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DESTEK EGITiM ODASI OGRETMENININ ROL VE SORUMLULUKLARI

ROLE AND RESPONSIBILITIES OF SUPPORT ROOM TEACHER?

Didem GUVEN?

OZ: Destek egitim odast (DEO) hizmeti, destek 6zel egitim
hizmetlerinden biridir. DEO hizmetinde, destek egitim odast
Ogretmeniyle belirli zaman dilimde 06zel gereksinimli
Ogrenciye  bireysel veya  kiigiik  grup  seklinde
bireysellestirilmis bir egitim sunulmaktadir. Bu kritik
konumundan dolayt DEO &gretmeninin dogrudan ve dolayl
rol ve sorumluluklart bulunmaktadir. Alanyazin, DEO
Ogretmenlerinin  6zel  egitim  Ogretmeni  oldugunu
bildirmektedir. Ancak Tiirkiye’de farkli nedenlerden dolay1
0zel egitim Ogretmeni yerine DEO’da  6gretmeni
gorevlendirilmektedir. Bu ¢aligsma bir derleme ¢aligmasidir.
DEO, Tiirkiye’de olduk¢a yeni bir hizmettir. Tiirkiye’de
yapilan  arastirmalar, DEO paydaslarinin  rol ve
sorumluluklarna iligkin belirsizlik ve karmasa yasadigini
bildirmektedir. Bu belirsizliklerin ortadan kalkmasi adina
DEO &gretmenin rol ve sorumluluklarinin belirginlestirilmesi
onem kazanmaktadir. Bu ¢alismada da alanyazinda belirtilen
DEO 6gretmeninin rol ve sorumluluklar1 derlenerek
Tirkiye’de DEO ogretmenlerinin rol ve sorumluluklarina
aciklik getirilmeye c¢aligilmistir. Bu arastirma sonucu
Tiirkiye’de DEO 6gretmenlerinin dolayli sorumlulugu olan
danigmanlik hizmetinin rehber Ogretmenler tarafindan
gergeklestirildigini ortaya koyarken DEO’da gorevlendirilen
ogretmenlerin dogrudan rollerine bagl olarak sadece 6gretim
yaptig1 bir kez daha anlagilmustir.

Anahtar Sozciikler: Destek egitim odasi, Destek egitim

odas1 6gretmeni, Destek 6zel egitim sistemi, Destek egitim
odasinda goérevlendirilen 6gretmen

Bu makaleye atif vermek icin:

ABSTRACT: Resource room (RR) service is one of the
support special education service. The RR service,
individualized training is given to the student with special
needs in a specific time period with the RR teacher. The RR
service may be in individual or small groups. The key person
in the RR service is the RR teacher. However, the task is not
to make a special education teacher in the RR in Turkey. The
teacher is assigned in the RR. In this study, which was
counducted as an informative review. The RR is a relatively
new service in Turkey. The researches reported that the RR
stakeholders experience uncertainty and confusion regarding
their roles and responsibilities. In order to eliminate these
uncertainties, it becomes important to clarify the roles and
responsibilities of the RR teacher. These roles and
responsibilities of the work with RR teacher explained clarify
the roles and responsibilities of unknown RR teacher was
brought in Turkey. The results of this reseach carried out by
guide counselors report that the indirect responsibility of
counseling the RR teacher in Turkey. It was also understood
that only teaching was carried out depending on the direct
roles of the teachers of the RR.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

Over the last three decades, integration of children with special needs has been a crucial topic for special
education professionals. Many researchers review and agree that the availability of support service both
at the classroom and school levels, including restructured physical enviroments, teaching materials and
resources, and social support from assistant teachers, special education teachers, and therapists, need to
be dramatically increased to achieve inclusive practices (Ciyer, 2010). As the researchers define, one
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of the topics that makes inclusion practices meaningfull is support special education services. Therefore,
it is necessary to introduce special education services, which are the subject of the special education
field. The literature categorizes the support special education services in diffirent ways (Hartnett, 1979).
Lemons et all (2018), classift support special education services an in-class and out of class services.
In-class support, special education services, cooperating practices, out of class support consists of
special education services and special education consultancy and resource room. Subject of this is
resource room (RR). Therefore, it is necessary to give information. RR is not a hew support model.
During the 1950’s school systems operated resource programs to help children assigned to the refular
classroom overcome difficulties in reading and mathematics. Despite the history of resource programs
in both elematary education and special education, they did not become popular untlis serios questions
arouse about the effects of segregating student with intellectual disabilities into special classes or
separate schools. After these years, the RR became a legal obligation. RR has three main components:
e Toteach in specified time period (Desphante,2013; Vaughn, Moody ve Schumm, 1998)
e To make teaching individually or in small groups (Spindler, 1981; Vaughn, Moody ve
Schumm, 1998)

e To teaching with an individualized program Moody, Vaughn, Hughes ve Fisher, 2000)

e The special education teacher (James, 2015; Vaughn, Moody ve Schumm, 1998).

RR teacher is special education teacher aswell. The RR teacher may provide the student with
direct services in the form of analytic, remedial, developmental, or compensatory teaching and/or
behavioral management. Such services may be conducted either in the regular classroom or in a room
designated for that purpose, such as the RR or center. The RR teacher may provide the student with in
direct services as consultant. RR teacher as a counsultant help the support team, prepare IEP, advise
manage the classroom behavior of disputive students. In addition, the RR teacher also discusses with
parents the problems evidenced by their children. The RR teacher is key role in the support education
(Frost ve Kersten, 2011). Therefore, literature states that RR teacher has direct and indirect roles. The
aim of this study is to outline the roles and responsibilities of RR teachers working with new service in
Turkey and explain why the special education teachers work in RR.

Method

In this study, which was counducted as an informative review, it was aimed to provide information
about RR teachers’ direct and indirect roles and responsibilities. In this study, book’ chapters, articles
published in refereed journals and qualifies theses published by diffirent methods were combined and
analyzed. For the purpose of the research, answers to the following research questions were sought:
o What are the direct roles and responsibilities of the RR teacher?
o What are the indirect roles and responsibilities of the RR teacher?
The literature reports that the special education teacher is working in the RR but it is task of

making a special education teacher in Turkey and diffirent teachers are assigned. Such a study was
needed as this situation created confusion.

Findings

According to analysis of the researchs, two main findings emerged. The first findings of direct roles
and responsibilities of RR teachers; teaching (implement the programme, RR programme desing,
assessment for RR, prepare RR setting, diagnoses, screening and monitoring, consultant for student
with special needs. The second relatees to the indirect roles and responsibilities of RR teachers; can
professional counseling, support personnel to IEP, inservice traning and consultation with support team.

Discussion and Conclusion
A well known RR education model that has been in schools for more than 30 years is also the resource
room (Bishop, 2016). As it seen, thet touch upon comprahansive responsibilities of both the CEC

standards (2009) and RR teacher, who is special education teacher is literature. But the main reason fort
he lack of information in the legistation quite diffirent assignments in Turkey, “essential in the teaching
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professions” stems from that perception. It is because of the lack of special education teachers. RR
service should be frees from that perception as soos as possible and qualified special education teachers
shouls be employed here. Thus, the RR service will not be a mess, the counselor and the school player’s
workload will decrease, and the RR2s will achieve their ultimate goal as quickly as possible by
consciously realizing their responsibilities as a special education leader in schools. It is suggested that
rhe roles and resnponsibilities of the RR tacher specifies in the literature should enter the legislation as
soon as possible.

GIRIS

Son otuz yilda, dzel gereksinimli dgrenci (OGO)’lerin ayr1 egitim ortamlarindan alinarak genel
egitim siniflarina yerlestirilmesi 6zel egitim uzmanlar1 i¢in olduk¢a 6nemli bir konu olmustur.
Boylelikle OGO’lerin genel egitim smiflarma dahil olmasi yani “kaynastirma” yayginlasmaya
baglamistir (Avramis, Bayliss ve Burden, 2000). Son yillardaysa bu Ogrencilerin, genel egitim
ortamlarina fiziksel yerlestirmeden cok daha fazlasini ifade eden kaynastirma uygulamalar1 (KU)
yayginlasmustir. Kisacasi, kaynastirma OGO’lerin yetersizligi olamayan akranlariyla birlikte egitim
gormesine dayanan bir yaklasimi ifade ederken (Alfaiz, 2016; Davis, 2015); KU’ ysa 6zel gereksinimi
olan ve olmayan 6grencilerin genel egitim siniflarinda gerekli diizenlemenler ve uyarlamalar yapilarak
Ogrenimini siirdiirmesi olarak ifade edilmektedir (Ferguson, 2008; Osgood, 2005).

Arastirmacilar, KU’ nun basariya ulagmasi i¢in materyal, yapilandirilmis ¢evrenin, kaynaklarin,
terapistlerin, yardimei personel, sinif ve okul i¢inde ulasilabilir destek egitim sistemleri ve 6zel egitim
ogretmeninin etkili oldugu noktasinda birlesmektedirler (Ciyer, 2010). Belirtilen bu ortak noktalarin
birini de destek egitim hizmetleri olusturmaktadir. Bu nedenle 6zel egitim alaninin konusu olan KU
kapsamindaki destek 6zel egitim hizmetlerini tanitmak gerekmektedir.

Alanyazin, destek 6zel egitim hizmetlerini farkli sekillerde siniflamaktadir (Hartnett, 1979). Bazi
arastirmacilar, bu sistemleri ii¢ baglikta toplarken bazilar1 da iki baslikta toplamaktadirlar. Lemons vd.
(2018), destek 0Ozel egitim hizmetlerini sinif i¢i ve sinif dis1 sunulan hizmetler olarak iki sekilde
smiflamaktadirlar. Sinif i¢i destek 6zel egitim hizmetleri is birligiyle 6gretim (Co-teaching) kapsamina
giren uygulamalar; sinif dis1 destek 6zel egitim hizmetleriyse 6zel egitim danismanligi ve destek egitim
odasi (DEO) hizmetler olusturmaktadir. Bu ¢alismanin da ¢ergevesini olusturan okul igi destek 6zel
egitim sistemleri hakkinda kisaca bilgi vermek gerekmektedir. Smif i¢i yardim, OGO’ye 6zel egitim
uzmanmin smif i¢inde simf 6gretmeniyle is birligi (Co-teaching) yaparak destek sagladigi hizmet
turidir (Bishop, 2016; Friend, Cook, Hurley-Chamberlain ve Shamberger, 2010). Bu hizmet tiiriinde
siif i¢inde sinif 6gretmenine 6zel egitim dgretmeni eslik etemektedir. Bu 6gretmenler birlikte 6gretim
planlamakta ve sirdiirmektedirler. Farkli uygulamalari bulunmaktadir. Sinif dis1 yardim kapsamina
giren 6zel egitim damigmanligiysa dgretmen araciligiyla KU kapsaminda egitim géren OGO’ye dolayh
olarak yardim ulagmasi sdz konusu olmaktadir (Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla Egitim Destek
Modeli Kilavuzu, 2011). Ozel egitim dgretmeni, sinif iginde/disinda siif égretmenine gereksinim
duydugu bilgi ve becerileri kazandirmakta veya teknik agidan yardim saglamakta ve Ogrencilere de
dolayli olarak hizmet sunmaktadir (Allinder, 1994). DEO hizmetiyse simif dis1 destek 6zel egitim
hizmetidir. Bu hizmette OGO, belirlenmis ders saatinde siniftan alinarak DEO’da egitimini
stirdiirmektedir (Bishop, 2016). Burada DEO 6gretmeni tarafindan akademik ve sosyal alanlarda zorluk
yasayan OGO’lere Ogretim destegi sunularak gereksinim duydugu alanlarda iyilestirmeler
yapilmaktadir (Kuester, 1986).

Ik destek 6zel egitim modeli olan DEO hizmetinin ge¢misi neredeyse 1950’lere dayanmaktadir.
Bu tarihlerde ayr egitimde yiiriitiilen programlarin etkililigi {izerine benzer tan1 alan OGO’lerin tek bir
smifta olmalarmin veya benzer 6zel egitim programlarinda olmanin esitligi saglayip saglamadigi
veyahut genel egitim sinifinin daha iyi olup olmadigina iliskin bir¢ok arastirma yiiriitiilmiis ve
arastirmalar sonucunda DEO hizmeti giindeme gelmis ve uygulanmaya baglanmistir (Boyles, 1979).

Gerst (2012), KU’daki DEO fikri, OGO’niin sadece fiziksel olarak bir yerlestirmeden ibaret
olmadigini, genel egitim programina da aktif katilimini saglamaya hizmet eden bir uygulama oldugunu
ifade etmektedir. Myers, (2016) de DEO’yu, OGO’lere gereksinimlerine gore uyarlamalarla farkh
ogrenim ve 6gretime fazlasiyla izin veren yerler olarak ifade etmektedir. Kisacast DEO hizmeti, genel
ve Ozel egitim arasindaki egitsel bosugunu dolduran képrii niteliginde, DEO 6gretmeni tarafindan
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saglanan destekleyici ve gegisli bir sekilde sunulan esnek programa sahip bir hizmet modelidir (Harris
ve Schutz, 1986; Herkner-Chasse, 1993; Smith ve Tyler, 2011). Yapilan DEO tanimlamalarindan
anlagilacagi DEO hizmetinin farkli bilegenleri karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar;
e Belirlenmis zaman diliminde derslerin yapildigi (Desphante, 2013; Vaughn, Moody ve
Schumm, 1998)

e Ogretimin bireysel olarak ya da kiiciik grup halinde siirdiiriiliigii (Spindler, 1981; Vaughn,
Moody ve Schumm, 1998)

o Bireysellestirilmis programla yogun bir sekilde 6gretimlerin yapildigi (Moody, Vaughn,
Hughes ve Fisher, 2000)

e Ozel egitim 6gretmeninin gorev yaptig1 (James, 2015; Vaughn, Moody ve Schumm, 1998)

bir destek hizmet modeli olmasidir.

Gorildiigii gibi DEO hizmetinde 6zel egitim 6gretmeni gorev yapmaktadir ancak Tiirkiye’de son
donemlerde yaygilasan bu hizmette farkli nedenlerle dgretmen gérevlendirmeleri seklinde OGO’ye
destek egitim hizmeti sunulmaktadir. Alanyazina bakildigindaysa DEO &gretmenlerinin Tiirkiye’den
farkli olarak kritik rollerinden bahsetmektedir. Bu dgretmenler, en az kisitlayici egitim ortamlarina
OGO’yii dgretim siirecine dahil etmekten sorumlu kisi olarak bildirilmektedir (Cheng ve Ren, 2010;
Vasa, 1982). Ayrica Harris ve Schutz (1986), DEO 6gretmenini, kaynak oda konseptiyle 6zel ve genel
egitim arasinda boslugu dolduran destekleyici ve gegisli bir servis saglayan, dengeleyici kisi olarak
tanimlamaktadir. Bu bilgiler aslinda DEO 06gretmenin gdrevinin ne kadar kritiklik oldugunu
acgiklamaktadir.

DEO 6gretmenleri hakkinda arastirmacilar, benzer aciklamalar1 yapsalar da rollerinin oldukga
karmagik oldugu soylenebilir (Cheng ve Ren, 2010; Wilson, 1982). Dahasi bu karmasa 6zel egitim
sinifindan DEO modeline, DEO’dan 6gretmen danismanligr modeline kadar degisen, tarihsel siiregte
DEO 6gretmenleri bir ¢ok farkli is unvanina sahip olmalarina neden oldugu da soylenebilir. Coe (1985)
tarafindan bu unvalardan bazilar1 Gezici Uzman Ogretmen, Ogrenme Giigligi Danisman Ogretmeni,
Destek (Resource) Ogretmeni, Damigman Ogretmen, Destek/Danisman Ogretmen, Destek Stratejisti,
Ozel Egitim Destek Ogretmeni, Genel Damisman Ogretmen; Tanilama/Yerlestirme Ogretmeni, Ozel
Egitim Kaynak Uzmani, Ozel Egitim Stratejisti olarak bildirmistir. Aslinda DEO 6gretmenlerinin bu
kadar farkli adlarla varolamalarinin sebebi 6zel egitim sinifi modelinden DEO modeline ve dgretmen
danismanligina kadar zaman iginde farkl 6zel egitim programlari i¢inde olmalar1 ve 1960°lardan sonra
da DEO ve 6gretmen danismanligi hizmetlerinin popiiler olmasi olarak belirtilebilir (Coe, 1985).

DEO’nun tarihsel siirecine bakildiginda tipki Tiirkiye’de oldugu gibi bir siire¢ yasandigi
anlagilmaktadir. DEO’da ilk olarak smif 6gretmenleri gorevlendirilmis, KU ve DEO hizmetinin yasal
zorunluluk haline gelmesiyle 6zel egitim 6gretmenligi branginin dogmustur (Childs, 1975). Bu siirecte
DEO’nun hizmet sunumunun yeni olmasi, KU’nun yeni bir yaklasim olmasi, 6zel egitim
Ogretmenlerinin heniiz var olmas1 ve DEO’larda gdrev yapmasi nedeniyle bu déonemlerde yogun bir
sekilde DEO 6gretmeninin rol ve sorumluluklarini belirlenmeye ¢aligilmigtir. Bu aragtirmalar aslinda
DEO 6gretmeninin KU’da anahtar rolii oldugunu belirtmekte birlikte (Frost ve Kersten, 2011), bu
merkezi konum onlara dogrudan ve dolayli rolleri yiiklendigini de ifade etmektedirler. Bu ¢alismada da
amag iilkemizde oldukga yeni olan bu hizmette gérevlendirmeyle ¢alisgan DEO 6gretmenlerinin rol ve
sorumluluklarinin ¢ergevesini ¢izerek 6zel egitim 6gretmenlerinin DEO’da gérev yapmasinin 6nemini
ortaya koymaktir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma sistematik bir derleme olarak DEO dgretmeninin rol ve sorumluluklar 6lgiit alarak
inceleyen mevcut aragtirmalar iizerinden yapilmistir. Dolayistyla nitel arastirma yontemleri gelenegine
dayal1 bir dokiiman analizi ¢aligmasi olarak gergeklestirilmistir. Bu yontemde, arastirilmasi hedeflenen
olay ve olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyaller bir araya getirilerek analiz edilir (Yildirim ve
Simsek, 2011). Bu ¢alismada da kaynaklar arasinda kitaplar, hakemli dergilerde yayilanan makaleler
ve farkli yontemlerle yayinlamis olan nitelikli tezler bir araya getirilerek analiz edilmistir. Bu ¢caligmada
amag Tiirkiye’de heniiz sekillenen, alanyazinda DEO hizmetinin lideri kabul edilen DEO 6gretmenin
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rol ve sorumluluklarinin cergevesini ¢izmek ve 6zel egitim 6gretmenlerinin neden buralarda gorev
yapmasi gerektigine aciklik getirmektir. Bu dogrultuda asagidaki aragtirma sorularina yanit aranmistir:

e DEO 6gretmeninin dogrudan rol ve sorumluluklari nelerdir?

e DEO ogretmenin dolayli rol ve sorumluluklar1 nelerdir?

Tiirkiye’de yeni bir destek 6zel egitim hizmeti olan DEO’da alanyazinda belirtildigi gibi genel
olarak 6zel egitim Ogretmeni goérev yapmamakta;, buralarda mevzuat geregi Ogretmen
gorevlendirilmektedir. Boyle bir durumda da destek 6zel egitim hizmetinin dogru sunulup sunulmadigi
tartismal1 hale gelmektedir ki Tiirkiye’de yapilan arastirmalar, DEO’ya iliskin yasanan sorunlar dile
getirmektedirler. Bu yasanan sorunlardan hareketle arastirmalar genel olarak DEO’da 6zel egitim
Ogretmeninin gdrevlendirilmesi noktasinda birlesmektedirler (Aydin, 2015; Giiven, 2019; Nar ve
Tortop, 2017; Semiz, 2018). Alanyazin, DEO’nun temelinin DEO 6gretmeni oldugunu bildirmektedir.
DEO o6gretmenin bu merkezi konumu DEO’nun isleyisine dogrudan etki etmektedir. Tiirkiye’de de
DEO 6gretmeninin sistem i¢indeki 6neminin daha net anlasilmasi ve buralarda 6zel egitim 6gretmenin
gorevlendirme nedenini kanitlamak adina bu ¢alismaya gereksinim duyulmustur. Bu ¢alismadaki amag
da alanyazinda yapilan ¢aligmalarla DEO 6gretmenin gorev tanimini netlestirerek egitim politikalarina
yon vermek ve olabildigince erken zamanda DEO hizmetinde yasanan karmaganin oniine gec¢ilmesini
saglamak ve OGO niin egitimine destek sunmaktir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu calismada “resource room”, “support room”, “resource room teacher”, “support room
teacher”, “role and responsibilities” sozciikleriyle Academic Search Complete, EBSCOhost,
Psychology and Behavioral Sciences Collection, PubMed gibi sistematik veri tabanlarinda aramalar
gerceklestirilmistir. Ayrica bu galigmada da yapilan arastirmalarin yayin tarihine bakilmaksizin DEO
Ogretmenin dogrudan ve dolayli rol ve sorumluluklarini arastiran ¢aligsmalar bir araya getirilmistir.

Ulasilan DEO konulu ¢aligmalarin igerigi incelenmis; DEO 6gretmenini dolayli ve dogrudan
rollerine odaklanan ¢aligmalarin olmasi durumunda da bu arastirmanin kapsamina alinmistir. Veriler,
iki temel bagliga bagh alt basliklar seklinde incelenerek tablolastirilmistir. Giivenirlik ¢alismasini ise
aragtirmaci, 6zel egitim alaninda bir uzmanla birlikte ilgili aragtirmalar birbirlerinden bagimsiz olarak
okuyarak gerceklestirmiglerdir. Her bir kategoriye iliskin olarak gerekli notlar alinmig ve kategoriye
iliskin gerekli analizler yapilmistir. Uzlasilan ve uzlagilmayan kategorik bilgileri tartisilarak ve ayrintili
bir sekilde yorumlanarak tartisma boliimiinde yazi bir yazili olarak ifade edilmeye c¢alisilmigtir.
Tartisilan bulgularsa alanyazinla da desteklenerek iliskili bilgiler giiglendirilmeye galigilmustir.

BULGULAR

Bu baglik altinda elde edilen bulgular detayl1 bir sekilde sunulmustur. Bulgular, alanyazindan
DEO 6gretmenlerinin dogrudan ve dolayli rollerine bagh gerceklestirdigi sorumluluklar olarak iki alt
baglikta analiz edilmistir.

DEO o6gretmeninin dogrudan rolleri arasinda yer alan Ogretim yapma sorumlulugu tiim
caligmalarda bildirilmigtir. Ogretim hazirliklar1 yapma sorumluluguysa tiim c¢alismalarin %87 sinde
dile getirilmistir. DEO’da 6gretmen sorumluluklari arasinda belirtilen OGO’niin izlenmesi ve OGO
hakkinda raporlama yapilmasi sorumluluguysa ¢alismalarin %79 belirtilmistir.

DEO 06gretmenlerinin tanilama ve degerlendirme yapmasiysa ¢alismalarin %66’sinda 6gretmen
sorumluluklart arasinda gosterilmistir. DEO &gretmenlerinin, OGO’niin DEO i¢in uygunluguna karar
verme adina degerlendirme yapma sorumlulugunu mevcut ¢alismalarin %58’inde dile getirilmistir.
Caligmalarin yarist DEO programimin hazirlanmasim DEO  6gretmen sorumluluklar1 arasinda
bidirirken; %8’i ise OGO’ye danismanlik yapma DEO 6gretmeninn dogrudan rolleri kapsaminda
oldugunu ifade etmistir.

DEO 06gretmenlerinin dolayl rollerine bagli sorumluklar arasinda 6gretim ortami disinda yani
okul capinda yapilan calismalar da dile getirilmistir. Ulasilan c¢alismalardan %87’si DEO
ogretmenlerinin DEO ve BEP ekibine danismanlik yapilmasim dile getirirken; %79’u is birligi yapma
sorumluluguna vurgu yapmaktadir.
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Tablo 1.

Alanyazina gore DEO 6gretmeninin belirtilen dogrudan ve dolayl rolleri

L =) H IV R ©
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Dogrudan Roller

Ogretim hazirliklar1 yapma X X X X X X X X X X X X X

OGO nin DEO i¢in uygunluga X X X X X X X X

karar verme adina degerlendirme

yapma

Egitsel tanilama ve degerlendirme X X X X X X X X

Ogretim yapma (lyilestirici, X X X X X X X X X X X X X

onleyici miidahalelerde bulunma,

yardim (tutor))

0GO’ye danismanlik yapma X X

DEO programinin hazirlanmasi X X X X X X X

izleme ve raporlama X X X X X X X X X X

Dolayh Roller

Iletisim kurma X X X X X

Is birligi yapma X X X X X X X X X

Koordinasyon (Planlama ve X X X X X X X X X X X

organize etme)

Seminer verme / Toplant1 yapma X X X X X X X X X

(Ozel egitim ekibine)

BEP hazirlama destegi X

Danigmanlik (BEP ekibi ve DEO X X X X X X X X X X X

Ekip iiyelerine)

Mesleki danigmanlik X X X

Akran danigmanligi X

455



Tablo 1.

Alanyazina gore DEO égretmeninin belirtilen dogrudan ve dolayli rolleri (devam)
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Dogrudan Roller
Ogretim hazirliklar1 yapma X X X X X X
OGO’nin DEO i¢in uygunluga karar verme adina X X X X X
degerlendirme yapma
Egitsel tanilama ve degerlendirme X X X X X X
Ogretim Yapma (lyilestirici, dnleyici miidahalelerde X X X
bulunma, yardim (tutor))
0GO’ye danismanlik yapma
DEO programimin hazirlanmasi X X X X X
Izleme ve raporlama X X X X X X X X
Dolayh Roller
Iletisim kurma
Is birligi yapma X X X X X X X X X
Koordinasyon (Planlama ve organize etme) X X X X X X X
Seminer verme / Toplantt yapma (Ozel Egitim Ekibine) X X X X
BEP hazirlama destegi X X X X X X X
Danismanlik (BEP ekibi ve DEO Ekip iiyelerine) X X X X X X X X X

Mesleki danigmanlik
Akran danigmanhigi

456



Son olarak DEO &gretmenlerinin DEO adina koordinasyon yapmasi ¢alismalarin %75’inde dile
getirmektedir. Ozel egitim ve DEO hizmeti adina seminer verme ve toplanti yapma sorumlulugu da tiim
calismalarin %58’inde belirtilmistir. BEP hazirlama destegi sunmaya iliskin sorumlulugu ¢aligmalarin
%37’sinde ifade edilirken; tiim ekiple iletisim kurma sorumlulugu ¢aligsmalarin %25’inde vurgulanmistir.
DEO &gretmenlerinin OGO’ye mesleki damismanlik (%12) ve akran danismanligi (%4) yapilmas: da
danigmanlik basliginda ve dolayli rolleri arasinda dile getirilmistir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu caligmada amag, DEO 6gretmenlerinin alanyazinda belirtilen rol ve sorumluluklarini ortaya
koyarak Tiirkiye’de bu konuda yasanan belirsizligin ortadan kalkmasina hizmet etmektir.

Okullarda da 30 yildan fazla siiredir var olan ve yaygin olarak bilinen bir destek egitim modeli
kaynak oda (Bishop, 2016) veya diger bilinen adiyla DEO’dur. Bu baglik altinda bulgular, Tiirkiye’de DEO
odakli ¢aligmalar ve Council for Exceptional Children ([CEC], 2009]) kodlarina bagli olarak tartigilmus, bir
sonuca baglanarak oneriler de bulunulmustur.

Ozel egitim, 6gretmenlerin farkli yetersizligi olan grencilerle ¢aligmalarim gerektiren oldukca
kapsamli bir alandir (Lujan, 2020). Bu nedenle Amerika Birlesik Devletleri’nde 1970’lerde 6zel egitimin
yasalariyla birlikte dzel egitim 6gretmenligi brans1 dogmus ve OGO’ler, bu dgretmenin sorumluluguna
verilmistir. Ayn1 zaman diliminde, genel egitim siniflarma OGO’lerin yerlestirilmesi ve agir derecede
yetersizlik gosteren dgrencilerin, genel egitim siniflarinda basarili olamamasina bagli destekleyici yardim
ve hizmetler giindeme gelmistir (Coe, 1985; Spindler, 1981; Tuttle, 1991). Bu siirecte KU’ya dahil olan
0GO’lerde DEO denenmis ve fayda sagladig1 goriilmiistiir (Cohen, 1982). Sonrasindaysa bu uygulama
yasal olarak zorunlu hale gelerek DEO hizmeti olarak adlandirilmistir (Poon-McBrayer, 2016). Bu hizmetle
OGO, genel egitim sinifindan alinarak; 6zel bir siifta 6zel egitim dgretmeniyle 6zellikle sosyal ve giinliik
yasam becerilerine iligkin bireysellestirilmis 6gretim yapmaktadir (Leenhouts, 1983; Robbins, 2014). Bu
nedenle DEO uygulamasinda 6zel egitim 6gretmeni DEO hizmetinin “olmazsa olmazi” kabul edilerek,
DEO hizmetinin temel dayanaklar1 arasinda yerini almistir (Tuttle, 1991; Vaughn, Moody ve Schumm,
1998).

DEO programinda, genel egitim smifinda destek egitime ihtiyaci olan OGO’ye, DEO &gretmeni
tarafindan yapilan 6gretim veya yardimla iyilestirici 6zel egitim hizmeti sunulmaktadir (Spaulding, Lerner
ve Gadow, 2016). lyilestirmeyle kastedilen KU kapsaminda destek gretmeninin, bir uzman olarak
gelisebilecek ikincil durumlar1 hafifleten bir erken miidahale sistemiyle hizmet sunarak 6grencinin, 6zel
gereksinimine iligkin etiketini en aza indirgenmesini saglamaktir (Resource Manuel for Teachers of
Students with Exceptionalities, 2006). Bu iyilestirme sadece akademik alanda olmamakta ayn1 zamanda
psikolojik ve davranig problemlerine kapsaminda da gergeklestirilmektedir (Givens-Ogle, 1985).

Tiirkiye’de yapilan caligmalar incelendigindeyse genel olarak DEO’larda sunulan 6gretimlerle
sosyal beceri, 6z bakim, akademik alanlarda iyilestirmeler bildirilmistir (Aydin, 2015; Kale ve Demir,
2017; Giiven, 2019; Semiz, 2018; Talas vd., 2016). Ancak bu c¢alismalardan farkli olarak Giiven (2019)
caligmasinda problem davraniglara yonelik bir iyilestirme olmadigini ifade etmistir. Childs (1975),
Tiirkiye’deki calismalarin bu sonuglarini destekleyen bir bilgi vermistir. Childs (1985), calismasinda
DEQO’da sinif dgretmelerinin gorevlendirilmesinin akademik alanlarda iyilestirilmeye katki saglarken;
davranig yonetiminde yetersiz kaldiklar1 belirtmistir. Yapilan aciklamalar ve arastirma sonuglari
karsilatirildiginda, Tiirkiye’de DEO’da 6gretmenlerin hedeflenen iyilestirilmeleri gerceklestirme akademik
anlamda bagar1 saglasa da davranis yonetimi konusunda zorluklar yasadigini gostermektedir. Bu nedenle
DEOQ’da gorevlendirilen 6gretmenlerin dogrudan roller kapsamindaki kritik sorumluluk yerine getirmede
zorlandiklar1 ve dolayisiyla buralarda 6zel egitim Ogretmenin gorevlendirmesinin Oonem arz ettigi
sOylenebilir.

DEQO’da 6gretim hazirliklart yapma, DEO 6gretmenin dogrudan rollerine arasinda olup farkli
calismalar1 kapsamaktadir. Ornegin, bu sorumluluga iliskin 6gretmen, DEO’da her bir béliimiin
diizenlemesi yaparak DEO’yu 6gretime hazir hale getirerek olumlu smif atmosferi yaratir. Boylelikle
Ogretmen, 0grencinin rahat hareket edecegi ve kendini psikolojik olarka giivende hissedecegi alanlar
yaratilir (Resource Manuel for Teachers of Students with Exceptionalities, 2006; Zimmerman, 1982).
Ancak Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda DEO’da gorevlendirilen 6gretmenler, genel olarak DEO’ya gecis
sorunlari bildirerek OGO’ niin DEO’ya uyum saglamadigini dile getirmislerdir (Aydin, 2015; Caglar, 2016;
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Giiven, 2019; Kale ve Demir, 2017; Semiz, 2018; Unay, 2012). Bu bulgular, Tiirkiye’de 6gretim dncesi
hazirlik yapma konusunda sorunlar oldugunu gostermektedir. Wiederholt (1974), hazirlik ¢aligmalarindaki
amacin, OGO’niin buraya adim adim uyum saglamasmi kolaylastirmak oldugunu belirtmistir. Bdylesi
yavag adimlarla ilerlemeler, genel olarak Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarda bildirilmemistir. Bu nedenle
DEO 6gretmenlerinin genel olarak bu sorumluluktan haberdar olmadig1 sdylenebilir.

Egitsel tanilama ve degerledirme yapma, DEO uygunluga karar verme adina degerlendirme yapma;
[zleme ve Raporlama aslinda birbirine bagli DEO &gretmeninin sorumluluklaridir. Tiirkiye’de &zel egitime
iliskin mevzuatlar, bu sorumluluklar: ilgili yoneticilere, rehberlik arastirma merkezinde (RAM) Ozel
Egitim Degerlendirme Kurulu’na vererek tim bu stireci tek bir merkezden genis bir ekiple koordine
etmektedir. Sadece OGO’ niin DEO i¢in uygunluguna karar verme adina degerlendirme yapma, okul idaresi
BEP gelistime birininin onerileri dogrultusunda rehberlik ve danigma hizmetleri yiiriitme komisyonunca
egitim Ogretim yili baginda belirlenmekte ve ihtiyag halinde de revize edilmektedir. Kisacasi, Tiirkiye’de
en azindan simdilik DEO 6gretmeninin belirtilen bu sorumluluklari ilgili mevzuat geregi bulunmamaktadir.
Ancak CEC standartlar1 (2009), 6zel egitim 6gretmenlerinin degerlendirme yapmasina iligkin bilgi vererek,
Ogretmen sorumluluklar1 arasinda gostermektedir.

DEO programi hazirlama, alanyazinda DEO 6gretmeninin dogrudan sorumluluklar1 arasinda
gosterilmektedir. CEC standartlar1 (2009) da o6zel egitim o6gretmenlerinin program hazirlama ve
organizasyon yapma sorumluluguna vurgu yaparak, bu konuda dikkat edilmesi noktasinda etik kodlardan
bahsetmektedir. Ancak Tiirkiye’de DEO’da 6gretmen gorevlendirilmesi nedeniyle 6gretmenlerin DEO
programi hazirlanmasi sorumlulugunu BEP ekibi ve rehber gretmenlerinin yerine getirdigi goriilmektedir
(Giiven, 2019). Ayrica DEO program hazirlamanin bir asamasi olan BEP hazirlama konunusunda DEO’da
gorevlendirilen 6gretmenlerin sorunlar yasadigi (Akay, 2016; Nar ve Tortop, 2017; Semiz, 2018; Talas
vd, 2016), hatta OGO’ niin genel egitim sinifindaki BEP’inin DEO’larda uygulandig1 dahi bildirilmektedir
(Giiven, 2019). Goriildiigii gibi Tiirkiye’de bu kapsamli sorumlulugun da DEO’da gorevlendirilen
Ogretmenler tarafindan gergeklestirilmedigi anlagilmaktadir. DEO &gretmenlerinin dolayli sorumluluklari
arasinda yer alan BEP hazirlama da DEO programinin bir pargasi oldugu diisiiniildiigiinde bu sorumluluga
iliskin Tirkiye’de isleyiste ciddi sorunlar oldugundan bahsedilebilir.

Alanyazin, DEO &gretmenlerinin dolayli rolleri ve sorumluluklari oldugunu bildirmektedir.
Belirtilen sorumluluklar arasinda en ¢ok bildirilen BEP ve DEO ekibi iiyelerine danigsmanlik yapmadir.
DEO 6gretmenin danigmalik yapmasi alanyazinda 1970’11 yillardan neredeyse giiniimiize kadar arastirma
konusu olmustur (Coe, 1985; Evans, 1977; Poon-McBrayer, 2016). Ozel egitim alaninda DEO
Ogretmenlerinin danismanlik roliiniin hareket noktasini okul psikologu alani olmustur (Evans, 1977).
Danigmanlik hizmetiyle sinif gretmenine bilgi vermektedir. Bdylece 6gretmen, OGO’ye sinifta bu bilgi
dogrultusunda egitim saglamaktadir. Bdylelikle KU’nun isleyisi genel egtim smifinda OGO’yii smifindan
ayirmayarak aksamadan siirer. Sunulan bu hizmetle 6gretmenlerin bilgi ve becerileri gelistirilerek,
sonrasinda gelecekte danismanlik hizmeti alma gereksinimini de azaltilir (Hammill ve Wiederholt, 1972).
Ayrica bu hizmet sayesinde OGO’lerin davranis problemleri azalir, 5grencinin gereksinimine gore sinifta
dgretmen egitim hizmeti sunar. Bu hizmet sunumundaki gézlemler sayesinde, simf dgretmeni OGO’ye
materyal hazirlama, degerlendirme ve 6gretim yapma, davranis yonetimi gibi bir ¢ok alanda da fayda saglar
(Evans, 1977). Burada belirtilmesi gereken danigmanlik hizmetinin, sadece sinif 6gretmenine verilmedigi,
aym zamanda BEP ekibine, OGO’ niin ailesine de egitim danismanligi sunuldugudur (Coe, 1985).
Béylelikle bu hizmetle uzmanlarin gelisimi ve ekip is birliginin gelismesi saglanarak, OGO hakkinda
verilen bilgiyle ekibin beklentilerine iliskin doniitler verilerek gergegin ne oldugunu net bir sekilde
acgiklamaktadir (Evans, 1977). Ancak Evans (1977), DEO 6gretmenlerinin danigsmanlik yapmasina iligskin
yeterli egitim almadiklarini ve danismanlik yapmak i¢in yeterli hazirlik yapamamalari nedeniyle bu konuda
yetersiz olduklarini ifade etmektedir. Tiirkiye’de yapilan ¢alismalardan sadece biri danigmanlik yapilmasi
hakkinda bilgi vererek DEO’da gorevlendirilen 6gretmenlerin 6zel egitim dgretmeni olmamasi nedeniyle
bu sorumluluklarini yerine getirmedigini, rehber dgretmenlerin sistematik toplantilar yapmasi nedeniyle bu
sorumlulugu kismen yerine getirdigini raporlamaktadir (Giiven, 2019).

Coe (1985), danmigmanlik hizmetnin zamanla 6grenci-6gretmen iliskisi odagindan profesyoneller
arasindaki iliskilere dogru kaydigini ifade etmistir. Damigmanlik hizmeti zamanla koordinatorliik
kapsaminda tanimlanan DEO programini planlama ve organize etme olarak ifade edilmistir. Yapilan bu
¢alismanin bulgular1 koordinatorliik yapma sorumlulugunu, DEO &gretmenin en ¢ok bildirilen dolayli
sorumluluklari arasinda oldugunu gostermistir. DEO 6gretmeni, OGO niin tiim egitimsel siirecini planlama
ve organize etmeden sorumludur. Bu sorumluluk sayesinde OGO, farkli ortamlarda egitimini aksatmadan
stirdiirebilmektedir. Ancak belirtilen bu koordinasyon sorumlulugu da Tiirkiye’de rehber 6gretmenler
tarafindan gerceklestirilmektedir. Rehber &gretmenlere koordinasyon sorumlulugu Ozel Egitim ve
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Rehberlik Yonetmeligi’nde yer almaktadir. Dolayisiyla okullarda DEO programina iliskin koordinatorliik
yapma DEO 6gretmenine ait olmadigi mevzuatla sabitlenmistir.

Coe (1985), is birligi sorumlulugunu damigsmalik kapsaminda degerlendirmektedir. Bu ¢alismada
incelenen arastirmalarin biiyiik cogunlugu is birligini DEO &gretmeninin gorevi arasinda gostermistir. Bu
noktada belirtilmesi gereken is birligi yapmanin 6zel egitimin ve KU’nun temelini olusturdugu gercegidir.
CEC standatlar1 (2009) da 6zel egitim 6gretmenlerinin ekiple is birligi yapmasina deginmektedir. Bu bilgi,
Tiirkiye’de mevzuata da yansimis ve 6zel egitim alaninda is birligi yapilmasi gerekliligi detayli bir sekilde
bildirilmistir. DEO hakkinda yapilan ¢alismalarda da Giiven (2019), DEO’nun tiim agsamalarda genel olarak
okul yoneticisi ve rehber 6gretmenlerin is birligi i¢cinde calistiklar: ve bu siirece DEO’da gorevlendirilen
ogretmenin ¢ok fazla dahil olmadigini bildirmistir. Ayn1 sekilde DEO’ya yonelik diger caligmalar da bu
konuda benzer eksikliklere dikkat cekmekte ve KU kapsamindaki is birligine iligkin siirecin gelistirilmesi
gerektigini de dile getirmektedirler (Akay, 2011; Aydin, 2015; Can, 2015). Tirkiye’de KU kapsaminda
OGO igin ekip ¢alismasmin ¢ok da saglikli yiiriitiilmediginden bahsedilebilir. Bu sorunun iistiinden
DEQ’ya 6zel egitim 6gretmeninin atanmasiyla gelinebilecegi bir kez daha belirtilmelidir.

DEO 6&gretmenlerinin seminer verme ve BEP ekibiyle toplant1 yapma sorumluluklar1 ¢alismalarin
yarisindan fazlasinda dile getirilmistir. Ancak incelenen ¢alismalarda giiniimiize dogru gelindik¢e bu
bilgiye ¢ok yer verilmedigi de anlasilmaktadir. Bunun gerekgesi gilinlimiize dogru gelindikce DEO
Ogretmenlerinin rol ve sorumuluklarinin netlesmesi olarak gdsterilebilir. CEC standatlar1 (2009),
incelendigindeyse 6zel egitim 6gretmenlerinin 6zel egitim politikalarina iligkin bilgi verme ve olumlu bir
okul kiiltiirii yaratma sorumluluklarina ayrica deginildigi goriilmektedir. Tiirkiye’ye bakildigindaysa DEO
kilavuzu (2018), DEO’da 6gretmen gorevlendirilecek dgretmenlerin DEO’ya iligkin seminer, hizmet ici
egitim alan 6gretmenlerden se¢ilmesini talep edilmekte yoksa inisiyatife dayali gérevlendirme yapilmasini
onermektedir. Ancak alanyazin 6gretmenlerin, DEO hizmetine iliskin bilgi eksikligi yasadiklar1 bu nedenle
ogretmenlerin hizmet i¢i egitim almasi gerekliligi belirtirken (Giiven, 2019; Caglar, 2016; Kale ve Demir,
2017; Nar ve Tortop, 2017; Opengin, 2018; Semiz, 2018, Unal, 2008; Unay, 2012); DEOQ’ya iliskin
saglanan hizmet ici egitimlerin yetersiz oldugunu da vurgulamaktadir (Opengin, 2018). Goriildiigii gibi
Tiirkiye’de DEO’da gorevlendirilen 6gretmenler, farkli branglardan olmalari nedeniyle bu konuda bilgi
eksikligi yasarken; ilgili sorumlulugu yerine getirmeleri tartigmali bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

DEO o6gretmenini dolayli sorumluluklar1 arasinda yer alan koordinasyon, is birligi ve iletisim
konularinin birbirini tamamladigi sdylenebilir (Coe, 1985). DEO’nun kuruldugu yillarda &zellikle iletisim
sorumluluguna vurgu yapilmis; izleyen yilllardaysa bahsedilmemistir. Tiirkiye’de yapilan arastirmalar,
DEO hizmetinin heniiz yerine oturmamasi dolayisiyla koordinasyon, is birligi ve iletisim eksikliginden
bahsetmektedir. DEO hizmetine iliskin heniiz yeterli bilginin olmamasiyla iliskili olarak belirtilen
sorumluluklarin gerek destek ekip gerekse DEO’da gorevlendirilen 6gretmenler tarafindan dogru bir
sekilde yerine getirilmedigi sdylenebilir.

OGO’ye mesleki danismanlik yapilmasi, DEO hizmetinin kuruldugu yillarinda gok az arastirmada
belitilmis, hatta giiniimiiz ¢alismalarinda dile getirilmemistir. Ayn1 sekilde OGO’niin akranlarina bir
boyutuyla sinif arkadaglarina danigmanlik yapilmasi da sadece bir arastirmaci tarafindan dile getirilmistir.
Mesleki ve akran danismanli§i yapma iilkemizde rehber 6gretmenler tarafindan sunulan hizmetler
arasindadir denilebilir. Giiven (2019)’in ¢alismasinda da rehber 6gretmenler, danigmanliktan hizmeti olarak
akran bilgilendirmesi yaptiklarinm ifade etmislerdir. Bu dogrultuda OGO niin siif arkadaslarina, DEO’ya
neden gittigine iliskin bilgilendrime yaptiklarini belirtmislerdir ancak DEO’larda 6zel egitim 6gretmeninin
atanmastyla birlikte bu sorumlulugun DEO 6gretmenleri tarafindan ger¢eklestirilmesinin miimkiin oldugu
da sdylenebilir.

DEO hizmeti, KU kapsaminda egitim géren OGO’niin gereksinim duydugu alanlarda iyilestirme
yapilmasii hedefleyen bir uygulamadir. Burada uygulanan DEO program da genel egitim program gibi
kat1 bir sekilde gergevesi ¢izilmis bir program olmayan, esnek bir program olma &zelligi tasimaktadir.
Boylelikle OGO gereksinimine gore egitim almakta ve kendisine hazirlanan BEP’te de gerek goriildiigii
stirece hemen degisiklige gidilebilmektedir. Alanyazin, DEO hizmetinin sunuldugu ilk yillarda Tiirkiye’yle
benzer siiregler yagsandigini bildirmektedir. Dolayisiyla DEO hizmetinin baglamasiyla birlikte burada gorev
yapan 6gretmenlerin de gorev tanimlari netlestirilmeye ¢alisilmistir. Yaptiklari islerin net olmamasina bagli
olarak da DEO 0gretmenlerinin farkli isimlerle de amildigi anlagilmaktadir. Tiirkiye’de aslinda yeni bir
hizmet olmasina nedeniyle DEO’da 6gretmen gorevlendirmektedir. Bu durumda belirtilen rollerin ve
sorumluluklarin yerine getirememesine ya da rehber 6gretmen ile yonetici tarafinda yerine getirilmesine
neden oldugunu gostermektedir. Aslinda iilkemizde yapilan c¢alismalardan ortaya ¢ikan sonug,
ogretmenlerin DEO’larda sadece 6gretim yaptig1 ve DEO bilgilerinin yetersiz oldugunu gercegidir. Bunun
nedeni, DEO 6gretmenlerinin 6zel egitim 6gretmeni olmamasidir. Goriildiigii gibi DEO’da ivedilikle 6zel
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egitim Ogretmeni gorevlendirimesi gerekmektedir. Ancak DEO’ya 06zel egitim &gretmeni
gorevlendirilinceye kadar bu siirecte vakit kaybetmemek adima DEO’da gorevlendirilecek farkli
branglardaki Ogretmenlerde belirtilen Olgiitlere dikkat edildigi takdirde kismen Ogretmenlerin
sorumluluklarina hakim olabilcegi sdylenebilir. Bunlar; (a) belli egitimler ya da sertifikalar almig simif
ogretmenlerinin DEO’da gorevlendirilmesi (Childs, 1975; Poon-McBrayer, 2004; Taboada, 2001), (b)
secilecek DEO 0Ogretmeni, is birligi yapan, iletisim becerileri gelismis, genel egitim Ogretmenini
destekleyen, problemlerin iistesinden gelebilen, davranis problemleriyle bas edebilen ve 6zel egitim
ihtiyaclarini belirleyebilen 6zelliklere sahip bir 6gretmen olmasi (Wiederholt,1974), (c) akademik alanda
ya da 6zel egitim alaninda yiiksek lisans derecesine sahip olmasi (Zacherman, 1982), (d) bu alanda 6zel
egitim sertifikasina sahip olmasi (Zacherman, 1982). Bu ¢aligmada da ortaya ¢ikan ve alanyazinda da
siklikla vurgulanan DEO’da 6zel egitim 6gretmeni gorevlendirilmesi gerekliligidir (Aydin, 2015; Giiven,
2019; Nar ve Tortop, 2017; Semiz, 2018).

Gortliugi gibi gerek CEC standartlar1 (2009) gerekse alanyazin 6zel egitim 0gretmeni olan DEO
ogretmeninin oldukg¢a ¢ok ve kapsamli sorumluluguna deginmektedirler. Ancak Tiirkiye’de mevzuatta bu
kadar farkli gérevlendirme bilgisinin olmasinin temel nedeni, “meslekte esas 6gretmenliktir” anlayisinin
hala gecerliligini korumasi1 ve 06zel egitim alaninin 6zelligine uygun wuzmanin yeterince
yetistirilememesinden kaynaklanmasi olarak gosterilebilir (Demirtas, Aslan ve Giiven, 2016). DEO
hizmeti, en kisa siirede belirtilen bakis agisindan arinmali burada nitelikli 6zel egitim Ogretmenleri
gorevlendirilmelidir. Boylelikle DEO hizmeti karmasa olmaktan g¢ikacak, rehber 6gretmen ve okul
yoneticisin ig yiikii azalacak ve okullarda 6zel egitim lideri olarak sorumluluklarint dogru bir sekilde
gerceklestirerek DEO’lar nihai amacina olabildigince hizli bir sekilde ulasmasi saglacaktir. DEO
Ogretmeninin alanyazinda belirtilen rol ve sorumluluklarin da en kisa siirede mevzuata girmesi de bu
calismada Onerilmektedir.
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