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Oz

Bu arastirmada okul 6ncesi egitim, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorevli okul yoneticilerinin okul dncesi
egitime iliskin gorislerinin incelenmesi amaglanmustir. Arastirma nitel bir ¢alisma olup olgubilim deseninde
gerceklestirilmistir. 2019-2020 Egitim Ogretim Yilinda Kahramanmaras il merkezinde farkli kademelerde okul
yoneticisi olarak goérev yapan 21 okul yoneticisi arastirmanin 6rneklemi olarak belirlenmis, katilimecilardan gériisme
yoluyla elde edilen veriler igerik analizine tutulmustur. Arastirma sonucunda; okul yoneticilerinin tamaminin okul
oncesi egitimi gerekli gérdiikleri; okul yoéneticilerinin kurum imkanlari dahilinde okul 6ncesi egitimi desteklemeye
calistiklar; yoneticilerin okul 6ncesi egitimden ¢ocuklari ilkokula hazirlamasi, ¢ocuklara toplumsal kurallari 6greterek
cocuklarin 6zgliven ve sosyallesme alt yapilarini olusturmast yontinde beklentilerinin oldugu; kurumlarda bulunan ana
stnuflarinin - kuruma sundugu birtakim avantajlarinin ve getirdigi bazit dezavantajlarin  bulundugu; kurumlar
biinyesinde anasinifi olan yoneticilerin, veli kaynakli, okul kaynakli ve ¢ocuk kaynakli sorunlar yasadiklart sonuglarina
ulastlmistir. Okul yoneticileri bu sorunlara iliskin ¢6zim 6nerileri de getirmislerdir. Bu 6neriler agirlikli olarak okul
oncesinin 6nemi hususunda veli farkindaligini arttirma, anasiniflart icin ihtiyac olan personel gorevlendirmelerinin
yapilmast, bagimsiz anaokulu sayisint arttirma seklinde ortaya ¢ikmistir.

Anabtar Kelimeler: Okul yoneticisi, Okul 6ncest egitim, Nitel arastirma

Preschool Education from the Lens of School Administrators Working at Different Levels

Abstract

This study attempts to analyze the views of the school administrators working at preschool, primary, secondary and
high schools regarding preschool education. Having a qualitative research model, the study used a phenomenological
design. The sample of the research consisted of 21 school administrators working at different education levels in
Kahramanmaras Province during the 2019-2020 academic year. The data were collected through interviews. Content
analysis was used during data analysis. The findings revealed that all school administrators deemed pre-school
education necessary; they tried to support pre-school education within the institution's facilities; they had
expectations from preschool education to prepare children for primary school, to teach them social rules, and to
create their self-confidence and socialization infrastructures; there were various advantages and disadvantages offered
by the kindergartens to the institution; the school administrators having kindergarten within their institutions
experienced problems related to parents, school and children. School administrators also provided vatious
recommendations. Parents’ awareness about the importance of preschool education should be raised, the personnel
should be appointed to the kindergartens, and the number of independent kindergartens should be increased.
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Girig

Egitim, bireyin kendi yasantilar1 yoluyla istendik yonde davranis olusturma, degistirme, gelistirme
stireci olarak tanimlanmaktadir. Egitim, yeni yetisen kugaklart toplum hayatina hazirlamak amaciyla onlarin
gerekli bilgi, beceri ve anlayts kazanmalarina ve kisiliklerini gelistirmelerine yardim etme etkinligidir. Her
kusaga ge¢mise ait bilgi ve deneyimleri planlt ve sistemli bir bicimde verme veya kazandirma da egitim
olarak tanimlanmaktadir (Demirtas ve Giines, 2002). Bu yoniiyle egitim bireyin kisiliginin gelismesine katki
saglayan ve onu esas alan, onu yetiskin yasamina hazirlayan, gerekli bilgi, beceri ve davramglar elde
etmesine yarayan bir siire¢ olarak degerlendirilebilir (Tezcan, 1985, s. 4).

Egitimin amaci, bireylerde toplumca istendik davranislari olusturma ve gelistirmedir (Kuzgun, 1991).
Egitimin bu amaci eger bir egitim kurumunda ve Milli Egitim Bakanliginin amaclarina gbre planl
yapiliyorsa bu, okul egitimini yani formal egitimi ifade eder. Egitimin ikinci boyutu olan informal egitim ise
gerek ailede ve gerekse cevrede, yani yasamin igerisinde plansiz ve kendiliginden olusan egitim strecidir.
Formal egitim yaygin ve 6rglin egitim olmak tzere ikiye ayrilir. Yaygin egitim, her yas grubuna yayilmus
egitimi isaret etmektedir. Orgiin egitim ise okul egitimidir. Her bir kademesi birbirinin én kosulu olan
Orglin egitim cesitli kademelerden olusmaktadir. Bu kademeleri; Okul 6ncesi egitim (72 ay 6ncesi egitim),
Ilkokul (6-10 yas arast bireylerin egitimi), Ortaokul (10-14 yas arast bireylerin egitimi), Ortadgretim
(Ilkogretim sonrasindaki en az 4 yillik egitim) ve Yiiksekégretim (Ortadgretim sonucundaki en az 2 yillik
egitim) kademesi olarak siralamak mmkundir.

Okul 6ncesi dénem, ¢ocugun yasaminin temelinin atildigi dénem olup ¢ocuk bu dénemde temel
aliskanliklarini kazanarak yeteneklerini gelistirmekte, edindigi 6grenme deneyimleri ile sosyallesmekte ve
zihinsel becerilerini gelistirmektedir. Bu dénemde ¢ocuga verilecek olan egitim olanaklari, cocugun ileriki
yasamina hazirlanmasinda ¢ok 6nemli rol oynamaktadir (Oktay, 2007). Okul 6ncesi dénem, ¢ocugun
ogrenme kapasitesinin en yogun oldugu, temel aliskanliklarinin, zihinsel yeteneklerinin en hizli gelistigi ve
bicimlendigi dénemdir. Kisilik gelisiminin basladigt ve sekillenerek goriiniir kilindigi bir zamani kapsar. Bu
doénem, birbiri ile baglantili ve paralellik gosteren kritik bir strectir (K6ksal, Balaban Dagal ve Duman,
2016, s. 382). En genis anlamiyla ¢ocugun dogdugundan ilkokula baglayincaya kadar siiren déneme okul
oncesi donem, bu dénemdeki egitsel etkinliklerin tamamina da okul 6ncesi egitim denir (Oktay, 1990, s.
151).

Giinimiizde annelerin is hayatina atilmalari okul 6ncesi egitime daha ¢ok agirlik verilmesine sebep
olmustur (Gonen, 1990, s. 6). Ancak okul 6ncesi egitim kurumlarinin fonksiyonunu, calisan annelerin
cocuklarini biraktiklart bir tiir bakim kurumu gibi degerlendirip agtklamak ¢ok da dogru degildir. Annelerin
calisip calismadigina bakilmaksizin, okul 6ncesi egitim ¢agindaki biitiin ¢ocuklarin hepsi gelecekteki egitim
hayatlarinin ilk basamagi olan okul 6ncesi egitim kurumlarina gitmeliditler (Yoritkoglu, 1992). Okul 6ncesi
egitimin niteliginin ancak ailenin destegi ile artis gosterecegi hususu da gz 6ntinde bulundurulmalidir
(Basal ve Baggeli Kahraman, 2018, s. 39).

Okul 6ncesi egitim kurumlary; kisiligin sekillendigi bu dénemi, ¢ocuklarin fiziksel, sosyal, duygusal ve
bilissel gelisimleri acisindan en saglikli sekilde gecirmesini, onlart hayata hazirlamayi ve aileyi okul 6ncesi
egitimi konusunda bilgilendirmeyi amaglamaktadir (Kandir, 2001). Bu bakimdan okul Oncesi egitim
déneminde ailelere ve sistemli egitim boyutunda aktif olan kurumlar ile egitici kisilere ¢ok fazla sorumluluk
dismektedir. Clinkii okul 6ncesi egitim déneminde pozitif deneyimler yasayan cocuk okula, 6grenmeye ve
kendi yeteneklerine iliskin de olumlu tutumlar gelistirir. Cocugun erken yasta olumsuz deneyimler yasamasi
ise onun bitin egitim yasamini etkileyecek sorunlar yasamasina sebep olabilir. Okul 6ncesi déneminde
olumsuz deneyimleri olan ¢ocugun ézglvenlerinin diisiik oldugu, okulda ve okul sonrast yasamda disiik
basart gosterdigi ve daha ¢ok davranis problemi sergiledigi bilinmektedir (MEB, 2013, s. 32). Bundan
dolay1 erken yaslarda baslatilan okul Oncesi egitim siirecinde ¢ocuklarin dogru bir egitim siirecinden
gecmesi 6nem arz etmektedir.

Cocuklarin  kiigik yaslardan itibaren egitilmesi fikrinin benimsenmesi milattan O6ncelere kadar
dayanmaktadir. Tlk zamanlarda agilan kurumlarin esas amacinin fakir ve kimsesiz cocuklarin egitiminin
saglanmast oldugu bilinmektedir. Avrupa'da ortaya cikan “Sanayi Inkilabr” cekirdek aileyi etkilemis,
ebeveynlerin fabrikalarda ¢alismalari sonucunda c¢alisan aile cocuklarinin bakimi, beslenmesi ve korunmasi
sorunsallarini ortaya ¢tkarmigtir. Bu siirecte ve sonrasinda ise erken cocukluk egitimine temel olusturan
John Locke (1632-1704), Jean Jacques Rousseau (1712-1778), Johann Heinrich Pestalozzi (1746-1827),
Friedrich Wilhelm Froebel (1782-1852), Maria Montessori (1870-1952), John Dewey (1859-1952) gibi bazi
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dustnitler ortaya ¢tkmustir. 1r1giltere'den Owen, Almanya'dan Frobel ve Italya'dan Montessori okul éncesi
egitimin kuruculart olarak taninmuslardir (Aslan, 2008; Dirim, 2004). Avrupa’da kiigiik ¢ocuklar icin 6zel
okullar acdmasinda egitimci J. J. Rousseau’nun Emile adli eserinin ¢ok 6nemli etkisinin oldugu da
bilinmektedir (Ditim, 2004).

Teorik temelleri “Sanayi Inkilabr” siirecinde atilmaya baslanan okul éncesi egitim giiniimiizde 6zel
Ogretim kurumlart ve agithikli olarak da kamu kurumlart binyesinde karma olarak verilmektedir. Ancak
okul 6ncesi egitimin getirilerinin diger kademeler tizerinden dolayli olarak gézlenebilmesi ve maliyetinin
yiksek olmast uzun stire birinci 6ncelik olarak gérilmesini engellemistir. Tirkiye’de de Cumhuriyetin
kurulusundan itibaren birinci 6ncelik ilkégretimin yayginlagtirilmasina verildiginden okul dncesi egitime
yeterince kaynak ayridamamustir (Deretarla Gul, 2008, 272). Bu nedenle de okul 6ncesi dénemin egitimi
ailelerin ve yerel yonetimlerin sorumluluguna birakidmistir (Oktay, 1999). Son yillarda 6nemine iliskin
farkindaligin daha da artugr Tirkiye’de, okul Oncesi egitimin ¢esitli egitim kurumlarinda verildigi
bilinmektedir. Milli Egitim Bakanlhigina bagli bagimsiz anaokullari, ilkokul, ortaokul ve liseler biinyelerinde
acilan anasiniflari, kiz meslek liseleri biinyesindeki uygulama anaokullart ve anasiniflari ile Sosyal Hizmetler
Cocuk Esirgeme Kurumu, tniversiteler, Calisma Bakanligi ve ¢esitli vakif, derneklere baglt olarak acilan
okul 6ncesi egitim kurumlari bunlarin baslicalaridir (Akcay, 2006 Akt: Aktan ve Akkutay, 2014, s. 606).

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginca (2018) 2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda okul éncesi egitim
kurumlarinin okul tiirlerine gére okul, 6grenci, 6gretmen ve derslik sayist su sekilde agiklanmustir;

o Okul Oncesi Egitim (Resmi ve Ogzel): Okul/kurum sayist 31.813; toplam égrenci sayist 1.564.813;
toplam okul 6ncesi 6gretmen sayist 93.302; derslik sayist 81.297°dir.

o Okul Oncesi Egitim (Resmi): Okul/kurum sayist 25.236; toplam 6grenci sayist 1.306.139; toplam
okul 6ncesi 6gretmen sayist 68.365; derslik sayis1 49.730°dur.

o Anaokullars Toplami (Resmi ve Ogel): Okul kurum sayist 10.669; toplam égrenci sayist 700.535;
toplam okul 6ncesi 6gretmen sayist 51.143; toplam derslik sayist 46.967°di.

o Anasiniflar: Toplam (Resmi ve Ogel): Biinyesinde anasinifi bulunan okul sayst olarak verilen kurum

sayist 21.144; toplam 6grenci sayist 864.025; toplam okul 6ncesi 6gretmen sayist 42.159; toplam
derslik sayist ise 34.330’dur.

Yukarida verilen rakamlar g6z 6ntline alindiginda okul dncesi egitimin gegmis yillara nispeten nicelik
olarak arttif1 ifade edilebilir. Ancak nicelik artarken alana verilen hizmetin kalitesinin de gbz ardi
edilmemesi gerekmektedir. Ayrica cocuk gelisimi ve egitimi alaninda edinilen yeni bilgiler 1s1ginda degisim
ve gelisimler de niteligi arttirmak adina saglanmalidir (Erkan, 2002).

Her o&gretim kademesinde gesitli problemlerin yasandigr bilinmektedir. Turkiye’de de egitim
sisteminin sorunlari siirekli olarak tartistlan bir olgudur. Okul 6ncesi egitimin sorunsallarinin tartistldigt
bir¢ok arastirmada okul 6ncesi egitimde yasanan problemlerin bir kisminin veli, 6gretmen, diger personel
ve yoOnetici kaynakli oldugu diger bir kisminin ise okul dncesi egitimin karakteristiginden kaynaklandig
gorilmektedir (Ada, Kiictikali, Akan ve Dal, 2014; Aggil Yalcin ve Yalgin, 2018; Atalar, 2017; Babaroglu,
2018; Bte ve Balci, 2010; Kocyigit, 2014; Kose, Uzun ve Oner Ozaslan, 2018; Kubang, 2014; Ozkubat,
2013, Sabanci, Altun ve Ugar Altun, 2018; Saklan ve Erginer, 2016; Sildir ve Akin, 2017; Toran ve Ozgen,
2018; Ugar Kaplan, 2015; Uzun ve Koése, 2017; Zayimoglu Ozturk, Kaya ve Durmaz, 2014).

Yapilan arastirmalara incelendiginde; degerlendirme siirecinde okul 6ncesi egitim kademesinde uzman
mifettis sayisin yetersiz olmast (Biite ve Balci, 2010, s. 505); okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev
yapan yardimct hizmetlilerin okuldaki egitim 6gretim siirecinde neden olduklart bazt olumsuz durumlarin
da var olmasi; okul yonetiminin okul 6ncesi egitim programindan yeterince haberdar olmamalar ve
yonetimin okul Oncesi kademesindeki Ogretmenlerin istek/temennilerine ilgisiz olmalart (Zayimoglu
Ogztiirk, Kaya ve Durmaz, 2014, s. 89); okul 6ncesi egitimin yayginlasmast icin yapilan calismalarin artisina
oranla okul 6ncesi egitim ortamlarinin kalitesinin tam anlamiyla arttirlamamis olmast (Ozkubat, 2013, s.
64); anasinuflarinin fiziki olarak sinif buyikliklerinin yeterli olmamast buna karsin 6grenci sayisinin fazla
olmasinin getirdigi sorunlar, okul 6ncesi egitim verilen smuflarin ilkégretimle ayni ¢ati altinda olmasinin
beraberinde getirdigi sakincalar, okul 6ncesinde etkinliklere ara verilmeden devam edilmesinin ¢ocuklar ve
ogretmenler tzerinde negatif bir etkiye neden olabilmesi durumu, anne ve babalarin olumsuz tutumlarinin
egitim uygulamalari ve etkinlikleri izerinde de gesitli olumsuz etkilere neden olmast, farkli yas gruplarinin
bir arada oldugu sinif ortaminin egitim uygulamalari i¢in uygun olmamast (Aggil Yalcin ve Yalcin, 2018, s.
367); okullarda egitim géren Ggrenci sayisinin standartlarin ¢ok tzerinde olmast ve okulun i¢ fiziksel

1534



KAYA ve KOSE
Farkli Kademelerde Gorevli Okul Yoneticilerine Gore Okul Oncesi Egitim

kosullarinin kismen okul 6ncesi egitim dénemi ¢cocuklarinin gelisim diizeyleri ve ihtiyaclart dikkate alinarak
diizenlenmis olmast, muzik kosesi, bilgisayar kdsesi ve fen ve doga kdselerinin en ¢ok ihmal edilen kdgeler
olmasi, okullarda en ¢ok cocuklarin serbest kas gelisimini destekleyen arac-gereclerin eksik olmast
(Kubang, 2014, s. 675); okul Oncesi egitimin yeterince Onemsenmemesi, ¢esitli nedenlerle kamu
btit¢esinden okul Oncesi egitime ayrilan kaynaklarin yeterli diizeyde olmamast (Saklan ve Erginer, 2016, s.
15); okul Oncesi egitim sirecinde Ogretmenlerin aile katiim c¢alisgmalarint uygulamada engeller ile
kargtlasmalart (Toran ve Ozgen, 2018, s. 238); 6gretmen, okul/simnif ve program ile ilgili sorunlarin
yasanmast (Uzun ve Kose, 2017, s. 322) seklinde ¢ok farklt sorunlarin yasandigr gorillmektedir. Sonug
olarak okul 6ncesi egitim ile ilgili mevzuat, fiziki ve maddi olanaklar, sinuf ici stiregler, egitim programi ve
egitim materyalleri, Ust yoneticilerle iliskiler, iletisim, aile ve ¢evre baglaminda betimlenen 7 tema altinda
amag, yapl, sire¢ ve iklim boyutlart ile ilgili dikkate alinmasi gereken c¢ok yoénli sorunlar bulundugu
s6ylenebilir (Sabanci, Altun ve Ucgar Altun, 2018, s. 339).

Gintimiizde devlet ve 6zel sektér tarafindan Milll Egitim Bakanhg: ile Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligina bagli okul 6ncesi egitim kurumlarinda 0-6 yas ¢ocuklara okul 6ncesi egitim verilmekte olup
bagimsiz anaokullart (36-68 ay), 6rglin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlart biinyesindeki ana siniflari
(57-68 ay), mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ¢ocuk gelisimi ve egitimi alaninda uygulama
anaokullar1 ve uygulama anasinuflarinda okul 6ncesi egitim verilmektedir. Bu acidan bakildiginda okul
Oncesi egitimin sadece anaokullarinda degil ¢ok farklt okul tirleri binyesinde ve genis bir yelpazede yer
aldig1 gorillmektedir. Boylelikle farkli 6gretim kademelerinde verilen okul 6ncesi egitim siirecine farkl
kademelerde gorevli, farklt branglardaki yoneticiler de dahil olmaktadir. Bu yoneticiler, okul éncesi egitim
streciyle dogrudan ilgili olan ve bu strecin saglikli yiritilebilmesi noktasinda 6nemli rolleri olan
paydaslardir. Okul 6ncesi egitim acisindan kritik 6neme sahip bir noktada bulunan bu yoneticilerin okul
oncesi egitime iliskin gorisleri okul 6ncesi egitim uygulamalarinin igerigi, okul 6ncesi egitimin sorunlari ve
okul 6ncesi egitimin geleceginin sekillendirilmesi acilarindan 6nem arz etmektedir. Bu baglamda caligmanin
problem climlesi “Farkli kademelerde gérevli okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitime iliskin goriisleri
nelerdir?” seklinde ifade edilebilir.

Aragtirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amac, farkli kademelerde gorevli okul yoneticilerinin okul 6ncest egitime iligkin
gorislerini belirlemektir. Bu genel amag dogrultusunda agagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Farkli kademelerde gorevli okul yoneticilerinin okul Oncesi egitimin gerekliliine ve bunun
nedenlerine iligkin g6risleri nelerdir?

2. Farkli kademelerde gorevli okul yoneticilerinin, okul 6ncesi egitiminden beklentileri nelerdir?

3. Farkli kademelerde gorevli okul yoneticilerinin, kurumlari bunyesinde anasinifi/anasiniflarinin
bulunmasini isteyip istememe durumlari ve buna iliskin nedenler nelerdir?

4. Farkhh kademelerde gorevli okul yoneticilerinin, goérevli olduklart kurumlart bunyesinde
anasinifinin/anasiniflarinin olmasinin kurumlarina sundugu avantaj ve dezavantajlarin varligina ve
bunun nedenlerine iliskin goriisleri nelerdir?

5. Farkli kademelerde gérevli okul yoneticileri, yoneticiligini yurtttikleri kurum olarak okul éncesi
egitimi destekleyici (fiziki, materyal, kaynak vb. bakimindan) ¢alismalar yapmakta mudirlar?

a.  Yapiliyorsa ne gibi ¢alismalar yapmaktaditlar?
b. Milli Egitimin Bakanliginin [MEM’lerin (il¢e/il milli egitim mudurliklerinin)] bu konuda
yeterli destegi var mudir? Nasil?

6. Farkli kademelerde gbrevli okul yoneticileri, yoneticiligini ylrittikleri kurumlarda okul 6éncesi
egitim alaninda sorunlarla karsilasmakta mudirlar?

a. Karsilagtyorlarsa bu sorunlar nelerdir?
b. Bu sorunlar icin ¢6zim 6nerileri nelerdir?
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Yontem
Arastirmanin Modeli

Calisma nitel yontemde ve olgubilim deseninde gerceklestirilmistir. Olgubilim deseni farkinda
oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintih bir anlayiga sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir.
Olgubilim deseni bize tiimiyle yabanct olmayan aynt zamanda da tam anlamiyla kavrayamadigimiz olgular
aragtirmay! amagclayan calismalar icin uygun bir arastirma zemini olusturur (Yidirim ve Simsek, 2011, s.
72). Bu bakimdan farkli kademelerdeki okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitime iligkin goriislerinin bir olgu
olarak derinlemesine incelenmesinin uygun oldugu gérilmektedir.

Arastrmanin verileri gériisme teknigi ile toplanmistir. Gorisme teknigi, sozli iletisim yoluyla veri
toplamadir. Gérisme, yapilandirilmis, yapilandirilmamis ve yari yapilandirilmis olmak tzere tg¢ tiirld
gerceklestirilir  (Karasar, 2002, s. 167-168). Bu arastrmada yart yapilandiilmis goriisme  teknigi
kullantlmugtir. Yart yapilandirilmis gériisme, goriisme sorularinin ve ilkelerinin 6nceden belirlendigi ancak
gorisme yapilan kisinin konuya iliskin ilgi ve bilgi dizeyine goére esnek davranilabilecek bir gériisme
teknigidir. Yari yapilandirilmis goriisme arastirmacinin yapilandirilmis gérismenin kesin sinirlarindan
ayrilarak konu hakkinda bagka verilere ulagmasini saglamaktadir (Altunusik, Coskun, Yidirim ve
Bayraktaroglu, 2002, s. 84).

Orneklem

Arastirmanin  6rneklemini amach 6rnekleme yontemlerinden maksimum  cesitlilik  6rnekleme
yontemiyle belitlenmis 3 bagimsiz anaokulu, 5 ilkokul, 3 ortaokul ve 3 lisede gbrev yapan toplam 21
katiimet olusturmaktadir. Maksimum 6rnekleme yapmadaki amag, goreli olarak kiiciik bir Srneklem
olusturarak arastirma probleminin bir par¢ast konumunda olan bireylerin cesitliligini yitksek oranda
yansitmaktir (Yiddirtm ve Simsek, 2011). Bu calismanin 6rnekleminin maksimum  gesitlilige uygun
dismesinin gerekgesi, farkli egitim kademelerinden okul yoneticilerinin 6rnekleme dahil edilerek, okul
Oncesi egitime iligkin gorislerin zenginlestirilmeye ¢alisiimasindandir.

Arastirmanin ¢alisma grubuna ait bazt demografik 6zellikler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katsmeilarin Demografik Ozelliklerine Liskin Frekans ve Yiizde Dederleri

Ozellik Gruplar f %
Cinsiyet Erkek 14 66,67
Kadin 7 33,33
25-35 Yas Arast 3 14,29
. 36-45 Yas Arast 11 52,38

Yas Araligt 46-55 Yai Arast 5 2381
56 Yas ve Uzeri 2 9,52

1-10 Y1l Arast 14 66,67

Yoneticilikteki Kidemi 11-20 Y1l Arast 5 23,81
21 Yil ve Uzeri 2 9,52

1-10 Yil Arast 4 19,05
Hizmet Stiresi 11-20 Y1l Arast 8 38,10
21 Yil ve Uzeri 9 42,85
Gorevi Mudur 10 47,62
Mudur Yardimeist 11 52,38

Anaokulu 4 19,05

. B e Tlkokul 7 33,33
Gotevli Oldugu Okul Tura Ortaokul 5 2381
Lise 5 2381

Toplam 21 100

Tablo 1 incelendiginde, ¢alisgmanin Grneklemini olusturan okul yoéneticilerinin ¢ogunlugunun
erkek, 36-45 yas araliginda, 1 ila 10 yil arasi yoneticilik kidemine sahip, 21 yil ve tizeri hizmet siiresi
bulunan, cogunlukla midir yardimciligt gbrevini yiriten, ilkokulda gérev yapan katthimecilardan olustugu
gorilmektedir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada yart yapilandirilmis gbrisme formu kullamlmistir. Hazirlanan yari yapilandirilmis
gorisme formunda katilimecilara agik uglu 6 soru yoneltilmistir. Bu sorular aragtirmaci tarafindan alanyazin
taramast yapilarak, ayrica alan uzmani bir akademisyenin gorlslerinden faydalanilarak olusturulmustur.
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Alan uzmaninin, formun yapi, kapsam ve dil gecerligi hususlarinda gorisleri alinmistir. Gorlsme
formlarinin asil uygulamasina gegmeden 6nce bes katilimect ile pilot uygulama yapidmistir. Yapilan uygulama
sonucunda sorulatin veri toplama amacina uygun nitelikte oldugu kanaatine ulastlmistir. Pilot uygulama
kapsaminda yapilan gorismelerden elde edilen veriler de asidl uygulama verileriyle birlikte
degerlendirilmigtir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Goriismeler okul yoneticilerinin gorevli oldugu kurumlarda gerceklestirilmistir. Her bir gbriisme
yaklastk 40’ar dakika sirmistir. Gorismelerden elde edilen veriler gériisme esnasinda yaziya gegirilmis,
daha sonra da elektronik ortama aktarilmistir. Arastirmada okul muditlerine M1’den baslayarak M10%a
kadar; muidur yardimcilarina ise MY1’den baglayarak MY11’e kadar isimler verilmistir. Katilimcilarla
gerceklesen goriismeler sonucunda elde edilen veriler 6nce kavramsallastirilmis daha sonra ortaya ¢ikan
kavramlara gére mantiklt bir sekilde diizenlenerek veriyi actklayan temalarin saptanmasint gerektiren icerik
analizi yontemi kullanilmustir. Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve
iliskilere ulasma ya da sozel, yazili ve diger materyallerin icerdigi mesaj ve anlamlari nesnel ya da sistematik
olarak siniflandirma, sayilara déniistirme ve ¢ikarimda bulunma isidir (Yildirim ve Simgek, 2011).

Arastrmada elde edilen verilerin aragtirmaciar tarafindan okunarak kodlama islemleri yapilmus,
arastirmacilar tarafindan tekrar okuma yapilmis ve ikinci okuma sonrasinda bazi veri kisimlarint kodlamak
icin kullandan kavramlar degistirilmistir. Olusan kodlarin hangi temalar altinda toplanabilecegi tzerinde
calisma yapilarak olugabilecek temalar belitlenmistir. Arastirmacilar tarafindan yapilan kodlamalar ve tema
olusturma calismasindan sonra arastirmacilar tarafindan olusturulan kodlar ve temalar karsilastirilmis, bu
karsilastirma sonrasinda kod ve temalarin ne olacagina dair nihai karar verildikten sonra kodlamalara iliskin
frekans tablolari olusturulmustur. Bu asama sonrasinda elde edilen bulgularin betimlemeye hazir hale
geldigi kanaati olugsmustur.

Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin raporlanmasi siirecinde aragtirmanin yontem ve asamalarinin agtk ve anlasilir bir sekilde
tanimlamasi, veri toplama, analiz etme, yorumlama ve sonuglara ulasma hususlarinda neler yapildiginin
ayrintii bir bicimde belirtilmesi ve arastirmanin ham verilerinin talep edildiginde sunulabilecek bicimde
muhafaza edilmesi bu arasturmanin dig giivenirligini saglayan 6zellikler olarak degerlendirilmektedir.
Aragtirma sorularinin actkea ifade edilmis olmasi, arastirma verilerinin sorularin gerektirdigi sekilde ayrintilt
ve amaca uygun olarak toplanmaya calisilmis olmasi, arastirma verilerinin biri alan uzmani akademisyen
olmak tlzere arastirmacilarin her ikisi tarafindan ayri ayrt kodlanmis ve olusan iki ayrt kodlamanin
karsilastirlmis olmast arastirmanin i¢ givenirligini saglayict 6zellikler olarak degerlendirilmistir (Yildirim ve
Simsek, 2011). Aragtirmacilar tarafindan arastirmanin bitiin verileri tizerinde ayrt ayrt yapilan kodlamalar
birbitleri ile karsilastirilarak kodlamalar arasindaki tutarliliklart incelenmis, elde edilen kodlarin birbirine
benzer ve uyumlu oldugu gbrilmistir. Arastirmactlarin yapugi kodlamalardan elde edilen toplam kod
sayilar1 iki ayri arastirmaci icin sirastyla 108 ve 104 olarak belitlenmistir. Arastirmacilarin yaptiklart
kodlamalar arasindaki uyumun yiizdeligini belirlemek icin asagidaki formul kullanilmistir (Emmer ve
Millett, 1970 Akt: Selcuk, 2000):

Yiizdelik Uyum= 100 X [1— (A—B) : (A+B)]
Yiizdelik Uyum= 100 X [1— (108—104) : (108+104)]
Yiizdelik Uyum= %98

Kodlamalar arasindaki uyumun %75 ve tlizeri olmast gerektigi (Emmer ve Millett, 1970 Akt: Selcuk,
2000) dikkate alindiginda iki ayri kodlama arasindaki uyum diizeyinin %98 olmasinin kodlamalar arasinda
tutarliligy isaret ettigi bir diger ifadeyle kodlamalarin giivenilir oldugunu géstermektedir. Diger taraftan
aragtirmada katilimei gorislerine dogrudan alintilar yapilarak yer verilmis, arastirma bulgulart kendi icinde
tutarlilik gdstermis, arastirmanin ¢alisma grubuna ait 6zellikler tanimlanmistir. Bu hususlar da arastirmanin
gecerligini arttiran unsurlar olarak gérialmustur.
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Bulgular
Okul Oncesi Egitimin Gerekliligi ve Bu Gerekliligin Nedenleri

Okul yoneticilerinin okul Oncesi egitimin gerekliligine ve bu gerekliligin nedenlerine iligkin
goriislerinin analizi sonucu elde edilen tema ve bu temaya iliskin kodlar Tablo 2°’de verilmistir.

Tablo 2. Okul Yineticilerinin Okul Oncesi Egitimin Gerekliligine ve Bu Gerekliligin Nedenlerine Iiskin Gariigleri

Frekans

Okul 6ncesi egitim gereklidir Toplam 21

{lkokula hazitlama

Sosyallesmeyi saglama

Fiziksel, zihinsel ve ruhsal gelisimin bu dénemde hizlt olmasi

Toplum kurallarini 6gretme, bu kurallara uymay: saglama

Okul kurallarint 68retme

Egitimin erken dénemde baglamasi gerekliligi

Okul 6ncesi egitimin diger kademelerin temeli olmast

Kendini ifade edebilmeyi saglama

Oz bakim becetileti kazandirma

Birey olarak bagimsiz hareket edebilmeyi 6gretme

Okullarin atmosferini tanitma

Uyum problemlerini giderme

Bu dénemin gelisim acisindan kritik dénem olmast

Ozgiiven olusturma

Okul Oncesi Egitimin Gereklilik Nedenleri

Kisilik gelisimini saglama

El becerilerini gelistirme
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Ust 6grenim kademelerine karst olumlu tutum olugturma

Toplam 32

Tablo 2'de katihmcilarin  tamaminmin  okul Oncesi egitimin gerekli oldugunu disindikleri
gorilmektedir. Okul yoneticileri bu gerekliligin nedenlerini daha cok okul 6ncesi egitim kurumlarinin
cocugu ilkokula hazirlamasi, sosyallesmeyi saglamasi, cocuklarin gelisimlerinin bu dénemde hizli olmast,
okul 6ncesi egitimin ¢ocuga okul ve toplum kurallarini 6gretmesi, egitimin erken dénemde baglamas:
gerekliligi, okul 6ncesi egitimin diger kademelerin temeli olmast ve kendini ifade edebilmeyi saglamasindan
dolay1 6nemli bir asama olmasi ve cocuklarin kendilerini ifade edebilmelerini saglamasi gerekcelerine
dayandirmislardir. Okul yoneticileri, okul Oncesi egitimin, cocuga 6z bakim becerileri kazandirmast,
cocuklarin kisilik gelisimini saglamasi ve ¢cocugun okullarin atmosferini tanimalarini saglamast yonlerinden
de bir gereklilik oldugunu belirtmislerdir. Yoneticilerin agiklamalarina Srnek olabilecek bazt alintilar asagida
sunulmustur:

“Okul oncesi egitim kesinlikle gereklidir. Cocuklarin birinci sinsftan once okul dncesi editim doneminde oyunla
okul kurallarim: ogrenirler ve ilkokula hazir halde gelirler” (MT1).

“Evet gereklidir. Editim ne kadar erken dinemde baglarsa daha saglikls nesiller yetistirebiliriz” (M4).

“Okul ncesi editim gereklidir. Zibinsel gelisimin en higle gelistigi donem bu donemdir. Okul oncesinde verilen
editim tleri yaglarmn temeli niteliginde oldugundan dolay: okul dncesi egitim onemlidir. Ayrica okul dncesi editim
alan cocuklarm ileri yaslardaki alacagr akademik egitimi sorunsuz, olarak bitirdigi kanitlanmustir” (M5).

“Okul oncesi editim kesinlikle gerekli cocuklarmmzimn ilkokula hazger bulunusink diizeyler: yiiksek baglamalar:
agisindan ve erken yasta kisilik gelisimi agisindan kaymetlidir” (M10).

“Okul oncesi editim bence gereRlidir. Ciinkii dgrencilerin biligsel, duyngsal ve motor beceri davranglarmm
_yeterince gelismesi igin bu editimlerin ebil insanlar tarafindan verilmesi gerekir” (MY5).

“Okul oncesi editim kesinlikle gereklidir. Okul dncesi editimde cocugun bilissel, sosyal gelisiminde onemli
gelismeler gozlemlenmektedir. Cocuk ilkokul ve sonras: igin okula karss olumln tutum gelistirmektedir.
Alilesinden ilk defa ayrildiklar: igin bagimsiz, birey olmanin temeller okul dncesinde atilmaktadr” (MY6).

“Okul oncesi editim bence gereklidir. Cocuga ilkoknla baslamadan dnce i3giiven, kisisel bakum becerilers,
kendini ifade edebilme becerileri kazandirmak agisindan onemlidir” (MY'9).

1538



KAYA ve KOSE

Farkli Kademelerde Gorevli Okul Yoneticilerine Gore Okul Oncesi Egitim

Okul Yéneticilerinin Okul Oncesi Egitimden Beklentileri

Okul yo6neticilerinin okul Oncesi egitimden beklentilerine iliskin gdriislerinin analizi sonucu elde

edilen tema ve temaya iliskin kodlar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Okul Yineticilerinin Okul Oncesi Egitimden Beklentileri

Frekans

Okul dncesi egitimden beklentim/beklentilerim vardir.

N

Okul Oncesi Egitimden Beklentiler

Egitsel ve 6gretimsel yonden ilkokula hazirlama

Toplumsal degerleri aktarma

Beden, zihin, ahlak ve duygu gelisimini saglama

Okul ve toplum kurallarint 6gretme

Oz bakim becerisi kazandirma

Sosyallesmeyi saglama

Ozgiiven olusturma

Kendini ifade etme becerisi kazandirma

Okul sevgisi olusturma

Sartlari elverissiz cevreden gelen ¢ocuklari i¢in ortam saglama

Dil gelisimini saglama

Tirkgeyi dogru 6gretme

Cocuklarin mutlu bireyler olmalarini saglama

Kavram 6gretimini saglama

Cocuklart hayata hazirlama

Yaparak yasayarak 6grenmeye imkan sunma

Veliyi egitime dahil etme

Cocuga bagimsiz hareket etme becerisi kazandirma

Cocuklarin yeteneklerini kesfedip gelistirme

Arkadaslik iliskileri kurabilme becerisi kazandirma

Olumlu davranis kazandirma ve gelistirme

Egitici oyunlar yoluyla ¢evreyi tanimalarini saglama

Cocuklart topluma faydali birey olarak yetistirme
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42

Tablo 3'e gore okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitimden daha ¢ok egitsel ve dgretimsel yonden
cocugu ilkokula hazirlamasi, toplumsal degerleri aktarmasi, cocugu beden, zihin, ahlak ve duygu yénlerden
gelistirmesi, cocuklara okul ve toplum kurallarini 6gretmesi, ¢ocuklara 6z bakim becerisi kazandirmast,
sosyallesmelerini saglamasi, 6zgliven olusturmast ve kendilerini ifade etme becerisi kazandirmast ve okul
sevgisi olusturmasi yontinde beklentilerinin oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda ¢ocuklarda okul sevgisi
olusturma, dil gelisimini saglama, veliyi egitime dahil etme ve kavram G6gretimini saglama yonlerinden de
okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitimden beklentilerinin oldugu gorillmektedir. Katilimcilarin goriislerini
yansitan bazi alintilar asagida verilmistir:

“Ogrencilerimizi temel editim hayatma hazurlamak icin okul oncesi editimi gerekli goviiyorum. Ogrenciler

ailelerinden _yeterince editim gormediklerinde bu agik oknl dncesi editimle kapatilmast gerektigini” ifade etmistir”

(M2).

. onlar: ilkokula hazurlamatk, sartlar: elyerissiz cevrelerden ve ailelerden gelen cocnklar icin ortak bir

yetistirme ortamn olusturmatk, iyi bir dil gelisimi saglayarak Liirkeeyi 6gretmek ve en Gnemiisi ocuklarm mutlu
oldugn bir egitim ortam saglamaktr” (M5).

“Cocugun okuln sevmesini saglamafk oncelik olmalidir. Ciinkii cocugun ilkokul deneyiminde olumiu diisiinceler

tagimast okul hayats boyunca olumlu yinde etki edecektir. Bunun disinda ablaki dederlerin verilmesi, fiziksel
geligiminin saglanmast gerekmektedir” (MY'T).

“Ogrencilerin basit sosyal kurallar: idrenmelerini; cocuklarm yaparak yagayarak igrenmelerini daha fazla
desteklemelerin, is birliginin daba fazla olmasin: (velini ise kosulmasinz) beklerim” (MY 3, MY4).

“... Aileden ayr: kalabilme becerileri kazandirmaly...” (MYS).
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“Cocuklara kendini ifade etme becerisi kazandirma, Rigisel bakinun onemini fark ettirmek, 6zgiven asilamak’”
(MY9).
Okul Yéneticilerinin, Kurumlar1 Biinyesinde Anasinifi Olmasinin Bir Isteklilik Ya da Bir
Zorunluluk Olmasina ve Bunun Nedenlerine Iligkin Gériigleri

Okul yoneticilerinin, kurumlart binyesinde anasinifi olmasinin bir isteklilik ya da bir zorunluluk
olmasina ve bunun nedenlerine iliskin goriislerinden elde edilen temalar ve temalara iliskin kodlar Tablo
#’te verilmistir.

Tablo 4. Okul Yineticilerine Gire Kurum Biinyesinde Anasinifs Olmasinn Bir Lsteklilik Ya da Bir Zorunluluk
Olmast Durnmu ve Bunun Nedenleri

Frekans

Kurumumuzg biinyesindeki anasinifinin olmast gerektigine inanzyornm ve olmasin istiyorum 11
Kurumumuzg, biinyesindeki anasinafi yonetsel bir orunluluk oldugu icin var 6

Kurumumuzg zaten bagimsiz anaokunlu 4

Toplam

NS
—_

Okul 6ncesi egitimin daha yayginlasmast icin

Meslek liselerinde ¢ocuk gelisimi bélimii oldugundan

Tlkokul gibi temel bir egitim ihtiyact oldugundan

Ust 6grenim kademelerine karst olumlu tutum olugturdugundan

Ucretlerinin uygun olmastnin firsat esitligini saglamasindan

Okul 6ncesi dénemdeki tiim ¢ocuklarin gelisimini saglayabilmek icin

Istemekteyim. Ciinkii

Okula ek yiik getirmedigi icin

Toplam

Fiziki sartlari (sinif, oyun alanlari, bahge vb.) uygun ve elverigli olmayisindan

Okul 6ncesinin bagimsiz anaokulu seklinde olmasi gerektiginden

Anasinuflarinin okul yéneticilerine ve okula ek is yiikii getirmesinden

Biiytik 6grencilerle ¢ocuklarin ayni ortamda bulunmamasi gerekliliginden

Tlkokullarin/ortaokullarin/liselerin islerinin takibini engellemesi

Okullarin is yiiklerinin yogunlugundan anasmiflarinin takibinin yetersiz kalmasi

Yonetsel zorunluluk
oldugu igin var. Ciinkii

Okul 6ncesi egitim materyallerinin (oyuncak vb.) yetersizliginden
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Okul 6ncesi egitimin uzmanlik gerektirmesinden

—_
~

Toplam

Tablo 4 incelendiginde, calistigt kurum bilnyesinde anasinifi bulunan okul ydneticilerinin ¢ogu
(11/21) kurumlari bunyesinde anasiniflarinin varhigini bir zorunluluk durumundan degil olmast gerektigine
inandiklart icin istedikleri ifade edilmektedir. Bunun yaninda kurumlarinda anasinifi olmasini istemeyen
(6/21) yoneticiletin var oldugu da gorilmektedir.

Kurumlari binyesinde anasinifi bulunmast yoniinde istekli olduklarini ifade eden okul yoneticileri
bunun gerekliligi ile ilgili olarak en fazla okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmast ve meslek liselerinde cocuk
gelisimi bolumlerinin varligs seklinde gerekgelerini belirtmislerdir. Bunun yaninda okul 6ncesi egitimin
temel egitim olmast ve c¢ocuklarda dst Ogrenim kademelerine karst olumlu tutum gelistirmesi,
anasiniflarinda tGcretlerin uygunlugundan dolayr firsat ve imkan esitligi sunmasi, okul 6ncesi ¢ag niifusunun
tamamina ulasilabilmesi nedenlerinden dolayt okullar biinyesinde anasiniflarinin var olmast gerektigi
yontindeki gerekeelerini ifade etmislerdir. Bunun yaninda anasinifi Gicretlerinin uygun olmasinin egitimde
firsat esitligine katk: sundugu da ifade edilen bir diger husus olarak belirlenmistir.

Kurumlari binyesinde anasiuflarinin  bulunmasint  istemediklerini ve anasinuflarinin  olmasint
zorunluluktan 6tirt oldugunu ifade eden okul yoneticileri bu durumun nedenlert ile ilgili olarak en fazla
okullarin fiziki sartlarinin uygun olmayisini, okul dncesi egitimin bagimsiz anaokullart biinyesinde yapilmas:
gerektigini, anasiniflarinin okullara ve okul idarelerine ek is yiiki getirdigini, buytk ¢ocuklarla anasinifi
cocuklarinin ayni ortamda bulunmasinin dogru olmadigini belirtmiglerdir. Katllimeilarin  goriislerini
yansitan bir kisim ifadeler asagida sunulmustur:

“Anasinflarimin bagimsiz, anaokullarmda olmasin isterim. Ilkokul biinyesinde anasinifi olmasim istemen.
Anasiniflar: idarecilere ayrica bir okul gibi idari isler yiiklemektedir” (M1).

“Hayar istemen. Kurumumnzdaki anasinfi zoruninink geregidir. Ciinkii okul dneesi editim bagly basina ber
yoniiyle ayre bir uzmaniik gerektiren alan olmasindan dolayr ve cocuklarm erken dinemde editimin onemine
inananlardanim. Bu nedenle ayr: bir binada (anaokullarda) olmas: gerektigine inantyorum” (M4).
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“Kurumumnzdaki ana smsfin: Zorunluluktan kaynaklandigine diisiiniiyorum. Kurumnmnzda ana sinsfi var.
Ancak hemen yakmmszda da iki tane badimsiz anaokuln var. Bu okullar yarim kapasiteyle caligmakta.
Bizdeyse sinsflar ful doln, ancak okunlumuzda bu odrencilerimize mygnn oyun alanlar: yok, oyuncaklar: ¢ok
sinrly. Kurumumunzdaki anasmiflarimm kapatilarak imkdnlar: daba fazla olan, bu is icin hazerlanan bagimsiz
anaokullarma devamiarimm saglanmast wygun olur diisiincesindeyim” (MS).

“Kurnmumnzda (lise) bir anasinsfe var. Bizde nygun yer oldugn icin bulunmakta, zoruninink igin dedil, ancak
Yagea biiyiik ¢ocuklarla ayni ortamda olmalar: biraz zor olmaktadsr” (MY'1).

“Evet, isterim okulumnza berhangi bir yiikii yok” (MY2).

“Anasinifin olmast orunlu, her cocugun editim almaya anasimsfindan baslamasi gerekir. 1lkokul biinyesindeki
ana simfinin aidat az, oldugnndan diisiik gelirli ailelerin cocnklar: buralardan yararlanmaktadr” (MY4).

“Calistigim kurnmda olmasin istemekle beraber hélibazerda calistigim knrnmda “Cocuk Gelisimi ve Egitimi”
alanindan dolay: bir zorunlnlnk oldugunu diisiingiyorum” (MY'5).

Anasiiflarinin Kuruma (flkokul/Ortaokul/Lise) Sundugu Avantajlar ve Dezavantajlar

Okul yoneticilerinin, kurumlar1 biinyesindeki anasiniflarinin kurumlarina sundugu avantaj ve
dezavantajlara iliskin gériislerinden elde edilen temalar ve temalara iliskin kodlar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Okul Yoneticilerinin, Kurumlar: Biinyesindekei Anasinsflarmmn Kurumlarma Sundugn Avantaj ve
Dezavantajlara lliskin Goriisleri

Frekans

Cocuklart 1. sinifa hazirlar

Cocuk gelisimi bolimi 6grencilerine uygulama firsatt sunar

Cocuklarin kendi agabeyleriyle/ablalariyla gelip gitmelerine imkan sunar

Cocuklarin 6nceden okulu tanimalarina ve uyumlarina katks sunar

Kurumlara farkli bir renk ve hava katarak zenginlestirir

Kurumdaki tim personele, ¢ag ¢ocuklarr i¢in anasinifina birakma imkani sunar

Avantajlar

Ogrencilerin sosyallesmesine katki sunar

Ogrencilerin merhamet duygularini gelistirir

Ogretmenlere, ilkokula gelecek 6grencileri erkenden tanima firsatt sunar

= = (DD (DO D[ [ |

Okul 6ncesi etkinlikleriyle birlikte kurum faaliyetleri zenginlesmis olur

Toplam

[\e]
[«

Okul idaresine ek yiik getirir

Cocuklarin givenlikleri agisindan risk olusturur

Fiziki mekanlar ¢ocuklara uygun degildir

Fiziki anlamda mekan isgal etmeye ve yetersizlik olusturmaya neden olur

Okul biit¢esine yiik getirir

Dezavantajlar

Biiytik yastaki ¢ocuklarla ayni ortami paylagmanin olumsuzluk dogurur

Veli ile cok muhatap olmak zorunda kalinir

=== = oo o |

Anasinift personeli ile diger personeller arasinda iletisimsizlik yasanir

Toplam 13

Tablo 5 incelendiginde; okul yoneticileri, kurumlarinda anasinifi bulunmasinin avantajlt yonleriyle ilgili
olarak en fazla anastnuflarinin cocuklart 1. sinifa hazirlamasindan, anasiniflarinin ¢ocuk gelisimi bolimu
ogrencilerine uygulama firsatt sunmasindan, anasiniflarinin ¢cocuklara okula agabeyletiyle/ablalariyla gelip
gitme imkant sunmasindan, cocuklarin okulu tanimalart ve okula uyumlarini kolaylastirmasindan,
anastniflarinin - kuruma  zenginlik katmalarindan ve personel ¢ocuklart icin uygun egitim ortami
sunmasindan avantajli yonler olarak bahsetmislerdir.

Okul yoneticileri, kurumlart biinyesinde agilan anasiniflarinin kurumlart acisindan tasidigt dezavantajlt
yonlerle ilgili olarak da; bu siniflarin okul idaresine ek yiik getirdigi, cocuklarin giivenlikleri agisindan riskli
durumlarin olustugu, fiziki mekanlarin ¢ocuklara uygun olmadigl, kurumlarda fiziki mekanlari daha da
yetersiz duruma getirdigi hususlarini dezavantajli yonler olarak belirtmislerdir. Cocuklarin, buytik yaglardaki
ogrencilerle aynt ortami paylasmak durumunda kalmalari bir diger dezavantajlt durum olarak belirtilmistir.
Katilimcilarin goriisleri ile ilgili bazi ifadeler asagidaki gibidir:
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“Avantaj olarak en onemlisi ogrencilerin 1. simsfa hazir gelmeleri ve oknlu dnceden tanimalar: gosterilebilir”
(M1).

“.... Dezavantaj olarak lise cagindaki ogrencilerle ayn: fiziki ortamiar: paylasmalarmdan dolay: giivenlik
agsindan risk olusturnyor” (M2).

“Bizim okulda cocuk gelisimi ve editimi alan: oldugundan zaten oknl dncesi editimin olmast orunludur.
Alandaki ogrencilerimizin nygulama siniflarinda etkinlik yaparak editimlerini almaktadirlar. Uygnlama sinsfi
(okul Gncesi) cocuk gelisim alanlarimdaki grencilerimiz; icin bem de okulda calisan personel ve igretmenterimizin
gocuklar igin avantaj olusturmaktadir” (V5).

“Caligan ogretmenterimizin cocuklarm: birakmas: agisindan  avantajdir. Boliim  grencilerimizin uygulama
Yapmast yine bir avantajdir. Degavantaji kurumsal isleyis farkindan dolay: veli ile cok mubatap olmak” (M6).

“Hichir avantaji yoktur. Yer stkintimz; var. Kapanirsa iyi olacak diisiincesindeyim. Hem bizim icin faydale
olacak hem de anaokullarmmn kontenjanlarmnz doldururlar. Bizim okul biinyesinde varken anaokunllar: dedil de
maddi bususlardan dolay: bizim oknlun anasinfina tercib ediyorlar” (MS).

“Kurum agisimdan avantajs yok. V'eli agisindan avantaje var. Ortaokula dgrencilerini getivirken kiigiik cocngn
da ayn: kurnma gonderiyor” (M10).

“Avantajlar: idrencilerimiz 1. sisfa hager geliyor, arkadag edinmeleri folay oluyor” (MY 3).

“Kuruma anasinsfinin dezavantajs yoktur. Farkly kademe olarak okulumuzda bulunan anasinifinin cocuklarda
S0Zlem yoluyla ya da gizil odrenmeyle cocugun zibninde giizel okul modeli olusturdngn icin ¢ocugn okula
bazurlamadafki dnemli bir adimdir diyebilirim, bence bu ogrencilerimize avantajdir” (MY6).

“Higbir avantaje yoktur bence knrnma. Ama irencilerimizin kardegleri ile gelip gitmesi veliye sundugn avantaj
olarak dederlendirebiliriz. 1dareye ekstra yiiktiir. Is ve iglemleri icin ayrica ngragmak bana gore dezavantajdir”

MY10).
Okul Yéneticilerinin, Kurumlarinda Okul Oncesi Egitimi Destekleyici Caligmalari ve Tlge/11 Milli
Egitim Midiirliiklerinin Kurum Biinyesindeki Anasiniflarini Destekleme Durumu

Okul yoneticilerinin kendi kurumlarinda okul 6ncesi egitimi destekleyici ¢alismalarina ve ilge/il milli
egitim mudurliklerinin kurum biinyesindeki anasiniflarint destekleme durumuna iliskin okul yoneticilerinin
gorislerinden elde edilen tema ve bu temaya iliskin kodlar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6ya gore, okul yoneticilerinin buyik cogunlugu (17/21) kurumlarindaki anasiniflarint
desteklemeye ¢alistiklarini, yoneticilerin bir diger kismi ise (4/21) bu destegi saglayamadiklarini ifade
etmislerdir. Kurumlarindaki anasinifini desteklediklerini ifade eden okul yoneticileri bu destegin daha ¢ok
materyal temini saglamak, anasinifinin fiziki sartlarini iyilestirmek seklinde oldugunu belirtmislerdir. Milli
egitim mudirliklerinden ara¢ gereg talep ederek, anasinifi i¢cin ihtiya¢ olan mefrusatin satin alinarak, ana
siniflarina yardimet personel temin ederek de okul 6ncesi egitimi desteklemeye calistiklart yine okul
yoneticileri tarafindan ifade edilmistir.
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Tablo 6. Okul Yineticilerinin, Kurumlarmda Okul Oncesi Egitimi Destekleyici Caligmalart ve Tge/ 1] Milli Egitim

Miidiirliiklerinin Kurum Biinyesindeki Anasimaflarms Destekleme Durumu

Frekans
Okul Destegi  Kurumumuzg, biinyesindeki anasinsfini destekleme calismalar: yapmaktadir 17
Kurnmnmuzda anasinsfin destekleme calismalar: yapil(a)mamaktadr 4
Toplam 21
Materyal temini saglanmakta 8
Anastniflarinin fiziki sartlart iyilestirilmekte 3
Kurumun Anasinifi giivenli bir ortam haline getirilmekte 1
Okul Oncesi  Milli egitimden arag-gere¢-materyal talep edilmekte 1
Egitimi Cocuk gelisimi boliimiince oyuncak tretilmekte 1
Destekleyici  Thtiyag olan mefrusat (hali, perde vs.) satin alinmakta 1
Caligmalart  "p, . 0141da etkinliklerini sunma imkant olusturulmakta 1
Yardimci personel saglanmakta 1
Toplam 17
fige /Il MEM Tlre/ 11 Milli Egitim Miidiirliiklerinin Yeterli Destegi VVar 1
Destekleme e/ [/ Milli Egitim Miidiirliklerinin Destegi Kismen Var 6
Durumu Tlge/ 11 Milli Egitim Miidiirliiklerinin Destegi Yok 14
Toplam 21
fice/TI MEM  Cok sinirl miktarda materyal destegi 2
Destegi Okul siitii, kurum {iziim gibi gida destegi 1
Toplam 3

Okul yoneticilerinin buytk cogunlugu (16/21) kurumlarindaki anasiniflarina ilge/il milli egitim
mudurliiklerinin herhangi bir desteginin olmadigini ifade etmektedirler. Bunun yant sira katilimeiarin bir
kismt (6/21) bu destegin kismen oldugunu, bir katlimcinin ise gerekli destegin yapildigini ifade ettigi
gorillmektedir. ﬂge/ il milli egitim midurliklerinin okul Oncesi egitime desteginin ¢ok sinirl sayida
materyal destegi ile okul sttii ve kuru tiziim gibi gida destegi seklinde oldugunu belirtilmistir. Katilimecilarin
gorisleri ile ilgili bazt ifadeler asagidaki gibidir:

“Evet, yapilmaya calisilyyor. Dezavantajly sartlar: iyilestivmeye (oyuncak materyal) caliszyornz. Milli editim
tarafindan eksik de olsa biitcenin yettigi kadar destek veriliyor” (MT1).

“Tmkanlar dibilinde yapilyyor. Eksikliklerinin giderilmesi icin Ggretmente siirekli irtibat halindeyiz. Okulumnz,
lise oldugu icin sadece okul Gncesi aidatlarla(badislarla) ibtiyaclar giderilmeye calisilmaktadir. MEB'den ddenek
istenmeketedir. ige ve il MEN "den herbangi bir destefe yoktnr” (M2).

“Milli egitim Miidiirliigii herbangi bir destekte bulundn mu bilemedim” (MG6).

“Okul biitgesi goz ondinde bulundurnlarak yapilsyor. Ancak bu calismalar seviye olarak yeterli dedildir. Okul
dncesi giincel arag, gerecler teknolojik anlamda gorsel materyaller kusitl imkdnlar dabilinde kurumumuzea temin
edilmeye calistyor. Milli editimden donatim anlaminda belirli arag geregler ok sinarle verilmekte olup bunlar da
giindimiiz, ihtiyaglarm: karsilayamamaktadr” (M7).

“Bizim  kurnmda  yeterli ve destekleyici  ¢aligmalar  yapilamyor.  Milli  editimin  de  yeterli  destedi
bulunmamatktadr” (MY1).

“Kurumda yeterli deste meventtur. Donanim olarak, teknik olarak ibtiyaglar giderilmeye calisilyyor” (MY3).

“Kurumumnzda okul dncesi editimi destekleyici ¢alssmalar yapilryor. Ana simfinng, doner sermaye isletmesi
uygnlama anasinfi biinyesinde faaliyetlerde bulundugu icin hemen hemen tiim ibtiyaglar: kurumumnz, tarafindan
temin ediliyor. Milli editimin destegi var. Editim Materyalleri noktasinda; Oknl siitii ve kurn iigdim dagitimn
uygulamalar: ile de kurum olarak gerekli destedi alyyornz” (MY5).

“Buet, fiziksel donanim editim gretim materyalleri temin etmeye calistyornz. Milli egitimin (ilge/ il MEM lerin)
bu konuda yeterli destegi yok” (MY7).

“Imkan dahilinde yapilyor. Materyal alimzyor bakim onarim yapilyor yerel imkdanlarla. Kesinlikle milli egitim
destegi yoktur” (MY10).
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Okul Yoneticilerinin, Kurumlarinda Okul Oncesi Egitim Alaninda Karsilagtiklar: Sorunlar ve Bu
Sorunlara Iligkin C6ziim Onerileri

Okul yoneticilerinin, kurumlarinda okul 6ncesi egitim alaninda karsilastiklart sorunlar ve bu sorunlara
iliskin ¢6zim Onerilerine dair okul yéneticilerinin gériislerinden elde edilen tema ve bu temaya iliskin
kodlar Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Okul Yineticilerinin, Kurumlarmda Okul Oncesi Egitimde Kargilastiklar: Sorunlar ve Bu Sorunlara liskin

Coziim Onerileri
Frekans

Sorun Kurumumda okul incesi editim ile ilgili sorunlar yasamaktayim. 17

Yagsama  Kurumumda okul oncesi editim ile ilgili sorunlar yasamamaktayum. 3

Durumu  Cevap vermek istemiyorum. 1

Toplam 21

Aidatlarin 6denmemesi 6

Velilerin ¢ocuklarini 6glenci devreye yazdirmada israrct tutumlart 4

. Velilerin yitksek beklentiler icerisinde olmalari 3

Ka;’rel]:kh Ebeveynlerin okul 6ncesi ¢alisanlarini bakict olarak gérmeleri 2

Sorunlar Ebeveynlerin ¢ocuklarini yaristirma yoniindeki tutumlart 1

Ebeveynlerin okul 6ncesi harcamalarint gereksiz gbrmeleri 1

Yagt tutmayan ¢ocuklarin kaydi icin ebeveynlerin israrct olmalart 1

Toplam 18

Sinuftaki etkinlik mekanlarinin yetersizligi 3

Okul bahgesinin oyun icin yeterli olmamast 3

Okul Arag gereg yetersizligi 2

Kaynaklt  Sinif mevcutlarinin kalabalik olmast 2

Sorunlar  “personel cksikligi 2

Okul imkanlarinin velilerin etkinlik taleplerini karsilayamamast 1

Ogretmenler arast iletisim problemleri 1

Toplam 14

Ogrenci  Cocuklarin uyum sorunu yasamalars 1
Kaynakli

Sorunlar  Buyik yastaki 6grencilerin varlig 1

Toplam 2

Okul 6ncesinin énemi hususunda veli farkindaligint arttirma 9

Anasiniflar iin ihtiya¢ olan personel gérevlendirmelerini yapma 5

Bagimsiz anaokulu sayisint arttirma 4

Coziim Tlkokul/Ortaokul/Liselerdeki anasmiflarini bu okullarin biinyesinden ¢ikarma 3

Onerileri  Okul 6ncesi egitimi zorunlu hale getirme 1

Dezavantajli olan anaokulu ve anasiniflarini Tlce /Il MEMlerin desteklemesi 1

Okul 6ncesi kurumlara biitge ayrilmasi 1

Okul 6ncesi egitim i¢in fiziki alan temin edilmesi 1

Toplam 25

Tablo 7 incelendiginde okul yoneticilerinin ¢ogunlukla (17/21) okul 6ncesi egitimle ilgili sorunlar
yasadiklarini, az sayidaki yoneticinin ise (3/21) sorun yasamadiklarini ifade ettikleri gorulmustir. Sorun
yasadiklarini ifade eden yoneticilerin yasadiklart bu sorunlar 3 tema altinda (Veli Kaynakli Sorunlar, Okul
Kaynakli Sorunlar, Ogrenci Kaynakli Sorunlar) incelenmistir.

Yoneticilerin okul Oncesi egitimle ilgili olarak karsilastiklart en yogun sorunlarin “Veli Kaynakl
Sorunlar” oldugu gorilmektedir. Bu tema altinda okul yoOneticileri en fazla; velilerin aidatlari
6dememeleri, ¢ocuklarint 6glenci devreye kaydetme konusunda ¢ok 1srarct davranmalari, yitksek beklenti
icinde olmalart ve okul Oncesini bakicilik yapilan bir egitim olarak gérmeleri seklindeki sorunlar
belirtmislerdir. Ebeveynlerin, c¢ocuklarini yaristirma yontindeki tutumlart da bir diger sorun olarak
vurgulanmigtir.

“Okul Kaynakli Sorunlar” ile ilgili olarak ise en fazla ifade edilen sorunlar; smiflarin ve okul
bahgelerinin etkinlik ve oyun icin yetersiz olusu, ara¢ gere¢ ve personel yetersizligi, siniflarin kalabalik
olmast sorunlart oldugu gériilmektedir. “Ogrenci Kaynakli Sorunlar” ile ilgili olarak da ¢ocuklarin uyum
sorunlari yasamalart ve biiyik ¢ocuklarla bir arada egitim gérmelerinin dogurdugu olumsuz durumlar
sotun olarak belirtilmistir.
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Okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitim ile ilgili yasanan bu sorunlara ¢6zim olarak; okul dncesi
konusunda veli farkindaligint arttirma, anasinuflart icin ihtiyac olan personel gérevlendirmelerini yapma,
bagimsiz anaokulu sayisint arttirma ve ilkokul/ortaokul/liseler buinyesinde bulunan anasiniflarinin bu
kurumlar biinyesinden ¢ikarilmast seklinde ¢6ziim 6nerilerini getirmislerdir. Katilimeilarin bu konu ile ilgili
gorislerine 6rnek agiklamalari asagida sunulmustur:

“Aidat konusunda, arag gereg editim materyali konusunda sorun_yasyorug. Anne babalarmn bu editini gereksiz
goriip maddi agidan masraf olarak diisiinmeleri en onemli sorunlarder” (M1).

“BEvet karstlasiyornz. ... velilerin ciddi bir egitime ibtiyaglars var” (M3).

“Ogrenci sayilarmmn fazlalgs, velilerin idlenci devrede israrct olmalars velilerin bu kurumn bakim amagl
gormeleri yeterli yardimer personelin yokiugn sorunlardir. Codim onerisi olarak; okul sayisi faglalastirilabilir
(Bagimsiz Anaokuln) 1V eli semineri yapilabilir. Okul oncesi editim goruniu editim olabilir” (M9).

“Blbette sornnla kargilasyoruz hatta fazlasiyla. Anasmfinnz, ortaokul biinyesinde oldugundan babge imkén:
yok. Sosyal etkinlik yok. Temizlik ve fiziki noktalarda veli beklentisi ¢ok yiiksek genel anlamda velilerin
beklentisi gok ¢ok yiiksek. Coziim dnerisi olarak; bagimsig anaokuly sayist az derslikli de olsa artirdmals,
Okl dncesi editim oruntu editim kapsamina alinmast gerekir. 1 elilerin bakas agist degismeli (bakuc: giziiyle

goriiliyor)” (M10).
“Coziim onerileri olarak  ¢ozemedigimiz bir problemimiz olmadi. Yeterli bilgi aktarm karsilikly sayg
problemleri ¢iziiyor” (MY5).

“Yardimer personel eksikliginden kaynakle sorun yasmornz. Milli egitim nididiirligiinden daba fazla destek
olmasmnz istiyorug. Nilli editim miidiirliikleri personel destedi saglayabilir, materyal destedi saglayabilir” (MY6).

“Evet, maddi olarak sorunlar yasiyornz. Velilerimizin okul oncesi editimi sadece bakim evi olarak gormesinden
dolay: sorunlar yageyorug. Coziim onerisi olarak okul oncesi editim Rurumlarma bakanlik tarafindan ddenek
saglanmals. Oknl oncesi editimin onemi dizerinde durnimals” (MY7).

“Kargilasiyornz bagen. Okulumnzun fiziki sartlar: gerekli editim yapmak igin ¢ok da yeterli degil” (MY9).

“Veliden kaynakle sorunlarla karsilasyornz. Velilerin kurumdan temizlikte ve verilen hizmete cok yiiksek
beklenti icinde olmalars bizi 30r durnmda birakabiliyor. Oglenci devre talebi cok fazla. Sosyal etkinlik
istiyorlar. Okulun sartlar yetersiy oldugundan yapamyornz. Ogretmenler arasinda da iletisim yetersizligin
kaynakls problemler yasyoruz gaman gaman. Coziim onerisi olarak; Anasmaflar: en fagla ilkokul biinyesinde
olmaly efer okul yetersizse ortaokulda dedil. Anaokullar: sayica arttirimali. Personel destegi olmals. 1 eliler
okul oncesi hakkinda bilgilendirilmeli ve hatta izellikle egitilmelidir” (MY'10).

“Genel olarak veli kaynakly problemler yasiyornz. Gerekli cogiimler iiretilmektedir. Velilerin ozellikle okul
dncesindeki hem gretmentere hem okul idaresine giivenmeleri saglanmalider. Bu fonuda hem yerelde hem de
bakanlik biinyesinde ¢aligmalar yapilabilir” (MY'11).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Aragtirmanin bu bolimiinde arastirmada elde edilen sonuglara yer verilmis, sonuclara iliskin tartisma
yapilmis ve uygulayicilarla arastirmacilara doniik 6neriler getirilmistir.

Aragtirma sonunda, okul yéneticilerinin okul Oncesi egitimin bircok agidan gerekli oldugunu
distndikleri ortaya c¢ikmistir. Okul Oncesi egitimin 6zellikle ¢ocugu ilkokula hazirlamasi, ¢ocugun
sosyallesmesini saglamasi, cocuga okul ve toplum kurallarint 6gretmesi, diger 6gretim kademelerinin temeli
olmast ve cocuklarin kendilerini ifade edebilmelerini saglamasina yaptigt katkidan dolayr bir gereklilik
oldugu ortaya ¢ikmistir. Yapilan farklt arastirmalarda da bu sonucu destekleyici bulgulara rastlanmaktadir.
Sildir ve Akin (2017) bagimsiz anaokulu midiirleri ile biinyesinde anasinifi bulunan ilkokul miiditlerinin
okul 6ncesi egitimin gerekliligi konusunda hem fikir olduklart sonucuna ulagsmiglardir. Celenk (2008) ise
okul 6ncesi dénemde alinan anaokulu egitiminin Ggrencilerin okuma ve yazmaya hazirlik dizeyleri
tizerinde etkili oldugunu ortaya koymustur. Yoleri ve Tants (2014) ilkégretim dncesinde okul 6ncesi egitim
alan Ogrencilerin uyum duzeylerinin almayanlara gére yiksek oldugunu tespit etmislerdir. Gégebakan
(2011) okul 6ncesi egitimin cocugun gelisim alanlarini olumlu yénde etkiledigini; okul 6ncesi egitimin
gerekliligini veli boyutunda inceleyen Bada (2016) ise velilerin ¢ogunlugunun okul 6ncesi egitimin gerekli
oldugunu distndiklerini belitlemistir. Celenk, (2008); Gégebakan (2011); Sildir ve Akin (2017) ve Yoleri
ve Tams (2014) tarafindan yapimis olan arastirmalarin sonuglari bu arastirma sonucunu destekler
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niteliktedir. Yalman (2007) ise okul Oncesi egitim almis c¢ocuklarin birinci sinifin basinda oldugu gibi
sonunda da hala okul 6ncesi egitim kurumunu ve oradaki 6gretmenini tercih etme egiliminde oldugunu bu
durumun da ¢ocuklarin birinci sinifta uyumsuzluk yasadiklarini diisiindiirmekte etkili oldugunu ortaya
koymustur. Yalman’in (2007) yapmis oldugu arastirma sonucunun bu arastirma sonucuyla farklilik
gosterdigi gorilmektedir.

Arastirmanin  bir diger sonucuna gbre okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitimden birtakim
beklentilerinin oldugu belirlenmistir. Okul yoneticilerine gére okul Oncesi egitim egitsel ve Ggretimsel
yonden ¢ocugu ilkokula hazirlamali, cocuga toplumsal degetleri aktarmali, cocugu beden, zihin, ahlak ve
duygu yonlerinden gelistirmeli, ¢ocuklara okul ve toplum kurallarint 6gretmeli, cocuklara 6z bakim becerisi
kazandirmali, onlarin sosyallesmelerini saglamali, onlarda 6zgliven olusturmali ve kendilerini ifade etme
becerisi kazandirmalidir. Okul dncesi egitim programlarinda yer alan etkinlikler, 6zellikle cocugun dilsel ve
bilissel becerilerini gelistirerek onu okuma-yazma 6grenmeye hazirlamak tzerinde yogunlagir. Okul 6ncesi
egitim kurumunda; arag-gere¢ ve diger uyaricilar yoniiyle zengin bir ortamda, okuma-yazmaya hazirlik
konusunda deneyim kazanan ¢ocuklarin bu deneyimleri gelecekteki okul yasantilarini ve bagarilarint olumlu
yonde etkileyecektir. Ayrica okul 6ncesi egitim, ¢cocugun benlik kavramini gelistirmesine, kendini ifade
etmesine imkan verecek ortamlar hazitlar, 6z denetimini gelistirerek kendine gliven duyan bagimsiz bir
kisilik kazanmasinda etkin rol oynarken, zengin ¢evre uyaricilart sunarak ¢ocugun akil yiiriitme kabiliyetini,
yaraticiligini ve hayal giiciiniin gelisimini de destekler (Omeroglu, 1990; Yazar, 2007). Kiiltiirel ve sosyo-
ekonomik agidan elverissiz sartlarda yetisen cocuklarin okul 6ncesi egitim hizmetleri ve erken ¢ocukluk
programlari ile gerekli 6nlemler alindiginda, daha iyi sartlarda yetisen yasitlart kadar basarilt olabildikleri ya
da onlara yakin bir seviyeye ulasabildikleri ortaya konulmustur (Bekman, Aksu-Kog, Ergunavli Taylan,
2004). Netice itibariyle ilgili arastirma sonuglart ve alanyazin bilgisinin bu aragtirma sonucunu destekler
nitelikte oldugu ifade edilebilir.

Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun kurumlarindaki anasmuflarinin varligina
yonetsel bir zorunluluk géziyle degil de kurumlarinda anasinifi olmast gerektigine olan inanglariyla
baktiklar1 ve bu yonde bir isteklilik tasidiklar ortaya cikmistir. Okul yoneticileri, okul 6ncesi egitimin
yayginlastirilmasina katki sunmasi, meslek liselerinde cocuk gelisimi bélimlerinin uygulama alani bulmast,
okul Oncesi egitimin temel egitim olmast ve cocuklarda tist 6grenim kademelerine karst olumlu tutum
gelistirmesi ayrica anasiniflarinda Gcretlerin uygunlugundan dolayr firsat ve imkan esitligi sunmasi, okul
Oncesi ¢ag nlfusunun tamamina ulagilabilmeyi saglamast nedenlerinden dolayr okullar binyesinde
anasiniflarinin var olmasi gerektigini distindiikleri ortaya ¢ikmistir. Bunun yant sira arastirma sonucunda
bazt okul yoneticilerinin anasimniflarinin kurumlart blinyesinde olmasint istemedikleri de belitlenmistir.
Okullarin fiziki sartlarinin uygun olmayist, okul 6ncesi egitimin bagimsiz anaokullart biinyesinde yapilmasi
gerekliligi, anasiniflarinin okullara ve okul idarelerine ek is yiki getirmesi, biylk Ogrenciletle anasinifi
cocuklarinin aynt ortamda bulunmasinin dogru olmamast bu durumun nedenleri olarak belirlenmistir.

Arastirma sonucuna gore ilkokul/ortaokul/lise kademeleri bunyesinde anasinifi bulunmasinin
avantajlt yonleri bulunmaktadir. Ozellikle anasiniflarinin, gocuklart 1. sinifa hazirlamasi, anasmniflarinin
cocuk gelisimi bolumi 6grencilerine uygulama firsati sunmast, anasiniflarina devam eden ¢ocuklarin okula
agabeyleriyle/ablalariyla gelip gitmelerine imkan sunmasi, ¢cocuklarin okulu tanimalatt ve okula uyumlarint
kolaylastirmasi, kuruma zenginlik katmalari ve personel ¢ocuklart icin uygun egitim ortami sunmalari
avantajlt yonler olarak ortaya ¢tkmistir. Gogebakan (2011) okul 6ncesi egitimin ¢ocugun gelisim alanlarin
olumlu y6nde etkiledigini; Yapict ve Ulu (2010) ise 1. siuf 6gretmenlerinin okul 6ncesi 6gretmenlerinden
cocuklarin 1. sinifa hazir gelmeleri konusunda oldukga ytliksek dizeyde beklentilerinin oldugu sonucuna
ulasmistir. Gogebakan (2011) ile Yapict ve Ulwnun (2010) yaptiklart arastirmalarinin bu arastirma
sonuglarini destekler nitelikte oldugu gorilmektedir.

Arastirma sonucuna gore anastniflarinin, biinyesinde acildiklart kurumlar icin birtakim dezavantajlari
da bulunmaktadir. Bu smuflarin okul idaresine ek yik getirmeleri, buyiik yas gruplariyla ayni binada
olmalarinin ¢ocuklarin gtivenlikleri agsindan riskli durumlar olusturmasi, kurumlarin fiziki mekanlarinin
cocuklara uygun olmayisi, bu siniflarin agilmastyla beraber kurumlarda fiziki mekanlarin daha da yetersiz
duruma gelmesi dezavantajli durumlar olarak ortaya cikmustir. Yapilan farkli arastirma sonuglart bu
aragtirma sonucunu destekler niteliktedir. Okul 6ncesi egitimin c¢alisma seklinden dolayt kesintisiz devam
eden etkinliklere bir de simiflarin fiziki yetersizlikleri eklenince ¢ocuklar yorulup sikilmakta, dikkatleri
dagilmaktadir. Ogretmenlerin cocuklart yalniz birakamadiklart i¢in kendi ihtiyaglarini gidermeye veya
dinlenmeye firsat bulamadiklarindan bu durumun egitimde veriminin dismesine neden olabilecegini
ditsindiirmektedir (Aggiil Yalgin ve Yalgin, 2018). Tlkogretim okullarinin lavabo ve tuvaletlerinin boyut
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olarak anasinifi ¢cocuklarina uygun olmadigi, biiyiik cocuklar arasindaki kavgalarin ve kullanilan uygunsuz
sOzlerin onlart olumsuz etkiledigi, kicik cocuklarin buytkler ile bir arada olunca hareket alanlarinin
kisitlandigi, rahatca oynayamadiklari ve ctkis saatlerinin denk gelmesi durumunda kiiciik c¢ocuklarin
buytkler tarafindan hirpalandigi ve ezildigi belirlenmistir (Ural ve Ramazan, 2007).

Kubang (2014), okul 6ncesi egitim binalarinin tasarlanirken, biiyiik oranda ortak bir standarda gére
yapilmadigi, 6zelliklerinin MEB standartlarina ve gesitli arastirmalarda yer alan kogullara kismen uydugu,
bu nedenle hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin ihtiyaglarini tam olarak karsilamaktan uzak oldugunu
ifade etmektedir. Cocuklar Szgiirce deneyimlerde bulunup rahat hareket edebildikleri ortamlarda daha iyi
gelisir ve becerilerini sergileyebilitler. Merkezler, i¢ mekanlarda oldugu kadar dis mekanlarda da
dizenlenmelidir. Egitim sisteminde Ogtetmenin 6grenme ortamint gelisimi destekleyici bir sekilde
diizenlemesi, ortaya ¢ikabilecek giinliik ve anlik degisimlere gbre gerekli diizenlemeler yapabilmesine firsat
tantyabilmesi, cocugu kesfetmeye isteklendirmek icin belirli araliklarla glincellemesi ve bireysel, kictik
grup/buyuk grup etkinliklerinde her ¢cocugun kazanimlara ulasmasina yardimet olmak icin firsat egitimine
yer vermesi Onemle vurgulanmustir. MEB’in  egitim sisteminde, giinlik yasam deneyimlerinden
yararlanilmast egitim stirecini hem zenginlestirir hem de kolaylastirir (MEB, 2013). Sonug olarak Aggiil
Yalcin ve Yalcin’in, (2018); Arslan Karakiiciik’in (2008); Kubang¢’in (2014) ve Ural ve Ramazan’in (2007)
yapmis olduklart arastirma sonuglarinin bu arastirma sonuglarint destekler nitelikte oldugu gorillmektedir.

Okul yoneticilerinin, kurumlari biinyesinde acilan anasinuflarini ¢ogunlukla ve c¢esitli yonlerden
destekledikleri arastirmanin bir diger sonucu olarak ortay ¢ikmustir. Bu destek daha cok materyal temini
saglamak, anasinifinin fiziki sartlarint iyilestirmek, anasmnifi icin ihtiyag olan mefrusatt satin almak,
anasiniflarina yardimct personel temin etmeye calismak seklindedir. Okul yoneticilerinin bu ¢alismalar,
okul 6ncesi egitimi 6nemsedikleri seklinde yorumlanabilir. Bagimsiz anaokullarin ve anasiniflarinin gelirlerd,
her yil milli egitim miidirligl tarafindan kurulan tcret tespit komisyonunca belirlenen miktarlar araliginda
toplanan aidatlarla elde edilmektedir. Okullarin gelirini olusturan bu aidatlardan toplanan paralarla
anaokullari yemek giderlerini, yardimct eleman ihtiyaclarini, tadilat ve bakim isleri giderlerini, demirbas
alimlarini ve gerekli durumlarda is glvenligi tedbirlerini gerceklestirirler. Farkli kademeler biinyesinde
bulunan anasiniflarinda ise kurum yemek hizmeti vermediginden talep edilen aidat ticreti daha disiktiir.
Talep edilen bu ciiz’i Ucret, anasinifin ihtiyaglarnin ve biytik ¢ogunlukla anasinifinin yardimer eleman
ihtiyacinin karsilamast icin kullanilmaktadir. Belirlenen aidatlarin tam olarak toplanamadigt da g6z 6ntine
alindiginda okul yonetimlerinin anasiniflarina daha ¢ok maddi anlamda destek vermek durumunda
kaldiklar1 gérilmektedir. Maddi destegin disinda 6gretim programlart ve uygulanmast, kazanimlarin takibi,
okul 6ncesi 6gretmenlerine rehberlik ve okul Oncesi egitimin niteliginin arttirilmast ile ilgili egitsel ve
ogretimsel bir destekten bahsedilmemis olunmas:t da anasiniflarina yapilan yonetsel destegin sadece maddi
konularla siurl kaldigini gostermektedir.

Arastirma  sonucunda; okul  yOneticilerine  gore ilce/il milli egitim  miudurltklerinin
ilkokul/ortaokul/liseler ~ bunyesinde  a¢ilan  anasiniflarina herhangi  bir  bicimde  destek
olmadiklari/olamadiklari, cok az oranda materyal destegi ile zaman zaman kuru Uzim ve stt gibi gida
dagitimlariyla gida destegi saglandigt bunun da destek olarak ¢ok sinirl kaldigt ortaya cikmustir. Yapilan
cesitli arastirmalarda bu konuyu destekleyici bulgulara rastlanmaktadur.

Aragtirmanin bir diger sonucuna gére okul yoneticileri okul ncesi egitimle ilgili olarak veli, okul ve
ogrenci kaynaklt sorunlar yagamaktadirlar. Yoneticilerin okul 6ncesi egitimle ilgili olarak karsilastiklari en
yogun sorunlarin “Veli Kaynakli Sorunlar” oldugu goérilmektedir. Velilerin aidatlarini 6dememelerd,
cocuklarini 6glenci devreye kaydetme konusunda c¢ok 1srarct davranmalari, okuldan ¢ok yiiksek beklentiler
icinde olmalar1 ve okul 6ncesini bakicilik yapilan bir egitim olarak gérmeleri veli kaynakli sorunlar olarak
belirlenmistir. Okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitimde yasadiklar: “Okul Kaynakli Sorunlar” ise siniflarin
ve okul bahcelerinin etkinlik ve oyun icin yetersiz olusu, ara¢ gere¢ ve personel yetersizligi ve siniflarin
kalabalik olmasidir.

Sadece 6grencilerden toplanan aidatlarla her tirlii ihtiyacint gidermek durumunda olan anaokullart ve
anasiniflart maddi agidan sikintt yasamaktadirlar. Toplanabilen aidatlar okulun zorunlu harcamalarina ancak
yetmekte ve okullar demirbas alimlarinin yant sira yardimer personel ticreti 6deme ve sigorta giderlerini
karsilama gibi harcamalart bu aidatlardan kargilayabilmektedirler (Maden, 1986 ve Tok, 2002). Diger
taraftan yapilan bir¢ok calismada (Arslan Karakiiciik, 2008; Baran, Yilmaz ve Yidirim, 2007; Kalemdi,
1998; Yazicy, Yellice ve Ozer, 2003; Yildiz ve Perihanoglu, 2004) okul 6ncesi egitim kurumlarinin fiziksel
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ortam agisindan yeterli diizeyde olmadiklar goriilmektedir. Arastirmanin bu sonucu ile yapilan farkl
aragtirmalarin sonuglarinin Srtistiigi gérilmektedir.

Okul yoneticileri okul éncesi egitim ile ilgili “Ogrenci Kaynaklt Sorunlar” yasamaktadirlar. Cocuklarin
uyum sorunlart yagamalar1 ve buyiik ¢ocuklarla bir arada egitim gérmek durumunda kalmalar 6grenci
kaynakli sorunlar olarak ortaya citkmustir. Yapilan farkli arastirmalarda da okul Oncesi egitimde bu
sorunlatin yagandigi sonucunu destekler niteliktedir (Ural ve Ramazan, 2007; Yalman, 2007).

Arastrmanin bir diger sonucuna goére okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitim ile ilgili yasanan
sorunlarin okul dncesi konusunda veli farkindaliginin arttirilarak, anasiniflar icin ihtiyag olan personel
gorevlendirmeleri yapilarak, bagimsiz anaokullarinin sayisinin  arttirilarak ve  ilkokul/ortaokul/liseler
binyesinde bulunan anasiniflarinin bu kurumlar biinyesinden c¢ikarilarak ¢ozilebilecegini distindikleri
ortaya ¢ikmustir. Yapilan farkli arastirmalarda bu konuyu destekleyici bulgulara rastlanmaktadir (Maden,
1986; Ozen 2008; Tok, 2002). Bada (2016) yaptigt arastirmada velilerin cogunlugunun okul éncesi egitim
hakkinda yetersiz bilgiye sahip oldugunu, cocugunun neden okul 6ncesi egitime gitmesi gerektigi hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmadiklari sonucunu ortaya koymustur. Ozen (2008) ise 6zellikle ¢alismayan annelerin
egitim durumlarinin distik olmast nedeniyle okul 6ncesi egitim kurumlarinin islevleri konusunda yeterli
bilgiye sahip olmadiklarint ve bu konuda bilgilendirilmeleri gerektigi sonucuna ulasmustir. Ebeveynler
cocuklarin akademik ve yasamdaki diger basarilarinda tesvik edici 6nemli bir rol oynadiklar i¢in (Froiland,
Peterson ve Davison, 2012) bu bilgilendirmeler bir zorunluluk olarak degerlendirilebilir Okullarin hemen
hepsinin velilerle esgidiim saglamada en yogun olarak yasadiklari sorun, okul amaglart ile veli
beklentilerinin c¢atismast sorunudur. Veli beklentilerinin ¢ogunlukla 6z bakima yoénelmesi ve okullarin
bakim yeri olarak gérilmesi ve buna bagl olarak da ¢ocugunun 6z bakim becerilerinin gelisimi haricindeki
farkli gelisim boyutlarinin, aileler tarafindan 6nemsenmemesi, okullar tarafindan biyiik bir sorun olarak
ifade edilmektedir. Bu durum normal karsilanmali, ailelere 6ncelikli olarak cocuklarinin okulda giiven
icerisinde ve temel ihtiyaclarinin karsilantyor oldugunun hissettirilmesi gerekmektedir. Aileler bu duygusal
ihtiyaglart karsilandiktan sonra, okulun c¢ocuklari icin neyi, nasil ve neden yaptigini bilmek isteyecekler
(Jack, 2005 Akt.: Bite ve Balci, 2010) boylelikle okul 6ncesi egitime iliskin veli farkindaligi arttirilmig
olacaktir.

Oneriler
Arastirmada ulagilan sonuglar dogrultusunda asagidaki 6neriler getirilmistir:
Uygulayicilara Déniik Oneriler

1. Arastirmada, okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitimin bircok agidan gerekli oldugunu distindiikler;
okul 6ncesi egitiminden egitsel ve 6gretimsel manada birtakim beklentilerinin oldugu; okul yéneticilerinin
cogunlugunun kurumlarindaki anasmuflarinin varligina  yonetsel bir zorunluluk géziyle degil de
kurumlarinda anasmnifi olmasi gerektigine olan inanciyla baktiklart ve bu yonde bir isteklilik tasidiklart
ortaya cikmistir. Bircok sinirliliga ragmen okul yoneticilerinin okul éncesi egitime bakis ve inanglarinin
olumlu yénde olmast egitsel acidan istendik bir durum olarak degetlendirilmelidir. Bu olumlu durumun
artarak devam etmesi noktasinda kamu tarafindan yapilacak fiziki/maddi katkilarla okul yonetimleri daha
cok desteklenebilir. Boylelikle okul yoneticilerinin okul Oncesi egitime olan inanglarint kiricr engeller
ortadan kaldirilabilir.

2. Aragtirma sonucunda ilkokul/ottaokul/lise kademeleti bunyesinde anasinift bulunmasinin birtakim
dezavantajli yonlerinin bulundugu belirlenmistir. Anasiniflarinin okul idarelerine ek ylk getirmeleri, buyik
yas gruplartyla ayni binada olmalarinin ¢ocuklarin giivenlikleri agisindan riskli durumlar olusturmast,
kurumlarin fiziki mekanlarinin cocuklara uygun olmayisi, bu siniflarin agilmastyla beraber kurumlarda fiziki
mekanlarin daha da yetersiz duruma gelmesi seklindeki bu dezavantajlarin ortadan kaldirilmasi icin okul
idarelerinin siiregteki ytkleri azaltlabilir, kurumlarin fiziki acidan anasmnufi ¢ocuklarinin ihtiyaglarina cevap
verecek konuma getirilmeleri icin kurumlar desteklenebilir, kurumlarin fiziksel mekan ihtiyaclari yapilacak
orta ve uzun vadeli yatirim planlariyla giderilebilir.

3. Arastirma sonucuna gore okul yoneticilerinin, kurumlari binyesinde acilan anastniflarini cogunlukla
destekledikleri ortaya ¢itkmustir. Bu destek daha ¢ok materyal temini, fiziki sartlarint iyilestirmek, ihtiyac
olan malzemeleri satin almak ve yardimct personel temin etmeye ¢alismak seklindendir. Maddi destegin
disinda Sgretim programlart ve uygulanmasi, kazanimlarin takibi, okul 6ncesi 6gretmenlere rehberlik
yapma ve okul Oncesi egitimin niteliginin arttirilmast ile ilgili egitsel ve Ogretimsel bir destekten
bahsedilmemis olunmast anasiniflarina yapilan yonetsel destegin sadece maddi konularla sinirlt kaldigint
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gostermektedir. Bu bakimdan okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitime iliskin teotrik ve uygulama bilgileri
noktasinda farkindaliklari arttirilarak ve bu farkindaligr egitim Ggretim siirecine yansitmalart saglanarak
okul 6ncesi egitimin niteligi ylkseltilebilir.

4. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin ilce/il milli egitim mudurliklerinin anasiniflarina
herhangi bir bicimde destek olmadiklarini/olamadiklarini distiindikleri ortaya ¢ikmistir. Cok az oranda
materyal destegi ile zaman zaman kuru tziim ve siit gibi gida dagitimlariyla gida destegi saglandigr bunun
da destek olarak c¢ok sl kaldigy ifade edilmistir. Bu durum karar vericiler tarafindan dikkate alinarak
temel ihtiyaglarinin giderilmesi noktasinda anasiniflar: daha fazla desteklenebilir.

5. Arastirma sonucunda okul yéneticilerinin okul 6ncesi egitim ile ilgili yagadiklart sorunlarin bir
kisminin veli kaynaklt oldugu ortaya ¢tkmistir. Bu sorunlarin giderilebilmesi icin okullar acilmadan 6nce
velilere yonelik yapilacak egitimlerle velilerin okulun isleyisi ve egitim siirecinde kurumun velilerden
beklentilerinin neler oldugu hakkinda bilgilendirmeler yapilabilir.

6. Arastirma sonucunda anasiniflarinda yagsanan personel yetersizliginin kurumlar acisindan bir sorun
oldugu ortaya ¢tkmistir. Anastniflarina kadrolu yardimet personel atanmast ya da ISKUR aracihigiyla milli
egitim middrlikleri tarafindan yardimei personel gorevlendirmesi yapilabilir. Dezavantajli bolgeler ve
mahallelerdeki okullarla ilgili olarak il ve ilge milli egitim mudurliikleri egitim materyali ve fiziki ortamin
iyilestirilmesi konularinda daha fazla destekleyici rol tstlenebilitler.

7. Anaokullarinda ve anasmuflarinda maddi anlamda yetersizlikler yasanmaktadir. Anaokullart ve
anasiniflart icin kurum bazlt biitge olusturularak okullarin mali yénden desteklenmesi, ekonomik anlamda
okullarin yeterli hale getirilmesi ve fiziki sartlarinin iyilestirilmesi hususlart karar vericiler tarafindan
degerlendirilebilir.

8. Bagimsiz anaokullari, okul 6ncesi egitim hizmeti arzt agisindan anasiniflarina gére daha ¢ok imkana
sahiptirler. Bagimsiz anaokulu sayilarinin attirilarak farklt kademeler bunyesindeki anasiniflarina olan
ihtiyag azaltilabilir. B6ylelikle cocuklarin tam tegekkilli, donanimli ve okul 6ncesi egitimin geregine uygun
olarak tasarlanmis bagimsiz anaokullarinda egitim gérmelerine firsat sunulabilir.

Arastirmacilara Déniik Oneriler

1. Bu aragtirmada farkli kademedeki okul yoneticilerinin okul 6ncesine bakislartyla ilgili olarak okul
miidirlerinin ve mudir yardimecilarinin gérislerine bagvurulmustur. Arastirma konusu ile ilgili olarak
yapilacak farkli arastirmalar kapsaminda anasiniflarinda gbrevli 6gretmenlerin ve anasiniflarinda cocuklar
bulunan ebeveynlerin gérisleri incelenebilir.

2. Arastirma konusu ile ilgili bir lcek gelistirme calismasi yapilabilir. Béylece arastirma konusunun
nicel arastirma yontemiyle de ¢alisilmast saglanabilir.

Etik Beyan

“Farkl Kademelerde Girevli Okul Yineticilerine Gire Okul Oncesi Egitim” baslikli calismanin yazim siirecinde
bilimsel, etik ve alintt kurallarina uyulmus; toplanan veriler tizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu
calisma herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in gdnderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT

Preschool period is the period during which the fundamentals of a child’s life are established. The
child gains basic habits, develops his/her abilities, socializes with his/her learning experiences and
develops mental skills during this petiod. The child's learning capacity increases; his/her basic habits and
mental abilities develop and shape at the upmost level in this period. Besides, personality development
begins and becomes visible. This period is interconnected and parallel is a critical process (Koksal,
Balaban Dagal, & Duman, 2016). Preschool education institutions aim to provide physical, social,
emotional and cognitive development of children in the healthiest way, to prepare them for life and to
inform the family about preschool education (Kandir, 2001). In this regard, families, institutions and
educators who are active in systematic education are regarded as the cornerstones during the pre-school
education period. Because the child having positive experiences in preschool education period also
develops positive attitudes towards school, learning and his/her own abilities. The child's negative
experiences at an eatly age may lead him/her to have problems that affect his/her entire educational life.

Today, preschool education is provided for children aged 0-6 by the state and private sector in
preschool education institutions affiliated to the Ministry of National Education and the Ministry of
Family and Social Policies. Moreover, pre-school education is also ensured in independent kindergartens
(36-68 months), in kindergartens within formal education and life-long learning institutions (57-68
months) and in the field of child development and education within vocational and technical secondary
education institutions. Thus, it may be wise to mention that pre-school education takes place not only in
kindergartens but also in a wide range of different school types. Thus, administrators from different
branches and levels take part in the preschool education process, which is given at different levels. These
administrators are stakeholders who are directly related to the preschool education process, and they hold
significant roles during this process. The views of the administrators, who are at a critical point in
preschool education, regarding preschool education are paramount in terms of the content of preschool
education practices, the problems of preschool education as well as shaping the future of preschool
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education. In this regard, the aim of this study is to "reveal the views of the school administrators working
at different levels regarding pre-school education".

This study analyzed the views of the school administrators working at different levels regarding
preschool education with a descriptive approach. Having a qualitative research model, the study used a
phenomenological design. The working group consisted of 21 school administrators, 3 of whom worked
at independent kindergartens, 5 were at primary school, 3 were at secondary school and 3 were at high
school. The research data were collected through an interview technique. A semi-structured interview
technique was used in the study. The semi-structured interview form included 6 open-ended questions.
Content analysis method was used during data analysis. Since the agreement between the coders was
identified as 98%, the coding was considered reliable.

The findings revealed that preschool education is regarded as necessary by the school administrators
in various aspects. Preschool education was noted to be a necessity especially for preparing the child for
primaty school, ensuring the socialization of the child, teaching the child the rules of school and society,
forming the basis for the other educational levels and encouraging children to express themselves. Similar
results emerged in the studies conducted by Celenk, (2008); G6gebakan (2011); Sildir and Akin (2017);
Yoleri and Tanis (2014).

Another result of the research showed that school administrators had some expectations from pre-
school education. They were of the view that preschool education should prepare children for primary
school in terms of education and training, it should transfer the social values to the children, develop them
in terms of body, mind, morality and emotion, teach the rules of school and society, provide them with
self-care skills, ensure their socialization and increase their self-confidence to express themselves.

The findings also suggested that the majority of school administrators considered the presence of
kindergartens in their institutions not as an administrative burden, but with the belief of having a
kindergarten in their institutions. Besides, some school administrators did not want the kindergartens to
be in their institutions. The underlying reasons were as such: the physical conditions of the schools were
not suitable, there was a need for preschool education to be carried out within independent kindergartens,
the kindergartens created additional workload to schools and school administrations, and that older
students and kindergarten children should not be in the same environment.

According to another result of the study, there was found advantageous aspects of having a
kindergarten within primary/secondary/high school levels. These advantages wete that the kindergartens
prepare the children for the first grade, they offer the child development department students the
opportunity to do practices, the preschool children can go to school with their brothers/sisters; moreover,
the presence of kindergartens facilitate children to get to know and adapt to the school, these classes
enrich the institution and offer appropriate education for staff’s children. The results of Gégebakan’s
(2011) and Yapict and Ulu’s (2010) studies are in line with that of this study.

Another finding of the study indicated that kindergartens also had some disadvantages for the
institutions. The fact that these classes brought additional workload to the school administration, being in
the same building with older age groups created risky situations in terms of the safety of children, the
physical spaces of the institutions were not suitable for children, and the physical spaces in the institutions
became inadequate with the opening of these classes was determined as the disadvantageous situations.
Similar findings emerged in the studies carried out by Ural and Ramazan (2007); Arslan Karakiiciik (2008),
Kubang (2014), Aggtl Yalcin, & Yalcin (2018).

School administrators were found to mostly support kindergartens opened in their institutions in
terms of various aspects. This support was mostly to provide material, to improve the physical conditions
of the kindergarten, to purchase the necessary furnishings, and to try to provide auxiliary staff to the
nursery classes. Another finding of this study portrayed that school administrators had problems with
parents, schools and students related to preschool education. Accordingly, most of the problems that
administrators faced in preschool education were determined as “Parent-Related Problems”. These
problems were that they did not pay their dues, they acted very insistently about enrolling their children at
afternoon classes, they had very high expectations from the school, and they saw preschool as a nursing
education. “School Related Problems” were identified as the insufficiency of classrooms and school
gardens for activities and play, lack of equipment and personnel as well as crowded classes. That the
children had adaptation problems and had to study together with older children was determined as
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student-related problems. School administrators concluded that these problems could be solved by
increasing the awareness of parents about pre-school education, assigning the personnel needed for
kindergartens, increasing the number of independent kindergartens, and separating the kindergartens from
the primary/secondary/high schools. Similar results were found in different studies (Jack, 2005 Cited by:
Biite, & Balct, 2010; Froiland, Peterson, & Davison, 2012; Maden, 1986; Tok, 2002; Ozen 2008).
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