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Bu arastirmanin temel amact egitim yéneticilerinin degerler egitimi ve uygulamalarina
iliskin goriigleri dogrultusunda bir degerlendirme yapmaktir. Calisma nitel arastirma
yaklasimlarina uygun olarak tasarlanmistir. Arastirmanmin ¢alisma grubunu 16 egitim
yoneticisi olugturmaktadwr. Veri toplama araci olarak 6 a¢ik u¢lu sorudan olugan yar
yapilandirilmis ~ gorviisme  formu  kullanilmistir.  Veriler betimsel analiz  tekniginden
yararlanilarak ¢oziimlenmistiv. Arastirma ile egitim yoneticilerinin degerler egitimi ile ilgili
Sfarkindaliklarimin olustugu ve bunu olumlu algiladiklar, degerler egitimi uygulamalarmin
okullarda farkh sekillerde gergeklestirildigi, uygulamalarin 6grencilere sorumluluk ve gevre
bilinci kazandirdigi sonucuna ulasilmistir. Degerler egitimi ve uygulamalarimin etkinligini
artirmak i¢in egitim yoneticisi, 6gretmen ve aile arasinda is birligini artirici etkinlik ve egitici
programlar diizenlenebilir.

Anahtar Kelimeler: Deger, degerler egitimi, egitim yoneticisi

The Views of Education Managers about Values Education and
Practices: Qualitative Study

Abstract

The main purpose of this study is to make an evaluation in line with the opinions of
education managers regarding values education and practices. The study is designed in
accordance with qualitative research approaches. The study group of the research consists of
16 education managers. A semi-structured interview form consisting of 6 open-ended questions
is used as a data collection tool. The data were analyzed using descriptive analysis technique.
With the research, it is concluded from this researche that an awareness is raised among the
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education administrators about values education and they perceive this situation
positively,also values education practices are carried out in different ways in schools, and
applications bring responsibility and environmental awareness to students. In order to increase
the effectiveness of values education and practices, activities and educational programs that
increase the cooperation between the education manager, teacher and family can be organized.

Keywords: Value, values education, education manager
Giris

Toplumlar kendilerine yabanci olmayan, degerlerini tasiyan nesiller yetistirmek
isterler. Bunu gerceklestirmenin yolu olarak da toplu olarak miidahale edilebilir ve
politikalar hizlica uygulanabilecegi yerler olarak egitim sistemlerini goriirler. Bir
tilkenin egitim sistemi o iilkenin 6nemsedigi ve egitimine de yansimis degerlerle
baslar. Bu degerler, egitim sisteminin genel hatlarini, hedeflerini ve gidis yoniini
belirler (Dogan, 1997). Okullar, yetismekte olan nesle kolayca ulagilabilirligi
sagladigr icin deger egitimi ve benzeri toplumsal uygulamalarin yapildigi ilk yer
olarak akla gelmektedir. Degerler egitimi uygulamalari ile ilgili olarak genelde okullar
ozelde ise 6gretmenler ve egitim yoneticilerinin tutum ve goriisleri 6nem tagimaktadir.

Alanyazin incelendiginde bir seyin Onemini belirlemeyi saglayan, olmasi
gerekenle olanmn ayrimini yapan Olgiit olarak belirtilebilen deger sozciigii, sosyal
bilimlerin hemen hemen hepsinde, lizerinde ihtiyatla durulan bir kavramdir (Aydin &
Akyol Girler, 2012). Bu nedenle deger kavrami psikolojide, sosyolojide, felsefede
vb. bir¢ok disiplinin konusu oldugu i¢in farkli sekilde tanimlandigi goriilmektedir.
Deger, bir sosyal grubun veya toplumun kendi varlik, birliktelik, isleyis ve
devamliligini saglamak ve siirdiirebilmek i¢in bireylerin ¢ogunlugu tarafindan dogru
ve gerekli oldugu kabul edilen ortak fikir, hedef ve temel ahlak ilkesi veya inanglardir
(MEB, 2005). Deger, nelerin, nasil ve hangi davraniglarin “iyi”, “giizel”, “dogru” ve
“kutsal” oldugu ile ilgili inan¢ ve kabullerimizdir. Deger; “iyi insan, iyi dindar, iyi
yurttas, iyi ebeveyn, iyi egitimci kimdir ve nasil olmalidir?” sorularina yanit veren
ozelliklerdir. Deger, bireyin kendine ait becerilerinin, iyi ve olgun birey potansiyelinin
ortaya ¢ikmasina katki saglayan, yagamimin kalitesini artiran ve kisiligimizin tam
ortasinda olan manevi bir olgudur. Insani degerlerden olan diiriistliik, adaletli olma,
merhamet, namus, iffet, giivenilir olma, 6z denetim, sabir, sorumluluk, bagkasini
diisiinme, caliskanlik ve cesaretli olma gibi degerler hemen hemen her kiiltiirde kabul
goren ve takdirle karsilanan degerlerdendir (Hokelekli, 2011). Deger egitimi ise
egitimdeki deger aktarimini giliglendirme yontemleri aramaktadir. Bu aktarim ise
egitim kurumlarindaki miifredat ve ahlaki ortamla da alakalidir.

Egitimin 6znesini olusturan insani, biyolojik, fizyolojik ve sosyolojik bir varlik
olarak tanimlamak miimkiindiir. Egitim, “Insanlarin &zelliklerini dikkate alan ve
kendilerini gerceklestirebilmeleri igin onlara gerekli, bilgi, beceri, tutum, aligkanlik
ve degerlerin kazandirilmast siireci” olarak tanimlanmaktadir (Ulusoy & Tay, 2011).
Insanlar dogumdan itibaren deger egitimi ile i¢ igedir. Ancak egitim kurumlarinda
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verilen deger bilinci planli ve programlidir. Ulkelerin egitim politikalarinin icinde
bireylerine deger kazandirma fikri hakimdir. Bu dogrultuda okullarda bircok derste
degerler kazandirilmaya ¢alisilmaktadir. Degerler egitimi basligi altinda stire¢c 2004 ’te
Ogretim programlarinin pilot uygulamalariyla baglatilmis ve 2005-2006 egitim-
o0gretim doneminde sosyal bilgiler dersi 6zelinde ilkokul ve ortaokullarda uygulanmis
daha sonraki siirecte bircok dersin Ogretim programina girmistir. 2017 yilinda
giincellenen Ogretim programlar1 ile temel egitimde biitiin derslerin 6gretim
programlarinda  yerini almistir. 2018  yilindaki &gretim  programlarinda
gerceklestirilen giincelleme sonucunda ise giiniimiizdeki son haline ulagmistir.
2018°de giincellenen dgretim programlarina gore degerlerimiz, kaynagi ve islevi
ogretim  programlarmin  perspektifini  olusturan ilkeler toplami... kokleri
geleneklerimiz ve diiniimiiz icinde, govdesi ve dallart bu koklerden beslenerek
bugiiniimiize ve yarinlarimiza uzanmaktadir... Temel insani ozelliklerimizi olugturan
degerlerimiz, hayatimizin rutin akisinda ve karsilastigimiz sorunlarla basa ¢ikmada
eyleme gecmemizi saglayan kudretin ve giiciin kaynagu...” olarak ifade edilmektedir
(MEB, 2018).

Insanlar deger yargilarina gére diisiiniir ve deger yargilarina gére hareket ederler.
Bireyin degerler sisteminin olusumu aile yasantisi ile bagslar, fakat sosyo-kiiltiirel
yasaminin bilyiik bir kismini olusturan okullarin bu gelismede ¢ok bilyiik bir payi
vardir. Bazi degerleri 6grenmede okulun pay: aileye gore daha fazla etkilidir. Sevgi,
hosgorii, diirtistliik, kendine, baskalarina ve gevreye saygi, yardimseverlik, adil olma,
sorumluluk gibi degerlerin kazanilmasinda okul ve egitimcilerin sorumluluklart ve
rolii aileye gore daha fazladir (Ulusoy & Dilmag, 2012:83). Egitimin amaci ile
degerler egitiminin amaci Ortlistiigii i¢in, okullarin 6nemi artmaktadir. Egitimin
taniminda “insanlar1 belli amaglara gore yetistirme” vurgulanir (Degirmencioglu,
1997:1). Okulun amaglar1 arasinda sadece akademik basari1 kazandirmak degil, ayni
zamanda degerlerin kazandirilmasi da yer almaktadir (Nalgaci, 2019). Degerler
sOzciigli okullarda semsiye bir kavram olarak benimsenmistir. Bu semsiyenin
kapsamina erdem, karakter ve ahlak vb. tiim insani kavramlar girmektedir. Okul
toplumdan bagimsiz olamayacagia gore tiim bu deger ve standartlarin okullarda
olmasi1 gerekmektedir. Okullar, 6gretmenlerin ve gevrenin etkisiyle yazili veya s6zli
sekilde genel degerler belirleyerek bunlara uygun olarak dersler yapmaktadir (Akbas,
2004:55). Okul, tiim personeli ile bireylerin degerleri anlayabilmesi i¢in gereken tiim
dersleri belli bir sistem dahilinde vermektedir (Ulken, 1965:23). Bu dogrultuda
egitimciler rollerini ¢ok iyi bilmeli okul ve aile is birligi yaparak cocuklara degerleri
kazandirmaya ¢aligmalidir (Ulusoy & Dilmag, 2012:59).

Deger egitimi, egitim kurumlarinda dogrudan programlarla ya da ortiik program
yoluyla gerceklestirilmektedir. Toplumsal kurum olan okullarda degerler ortiik
program yoluyla da kazandirilmaktadir. Ciinkii okul ortami, egitimcilerin disiplin
anlayis1 ve beklentileri, degerleri Ogretmekte veya Ogrencilerin degerlerinin
gelisimine katki saglamaktadir (Akbag, 2007). Egitimcilerin okul ortaminda ve sinifta
ortaya cikardiklar kiiltiir, neye 6nem verip neye dnem vermedikleri, neleri iyi veya
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kot algiladiklari, dgrenciler i¢in ortiik olarak deger egitimini ortaya ¢ikarmaktadir.
Ancak, degerler egitiminin, formal egitimin bir parcast olacak sekilde, planli ve
programli 6grenme yasantilartyla kazandirilmasi gereklidir (Doganay, 2011).

Yukarida da deginildigi gibi toplum igin gerekli ve bir o kadar da 6nemli olan
degerlerin bireylere kazandirilmasinda en 6nemli yerlerden biri de kusku yok ki
okullardir. Okullarin degerler egitimindeki rolii glinden giine artmaktadir. Okullarda
degerler egitimi uygulamalarina yol gdsteren en Onemli paydaslar hi¢ siiphesiz
yoneticiler ve Ogretmenlerdir. Okullar; 6gretmeni, 6grencisi, velisi, yani tim
paydaslart ile yoneticilerin rehberliginde hareket eden kurumlardir.

Sonu¢ olarak ozellikle degerler egitimi uygulamalarina iligkin alanyazin
incelendiginde (Sagnak, 2005; Yilmaz, 2007; Okudan, 2010; Yalar, 2010; Yalar &
Yanpar Yelken, 2011; Ates, 2013; Baysal, 2013; Bozdas, 2013; Ozdas, 2013; Bektas,
Nalgaci1 & Karadag, 2014; Kilcan, & Akbaba, 2014; Nal¢ac1 & Beldag, 2015; Beldag
& Yaylaci, 2015; Demirtag & Kilig, 2015; Kilcan, 2016; Yazar, Ozekinci & Lala,
2017, Karakiilge, 2018; Cepni, Kiling & Palaz, 2019) genel olarak 6grenci, 6gretmen
aday1 ve 6gretmenlerin ¢alisma gruplarini olusturduklar dikkat ¢ekmektedir. Egitim
yoneticileri ve degerler egitimi ile yapilan ¢aligmalar incelendiginde ise daha ¢ok
deger kavramina iliskin algi ve yoOnetimsel degerlerin 6n plana ¢iktigi dikkat
¢cekmektedir. Egitim sisteminin onemli bir pargasi olan egitim yoneticilerinin
goriislerine dayali ¢alismalarin az sayida oldugu goriilmektedir. Okullarda degerler
egitimi uygulamalarina liderlik yapmasi ve yon vermesi beklenen egitim
yoneticilerinin degerler egitimi ve uygulamalarna iligkin goriisleri Onem
tasimaktadir. Bu nedenle egitim yoneticilerinin degerler egitimi ve uygulamalarina
iliskin goriislerinin derinlemesine analiz edilmesi, degerler egitimi uygulamalarinin
daha etkili yiiriitilmesi bakimindan ¢ok 6nemlidir. Bu diisiince ve agiklamalar
dogrultusunda bu arastirmanin temel amaci egitim yoneticilerinin degerler egitimi ve
uygulamalarina iliskin goriisleri dogrultusunda bir degerlendirme yapmak olarak
belirlenmistir. Bu temel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Egitim yoneticilerinin deger egitimi ile ilgili farkindaliklarina iliskin goriisleri
nelerdir?

2. Egitim yoneticilerinin okullarda yapilan deger egitimi uygulamalarina iligkin
goriisleri nelerdir?

3. Egitim yoneticilerinin okullarda deger egitimi uygulamalarinin G6grenciler
iizerindeki davranigsal ve akademik etkilerine iligkin goriisleri nelerdir?

4. Egitim yoneticilerinin okullarda yapilan deger egitimi uygulamalarinin
ogrencilerin okul dis1 yasantilarinda etkilerine iligskin goriisleri nelerdir?

5. Egitim yoneticilerinin okuldaki davranig ve tutumlarimin O6grenciler
iizerindeki etkisine iliskin goriigleri nelerdir?
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Yontem
Arastirmanin Deseni

Egitim yoneticilerinin degerler egitimi ve uygulamalarina iliskin goriiglerinin
belirlenmesinin amacglandig1 calisma olgularin ortaya cikislarma iligkin nedenleri,
nasillar1 sorgulayarak cevap bulmaya ¢alisan konu hakkinda derinlemesine bilgiye
ulagsmay1 amagclayan (Denzin & Lincoln, 2005) nitel arastirma yaklagimlarina uygun
olarak tasarlanmistir. Yildirim ve Simgek (2011) nitel arastirma yaklagiminin
ozelliklerini “dogal ortama duyarlilik saglamasi, arastirmacinin katilimei rolii olmasi,
biitiinciil bir yaklasima sahip olmasi, algilarin ortaya konmasini saglamasi, arastirma
deseninde esnekliginin olmasi ve tiimevarimet bir analize sahip olmasi1” olarak ifade
etmektedir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Ordu il merkezinde
Milli Egitim Bakanligi’na bagl ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan ve goniilliililk
esasina gore secilen 16 (8 miidir, 8 miidir yardimcisi) egitim ydneticisi
olusturmaktadir. Calisma grubunun olusturulmasinda bir takim 6l¢iitler belirlenmistir.
Bu dogrultuda goriismeye goniillii katilim esas alinmig ve gesitliligi saglamak igin
okul midiir ve miidiir yardimcilarinin ayni okulda goérev yapmamalarina dikkat
edilmigtir. Boylece (a) goriismelerden elde edilen verilerin ¢esitliligi saglanmaya
¢alisilmis, (b) farkli okullarda gorev yapan okul miidiirii ve miidiir yardimeilarinin
goriigleri alinarak gortslerin daha agik ve tarafsiz bir sekilde ifade edilmesi
saglanmustir.

Veri Toplama Araclar1

Veri toplama araci olarak agik uglu sorulardan olusan nitel arastirmanin dogasi geregi
goriismeciye ve gorisiilene temalar1 detayli bir sekilde tartigma imkani veren
(Hancock, 1998) aragtirmacilar tarafindan hazirlanan 6 agik uglu sorudan olugan yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmigtir. Gortisme formunun gelistirilme siireci;
(@) sirasiyla literatiir tarama yapilmus ve ilgili alanyazin incelenmistir, (b) sorularin
yazimi asamasina gegilmis ve belli temalar dogrultusunda sorular yazilmistir, (C)
sorularin yazimindan sonra uzman gorlisii (egitim yoneticileri, siif 6gretmenleri,
Tiirkge 6gretmenleri ve akademisyen olmak iizere 13 kisiden) alinmistir, (¢) uzman
gOriisii sonrasinda pilot uygulama yapilmis ve benzer cevaplarin gelmesi nedeniyle
soru sayis1 6’ya diistiriilmiistiir (pilot uygulama, 8 sorudan olusan taslak formun Ordu
il merkezinde gdrevli 15 midiir ve 15 miidiir yardimcisina uygulanmasiyla yapilmis)
(d) ilgili doniitler sonras1 yar1 yapilandirilmis goriisme formuna son hali verilmistir.
Ayrica veri toplama aracinin uygulanmasina iliskin etik kurul izinleri alinmstir.
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirma kapsaminda hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
Bu goriismeler sonucunda egitim yoneticilerinin goriisleri detayl bir sekilde ortaya
¢ikarilmis ve elde edilen bilgiler betimsel analiz yontemiyle incelenmistir. Betimsel
analizde, verilerden st temalar olusturmakta ve bu temalarin alt temalart
olusturularak analiz yapilmaktadir. Tiimdengelimci bir 6zellige sahip olan betimsel
analiz yonteminde, once bir kod semasi olusturulmakta ve veriler bu sema
dogrultusunda kodlanmaktadir (Cetin, 2016). Arastirma kapsaminda yapilan
goriismelerde elde edilen bilgiler dogrultusunda, {ist ve alt temalar belirlenerek
smiflandirma yapilmis ve boylelikle katilimeilarin gorisleri daha sistematik ve
anlagilabilir hale getirilmistir. Bu dogrultuda goriigme formlar analiz edilirken 3. ve
4. sorular birlestirilerek bir tema altinda toplanmistir. Boylece goriisme formlar: 5
tema ve bunlara bagli alt temalar seklinde analiz edilmistir. Ayrica katilimcilarin
isimleri yerine K1, K2, K3...... gibi kodlar kullanilmigtir.

Gecerlik ve Giivenirlik

Sonuglarin inandiriciligi bilimsel arastirmanin en 6nemli Slgiitlerinden biri olarak
kabul edilmektedir. Gegerlik ve giivenirlik bu agidan aragtirmalarda en yaygin
kullanilan iki 6lgiittiir (Baskale, 2016). Alanyazin incelendiginde nitel arastirmalarda
gegerlik ve giivenirlige iliskin birgok farkli yontem ve kavramin kullanildigi dikkat
¢ekmektedir. Genel olarak nitel arastirmalarda gegerlik arastirmacinin arastirdigi
olguyu, oldugu bi¢imiyle ve olabildigince yansiz gozlemesi anlamina gelmektedir
(Yildirim & Simsek, 2011). Bu baglamda incelenen konunun ve siirecin tiim yonleri
ile ortaya konulmasina dikkat edilmistir.

Nitel arastirmalarda giivenirligi saglamanin bir yolu da “calismanin her bir
asamasinin detaylt bir sekilde aciklanmasi ve verilerin toplanmasi ve analiz
edilmesinde tutarliligin saglanmasi” (Biiyikoztirk vd., 2010) olarak ifade
edilmektedir. Bu baglamda aragtirmanin veri toplama siireci detayli bir sekilde
aciklanmus, Verilerin giivenirligini saglamak i¢in de ¢ift kodlayic1 kullanilmis ve goriis
ayriligi olan alt temalar iizerinde tartisilmigtir. Bu islem sonucunda uyusum
yiizdesinin olduk¢a yiiksek oldugu (%92) oldugu tespit edilmistir (Miles ve
Huberman,1994). Bu ¢aligmada yayin yapma ile ilgili etik kurallara uyulmaya dikkat
edilmistir.

Bulgular ve Yorumlar

Bu bolimde egitim yoneticilerinin degerler egitimi ve uygulamalarma iliskin
gorisleri aragtirmanin temel amaci dogrultusunda ele alinmistir.

Egitim yoneticilerinin degerler egitimi ve uygulamalarina iliskin goriisleri

Arastirmada elde edilen bulgular arastirma sorular1 dogrultusunda egitim
yoneticilerinin degerler egitimi ve uygulamalarma iligkin gorisleri “Egitim

Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, Yil: 2021 Cilt: 16 Sayi: 32



381 Egitim Yoneticilerinin Deger Egitimi ve Uygulamalarina

Yoneticilerinin Deger Egitimi ile Tlgili Farkindaliklarina iliskin Goriisleri”, “Egitim
Yoneticilerinin Okullarda Yapilan Deger Egitimi Uygulamalarina iliskin Goriisleri”,
“Egitim Yoneticilerinin Okullarda Deger Egitimi Uygulamalarinin Ogrenciler
Uzerindeki Davramgsal ve Akademik Etkilerine Iliskin Goriisleri”, “Egitim
Yoneticilerinin Okullarda Yapilan Deger Egitimi Uygulamalarmin Ogrencilerin Okul
Dis1 Yasantilarinda Etkilerine Iliskin Gériisleri”, “Egitim Y®&neticilerinin Okuldaki
Davranis ve Tutumlariin Ogrenciler Uzerindeki Etkisine Iliskin Goriisleri” olmak
iizere bes ana temada toplanmistir. Elde edilen bulgular betimsel analiz teknigine
uygun sekilde egitim yoneticilerinin goriislerinden alintilar ile desteklenerek
sunulmustur.

Egitim yoneticilerinin deger egitimi ile ilgili farkindahklarina iliskin goriisleri

Deger egitimi ile ilgili farkindaliklarina iligkin egitim yoneticilerinin goriigleri Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1.
Egitim Yoneticilerinin Deger Egitimi ile Ilgili Farkandaliklarina Iliskin Gériigleri
Alt Tema Frekans
Milli ve manevi degerler 4
Degerin aktarilarak
korunmast
Davranis degisikligi
Miifredat/Program
Toplumsallagsma
Uygulamanin gerekliligi
Model olma
Yasam

P RPRPNMDNNDW W

Tablo 1 incelendiginde egitim yoneticilerinin deger egitimi ile ilgili
farkindaliklarma iliskin goriigleri milli ve manevi degerler, degerin aktarilarak
korunmasi, davranmis degisikligi, miifredat/program, uygulama gerekliligi, model
olma, toplumsallasma ve yasam olmak {izere sekiz alt temada toplandigi tespit
edilmistir. Arastirmaya katilan egitim ydneticilerinin deger egitimi ile [lgili
farkindaliklarina iligkin goriisleri incelendiginde en yiiksek tekrarin milli ve manevi
degerler alt temasinda (f=4) toplandig1 goriilmektedir. Degerin aktarilarak korunmasi
alt temasmn (f=3), davramis degisikligi, (f=3), miifredat/program (f=2),
toplumsallagma (f=1), uygulama gerekliligi, model olma, yasam, alt temalarina ise az
sayida (f=1) vurgulandig1 bulgulanmistir.

Egitim yoneticilerinin deger egitimi ile ilgili farkindaliklarina iliskin dogrudan
goriisleri incelendiginde; Milli ve manevi degerler alt temasina iliskin “Milli ve
manevi ge¢misten gelen degerler (K1).” seklinde ifade edilmistir. Ayrica baska bir
goriis ise “Degerler egitimi bizi biz yapan unsurlarin topluma yeniden kazandirilmasi
icin yapilan ¢aligmalardir. Maddi basarilara odaklanan genglerimize manevi iklimin
havasini solumalart i¢in yapilan, ancak heniiz istenilen hedefe ulasilamamis
¢aligmalardir (K5).” seklindedir. Bir bagka goriiste ise “Koklerimizdir (K9).” seklinde
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ifade edilmistir. Degerin aktarilarak korunmasi alt temasina iligkin “Belirli aylara
boliinen konularin 6grencilere aktarimi (K4)” seklinde ifade ederken, “Gelenek ve
goreneklerimizin nesilden nesle aktarmamiz i¢in degerler egitimi dnemli bir yer tutar
(K13).”seklinde ifade etmistir. Bir bagka goriis ise” Tiirk toplumunun gegmisten
giiniimiize degerleri yasatmaya yonelik ahlaki ve manevi degerleri korumaktir (K3).”
seklindedir. Davranis degisikligi alt temasina iligkin “Bireylerin davraniglarin
sorgulayan olumlu yonde gelistiren evrensel degerlerdir (K7)” ifadesini kullanirken,
“Geri doniitlerinde 6grencilerde olumlu davranislar gelistirdigini biliyorum (K2).”
Ifadesini kullanmustir. Miifredat/Program alt temasina iliskin “degerler egitiminin son
miifredat degisimi ile derslerin i¢ine katildigini biliyorum (K8)” ifadeleri dikkati
cekerken, bagka bir goriis “Okul programlarinda bulunmakta ve Milli Egitim
Bakanlig1 6nem vermektedir (K6).” seklindedir. Toplumsallasma alt temasina iliskin
“Toplumsal ahlak bi¢iminin tiimii (K16) ifadesini kullanmistir. Uygulamanin
gerekliligi alt temasina iligkin Model olma temasina iliskin “Davranisa donen her
degeri sosyal cevre icinde model olarak insanlara yansitmak (K10)” ifadesi dikkat
cekmektedir. Yasam alt temasina iliskin “Degerler egitimi yasamin kendisidir
diyorum (K 14).” seklinde ifade etmistir.

Egitim yoneticilerinin okullarda yapilan deger egitimi uygulamalarma iliskin
goriisleri

Okullarda yapilan deger egitimi uygulamalarina iligkin egitim yoneticilerinin
goriisleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.
Egitim Yoneticilerinin Okullarda Yapilan Egitimi Uygulamalarina Iliskin Goriisleri
Alt Tema Frekans
Deger ifadeleri 16
Yapilan uygulama 14
Aylik uygulama 8
Derslerde uygulanmasi 3
Rehberlikte uygulanmasi 1

Tablo 2 incelendiginde egitim yoneticilerinin okullarda yapilan deger egitimi
uygulamalarina iliskin gorisleri deger ifadeleri (adalet, saygi, hosgori, sevgi,
vatanseverlik, dostluk, diristliik, sorumluluk, sabir, yardimseverlik, c¢evreye
duyarlilik, yaslt ve hasta ziyareti, manevi degerlere saygi),yapilan uygulama, aylik
uygulama, derslerde uygulanmasi, rehberlikte uygulanmasi olmak iizere bes alt
temada toplandig: tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin okullarda yapilan deger egitimi
uygulamalarina iliskin goriisleri incelendiginde en yiiksek tekrarin deger ifadeleri alt
temasinda (f=16) toplandig1 goriilmektedir, yapilan uygulama(f=14), aylik uygulama
(f=9), derslerde uygulanmasi(f=3), takip eden rehberlikte uygulanmasi alt temasinda
ise az sayida (f=1) oldugu goriilmektedir.
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Egitim yoneticilerinin okullarda yapilan deger egitimi uygulamalarina iligkin
dogrudan goriisleri incelendiginde; deger ifadeleri alt temasina iliskin “Hosgort,
adalet, sevgi, vatanseverlik (K3)” Ifadesini kullanirken, “Dostluk, diiriistliik,
vatanseverlik, sorumluluk, sevgi, adalet, yardimseverlik, sabir...vb. (K5)” seklinde
ifade edilmistir. “Her ay bir deger (vatanseverlik, temizlik, diiriistliikk, sorumluluk,
sabir, adalet, yardimseverlik, sevgi, hosgoril) okulda islenmektedir (K16).” ifadesini
kullanmistir. Yapilan uygulama alt temasina iligkin pano ¢aligsmasi yapilmakta (K4)”
seklinde ifade ederken, “Her sinifin yetim bir kardesi var projesi uygulanmakta (K6)”
ifadesini kullanmistir. “Deger egitimi okulumuzda bir plan dahilinde komisyonca
aylik ¢izelge dogrultusunda uygulanmaktadir (K14)” ifadeleri dikkat ¢ekmektedir.
Aylik uygulama alt temasina iliskin “Evet her ay bir deger isliyoruz, adalet, iyilik gibi
(K2)” ifadesini kullanirken, “Degerler egitimi okulumuzda aylik degerler olarak ilan
edilip siniflarda bunlarla ilgili calismalar yapilmaktadir (K12)” seklinde ifade
etmigtir. Derslerde uygulanmasi alt temasma iligkin “Siniflarda derslerin iginde
uygulaniyor (K7)” ifadesini kullanmistir. Rehberlikte uygulanmasi alt temasina
iliskin “Rehberlik birimi tarafindan hazirlanan program okul tarafindan uygulaniyor
(K1).” seklinde ifade etmistir.

Egitim yoneticilerinin okullarda gerceklestirilen deger egitimi uygulamalarimin
ogrenciler iizerindeki etkilerine iliskin goriisleri

Okullarda deger egitimi uygulamalarinin 6grenciler iizerindeki etkilerine iligkin
egitim yoneticilerinin goriigleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.
Egitim Yoneticilerinin Okullarda Deger Egitimi Uygulamalarinin Ogrenciler
Uzerindeki Etkilerine iliskin Goriisleri

Alt Tema Frekans

Akademik basarty1 arttirma 15

Olumlu katk: saglama 13

Ahlaki kurallara uyma 5

Kiiltiire ve gegmise saygi 3

duyma

Ailede degerler egitimi

uygulamalari

Degerleri yansitma

Toplumda degeri

benimseme

Ogretmeni sevme

Ogretmeni olumlu etkileme

Uygulamanin etkililigi

PEPrEFE N N DN

Tablo 3 incelendiginde egitim yoneticilerinin deger egitimi uygulamalarinin
ogrenciler lizerindeki etkilerine iliskin goriigleri akademik basariy1 arttirma, olumlu
katki saglama, ahlaki kurallara uyma, kiiltiire ve gegmise saygi duyma, ailede degerler
egitimi uygulamalart (ailenin katkisi), degerleri yansitma, toplumda degeri
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benimseme, dgretmeni sevme, 6gretmeni olumlu etkileme, uygulamanin etkililigi
olmak {izere on alt temada toplandig: tespit edilmistir.

Aragtirmaya katilan egitim yoneticilerinin okullarda yapilan deger egitimi
uygulamalarma iligkin goriisleri incelendiginde en yiiksek tekrarin akademik basariy
arttirma alt temasinda (f=15) toplandigi goriilmektedir. Olumiu katki saglama (f=13),
ahlaki kurallara uyma (f=5), kiiltiire ve ge¢mise saygr duyma (f=3), ailede degerler
egitimi uyQUlamalar: (ailenin katkist) (f=2), degerleri yansuma (f=2), toplumda
degeri benimseme (f=2), ogretmeni sevme (f=1), dgretmeni olumlu etkileme(f=1),
uygulamann etkililigi (f=1) alt temalarina ise az sayida vurgulandigi goriilmektedir.

Egitim yoneticilerinin okullarda yapilan deger egitimi uygulamalarina iligkin
dogrudan goriisleri incelendiginde; Akademik basarty: arttirma alt temasina iligkin
“Akademik basarisini kesinlikle artirtyor (K1)” ifadesini kullanirken,  Ogretmenini
seven ¢ocuk daha fazla dersine galisiyor (K2)”ifadesi dikkat ¢ekmektedir. Ayrica
“Degerlerine bagli dgrencilerde bununla birlikte akademik basarinin da gelecegini
diisiinmekteyim (K4)”ifadesini kullanmistir. “Kiiltiiriine, gegmisine saygt gosteren,
kurallara riayet eden Ogrencilerin akademik anlamda da basarili oldugu
goriilmektedir. Degerler konusunda zayif olan dgrencilerin akademik basarilarinin da
zayif oldugu gézlemlenmektedir (K13)” seklinde ifade etmistir. Olumlu katki saglama
alt temasina iliskin “En az %30’luk etki sagladigina inantyorum (K3).” goriisiinii
belirtmistir. Ayrica “Egitimin ilk basamag1 oldugu egitim siirecinin ilk ii¢ yilinda bu
faaliyetin ¢okca yapilmasi, Ogrenci davraniglarini olumlu ydnde etkiledigi
kanaatindeyim (K6).” ifadesini kullanmigtir. Ahlaki kurallara uyma alt temasina
iliskin “Ahlaki kurallar1 kavramis bir 6grenci buna gdre davranacak ve sorunlara
sebep olmayacaktir (K8).” seklinde ifade etmistir. “Hem ahlakli hem akademik
basarilarina etki yapmaktadir (K12).”ifadesi dikkat ¢cekmektedir. Kiiltiire ve gegmise
saygt alt temasina iliskin “Kiiltiirline, ge¢misine saygi gosteren Ogrencilerin
basarilariin arttigint soyleyebilirim (K7).” seklinde ifade etmistir. Ailede degerler
egitimi uygulamalar1 (ailenin katkist) alt temasina iliskin “Ogrencilere degerlerimiz
okulda verilmeye ¢aligiliyor, fakat ailenin bu isin ig¢ine girmesi gerekiyor (K9).”
ifadesi dikkat ¢ekmektedir. Degerleri yansitma alt temasina ait goriiste ise “Olumlu
gelismeler sergilemekte, giinlik yasam tarzina yansitmakta ve aile bireylerini
etkilemektedir (K10).” ifadesi dikkat ¢ekmektedir. Toplumda Degeri benimseme alt
temasina iliskin “Akademik basarisina etkisi olmasa bile toplumsal ve ahlaki deger
katmas1 dnemlidir (K14).” Seklinde ifade edilmistir. Ogretmeni sevme alt temasina
iliskin “Ogretmenini seven cocuk daha fazla dersine calisir (K1)” ifadesini
kullanmistir. Ogretmeni olumlu etkileme alt temasina iliskin “Ogretmeni de olumlu
etkiledigini diisliniiyorum (K11)” ifadesini kullanirken, Uygulamanin etkililigi alt
temasimna iliskin “Etkisizligi savunulamaz. Davramglar her ay konusuna gore
yonlendiriliyor (K16).” ifadesi dikkat cekmektedir.
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Egitim yoneticilerinin okullarda yapilan deger egitimi uygulamalarimin
ogrencilerin okul dis1 yasantilarinda etkilerine iliskin goriisleri

Okullarda yapilan deger egitimi uygulamalarinin 6grencilerin okul dis1 yasantilarinda
etkilerine iliskin egitim yoneticilerinin goriisleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.
Egitim Yéneticilerinin Okullarda Yapilan Deger Egitimi Uygulamalarinin
Ogrencilerin Okul Dig1 Yagantilarinda Etkilerine Iliskin Goriisleri
Alt Tema Frekans
Cevredeki davranisa olumlu

katki saglama 15
Sorumluluk bilincinde olma 3
Cevreye duyarl olma 2
Sosyo-kiiltiirel etki saglama 2
Yaslilara yardim etme 1

Tablo 4 incelendiginde egitim ydneticilerinin deger egitimi uygulamalarinin
ogrencilerin okul dis1 yasantilarinda etkilerine iliskin goriisleri ¢evredeki davranisa
olumlu katki saglama, sorumluluk bilincinde olma, ¢evreye duyarli olma, sosyo-
kiiltiirel etki saglama ve yaslilara yardim etme olmak tizere bes alt temada toplandigi
tespit edilmistir.

Aragtirmaya katilan egitim yoneticilerinin deger egitimi uygulamalarinin
ogrencilerin okul disi yasantilarinda etkilerine iliskin goriisleri incelendiginde en
yiiksek tekrarin ¢evredeki davranisa olumlu katki saglama alt temasinda (f=15)
toplandig1 goriilmektedir. Diger alt temalar sorumluluk bilincinde olma (f=3), ¢evreye
duyarli olma (f=2), sosyo-kiiltiirel etki saglama (f=2) seklinde takip ettigi ve yaslilara
yardim etme alt temasinda ise az sayida (f=1) vurgulandig: goriilmektedir.

Egitim yoneticilerinin okullarda yapilan deger egitimi uygulamalarina iligkin
dogrudan goriisleri incelendiginde; Cevredeki davranisa olumlu katki saglama alt
temasina iligskin “Evet evde, sokakta toplumda etkisi var (K3)” ifadesini kullanirken
“Dogrudan etkili oldugu kanaatindeyim (K6)”ifadeleri dikkat ¢ekerken, “Okul dist
hayatinda olumlu etkileri vardir (K10)” seklinde ifade etmistir. “Ailede etkisi mutlaka
olumlu sonuglar vermektedir. Unutulmaya yiiz tutmus degerleri vatandaglik gorevi
olarak goriip sorumluluk almaktadir (K11)” seklinde belirtmistir. “Okulda verilen
degerler egitiminin, aile tarafindan desteklendigi takdirde okul dis1 yasantilarina da
olumlu sekilde yansidigi goriilmektedir (K13)” ifadesi dikkati c¢ekmektedir.
Sorumluluk bilincinde olma alt temasina iliskin “Ogrencilerde bu yénde sorumluluk
bilinci, vatanseverlik, saygi, sevgi, 6zdenetim, sabir vb. duygular1 gostermektedir
(K1) ifadesi dikkati cekmektedir. “Degerler egitimini iyi kavramus bireyler gerek aile
gerek toplumsal manada sorumluluklarini daha iyi yerine getirirler (K2)” ifadesini
kullanmustir. Cevreye duyarli olma alt temasina iliskin “Evde, sokakta toplumda etkisi
var. Bagka bir katilime1 da “Cevrelerine karst daha duyarli 6grenciler olmaktadirlar
(K8)” ifadesini kullanmistir. Sosyo-kiiltiirel etki saglama alt temasina iliskin
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“Okuldaki uygulamalar dis yasantida da etkili olmakta, ancak okul disinda
Ogrencilerin cevreleri daha cok etkili oldugu igin, cevreye bagli olarak etkisi
degismekte (K12)” seklinde ifade etmistir. Yaslilara yardim etme alt temasina iliskin
“Ogrencilerin okul dis1 yasantilarinda yasliya yardim, gevreye duyarli olusu vb.
konularda etkisini gostermektedir (K4)” seklinde ifade etmistir.

Egitim yoneticilerinin okuldaki davrams ve tutumlarmmin égrenciler iizerindeki
etkisine iligkin goriisleri

Okuldaki davranig ve tutumlarimin 6grenciler iizerindeki etkisine iliskin egitim
yoneticilerinin goriisleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.
Egitim Yoneticilerinin Okuldaki Davranis ve Tutumlarinin Ogrenciler Uzerindeki
Etkisine Iliskin Goriisleri

Alt Tema Frekans
Olumlu etki saglama 14
Rol-Model olma 10
Sevgi saygiyla yaklagsma 2
Sorumlu davranma 1

Tablo 5 incelendiginde egitim yoneticilerinin okuldaki davranis ve tutumlarinin
ogrenciler tizerindeki etkisine iligkin gorisleri olumlu etki saglama, rol-model olma,
sevgi saygtyla yaklagma ve sorumlu davranma olmak iizere dort alt temada toplandigi
goriilmektedir. Arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin okullarda yapilan deger
egitimi uygulamalarina iliskin goriisleri incelendiginde en yiiksek tekrari olumlu etki
saglama alt temasinda (f=14) toplandig: goriilmektedir. Rol-model olma alt temasinda
(f=10), sevgi ve saygwla yaklasma alt temasinda(f=2) ve takip eden sorumlu
davranma alt temasinda ise az sayida (f=1) vurgulandig1 gériilmektedir.

Egitim yoneticilerinin okuldaki davranis ve tutumlarmin 6grenciler tizerindeki
etkisine iligkin dogrudan goriisleri incelendiginde; Olumlu etki saglama alt temasina
iliskin egitim ydneticilerinin “tutum ve davraniglarinin 6grenciler iizerinde olumlu
etki sagladig1 ve dgrencilerin goziinde yoneticilerin yerinin farkli oldugu ...(K12)”
ifadesini kullamirken, rol- model alt temasina iliskin “Ogrencilere rol-model oldugunu
diigiinliyorum. Sadece yoneticilerin degil oOgretmenlerin de etkili oldugunu
distiniiyorum (K4)” seklinde ifade etmistir. Ayrica “Okulda calisan her bireyin
ogrencilerin tizerinde olumlu ya da olumsuz etkisi oldugu gibi idarecilerin de tutum
ve davranislar1 6grenciler iizerinde etki saglamaktadir (K2)” ifadesini kullanmustir.
Tutum ve davraniglarina dikkat eden yoneticilerin okullarinda 6grencilerin okul
kurallarina, ahlaki kurallara uyma ve ¢evreye karst duyarliliklarinnin arttigimi” (K10)
belirtilmigtir. Sevgi saygiyla yaklagsma alt temasina iligkin “6grencilere sevgi ve
saygiyla yaklagmalarinin gerekliligini (K2)” vurgulamistir. Sorumlu davranma alt
temasimna iliskin “Idareciler her davranisina dikkat etmeli ve sorumluluk almak
zorundadir (K11)” seklinde bir ifade kullanmustir.
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Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Bulgular incelendiginde ilkokul ve ortaokullarda degerler egitimi ve uygulamalarina
iligkin 6nemli verilere ulagilmis ve sonuglar alanyazin dogrultusunda tartisilarak
oneriler sunulmustur.

Egitim yoneticilerinin deger egitimi ile ilgili farkindaliklarina iligkin goriisleri
incelendiginde dikkat ¢ekici sonuglara ulasilmistir. Buna gore egitim ydneticilerinin
deger egitimi ile ilgili farkindaliklarinin olustugu ve bunu olumlu algiladiklari
goriilmektedir. Aragtirmaya gore egitim yoneticilerinin degerler egitiminin farkinda
olmast yoneticilerin karar verme siireglerini de olumlu etkiledigi diisiiniilmektedir. Bu
sonu¢ Yaylaci ve Beldag (2014) tarafindan ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 20
okul yoneticisi 20 O6gretmenden olusan c¢aligma grubu ile yapilan arastirma
bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Arastirma sonucunda hem ydneticiler hem de
Ogretmenlerin, yoneticilerin karar verirken dayanak olarak kullandiklar1 degerler ve
bireysel anlamda temsil ettikleri deger sinifi, degerler kapsaminda biiyiilk oranda
ortiistiigli, fakat bazi boyutlarda farkli goriislere sahip olduklar1 goriilmektedir.
Calisma grubunu olusturan ydnetici ve 0gretmenlerin biiylik bir cogunlugu degerler
siniflamast anlaminda “Orgiitsel yonelimli” olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Bu da
karar verme siirecinde degerlerin egitim yoneticilerini etkiledigini gostermektedir. Bu
dogrultuda degerler egitimi konusunda egitim yoneticilerinin farkindaliga sahip
oldugu soylenebilir. Kilcan (2016) tarafindan yapilan arastirma sonuglari da bu
aragtirmanin ve Yaylaci ve Beldag (2014) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarini
destekler niteliktedir. Kilcan (2016) katilimcilarin degerler egitimine iliskin
algilarinda islem oncesinde ve islem sonrasinda farklilasmanin oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Bu dogrultuda gerek egitim yoneticilerinin, gerek Ogretmenlerin ve
gerekse de 6gretmen adaylarinin degerler egitiminin farkinda olmalari karar verme ve
uygulama siire¢lerini olumlu yonde etkiledigini sdylenebilir.

Egitim yéneticilerinin okullarda yapilan deger egitimi uygulamalarina iliskin
goriisleri incelendiginde degerler egitimi uygulamalarinin okullarda farkl sekillerde
gergeklestirildigi tespit edilmistir. Bu arastirmanin sonuglari ile Giirhan ve Cift¢i’nin
(2016) degerler egitimi uygulamalarinin hem 6grencilere, hem okul personeline, hem
de velilere olumlu katkilar sagladigi, uygulamalarin artarak ve gesitlenerek devam
ettigi, ayrica sinif Ogretmenleri degerler egitimi uygulamalarimin 6grencilerde
farkindalik olusturdugu “comertlik, sabir, hosgorii, saygi, sevgi, yardimlasma,
sorumluluk ve temizlik” gibi degerlerin davranis olarak kazanildigi sonucu ile
ortiismektedir. Ulasilan bu sonuca gore egitim yoneticilerinin okullarda yapilan deger
egitimi uygulamalarinin bilincinde olup, uygulamay: destekleyerek, olumlu
algiladiklar1 ve goriislerin birbirlerini destekler nitelikte oldugu sdylenebilir.
Kozikoglu (2018) tarafindan yapilan arastirmada ise okul oncesi dgretmenlerinin
degerler egitimine karsi yiiksek diizeyde olumlu tutum sergiledikleri; 6grencilere
kazandirilmas: gereken degerlerin, sevgi, saygi, diiriistliik, dayanisma, yardimlasma,
sorumluluk, paylasma, hosgorii ve temizlik olmasi gerektigi diislincesinin hakim
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oldugu; programda yer alan etkinlikleri yetersiz diizeyde oldugu ve uygulamanin
Ogretmen inisiyatifine birakildig1 disiincesinde olduklar1 saptanmistir. Ayrica
Ogretmenlerin uygulama sirasinda daha ¢ok oyun, drama ve hikdye etkinliklerini
kullandiklar1  goriilmiis; 6gretmenlerin  biiyiik ¢ogunlugunun, ailenin destek
vermemesi, cocuktaki biligsel ve zihinsel gelisim Ozellikleri ve okulun fiziki
imkanlarinin yetersiz olmasi nedenleriyle uygulamada sorun yasadiklar1 sonucuna
ulasilmustir. flgili arastirmada ulasilan sonuglar ile bu arastirma sonuglarinin benzer
oldugu, kazandirilmasi gereken degerlerin Ortiistiigii; uygulamada kullanilan yontem
ve tekniklerin benzer olugu ve her iki arastirmada da degerler egitimi uygulamalarinin
ogrencilere olumlu yansidig1 goriilmiistiir.

Egitim yoneticilerinin okullarda deger egitimi uygulamalarimin égrenciler
tizerindeki etkilerine iliskin gériisleri incelendiginde en dikkat ¢ekici sonucun
akademik basariya olan olumlu etkisidir. Diger sonuglar ise kiiltiirel ve ahlaki katkisi
on plana ¢ikmaktadir. Bu sonuca gore egitim yoneticileri, okullarda deger egitimi
uygulamalarinin  6grenciler tizerindeki davranigsal ve akademik basarilarina
etkilerinin oldugunu savunduklari, belirtilen goriiglerin birbirlerini destekler nitelikte
oldugu ve uygulamay1 olumlu algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde
Hanci, Karaduman ve Cengelci (2013) tarafindan yapilan arastirma sonucunda
degerler egitimi siirecine yonelik olarak 6gretmenler, degerler egitimi uygulamalari
icin okulun, ailenin ve g¢evrenin igbirligi yapmasi gerektigini vurgulamislardir. Ayrica
aragtirma kapsaminda ogrencilerin ise okulda daha ¢ok “diiristliik” degerinin
kendilerine kazandirilmaya ¢alisildigini ifade etmislerdir. Tlgili arastirma sonuglari ile
bu aragtirmanin sonuglarinin benzer ve okulda uygulanan degerler egitimi
uygulamalarinin 6grencilerin davraniglari {izerinde olumlu etkisinin oldugu sonucuna
ulagilmaktadir. Erkus ve Yazar (2013) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gére
degerler egitimi uygulamalarmin Ogrenciler tizerinde hem akademik hem de
davranigsal olarak olumlu katki sagladig1 ortaya ¢ikmis ve bu uygulamalar yapilirken
okul-aile-gevre igbirliginin 6nemini vurgulayan bulgulara ulagilmistir. Bu sonuglara
gore degerler egitimi uygulamalarmin Ogrenciler iizerindeki olumlu etkileri
disiintildiigiinde, okul, aile ve c¢evre isbirliginin degerler egitimi uygulamalari
siirecinde ¢ok dnemli katkilar sagladigy, siireci kolaylastiric1 ve kalici etkilerinin ¢ok
yliksek diizeyde oldugu, bunun da arastirma sonucunu destekledigi sdyleyebilir

Egitim yéneticilerinin okullarda yapilan deger egitimi uygulamalarinin
ogrencilerin okul disi yasantilarinda etkilerine iligkin goriisleri incelendiginde
davraniglara olumlu katki sagladigi, sorumluluk ve g¢evre bilinci kazandirdigi ve
kiiltiirel etkisine yapilan vurgu dikkat ¢ekicidir. Bu sonuca gore, egitim yoneticileri
tarafindan okullarda yapilan deger egitimi uygulamalarinin &grencilerin okul dist
yasantilarinda (tutum ve davranislarinda) etkili oldugu diisiiniilmekte ve belirttikleri
goriislere gore deger egitimi uygulamasimi olumlu algiladiklar1 sonucuna
ulasiimaktadir. Yarar Kaptan ve Beldag (2019) okul dis1 6grenme ortamlarinin saygi,
sevgi, yardimseverlik, vatanseverlik, duyarlilik, sorumluluk ve dayanigma basta
olmak iizere birgok degerin kazaniminda etkili oldugu sonucuna ulagmistir. Akpinar
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ve Ozdas (2013) tarafindan yapilan arastirmaya gére “Okul, aile, ¢evre ve medyanin”
onemine dikkat cekilmistir. Ogretmenlerin, arastirma sirasinda bu egitim ile ilgili
olarak kullandiklar1 yontem ve teknikler ise sirastyla, “anlatma, model olma, drama,
beyin firtinasi, hikayelestirme, grup calismasi, drnek olay ve empati kurma” olarak
stralamuglardir. Igili arastirma sonuglariyla, arastirma sonuglarinin benzestigi ve deger
egitimi baglaminda okul, aile ve dis ¢evrenin etkilesiminin kalic1 davraniglar kazanma
baglaminda 6nemli oldugu goriilmektedir. Yalar ve Yanpar Yelken (2011) ise ailenin
ve dig ¢evrenin roliiniin 6nemli ve etkili oldugu ve isbirligi yapilmasinin gerekliligi
sonucuna ulagilmstir.

Egitim yoneticilerinin okuldaki davranis ve tutumlarimin égrenciler tizerindeki
etkisine iliskin goriisleri incelendiginde olumlu etkisi oldugu ve rol-model olduklarina
dikkat ¢ekmislerdir. Bu sonuca gore egitim yoneticilerinin okuldaki tutum ve
davranislarinin 6nemli oldugu, egitim yoneticilerinin olumlu tutum ve davraniglarinin
ogrenciler lizerinde olumlu katki sagladigi, bu tlir uygulamanin oldugu okullarda
ogrencilerin ¢evreye ve ahlaki kurallara uymada daha duyarlt oldugu goriisii hakim
olmustur. Bu sonuca gore egitim yoneticilerinin okuldaki davranig ve tutumlarinin
ogrenciler tizerindeki etkisini destekler nitelikte goriis belirttikleri ve olumlu
algiladiklar1 sonucuna ulagilmistir. Demirtas ve Kiigiik (2014) tarafindan yapilan
aragtirma sonuglarina gore egitim yoOneticilerinin tutum ve davranislarinin
ogrencilerin tutum ve davraniglarin1 etkilemekte ve yoneticilerin rol-model
durumlarmin konumunu belirlemektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda agagidaki 6neriler sunulmustur.

e Arastirma sonuglarina gore egitim yoneticilerinin degerler egitimi ve
uygulamalarina yonelik etkililikleri goz 6niinde bulunduruldugunda farkindaliklarinin
artirtlmasi igin lisansiistii egitim almaya tesvik edilmeleri ve degerler egitimi 6zelinde
egitimler almalar1 saglanabilir.

e  Aragtirma sonucunda egitim yoneticilerinin okul i¢i ve okul dis1 deger
egitimi uygulamalarinda 6nemli sorumluluklar aldiklar1 goriilmektedir. Bu baglamda
egitim yoneticilerinin iletisim becerilerini gelistirmesi deger egitimi uygulamalarina
da olumlu yansiyacagi disiinildiigiinden bu konuda egitim yoneticilerine
bilgilendirmeler yapilabilir.

e  Aragtirma sonucunda okullarda yapilan degerler egitimi etkinliklerinin okul
dis1 cevreyi olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Bu etkinin daha giiclii bir sekilde
saglanabilmesi i¢in okul-aile, okul-yakin g¢evre ve okul-uzak c¢evre isbirligini
giiclendirici etkinlikler yapilabilecegi gibi okul dis1 ¢cevreye yonelik degerler egitimi
programlari gerceklestirilebilir.

e  Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan egitim yoneticileri ve dgretmenler icin
degerler egitimine yonelik bilgilendirici metinler, aylik biiltenler, etkinlik veya
makaleler materyal olarak paylasilabilir.
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Cikar Catismasi ve Etik Bildirimi

Yazarlar aralarinda ¢ikar ¢atigmasi bulunmadigint beyan etmistir. Yazarlar tim etik
kurallara uyduklarini bildirmistir.
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Extended Abstract

Societies want to raise generations that are not alien to them and carry their values.
They can be intervened collectively as a way to achieve this and they benefit from the
education systems they see as places where policies can be implemented quickly.
Since schools provide easy access to the growing generation, it comes to mind as the
first places where value education and similar social practices are made. In this
context, the attitudes and opinions of the schools in general and the teachers and the
education administrators are important as the places where the values education
practices are tried to be realized. Especially in the process of gaining values,
educational administrators should contribute with teachers in educational institutions.
Because schools are institutions that under the control of teachers, students, parents,
all stakeholders and managers. As the most important elements of the education
program are education managers and teachers, education managers and teachers have
great responsibilities. Each state develops its own education policy and realizes the
behaviors and values that it wants to bring to individuals through education. This
shows the importance of values education in education. For this reason, it is important
to investigate the attitudes and opinions of education managers regarding values
education and practices. It is very important to analyze the opinions of education
managers about values education practices in depth in order to carry out value
education applications more effectively. In this context, the main purpose of the study
is to make an evaluation in line with the opinions of educational managers regarding
values education and practices.

The study was designed in accordance with qualitative research approaches. The
study group of the research consists of 16 educational managers working in primary
and secondary schools affiliated to the Ministry of National Education in the center
of Ordu. A semi-structured interview form consisting of 6 open-ended questions
prepared by the researchers was used as a data collection tool. The process of
developing the interview form; Literature review, writing questions, expert opinion
(education managers, classroom teachers, Turkish teachers and academicians,
respectively, 13 people), pilot implementation (pilot application, draft form consisting
of 8 questions applied to 15 directors and 15 deputies in Ordu city center, respectively)
) and finalizing the interview form. In the collection of the qualitative data, the training
managers selected on a voluntary basis were interviewed and a semi-structured
interview form prepared within the scope of the study was used. As a result of these
interviews, the opinions of the education administrators were revealed in detail and
the information obtained was analyzed with the descriptive analysis method.

Findings obtained in the study were gathered in five main themes in line with the
research questions. When the opinions of the education managers about their
awareness of value education are examined, remarkable results are obtained.
Accordingly, it was concluded that the awareness of education managers about value
education is raised and they perceive it positively. When the opinions of educational
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administrators about value education practices in schools were examined, it was
determined that value education practices were implemented in different ways in
schools. Findings obtained in the study were gathered in five main themes in line with
the research questions. When the opinions of educational administrators about their
awareness of value education are examined, remarkable results were obtained.
Accordingly, it was concluded that the awareness of education managers about value
education is formed and they perceive this positively. When the opinions of
educational administrators about value education practices in schools are examined,
it is determined that value education practices are implemented in different ways in
schools. When the opinions of educational administrators about the effects of value
education practices on students are examined, the most striking result is the positive
effect on academic success. When the opinions of educational administrators about
the effects of value education practices in schools on the out-of-school life of students
are examined, it is remarkable that they contribute positively to the behavior, gain
responsibility and environmental awareness, and emphasize the cultural impact. When
the opinions of the education administrators about the effects of their behaviors and
attitudes on the students on the students were examined, they pointed out that they
had a positive effect and were role-models. According to this result, the view has been
dominant that educational administrators' attitudes and behaviors at school is
important, therefore, education administrators should pay attention to their behaviors
at school, and positive attitudes and behaviors of educational administrators contribute
positively to students, and in schools where this kind of practice exists, students are
more sensitive to comply with environment and moral rules.

In line with the results obtained from the research, the following suggestions are
presented.

« In-service training or post-graduate training programs can be carried out so that
educational administrators have sufficient knowledge of the field to guide both the
teacher and the environment in the implementation of values education.

* As aresult of the study, it is seen that values education activities in schools have
a positive effect on the environment outside the school. In order to achieve this effect
in a stronger way, activities to strengthen school-family cooperation can be held, as
well as family values education programs.
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