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Turk Hukukunda Hakimiyet Sozlesmeleri
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Ozet

Alman hukukunda “konzern”, Birlesik Kralllk hukukunda da “group of companies” seklinde isimlendirilen “sirketler
toplulugu”, Turk hukukunda ilk defa 6102 sayil Turk Ticaret Kanununda diizenlenmistir. Anilan Kanuna gére hakim
sirkete dogrudan veya dolayll olarak bagl bulunan sirketler, onunla birlikte sirketler toplulugunu olusturur. Sirketler
toplulugu filli olarak olusabilecegdi gibi sdézlesmesel olarak da olusabilir. S6zlesmeye dayall sirketler toplulugu ise bir
ticaret sirketi ile diger sirketler arasinda borglar hukukuna goére akdedilen bir hakimiyet sézlesmesiyle meydana gelir.
S6z konusu sdzlesme ile hakim sirket, bagl sirketi hakimiyeti altinda tutabilmekte ve bu sirkete baglayic talimat
verme yetkisine sahip olmaktadir. Hakimiyet s6zlesmesinin gecerli olabilmesi icin ilgili sézlesmenin bagl sirketin genel
kurulunca onaylanmasi ve ticaret siciline tescil ve ilan ettirimesi sarttir. Ancak, sézlesmenin gecersizligi, bu Kanun ile
diger kanunlardaki sirketler topluluguna dair yukimltliklere ve sorumluluklara iliskin hiikimlerin uygulanmasina engel
olusturmaz. Iste bu galismada, Tlrk hukukunda hakimiyet sézlesmeleri detayll olarak incelenmis ve ele alinmigstr.
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JEL Siniflama Kodlari: K12, K29, K40.

The Control Agreements in Turkish Law

Abstract

The “group of companies”, which is named “konzern” in German law and “group of companies” in UK law, is first regu-
lated in Turkish Commercial Code No. 6102 in Turkish law. According to the aforementioned Code, controlled compa-
nies shall be considered to be under single management due to their subsidiarity to a controlling company directly or
indirectly. The group of companies can either be formed in an actual or contractual manner. Contract-based group of
companies are formed by a control agreement between a trading company and other companies in accordance with
the law of obligations. With the mentioned contract, the controlling company can keep the affiliated company under
its control and has the authority to give binding instructions to this company. In order for the control agreement to be
effective, it is necessary to approve the relevant agreement by the general assembly of the affiliated company and to
be registered and announced in the trade registry. However, any invalidity of the agreement shall not prevent the app-
lication of provisions concerning obligations and liabilities for groups of companies in this Code and other laws. Here,
in this study, the control agreements in Turkish law are examined and discussed in detail.
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1. Girig

Avrupa Birligine tam dyelik slrecinde AB
miktesebatinauyumsaglamayi, Turkisletmelerinin
uluslararasi piyasalarin tam anlamiyla bir parcgasi
olmasini, teknolojik gelismeleri ticari hayata
aktarmayi ve 6762 sayil Turk Ticaret Kanununun’
(ETTK) aksayan ve eksik yonlerini telafi etmeyi
amaglayan 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (TTK),
1 Temmuz 2012 tarihi itibariyle yUrirlige girmigtir.

S6z konusu Kanunda, sirket tizel kisiliginin ve
ortaklarin hak ve menfaatlerinin korunmasina
iliskin  énemli dlUzenlemeler yapilmis olup,
bunlardan birisini de, “sirketler topluluguna” iligkin
hikUimler olusturmaktadir. ETTK d&neminde,
her ticaret sirketinin bagimsiz bir tizel kisilige
sahip olmasi kuralindan yola cikilarak, sirketler
toplulugu binyesinde bulunan bagl sirketlerin,
ekonomik olarak da bagimsiz olduklar sonucuna
variiyordu. Bu durumda, 6zellikle sorumluluk
hukuku acisindan, hakkaniyete aykiri sonuglarin
dogmasina neden oluyordu. Ekonomik hayat
gercegiile hukuk kurallarinin gelismemesi gerektigi
dustincesinden hareketle TTK'da, hukukumuzda
ilk defa olmak Uzere, “sirketler toplulugu” terimi
altinda bagl isletmeler hukukuna iliskin temel
kurallar duzenlenmis ve “birbirleriyle ortaklk
iliskisi olan her sirket bagimsiz olarak hareket
eder” yonlindeki anlayis terkedilmigtir (Cakir
Celebi, 2018:19). TTK'da sirketler topluluguna
iliskin hdkimlere yer verilmesiyle, mevzuattaki
bosluk gideriimis, hakim sirket-bagh sirket
iliskilerinin buttinsel politikalarla ve yeknesak bir
sekilde yuritilmesine imkan saglanmis (Karahan,
Giray, 2012:123) ve bu sirketler arasindaki iliskiler
seffaflik, hesap verilebilirlik ve menfaat dengesi
temelinde kurala baglanmistir (Gurbliz Usluel,
2012:282).

1 6762 sayill milga Tirk Ticaret Kanunu, TTK’nin 1533.
maddesiyle 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren yurarlikten
kaldinimigtir.
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Sirketler toplulugunun kurulmasi fillen veya

s&zlesmeyle olabilmektedir. Bunlardan
s6zlesmesel topluluk, bir s6zlesmeye ve dzellikle
“hakimiyet sézlesmesi” olarak adlandirilan, hakim
yaplya baglayici talimat verme yetkisini bahseden
ve soOzlesmeyle kurulan (filen olusmayan)
topluluktur  (Poroy, Tekinalp ve GCamoglu,
2017:686). Dolayisiyla, sozlesmesel sirketler
toplulugunun temeli, hakimiyet sozlesmesine
dayanmaktadir. Hakimiyet iliskisinde talimat veren
hakim sirket ve talimat alan bagl sirket olmak

Uzere ikili bir yapi bulunmaktadir.

iste bu galismada, sirketler hukukunda hakimiyet
sbzlesmeleri tim yonleriyle ele alnmis ve
degerlendirilmigtir.

2. Genel Olarak Sirketler Toplulugu

“Sirketler Toplulugu”, TTK’nin “Ticaret Sirketleri”
baglikl ikinci kitabinin “Genel Hukimler” basglkl
birinci kisminda 195 ila 209. maddelerinde
duzenlenmistir. ~ Bu  hikumlerin  ihdasinda,
¢ogunlukla Alman Payh Ortakliklar Kanunundaki
(Aktiengesetz) hikimlerden ve Forum
Europeumun (FE) &nerilerinden esinlenilmistir.
Anilan Kanunun 195. maddesinin birinci fikrasinda
“kontrol”  Olgltine uygun olarak hakimiyet
olanaklarinin araclan sayllmistir. Bu kapsamda,
s6z konusu fikranin (a) bendinde, bir ticaret
sirketinin, diger bir ticaret sirketinin, dogrudan
veya dolayl olarak; ‘oy haklarinin ¢ogunluguna
sahip oldugu’ veya ‘sirket sézlesmesi uyarinca
ybnetim organinda karar alabilecek gogunlugu
olusturan sayida Uyenin secimini saglayabildigi’
veya ‘kendi oy haklar yaninda, bir sézlesmeye
dayanarak, tek basina veya diger pay sahipleri ya
da ortaklarla birlikte, oy haklarinin cogunlugunu
olusturdugu’ hallerde  “sirketler  toplulugu”
varliginin olustugu kabul edilerek, hakimiyeti
elinde tutan sirketin “hakim”, diger sirketin ise
“bagll” sirket oldugu kabul edilmistir. O halde,
sayilan araclardan herhangi birinin varligi halinde
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fiili sirketler toplulugu meydana gelmekte ve bu
sirketlerden en az birinin merkezi Turkiye’de ise
TTK’daki sirketler topluluguna iliskin hikimler
uygulanmaktadir. Bunlarin yaninda ayrica, ayni
fikranin (b) bendinde, ilerleyen bélimlerde detayli
olarak aciklanacagi Uzere, ‘bir ticaret sirketinin,
diger bir ticaret sirketini, bir sézlesme geregince
veya baska bir yolla hakimiyeti altinda tuttugu
durumlarda da sirketler toplulugunun olustugu’
hikme baglanmistir.

Bu aciklamalar baglaminda, sirketler toplulugu,
“pbagimsiz olan bir veya birden fazla sirket
Uzerinde kanunda belirlenen sartlar cergevesinde
bir tesebbls ya da ticaret sirketinin dogrudan ya
da dolayl olarak hakimiyet kurmasi halinde olusan
ve tlzel kisiligi bulunmayan topluluk” seklinde
tanimlanabilir (Sener, 2015:175).

Ote yandan TTK, bazi durumlarda hakim sirket
bagli sirket iligkisini karine olarak kabul etmektedir
(Getiner ve Bozkurt Yiksel, 2017:276). Nitekim
bahsi gecen Kanunun 195/2. maddesinde,
bir ticaret sirketinin bagka bir ticaret sirketinin
paylarinin ¢gogunluguna veya onu yoénetebilecek
kararlari alabilecek miktarda paylarina sahip
bulunmasi, birinci sirketin hakimiyetinin varigina
karine kabul edilmigtir. Nitekim her durumda bir
sermaye sirketinin paylarinin gogunluguna sahip
olmak esasinda hakimiyetin kurulmasi igin yeterli
olmayabilir. Bu noktada, 6nemli olan oy haklarinin
cogunluguna sahip bulunmaktir. Clnkli oyda
imtiyaz haklan ve yonetim organindaki gogunluk,
sermaye ¢ogunlugunu tamamen etkisiz duruma
getirebilir.

Diger taraftan, bir hakim sirketin, bir veya birkag
bagll sirket araciigiyla bir diger sirkete hakim
olmasi, dolayli hakimiyeti gdsterir. Bu gercevede,
hakim sirkete dogrudan veya dolayll olarak
bagh bulunan sirketler, onunla birlikte sirketler
toplulugunu olusturur. Hakim sirketler ana, bagli
sirketler ise yavru sirket konumundadir.
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Son olarak Dbelirtelim ki, kanun koyucu,
sirketler toplulugu icerisinde yer alan sirketlerin
organlar ile bunlarin ve yéneticilerinin hak ve
yukimlUlUklerini, hakim sirkete ve bagli sirkete
gore ayr diizenlemistir.

3. Sirketler Toplulugu Baglaminda
Hakimiyet S6zlesmeleri

3.1. Genel Olarak

Sirketler toplulugu kapsaminda hakim sirket-bagli
sirket iligkisi ve bu iligkinin hangi hallerde var
oldugu TTK’nin 195. maddesinin birinci fikrasinin
(@) ve (b) bentlerinde diizenlenmis ve bunlardan
(b) bendinde, “Bir ticaret sirketi, diger bir ticaret
sirketini, bir s6zlesme geregince veya baska bir
yolla hdkimiyeti altinda tutabiliyorsa” hikmuine yer
verilmistir. Bu diizenlemeyle, sirketler toplulugunun
hakimiyet s6zlesmeleri ile de olusabilecegdi kabul
edilmistir.

Esasen kanun koyucu, yalnizca fiili toplulugu
kabul etmis, sézlesmesel topluluga iliskin ayr
hdkUmler 6ngérmemis, ancak bu hali de yukarida
yer verilen hiikiimle tanimistir. S6z konusu hilkme
gore, sirketler arasinda hakimiyet sozlesmesi
akdedildigi  takdirde
toplulugunun varligi gindeme gelmektedir. Bagka

s6zlesmesel  sirketler
bir anlatimla, sézlesmesel sirketler toplulugu,
hakimiyet sozlesmesi ile olusmaktadir. Burada
kastedilen borglar hukuku baglaminda hakimiyet
stzlesmeleridir (Poroy, Tekinalp ve Camoglu,
2017:711; Pala, 2019:52). Bu durumda, sirketler
toplulugu, hakim sirketin, hakimiyeti altina alacagi
topluluk Uyesi bagh sirketlerle yapacag bir
stzlesme ile olusmaktadir.

Hakimiyet sozlesmesi kapsaminda hakim
sirket, bagli sirkete, hedeflerin tespiti, sirketin
faaliyetlerinin koordine edilmesi ile Ust dizey
yénetiminin belirlenmesi gibi sirketin yénetimine
iliskin temel konularda talimat verir; ancak



bagl sirketin gunlik faaliyetlerine ve isleyisine
miidahale etmez (Yanli, 2013:6).

Ote yandan, TTK md. 195/1-b’ye gére sdzlesmesel
olarak bir sirketin diger bir sirketi hakimiyeti
altinda tutabilmesi “bir s6zlesme” yaninda “baska
bir yolla” da olabilmektedir. Hakimiyetin “baska
bir yolla” ne sekilde olabilecegine iliskin kisaca
bilgi vermek gerekirse, dncelikle s6z konusu ibare
genis yoruma olanak tanimaktadir. Dolayisiyla, pay
sahipleri sozlesmeleri, birlesmeler, bélinmeler,
pay alimlari da bu kapsamda degerlendirilir.2

3.2. Tanimi

Hakimiyet sozlesmesi, TTK md. 195/1-b’de yer
almigsa da, anllan Kanunda tanimlanmamis
ve detayll olarak diizenlenmemigstir. Zikredilen
Kanunda, hakimiyet sozlesmesine iligkin
sadece birka¢c hikme yer verilmistir. Mevzuatta
detayl olarak dizenlenmedigi halde Turkiye'nin
hakimiyet sozlesmesinin tanimasinin sebebi, bu
szlesmelerin vatani olan Almanya ile yakin ticari
iligkilerdir. Oyle ki, TTK’da hakimiyet sézlesmelerini
gecerli kabul etmeseydi, sirketler topluluguna
iliskin hikimler, Almanya’da kurulmus olan bir
hakimiyet sozlesmesi kapsamindaki bir Turk
sirketine veya tesebbilsline uygulanamayacakti

(Tekinalp, 2013:548).

Hakimiyet soézlesmesinin tanimi Ticaret Sicili
yapilmis  olup,
Yonetmeligin 106/1. maddesinde bu sdzlesme,

Yoénetmeliginde zikredilen
“aralarinda dogrudan veya dolayli istirak iliskisi
bulunmayan, bulunsa bile bu iliskiden bagimsiz
ve soyutlanmis bir sekilde taraflardan birinin,
sermaye girketi olan digerinin yénetim organina
hicbir sarta bagl olmadan talimat verme yetkisini
iceren sézlesme” seklinde tanimlanmistir. Baska
bir deyisle, hakimiyet so6zlesmesi, birbirinden

2 Turk Ticaret Kanunu Tasarisi Adalet Komisyonu Raporu, Esas
No:1/324, S.Sayisi:96 (https://www.tbmm.gov.tr/sirasayi/do-
nem23/yil01/ss96.pdf) (Erisim-20/07/2020).
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bagimsiz sirketlerin bir topluluk iligkisi kurulmasi
amaciyla kontrollerini kismen veya tamamen
bagka bir sirkete biraktiklari s6zlesmedir.

Bu cercevede, hakimiyet sozlesmesi ile bir
sirket diger bir sirketin yonetimine sahip olmak
konusunda anlasmaktadir. Burada  hakim
sirkete verilen yetki, bagh sirkette oy kullanma
yetkisi degil, bagh sirkete talimat verme
yetkisidir. Yapilacak sozlesmede hakim sirket
konumunda olan sirketin, bagh sirkette pay
sahibi olmasina gerek bulunmamaktadir (Karahan
ve Giray, 2012:134). Dolayisiyla, sb&zlesmesel
sirketler toplulugunda hakimiyetin dayanagi ne
sermaye, ne oy, ne de ydnetim organlarinda
Uye cogunlugudur. Bagka bir anlatimla, hakim
sirket; sermaye, oy veya ydnetim organinda
Uye cogunlugu gibi kriterler aranmaksizin, bagl
sirket Uzerinde sevk ve idare yetkilerine sahip
olmaktadir (Bilgili ve Demirkapi, 2013:126). Bu
sOzlesme ile hakim sirkete, bagl sirketin yonetim
organina ait idare yetkisi verilerek, baglh sirketin
kontrol altinda tutulmasi saglanmaktadir. Hakim
sirketin s6z konusu kontrol yetkisini fillen kullanip
kullanmadigi  gozetilmeksizin, her durumda
stzlesmeden kaynaklanan bir hakimiyet durumu
ortaya ¢ikmaktadir.

Bu arada, hakimiyet sozlesmeleri, bir tarafin
daha glicli oldugu sézlesmelerdir. Zira yukarida
aciklandigi Uzere, bu sozlesmenin tarafi olan
hakim sirket, hakimiyetini s6z konusu s6zlesmenin
kendisine verdigi yetki ile sdzlesmenin diger
tarafini olusturan bagl sirket konumundaki sirkete
verdigi talimatlarla kullanmaktadir (Tekinalp,
2013:548).

Diger taraftan, uygulamada kredi sdzlesmeleri
ile pay sahipleri so6zlesmelerinin hakimiyet
sozlesmesi olup olmadigi hususu 6gretide
tartigsmalidir. Durum bdéyle olmakla birlikte, Ticaret
Sicili Yonetmeliginde bahsi gecen husus acikliga
kavusturulmustur. Zira anilan Ydnetmeligin 106.
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maddesinde, kredinin geri 6denmesini saglamak
amaciyla, geri 6demeyi tehlikeye duslrebilecek
islemler bakimindan islem yapiimadan 6nce
kredi alanin, kredi veren kurulustan onay almasi
sartini dngoren sozlesmeler (kredi sdzlesmeleri)
ile sirketin taraf olmadigi, tUm veya baz pay
sahiplerinin sirketin ydnetimi ve pay sahiplerinin
haklari ve borglan ile ilgili olarak pay sahipleri
arasinda imzalanmis olan soézlesmelerin (pay
sahipligi soézlesmelerinin) hakimiyet sdzlesmesi
olarak kabul edilmeyecegdi hikme baglanmis,
ancak sayillan bu durumlarin, TTK’nin 195.
maddesindeki sartlarin varligi halinde hakimiyeti
ortadan kaldirmayacagi ayrica vurgulanmigtir.

3.3. S6zlesmenin Sekil Sartlan

Tirk hukukunda hakimiyet sézlesmesinin sekli
hakkinda acik bir hikme yer verilmemigtir.
Bununla birlikte, TTK’nin 198/3. maddesinde,
hakimiyet so6zlesmelerinin gegerli olabilmesi
icin  bu sdzlesmelerin ticaret siciline tescil
ve ilanin sart oldugu hikim altina alinmgtir.
Dolayisiyla, anilan sézlesmelerin hukuk aleminde
sonu¢ dogurabilmesi igin ticaret siciline tescili
ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
zorunludur. Baska bir deyisle, aleniligi ve tGglnci
kisilerin haberdar olmasini saglayan tescil ve
ilan, hakimiyet sozlesmesinin gecerlilik sartidir.
Tescil iglemi ise talimat alan sirketin merkezinin
bulundugu yerdeki ticaret sicili miduarligince
yapllir. Hakimiyet sozlesmesi nedeniyle talimat
verme yetkisini haiz olan tarafin yerlesim yerinin
veya merkezinin yurtdisinda bulunmasi ve
sbzlesmenin yurtdisinda dizenlenmis olmasi
veya yabanci hukuka tabi olmasi durumunda da,
tescil ayni yere yaptirilir.

Ote yandan, TTK’da veya baska bir mevzuatta
hakimiyet so6zlesmelerinin yazili yapilacagina
dair acik bir hikim bulunmamaktadir. Ancak,
mezkdr s6zlesmelerin ticaret siciline tescili sart
oldugundan, sicile yazili bir sézlesme metninin
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verilmesi gerekmektedir. Bagka bir deyigle, tescil
ve ilan yukimlaliga, sézlesmenin yazili yapilmasi
zorunlulugunu dogurmaktadir. O halde, séz konusu
islemin geregi olarak hakimiyet sdzlesmeleri yazil
bir sekilde yapilmalidir. Sézlesmenin yazil sekilde
yapllmasi ile hakimiyet iligkisi kayit altina alinmig
olmaktadir. Lakin yazili sekil bir gecerlilik sarti
olmayip, sézlesmenin ispati icin gereklidir.

Yeri gelmigken, hakimiyet stzlesmesinin yabanci
dilde olmasi halinde taraflar, noter onayh Turkce
gevirisini ticaret siciline verirler. Hatta somut olayin
Ozellikleri dolayisiyla ticaret sicili midurligu baska
belgelerin de kendisine verilmesini talep edebilir
(Ticaret Sicili Yonetmeligi md. 106).

Diger taraftan, yukarida deginildigi Gizere, hakimiyet
s6zlesmesinin gegcerliligi icin anilan sézlesmenin
ticaret siciline tescil ve ilani zorunludur. Bu
zorunluluk, sézlesmenin aleniyete kavusmasini
saglamayr amaclamaktadir. Ancak sbézlesme,
hakimiyet s6zlesmesi niteliginde olup da, tescil gibi
gecerlilik sartlarindan bazilari eksikse, sézlesme
gegersiz olsa da, hem hakimiyetin varligi hem de
hakimiyet varsayimi kabul edilir. Nitekim TTK'nin
198/3. maddesinde, “Sézlesmenin gecersizligi,
bu Kanun ile diger kanunlardaki sirketler
topluluguna dair yikamldliklere ve sorumluluklara
iliskin  hdkdmlerinin ~ uygulanmasina  engel
olmaz.” denilmektedir. Bu hikim, gecersizligin,
Ozellikle hakimiyetin varligi halinde uygulanacak
hikimlerden kacmanin yolu olmamasi icin
bilingli olarak 6ngdrilmuastir. Bu durumda, tescil
edilmemis olmak hakim sirket agisindan hakimiyet
stzlesmesinin gecersizligi icin sebep saylimakla
birlikte, ortaklarin ve alacaklilarin korunmasi
acisindan yukUimlUluklerin  ve sorumluluklarin
devam ettigi kabul edilmistir. MezkGr hikim
uyarinca, tescil edilmemis hakimiyet s6zlesmesine
dayanilamaz, fakat sorumluluk ve yUkimlulik
dogar. Baska bir anlatimla, taraflar arasinda bir
hakimiyet s6zlesmesi olmakla birlikte, bunun tescil



ettiriimeyip saklanmasi ve kétiye kullaniimasi
halinde taraflar ylkimlUlikten ve sorumluluktan
kurtulamaz. Burada yikimlilik ile TTK’nin 197,
201, 198, 199, 201. maddelerine; sorumluluk
ile de ayni Kanunun 202, 203-206 ve 209.
maddelerine isaret edilmistir (Poroy, Tekinalp
ve Camoglu, 2017.712; Ding, 2017:266; Eris,
2017:1999).

Son olarak ifade edelim ki, Ticaret Sicili
Yonetmeliginin - 106/2. maddesi uyarinca
hakimiyet sézlesmesinin gegerli olabilmesi icin
bagh sirketin genel kurulunca onaylanmasi
gerekmektedir. Bu konuda, mevzuatta
agirlastinimis nisap 6ngdrilmemistir.
Kanaatimizce, hakimiyet s®zlesmesinin genel
kurulca onaylanmasinda  sirketin  tlrtne
gbére TTK'da ©6ngérilen olagan nisaplar
uygulanmalidir (Aksi goérls icin bkz: Pulagli,
2013:158). Ancak, anilan Y&netmelikte
zikredilen soOzlesmenin hakim sirketin genel
kurulunca da onaylanip onaylanmayacagina
dair bir hikme vyer veriimemistir. Bununla
beraber, Ticaret Bakanliginca ylrirlige konulan
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslan Hakkinda Yo&netmeligin 30.
maddesinde, genel kurullarin devredilemez
gorev ve yetkileri siralanmis, hakimiyet
sdzlesmesinin onaylanmasi da bu vyetkiler
arasinda sayilmig, ancak bu hususta hakim-bagli
sirket ayrimi yapiimamistir. Buradan hareketle,
hakimiyet sdzlesmesinin hakim sirketin genel
kurulunca onaylanmasi gerektigi sonucuna
ulagilabilir. Ancak uygulamada, ticaret sicilleri,
hakimiyet sozlesmelerine dair islemlerde
yalnizca bu soézlesmenin bagh sirketin genel
kurulunca kabulinl yeterli gdrmekte, hakim
sirket genel kurulu kararini aramamaktadir.®

3 https://www.ito.org.tr/tr/hizmetler/ticaret-sicili-islemleri/
tescil-islemleri/sirketler-toplulugu (Erisim-20.07.2020).
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3.4. igerigi
Hakimiyet  sbzlesmesinin icerigi, borglar
hukukunda yer alan sézlesme serbesti ilkesi
baglaminda taraflarca belirlenebilir.  Ancak,
bir  hakimiyet  s6zlesmesinin varligindan
bahsedebilmek icin hakim tarafin, diger sirketin
yonetim organina baglayici talimat verme
yetkisinin acik ve ayrintih bir sekilde ve genis
kapsamli hikiimlerle dizenlenmis olmasi, ancak
sdzlesmenin topluluk disinda herhangi bir Gglncu
kisi menfaatine yapilmamis olmasi gerekir. Keza,
s0z konusu sodzlesme ile hakim sirkete, bagl
sirketin temel politikalar hakkinda karar alabilecek
nitelikte ydnetim devri yapiimis olmaktadir. Bu
noktada, s6zlesmede hakim ortagin hakimiyet
kurmasina engel hikUmlere yer veriimemelidir.
Bunun yaninda, hakim sirketin talimat hakkinin
belirli isletme politikalarini tespit etmesi veya
talimat hakkini belirli konularda kullanmasi
seklinde kismi bir hakimiyet sézlesmesinin
yapilmasinda da bir engel bulunmamaktadir. Oyle
ki, bu tir sézlesmelerin sinirli yénetim fonksiyonu
devri olsa da kontrollU saglamasi halinde hakimiyet
stzlesmesinin varligindan s6z etmek mimkunddr.
Zira burada énemli olan kismen de olsa temel
konularda kontroliin hakim sirkete birakilmig

olmasidir (Demirtas, 2014:17).

O halde, hakimiyet s6zlesmesi ile bagh sirketin
yonetim organinin sahip oldugu devredilemeyenler
haricindeki yetkilerin timd veya bir kismi hakim
sirkete devredilebilir. Bagl sirketin ydnetim
organinin sahip oldugu devredilebilir tim yetkilerin
devredilmesinin yani sira, yalnizca belirli bir alan
veya faaliyete iligkin, 6rnegin; finansman, satin
alma, personel istihdami gibi konularla sinirli
olarak da kismi hakimiyet stzlesmesi yapilabilir
(Sancak, 2019).

Bu arada, TTK’'nin 203. maddesi uyarinca tam
hakimiyet halinde “tam hakim” olan ticaret sirketi,
bagll sirkete baglayici (diger tarafin uymakla
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yUkimli oldugu) talimatlar vermek yetkisini
haizdir. Bu halde, hakimiyet sozlesmesi de
sOzlesmenin hakim tarafina muhakkak baglayici
ve bagl tarafin mutlaka uymakla yikimli oldugu
talimat verme yetkisini saglamalidir. Ote yandan,
hakim tarafin verecegi talimat, s6zlesmenin bagh
tarafinin tim organlarini baglar. Ancak, organlar
ve yonetim, yetkilerini ve gorevlerini hakimiyet
sOzlesmesinin hakim tarafina devretmis degildir
(Tekinalp, 2013:549).

3.5. S6zlesmenin Taraflan

Hakimiyet s6zlesmesinin taraflar, hakim sirket ile
bir veya daha sirketten olusan bagl sirketlerdir.
TTK’nin  195/1-b  maddesinden, hakimiyet
s6zlesmesinin bir ticaret sirketi ile diger bir
ticaret sirketi” arasinda yapilabilecegi sonucu
¢ikmaktadir. Bununla Dbirlikte, Ticaret Sicili
Yoénetmeliginin  106/1. maddesinde hakimiyet
s6zlesmesi tanimlanirken, “aralarinda dogrudan
veya dolayli istirak iliskisi bulunmayan, bulunsa bile
bu iliskiden bagimsiz ve soyutlanmis bir sekilde
taraflardan birinin, sermaye sirketi olan digerinin
yénetim organina (...)” ibaresi kullaniimistir. Ayrica,
ayni maddenin son firkasinda, birinci fikrada
yer alan “ydnetim organina” ibaresinin anonim
sirketlerde “y®netim kuruluna”, limited sirketlerde
“madurlere” ve sermayesi paylara boélinmis
komandit sirketlerde ise “ydneticilere” ibaresini
ifade ettigi acikga belirtilmistir. Bu durumda,
hakimiyet s6zlesmelerinde hakim sirket, bir ticaret
sirketi (kollektif, komandit, anonim ve limited sirket
ile kooperatif) olabilecekken, bagl sirket ancak
bir sermaye sirketi (@anonim, limited ve sermayesi
paylara bélinmis komandit sirket) olabilecektir.

Ote vyandan, sirketler toplulugunda  bir
tesebbis* hakim sirket olabiliyorken, hakimiyet

4 TTK’nin 195/5. maddesinde, sirketler toplulugunun hakiminin,
merkezi veya yerlesim yeri yurt i¢cinde veya disinda bulunan, bir
tesebbus olmasi hélinde de, bu Kanundaki sirketler toplulugu-
na iliskin hukimlerin uygulanacagi, hakim tesebbusin tacir
sayllacagi belirtilmistir.
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s6zlesmesinde belirtildigi Uzere sadece ticaret
sirketleri ydneten konumunda olabilmektedir.
Dolayisiyla, bir tesebbls sbzlesmenin ydneteni
olamaz.

Bu arada uygulamada, bir hakim sirket, bagh
sirketinin ortag olabilmektedir. Bdylece, ortak
olan hakim sirketin, bagl sirketin genel kurulunda
oy kullanmasi gibi bir durum ortaya ¢ikmaktadir.
Ancak, TTK md. 436 uyarinca anonim sirket
ortaklari, kendilerinin hakimiyetleri altindaki
sermaye sirketleri ile sirket arasindaki Kkisisel
nitelikte bir ise veya isleme dair mizakerelerde
oy kullanamamaktadir. O halde, bagh sirketin
ortaginin, hakim sirketin ancak 06zel menfaat
saglamak amaci tagimayan bir is ve igleme iligkin
muzakerelerde oy kullanmasi mimkinddr (Stsoy,
2014).

3.6. Taraflarin Yiikimluliikleri

Hakimiyet s6zlesmesi, borglar hukukuna tabi olan
bir sézlesme turu olmakla birlikte, karsilikh ve
iki tarafa borg ylkleyen sozlesme niteligindedir.
Hakimiyet so6zlesmesi ile taraflar birbirlerine karsi
edim yukimlGgu altina girmektedir. Bunun sonucu
olarak, hem hakim sirket, hem de bagl sirketin,
hakimiyet sdzlesmesinde kararlastirilan hususlara
uygun davranmasi gerekir (Yilmaz ve Ddlgerler,
2016:182).

3.6.1. Hakim Sirketin Yiikiimluliikleri

Hakimiyet sozlesmesi uyarinca hakim sirket,
bagl sirkete karsi, tedbirli ve 6zenli davranma
yUkimlUliga altindadir. Hakimiyet s6zlesmesinin
amaci, toplulugu olusturan tiim sirketlerin tek elden
yonetilerek, bu sirketlerin ortak koordinasyonunun
ve menfaatlerinin saglanmasidir. Hakim sirket,
kendisine verilen bu idare yetkisini durtstlik kurali
cercevesinde hukuka uygun olarak kullanmakla
yukimludar. Hakim sirketin, kendisine verilen
yetkileri kétlye kullanmasi durumunda, bagh



sirketin ugradigi kayiplari karsilama yUikimlaligu
dogmaktadir (Yilmaz ve Dulgerler, 2016:182).

Ote yandan, TTK’nin “Givenden dogan
sorumluluk” baslikli 209. maddesi uyarinca, hakim
sirket, topluluk itibarinin, topluma veya tiiketiciye
gliven veren bir diizeye ulastigi hallerde, bu itibarin
kullaniimasinin uyandirdigi glivenden sorumliudur.
S8z konusu sorumlulugun islevi, topluluk itibarinin
bagl sirketce kullanilarak, uGglinci kisilerde
hakim sirkete karsi gliven olusturulmak suretiyle,
bunlarin bagh sirket ile hukuki iliski kurmaya
sevk edilmesi, ancak bu guvenin daha sonra
hakim sirketge dogruluk ve glven kurallarina
aykir olarak yikilmasi sebebiyle hakli beklentileri
bosa c¢ikan Uglincli kisinin ugradidi zararlarin
giderilmesidir. Hakim sirket, teknik anlamda bir
sozlesme akdetmis olmamasina ve bagh sirketle
Ucglncu kisi arasindaki iliskiye yabanci olmasina
ragmen, baglh sirketle Uc¢lnci kisi arasinda iligki
kurulmasina itibari ve bunun olusturdugu giiven ile
dolayl da olsa mudahil oldugundan, olusturulan
guvenin yikiimasindan kaynaklanan zarari tazminle
yukidmludur.

3.6.2. Bagh Sirketin Yiikiimliilikleri

Hakimiyet sozlesmesi uyarinca bagh sirketin
ybnetim organi, sadakat ve 6zen yUkUmluligu
cercevesinde hakim sirket tarafindan verilen
talimatlan yerine getirmekle yuUkimltdir. Bagl
sirket bu yUikimlUlGgana, hakim sirketin talimatlari
dogrultusunda gergeklestiri. Bununla birlikte,
bagl sirketin yonetim organi, TTK’nin 199.
maddesi baglaminda faaliyet yilininilk G¢ ayi iginde
sirketin hakim ve bagh sirketlerle iligkileri hakkinda
bir rapor® dizenlemesi gerekir. Ayrica, bagh

5 Duzenlenen raporda, sirketin gegmis faaliyet yilinda hakim sir-
ketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirme-
siyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi tum hukuki
islemlerin ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tum diger
onlemlerin agiklamasi yapilir. Hukuki islemlerde edimler ve karsi
edimler, dnlemlerde, énlemin sebebi ve sirket ydninden yarar ve
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sirketin hakim sirket ile yapmis oldugu hakimiyet
sdzlesmesine bagl olarak bagllik raporu verme
yUkimluligu de vardir. Bunlara ek olarak, bagli
sirket, hakimiyet sozlesmesi ile birlikte finansal
bilgilerini belirli araliklarla hakim sirkete iletme
yukumliligindedir. Boylelikle bagh sirketin
finansal yapisi da hakim sirket tarafindan kontrol
edilmis olur (Yilmaz ve Dulgerler, 2016:183).

3.7. Taraflarin Sorumluluklari

TTK’daki sirketler topluluguna dair hikimler,
hakim sirketin bagl sirketleri kendi menfaatleri
dogrultusunda yonetebilmesine imkan tanimakla
birlikte, bagl sirket Uzerindeki hakimiyetin
hukuka aykir bir bicimde kullanilmasina misaade
etmemektedir (Celik, 2017:141). Bu hususta
kanun koyucu, hakim ve bagh sirketler agisinda
sorumluluk hikimleri sevk etmistir.

3.7.1. Hakim Sirketin Sorumlulugu

Hakim sirket, hakimiyetini bagh sirketi kayba
ugratacak sekilde kullanamaz. Ozellikle bagli
sirketi, i, varlik, fon, personel, alacak ve borg devri
gibi hukuki iglemler yapmaya; karini azaltmaya
ya da aktarmaya; malvarh@ini ayni veya kisisel
nitelikte haklarla sinirlandirmaya; kefalet, garanti
ve aval vermek gibi sorumluluklar yiiklenmeye;
6demelerde bulunmaya; hakli bir sebep olmaksizin
tesislerini yenilememek, yatirmlarini kisitlamak,
durdurmak gibi verimliligini ya da faaliyetini
olumsuz etkileyen kararlar veya 6nlemler almaya
yahut gelismesini saglayacak dnlemleri almaktan
kaginmaya yodneltemez. Bununla birlikte, kaybin,

zararlar belirtilir. Zarar denklestiriimisse, bunun faaliyet yili icinde
fiilen nasil gergeklestigi veya sirketin sagladigi hangi menfaat-
lere iligkin olarak bir istem hakki tanindigi ayrica bildirilir. Rapor,
dogru ve dirtst hesap verme ilkelerine uygun olmalidir. Yonetim
kurulu raporun sonunda sirketin, hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda kendiler-
ince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir
kars! edim saglanip saglanmadigini ve alinan veya alinmasindan
kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigini agiklar. Sir-
ket zarara ugramissa, yonetim kurulu ayrica zararin denklestirilip
denklestirilmedigini de belirtir (TTK md. 199).
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o faaliyet yili icinde fillen denklestiriimesi veya
bunun igin nasil ve ne zaman denklestirilecegi
belirtiimek suretiyle en ge¢ o faaliyet yili sonuna
kadar bagl sirkete denk degerde bir istem hakki
taninmasi durumunda sorumluluk dogmaz.
Bununla birlikte, denklestirme, faaliyet yili icinde
fiilen yerine getiriimez veya suresi i¢cinde denk bir
istem hakki taninmazsa, bagl sirketin her ortagi,
hakim sirketten ve onun, kayba sebep olan,
ybnetim kurulu Uyelerinden, sirketin zararini
tazmin etmelerini isteyebilir (TTK md. 202).

3.7.2. Bagh Sirketin Sorumlulugu

Hakim sirket, bagl sirketle yaptigi hakimiyet
s6zlesmesiyle, bagl sirkete talimat verme hakkini
kazanmakla ve bagll sirket de bu talimatlara
uyma borcunu Ustlenmekle beraber, hakim sirket
bagdl sirketin paylarinin ve oy haklarinin dogrudan
veya dolayli olarak yiizde ylizene sahip olmadigi,
diger bir ifadeyle aralarinda tam hakimiyet iligkisi
kurulmadigi sirece, hakim sirket, bagl sirketi
kayba ugratacak islemlerde bulunmasi ya da onu
menfaatine islemlerde bulunmaktan kacinmasi
yonlnde talimat veremez. Zira sdzlesmesel de
olsa, bir sirket tizerinde kurulan hakimiyet, hakim
sirkete bu guictini bagh sirketler Gzerinde hukuka
aykir olarak kullanma hakki vermez. Bu nedenle,
eger hakim sirketin bagl sirket yénetim organina
yonelttigi bir talimat hukuka aykir ise, drnegin
onu kayba ugratacak bir islem yapiimasina
sebep olacaksa, o takdirde bagh sirketin
ybnetim organi bu talimati yerine getirmekle
yukimlU degildir. Aksi takdirde, pay sahiplerine
ve alacaklilarina karsi sorumlu olur. (TTK md. 553
vd.). Oyle ki, sirketi kayba ugratacak islemlerin
yaplimasi halinde talimatlara uyulmus olmasi
yénetim  kurulunu sorumluluktan kurtarmaz
(Yanh, 2013:17).

Tam hakimiyet halinde ise toplulugun belirlenmis
ve somut politikalarinin geregi oldugu takdirde,
kaybina sebep olabilecek nitelik tagisalar dahi
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hakim sirketin yonetim organi bagh sirkete
talimat verebilir. Bagh sirketin organlar da bu
talimatlara uymak zorundadir. Bu nedenle, s6z
konusu talimatlara uyulmasi halinde bagli sirketin
yoneticileri sadece alacaklilara karsi sorumlu
olabilir. Ortaklar veya bagh sirket tarafindan
sorumlu tutulamazlar (Yanlh, 2013:17).

4. Sonuc

6102 sayilh Turk Ticaret Kanununda, ekonomik
hayatin bir gercedi olan, ancak mevzuatta
dizenlenmemis bulunan “sirketler toplulugu”
miessesesi bazi temel kurallara baglanarak
yasal zemine kavusturulmustur. TTK’da sirketler
toplulugu, esas itibariyle kontrol sistemi tzerine
oturtulmus, fakat hakimiyet bakimindan da
bir karine kabul edilmistir. Anilan Kanuna gére
sirketler toplulugu, fiili topluluk (oy hakkinda
veya karar almada ¢ogunluk) veya sozlesmeye
dayal olarak topluluk olmak Uzere iki sekilde
olusabilmektedir. Sozlesmesel toplulukta,
bir ticaret sirketi, diger bir ticaret sirketini,
bir sézlesme geregince veya baska bir yolla
hakimiyeti altinda tutmakta ve buna bagli olarak
birinci sirket hakim, digeri bagh sirket olmaktadir.

Sozlesmeye dayall sirketler toplulugunun
olusabilmesi icin  taraflar arasinda  bir
sbzlesmenin akdedilmesi gerekmektedir.
Hakimiyet sOzlesmesi olarak isimlendirilen bu
s6zlesme, aralarinda dogrudan veya dolayh
istirak iliskisi bulunmayan, bulunsa bile bu
iliskiden bagimsiz ve soyutlanmis bir sekilde
taraflardan birinin, sermaye sirketi olan digerinin
ybnetim organina higbir sarta bagl olmadan
talimat verme yetkisini iceren sdzlesmedir.
Hakimiyet sdzlesmesinin gegerli olabilmesi icin
bagh sirketin genel kurulunca onaylanmasi ve
ticaret siciline tescil ettirilmesi sarttir. Ayrica, bu
sirketlerden en az birinin merkezinin Turkiye’'de
bulunmasi gerekmektedir. Ancak, sézlesmenin

gecersizligi, mevzuattaki sirketler topluluguna



dair yUkUmldliklere ve sorumluluklara iligkin
hikdmlerin uygulanmasina engel teskil etmez.

Hakimiyet stzlesmesi kapsaminda hakim sirket
bagh sirkete/sirketlere ve bunlarin  yonetim
organlarina baglayici talimat verme yetkisini haiz
olmaktadir. Bagl sirket de bu talimatlara uymakla
yUkUmluddr. Ancak, hakim sirketin, hakimiyetini
bagh sirketi kayba ugratacak sekilde kullanmasi
yasaktir. Aksi takdirde taraflar acisindan
sorumluluk dogacaktrr.

TTK ile birlikte hukukumuza giren ve her gecgen
glin daha fazla uygulama alani bulan hakimiyet
s6zlesmeleriyle ilgili olarak, tatbikatta yol gdsterici
olmasi ve ortaya clkmasi muhtemel sorun ve
intilaflan gidermesi bakimindan, sbz konusu
s6zlesmelerin mevzuatta daha detayli ve aciklayici
bir sekilde dlizenlenmesi uygun olacaktir.
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