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Oz

Istihbarat caligmalart tarih sahnesinin her doneminde giivenlik politikalarinin 6nemli bir unsuru olarak
karsimiza cikmaktadir. Devletlerin kendilerine yonelik olas: tehditlere karst her zaman hazirlikli olma
istegi, istihbarat faaliyetlerini de kagimilmaz kilmaktadir. Istihbaratin tamimlanmasma yonelik cok
sayida agiklama, istihbarat kavramini bilgi toplama faaliyeti ile ifade etmektedir. Ancak istihbarat
faaliyetlerine asil anlam kazandiran, elde edilen bilgilerin ihtiyaclar dogrultusunda kullamlmasidir. Bu
noktada istihbarat, bilgi toplamanin yaninda toplanan bilgilerin degerlendirilmesi, islenmesi ve karar
alict mekanizmalara iletilmesi siirecini kapsamaktadrr. Giiniimiizde tehditlerin cesitlenerek asimetrik
bir boyut kazanmasi, istihbarat calismalarimin 6nemini arttirmakla birlikte istihbarat yontemlerinin
cesitlenmesini de beraberinde getirmistir. Giivenlik politikalarinda devlet alti unsurlarin Gnem
kazanmaya baglamas: ve teknolojik gelismelerin sagladig1 sayisiz imkdnlar istihbarat iiretimine yonelik
siireci de etkilemistir. Istihbarat faaliyetleri temel olarak, ihtiyag duyulan bilgilere ulagilmas: esasina
dayanmaktadir. Bu noktada éncelikli konular, hangi bilgilere gereksinim duyuldugu, nasil ve ne sekilde
bu bilgilere ulagilacag: 6nem kazanmaktadir. Thtiyag duyulan bilgilere ulagmak icin de farkli metotlar
kullamlmaktadir. Bu calismada istihbarat kavrami ve istihbarat iiretim siireci agiklanarak istihbarat
toplama yontemleri incelenmistir. Insan kaynakl istihbarat ile diger istihbarat toplama yontemlerinin
unsurlari degerlendirilmistir. [nsana dayali istihbarat yonteminin ozellikle hedef unsurlarn diigiince
ve niyetlerinin 6grenilmesinde sagladi§1 avantajlar ile yontemin tasidigr riskler ve stmrliliklar analiz
edilmistir.

Anahtar Kelimeler:  Istihbarat, istihbarat carki, istihbarat toplama metotlari, insan kaynakli istih-
barat
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Intelligence Process and Analysis of Human
Intelligence

Abstract

Intelligence studies emerge as an significant element of security policies in every stage of the history
scene. The desire of states to always be prepared for the possible threats against them makes the intelli-
gence activities inevitable. A large number of explanations for the identification of intelligence are ex-
pressed by the activity of information gathering intelligence. However, what gives intelligence activities
the real meaning is the use of the information obtained in accordance with the needs. At this point,
intelligence includes the process of collecting information as well as evaluating, processing and com-
municating the collected information to decision-making mechanisms. Nowadays, as the threats are di-
versified and gain an asymmetric dimension, it increases the importance of intelligence studies and
brought about the diversification of intelligence methods. The fact that sub-state elements gained im-
portance in security policies and the many opportunities provided by technological developments also
affected the process of intelligence production. Intelligence activities are mainly based on access to the
information needed. At this point, priority issues, which information is needed, how and in way to gain
access to this information becomes important. Different methods are also used to reach the required
information. In this study, the intelligence concept and intelligence production processes are ex-
plained and intelligence collection methods are examined. Elements of human intelligence and other in-
telligence-gathering methods were evaluated. The advantages of the human intelligence method in learn-
ing the thoughts and intentions of the target elements and the risks and limitations of the method have
been analyzed.

Keywords: Intelligence, Intelligence wheel, intelligence gathering methods, human intelligence
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Giris

Bir insan hayal edelim ki gorme ve isitme duyularindan yoksun olsun. Hayal
ettigimiz bu insanin tek basina olasi tehlikelerle miicadele etmesinin ve gegi-
mini saglamasimin ne kadar gii¢ olabilecegini tahmin etmek miimkiindiir.
Kald1 ki saghkl insanlar dahi hayatlarini devam ettirmek igin bir¢ok hazirlik
yapmakta ve kendilerini gelecekteki alternatif durumlara hazirlamak igin ¢a-
lismaktadirlar. Bu noktada hayatimiza dair imkanlar, ihtiyaglar ve risklere
yonelik bilgi ihtiyac 6n plana cikmaktadir. Evinize bir televizyon almak isti-
yorsunuz. Bunun i¢in yapacaginz ilk sey muhtemelen televizyonlar hak-
kinda bilgi toplamak olacaktir. Televizyonlar hakkinda bilgi sahibi olan arka-
daglarimiza soracak, internet iizerinden teknik ozelliklerini aragtiracak ve
kendi istediginiz 6zellikler ile karsilastirma yaparak almak istediginiz televiz-
yona karar vereceksinizdir. Ornekte ifade edildigi iizere hayatimizda alaca-
gimuz kararlar oncesinde ilk adim olarak bilgi ihtiyacimizi tatmin etmek icin
bilgi toplama faaliyetini gergeklestirmekteyiz. Bilgi toplama faaliyeti hak-
kinda bagka bir 6rnek de giintimiizdeki spor miisabakalaridir. Spor miisaba-
kalarinda rakipler karsilasmadan 6nce birbirleri hakkinda bilgi toplamakta-
dirlar. Birbirlerinin maglarin izlemekte, kayit altina almakta ve 6zelliklerini
detayli olarak incelemektedirler (Senel ve Senel, 2018a, s.15-22). Konuyu dev-
letlerarasr iligkiler olarak diistindiigtimiizde, devletlerin bekasi ve giivenligi
noktasinda bilgi toplama faaliyetleri cok daha énemli bir hal almaktadir.

Tarihin ilk donemlerinde insanlar avlanmak ve kendilerini korumak i¢in
iz stirmiisler daha sonra iz siirme yerini kesif faaliyetlerine birakmistir. Bu
faaliyeti birey seviyesinden devletler diizeyine ¢ikardigimizda da benzer bir
durumla karsilasmaktayiz. Devletler de kendilerine yonelik olasi risk ve teh-
ditlere yonelik bilgi ihtiyacini karsilamak igin bilgi toplama ve toplanan bil-
gileri isleme olarak tanimlanan hayati 6nem sahip istihbarat faaliyetleri yti-
riitmektedirler (Senel ve Senel, 2018a, 5.18-19). M.O. 500 yillarinda Cinli Sun
Tzu'nun “Harp Sanat:” isimli eseri, devlet yonetiminde basarili olmanin temel
vasitasi olarak 6n bilgiye sahip olmay1 gostermistir.

Istihbarat faaliyetleri sadece giiniimiiz toplumlarinda degil, tarihin her
doneminde kendisine yer bulmustur. Yontemleri farklhilik gostermekle bir-
likte tarih sahnesinin 6zneleri her daim kendilerinden habersiz yasanan ge-
lismelerden haberdar olma ve olasi gelismelere hazirlanma egiliminde ol-
muglardir. Hz. Musa'nin kavminin yerlesecegi giivenli, verimli ve yerlesik
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yasama uygun bir yer bulmak amaciyla arastirma yapmasi ve arastirma so-
nucu topladig: bilgiler iizerine olasi tehditler nedeniyle de 40 yil kavmi ile
birlikte ¢olde kalmasi, istihbarat stirecinin 6nemli bir 6rnegini olusturmakta-
dir (Ozdag, 2014, s.41). Biiyiik Selguklu Imparatorlugu'nda vezir Nizamiil-
miilk’iin gevre bolgelere tacirlerin gonderilerek devletin bekasina yonelik
tehdit olusturabilecek gelismelerden haberdar olunmasini istemesi de istih-
barat faaliyetlerinin bagka bir 6rnegi olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Ozdag,
2014, s.44). Bilgi ihtiyacindan kaynaklanan istihbarat faaliyetlerinin, devlet
giivenligi kapsaminda i¢ ve dis tehditlere karsi her zaman hazir olmak ve bu
cercevede dogru milli giivenlik politikalarim tayin etmek igin zaruri oldu-
gunu soylemek miimkiindyir.

19. yiizy1l istihbarat anlayisinda 6nemli gelismelerin yasandig bir stirec-
tir. Istihbarat faaliyetlerinin sadece savag zamanlarin degil, baris donemle-
rini de kapsamasimin gerekliligi iizerinde durulmustur. 20. yiizyilda yasanan
teknolojik, siyasi, ekonomik gelismeler 1s181nda istihbarat faaliyetlerinde mo-
dern siirece gegilmis, 1 ve 2. Diinya Savaslarinda 6nemli kirilma noktalar1 ya-
sanmustir. SSCB ve ABD'nin olusturdugu iki kutuplu sistemde devletler, di-
ger blok icerisinde ve kendi simirlarinda yasanan gelismelerden haberdar
olma ve bu gelismelere yonelik 6nlemler alma noktasinda istihbarat faaliyet-
lerine agirlik vermislerdir (Seren, 2016, s.5). Uluslararas iligkilerde realist gii-
venlik anlayisimnin etkili oldugu 2. Diinya Savagt siiresince istihbarat faaliyet-
lerinin de askeri gii¢ 6rnekleminde yiiriitiildiigii goriilmektedir.

Giintimtizde istihbarat ¢alismalar: askeri gii¢ boyutundan siyrilarak tek-
noloji, ekonomi ve bilimsel gelismeler 1s1g1nda hareket etmeye baslamistir.
Soguk Savas'm sona ermesi ile birlikte giivenlik kavrami klasik goriintimiin-
den ¢ikmus, genisleyerek sektorel boyutlarda degerlendirilmeye baglamustir.
Bu gelismeler cercevesinde devletlerarasi savaslar yerini terorizm, gatisma,
siddet gibi kavramlara birakmaya baglamistir. Soguk Savas Donemi tiriinii
olan igerisi/disarisi ayrimi ortadan kalkmis, devlet alti unsurlar giivenlik
ajandalarina dahil olmustur. Yeni gelismeler 1s1g1nda devletler artik tek karar
verici aktorler olmaktan ¢ikmis, ideolojiler, kimlikler ve diinya goriisleri, gii-
venligin tanimlanma stirecine dahil olmustur (Aras, Toktas ve Kurt, 2010,
s.18). Devletler de bu gelismeler 1s181nda giivenlik politikalarini, yeni sartlara
gore yeniden yapilandirmiglardir. Asimetrik tehditlerin gesitlenerek tilkeleri
hedef almaya baslamas, istihbarat faaliyetlerinin nemini ortaya gikarmugtir.
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Bu ¢alismada istihbarat kavraminin analizi yapilarak istihbarat toplama
yontemleri agtklanmus ve insan kaynakh istihbaratin diger istihbarat toplama
metotlari igerisindeki 6nemi degerlendirilmistir. Bes boliimden olusan bu ¢a-
lismanin birinci boliimiinde istihbarat kavramina yonelik gelistirilen tanim-
lar incelenmis, ikinci boliimde istihbarat {iretim siirecini ifade eden istihbarat
carkinin basamaklar1 aciklanmustir. Uciincii ve dérdiincii boliimde istihbarat
toplama metotlari ile insan kaynakl istihbaratin unsurlar1 degerlendirilmis-
tir. Insan kaynakli istihbaratin tartisildig1 besinci béliimde ise insana dayali
istihbarat yonteminin sagladig kazanglar ve bu yontemin siirhiliklari ile ki-
rilgan noktalar analiz edilmistir.

Istihbarat

Sosyal bilimler birey ve toplum hayatinin cesitli boyutlarim degerlendirme
konusu yaparak inceleme konusu kavramlar tizerinde farkl bakis acilar1 ge-
tirmektedir. Toplumsal degismenin kagmilmaz oldugu diisiiniildiigiinde ta-
mmlama yapilmak istenilen kavramlar tizerinde de kesin yargilar gelistirmek
gliglesmektedir. Istihbarat kavrami da sosyal bilimlerin bu 6zelliginden faz-
lasiyla etkilenmistir. Tiirkce’de kullandigimiz istihbarat kelimesi, Arapga ko-
kenli istihbar ifadesinin ¢ogulu olup bilgi ve haber anlamlarinda kullanil-
maktadir (Ozdag, 2014, s.19). Kelime kokeni itibari ile istihbarat, bilgiyi elde
etme cabasidir. Tiirk Dil Kurumuna gore istihbarat “yeni dgrenilen bilgiler, ha-
berler, duyumlar, bilgi toplama, haber alma” olarak tanimlanmaktadir. Istihbarat
kavramini sadece bilgi toplama ile sinirlandirmak hig siiphesiz yanlis bir tu-
tum olacaktir. Ciinkii istihbarat faaliyetlerine anlam kazandiran, elde edilen
bilgilerin ihtiyaglar dogrultusunda kullaniimasidir. Bu noktada Ingilizce’de
istihbarat kelimesinin karsilig1 olan “intelligence” ifadesinin vurguladig, top-
lanan bilgilerin degerlendirilmesi sonucu elde edilen ¢iktilar 6nem kazan-
maktadir.

Istihbaratin tanimlanmasina yonelik yapilan ¢ok sayida agiklamanin, kav-
ramun ve istihbarat faaliyetlerinin anlasilmasimi daha da karmasik bir hale ge-
tirdigini ifade eden Alan Dupont, istihbaratin ne olmadiginin ifade edilmesi-
nin 6nemine vurgu yapmaktadir. Dupont’a gore istihbarat sadece bilgi veya
veri degildir. Yukarida “intelligence” tanimlamasinda ifade edildigi tizere
Dupont, bilgilerin yorumlanma ve kiymetlendirme stireci sonunda, karar
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alict mekanizmalara sunulmasi, giivenlik politikalarimin ve olast operasyon-
larin, bilgilerin islenmesi ile elde edilen ¢iktilarla desteklenmesi tizerinde dur-
maktadir. Bu siireg ile elde edilen tirtinler, karar alicilar i¢in belirsizliklerin
ortadan kaldirilmasina hizmet etmektedir.

Hiilasa istihbarat, bilgi ve haberlerin toplanmasimin yaninda ham halinde
bulunan bilgi ve haberler {izerinde yorumlama, degerlendirme ve bir sonuca
ulagma faaliyetlerini de kapsamaktadir (Avci, 2004, s.12). Istihbarat bu tanimi
ile birbirini stirekli takip eden bir dizi uygulamay: isaret etmektedir. Bilgilerin
toplanmasi ve toplanan bilgilerin ihtiyaglar dogrultusunda kullanilmasi i¢in
degerlendirme, yorumlama ve ¢iktilarin karar alicilara ulastirilmasi, basarili
bir istihbarat ¢calismasi i¢in devaml surette isleyen sistemin pargalarini olus-
turmaktadir. Yukarida ifade edilen hususlar goz oniinde bulunduruldu-
gunda istihbarati, devletlerin kendilerine yonelik faaliyetleri izleyen gz, gii-
venliklerini hedef alan konusmalar1 dinleyen kulak, bekalarmi tutan el ve
olas1 ihtimalleri diisiinen ve degerlendiren bir beyin olarak ifade edebiliriz
(Senel ve Senel, 2018a, s.31).

Istihbarat: devletler 6zelinde degerlendirdigimizde, bir nevi bagisiklik sis-
temi olarak ifade etmek de miimkiindiir. Istihbarat, devletlerin varhgna y&-
nelik olasi risklerden 6nceden haberdar olunarak bu riskleri ortadan kaldir-
mak ya da muhtemel zararlarma yonelik tedbirler almak icin kullanilan bir
kalkandir (Kent, 2003, s.10). Bu minvalde devlet ¢ikarlarinin korunmasi, ulu-
sal glivenligin siirdiirtilmesine iligkin bilgilerin toplanmasi ve degerlendiril-
mesi isi, uzmanlik ve profesyonellik gerektiren bir yapilanmayi isaret etmek-
tedir.

Devlet giivenligi igin zaruri oldugunu degerlendirdigimiz istihbarat faali-
yetlerinin, olasi risklerin zamaninda belirlenebilmesi, dogru planlarin ve kay-
naklarin olusturulmasi icin sahip olmasi gereken bir takim 6zellikleri bulun-
maktadir. Bu o6zellikler; dogruluk, kesinlik, stirat, gizlilik, organizasyon ve
egitimli personel kullanilmasidir. Istihbaratin dogru olmamasi, istihbarat
elde edememekten daha kotii sonuglar doguracag: gibi devlet politikalarmin
yanlis bilgiler tizerine kurulmasina neden olacaktir.

Istihbaratin kesin olmasi karar alict yoneticilerin dogru kararlar almasma
yardimar olmaktadir. Ucu agik bilgiler, devletlerin olasi risklere kars: hazir-
liks1z yakalanmalarina neden olmaktadir. Faaliyetlerin tespitinde gecikmeler
yasanmasl, tedbirlerin zamanlamasinda hatalara yol agmakta ve tehlikelere
kars: savunmasiz kalinmasima neden olmaktadir. Istihbarat hizmetlerinde
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kullanilan arag-gereg ve personelin desifre olmamasi, karar alict mekanizma-
lara analiz ¢iktilarinin gizlilik kurallar: ¢ergevesinde iletilmesi, istihbarat faa-
liyetlerinde basariya ulasmanin diger 6nemli bir unsurudur. Sistematik ola-
rak bilgi toplama, toplanan bilgilerin analiz edilmesi, karar alicilara ulastiril-
masi ve bu dongiiniin koordine edilmesi ancak is boliimiiniin oldugu profes-
yonel bir organizasyon aracilig1 ile miimkiin olmaktadir. Istihbarat siireci so-
nucunda devletleri etkileyen kararlar almacagi goz oniinde bulunduruldu-
gunda, alaninda egitilmis ve uzman personeller aracilig1 ile istihbarat tiretim
stirecinin desteklenmesi gerekmektedir.

Istihbarat faaliyetleri neticesinde elde edilen ciktilar, ihtiyaglar dogrultu-
sunda taktik, opersayonel ve stratejik olmak tizere ii¢ temel diizeyde kulla-
nilmaktadir (Seren, 2016: 310). Taktik istihbarat, belirli bir alana iligkin ha-
rekat plam dahilinde ihtiya¢ duyulan bilgiler ile ilgilenmektedir. Muharebe
alaninda diismanla iliskili olarak; diismanin konumu, yayilma sekli, sayisi,
techizati, harekat doktrini, lojistik durumu ve morali taktik istihbaratin ilgi
duydugu faktorlerdir (Senel ve Senel, 2018b, 5.23-24). Operasyonel istihbarat,
belirli bir harekat alanina odaklanmaktan ziyade diismamn niyeti {izerine
tahminler gelistirmeye yardima olacak daha genis bilgilere ihtiyag duymak-
tadir. Askeri giice iligkin bilgiler yaninda sosyal, ekonomik ve siyasi konulara
iligkin ¢alismalar1 da kapsamaktadir. Stratejik istihbarat, taktik ve operasyo-
nel istihbarata gore daha genis bir calisma sahasim ve zaman dilimini kapsa-
maktadir. Savas ve baris donemleri de dahil olmak tizere ulusal ve uluslara-
ras1 alanda giivenlik aktorlerinin kabiliyeti, zaaflar1 ve niyetleri konusunda
tahminler gelistirmek icin askeri, ekonomik, siyasi, demografik ve kiiltiirel
konularda bilgilerin toplanmasi ve islenmesi faaliyetlerini kapsamaktadir.

istihbarat Cark1

Istihbarat faaliyetlerinin tanimi yapilirken bilginin toplanmasi ve iglenmesi
cercevesinde birbirini takip eden bir dizi uygulama iizerinde durulmaktadir.
Bilgi toplamak, istihbaratin vazgecilmez bir parcasi olmakla birlikte analizi
yapilarak kiymetlendirilmeyen bilginin ihtiyaglara cevap vermesi de miim-
kiin degildir. Istihbarat carki, bilgi toplama, toplanan bilgileri analiz etme,
kiymetlendirme ve karar alict mekanizmalara ulastirma siirecini kapsamak-
tadir. Farkl faaliyetlerin yiirtitiildiigii cesitli basamaklardan olusan istihbarat
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carki, aktorlere gore farklilik gosterebilse de bilginin islenerek ihtiyaglar dog-
rultusunda ¢iktilar elde etme amaci, sistemin temelini olusturmaktadir. ABD
ve Tiirkiye’de benzerlik gosteren istihbarat ¢carkinin basamaklarimny, istek-ih-
tiyag, planlama-yonlendirme, bilgilerin toplanmasi, tasnif-isleme, analiz-tire-
tim ve dagitim olmak {izere alt1 baslik altinda ifade etmek miimkiindiir
(Acar, 2011, 5.170-184 ve Ozdag, 2014, s.371).

Istihbarat faaliyetleri, savas ve baris donemlerinde devaml olarak isle-
mektedir. Bu noktada karar alict mekanizmalarin ihtiyaclar1 énem kazan-
maktadir. Karar alicilarin belirledigi ihtiyaglar istihbarat faaliyetlerine rehber-
lik etmektedir. Istihbarat iiriinlerinin politikaya doniistiiriilmesinde, siirecin
ilk basamag; olan istek-talebin agik bir sekilde bildirilmesi 6nem kazanmakta
ve carkin dogru islemesine katki saglamaktadir. Istihbarat carkinin ikinci ba-
samag, toplanacak bilgilere iliskin bir yol haritasinin olusturulmasidir. Bu
asamada, ihtiya¢ duyulan bilgilerin hangi kaynaklardan ne sekilde elde edi-
lecegi, bilgilerin niteligi ve bilgi toplama faaliyetlerinde dikkat edilmesi gere-
ken hususlar énem kazanmaktadir. Istihbarat faaliyetleri simirl kaynaklarla
yturiitiilmektedir. Bu nedenle ihtiyaclar gercevesinde gelistirilecek planlama
ve yonlendirme, kaynaklarin da verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasim
saglamaktadir.

Istihbarat faaliyetlerinin en nemli ve riskli asamasi olan bilgilerin toplan-
mas, istihbarat ¢arkinn tigtincli basamagim olusturmaktadir. Planlama asa-
masinin rehberliginde yiiriitiilen bilgi toplama faaliyetleri, bir sonraki bo-
liimde agiklanan metotlar kullanilarak yiiriitiilmektedir. Bilgilerin toplanma
stirecinin hizli islemesi ve toplanan bilgilerin ihtiyaglara cevap verecek nite-
likte olmasi, dogru politikalarn hayata gegirilmesi i¢in oldukg¢a 6nemlidir.

Bilgilerin tasnifi-isleme asamasi, bilgi toplama asamasinda elde edilen ve
dagmik halde bulunan bilgilerin dosyalanarak smiflandirilmasi esasmna da-
yanmaktadir (Ozdag, 2014, 5.386). Tasnif isleminde konularina gore diizenle-
nen bilgiler, analiz siirecini kolaylagtirmaktadir. Istihbarat faaliyetlerinde
toplanan bilgilere anlam kazandirilan asama analiz-iiretim basamagidir. Tas-
niflenen bilgilerin dogrulugunun teyit edilerek gizli faaliyetlerin aydinlatil-
masl, diisman unsurlarin diisiincelerinin ¢éztimlenmesi bu asamada gergek-
lestirilmektir (Yilmaz, 2007, s.140). Analiz siireci ile ihtiya¢ duyulan konu-
larda istihbarat tiretimi saglanarak karar alicilara raporlar hazirlanmaktadur.
Analiz asamasinda elde edilen ¢iktilarin net ifade ve tespitler icermesi 6nem-
lidir. Bu sebeple analiz siirecinde gorev yapan uzmanlarin hedeflerle ilgili
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tim Ozellik ve yeteneklere hakim olmasi gerekmektedir (Demirbas, 2017,
5.39). Dagiim asamasi, istihbarat {irtiniiniin karar alicilara giivenilir yollar
kullanilarak ulastirilmasidir.

istihbarat Toplama Yontemleri

Istihbarat faaliyetlerinin temeli, ihtiyagc duyulan konular1 aydimlatacak bilgi-
lere ulagilmasi esasina dayanmaktadir. Bu noktada oncelikli konular, hangi
bilgilere gereksinim duyuldugu, nasil ve ne sekilde bu bilgilere ulagilacag:
Oonem kazanmaktadir. ihtiyag duyulan bilgilere ulasmak i¢in ti¢ farkli metot
kullanilmaktadir. Bunlar; insan istihbarati, teknik istihbarat ve agik kaynak
istihbaratidir.

Insan istihbarats, istihbarat faaliyetleri ile ilgili egitim almis profesyonel
bireyler aracihif ile hedef unsurlarin niyetleri, kapasiteleri, imkanlar1 konu-
sunda gorsel ve isitsel yollarla bilgilerin toplanarak analiz edilmesi sonucu
elde edilen istihbarat olarak tanimlanmaktadir. Bilgi toplama arac insan ol-
makla birlikte istihbarat kaynaginin belge, kayit veya insan olmasi miimkiin-
diir. Insan istihbaratimin tarihte bilinen en iyi ornegi Thomas Edward
Lawrence’dir. Arapga 'ya ve Islam dinine hakim olan Lawrence Arabistan’da
birgok faaliyet ytiriitmiistiir (Tihsbik ve Akbal, 2006, s.98).

Teknik istihbarat, bilgi toplama faaliyetlerinin teknolojinin sundugu
imkanlar dogrultusuna teknik araglar kullarilarak ytiriitiilmesi ve analiz
edilmesidir (Ozdag, 2014, s.134). Teknik istihbarat, elektromanyetik verilerin
ve iletisim araglarmin takibi yoluyla kayit altina alinmasi seklinde gergekles-
tirilmektedir. Bu kapsamda sinyal, gortintii, elektronik araglar, uydu vb. un-
surlar kullanilmaktadir. Giintimiizde teknolojinin hayatimizin her alanina
girmeye baglamas, istihbarat yontemlerinin de teknik olarak gelisimini bera-
berinde getirmektedir.

Acik kaynaklar, istihbarat faaliyetlerinin en 6nemli kaynagini olustur-
maktadur. Istihbarat faaliyetleri sonucu ulagilan bilgilerin %75 ile %901 agtk
kaynaklardan temin edilmektedir (Holt, 1995, s.57). Acik kaynaklar, bireyle-
rin ulagimina agik yazili veya sozlii her tiirlii bilgi, belge veya haberlerden
tegkil etmektedir. Bu kapsamda acik kaynak istihbaratinin kaynagini, inter-
net, medya organlari, konferanslar, yazili yaymlar, cografi bilgiler vb. olus-
turmaktadir. Agik kaynaklar tizerinden bilgi toplamak 6nemli zorluklar da
icermektedir. Ciinkii acik kaynaklar icerisinde ¢ok sayida yaniltict ve yanhs
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bilgiler de bulunmaktadir. Bu noktada bilgileri analiz eden uzmanlara dogru
ve yanlis bilginin ayirt edilmesinde 6nemli gorevler diismektedir. Hayatimi-
zin biiytik bir pargast durumuna gelen sosyal medya, istihbarat toplama yon-
temlerinin 6nemli bir kaynagi haline gelmektedir.

insana Dayal1 (Kaynakli) istihbarat

Insana dayali istihbaratin temeli begeri kaynaklara dayanmaktadir. Kaynak
kelimesi, istihbarat faaliyetlerinde ¢ok yonlii kullanilan bir kavramdir. Kay-
nak genel bir ifade ile haber vasitasi olarak ifade edilmektedir. Insana dayal
istihbarat faaliyetleri, insanlarla kurulan temas sonucunda elde edilen bilgi-
leri isaret etmektedir. Insana dayah istihbarat faaliyetleri, istihbarat tegkilat-
larmin kendi kadrolu personelleri araciligy ile yerine getirilebilecegi gibi ihti-
yag duyulan bilgilere erisim olanagi bulunan diger kisiler aracilig: ile de yii-
ritiilmektedir. Bu cergevede statiileri noktasinda bilgi kaynaklarini, kadrolu
personel, ajan, mutemet, muhbir, itirafci, gizli sorusturmact veya miinferit
bilgi kaynaklari olarak ifade etmek miimkiindiir (Urhal, 2008, s.222).

Kadrolu personel, istihbarat tegkilatlarinda istihbarat faaliyetlerinin yiirii-
tiilmesinden sorumlu, devlet memurlar kanunu kapsaminda degerlendiri-
len kisilerden olugsmaktadir. Kadrolu personel, istihbarat tegkilatlarinda cali-
sabilecek kriterlere sahip olan kisiler arasindan segilerek belirli bir egitime
tabi tutulmaktadirlar. Kadrolu personel 6grendikleri bilgileri, kisisel deger-
lendirmelerden uzak bir sekilde not ederek tasnif birimlerine iletmektedirler.
Ogrenilen bilgilerin basit ve saf hali ile iletilmesi dogru degerlendirmelerin
yapilabilmesi i¢cin 6nem arz etmektedir.

Ajanlar, hedef durumunda bulunan kisi ya da orgiitlere iligskin ¢alisma-
larda yararli olacagr diisiiniilen ve bu cergevede yonlendirilen kisilerden
olugsmaktadir. Ajanlarin faaliyetleri ayn1 zamanda espiyonaj olarak da tanim-
lanmaktadir. Ajanlar, kadrolu personelin gozetimi altinda, bir menfaat kars:-
liginda sug orgiitleri ve sug faaliyetleri hakkinda bilgi veren ve olasi tehditle-
rin aydinlatilmasina yardim eden kisilerdir (Holt, 1995, s.69). Ajanlarin gizli
faaliyetleri igin gorev yapacag1 cevreye uygun bir kimlik ve yasam hikayesi
gelistirilmektedir. Ajanlar icin yeni bir kimlik ve yasam hikayesi olusturma
islemi, maskeleme olarak tanimlanmaktadir. Maskeleme, resmi bir gorevde
calismak tizere yapilabilecegi gibi gayri resmi bir hayat hikayesinin gelistiril-
mesi de miimkiindiir. Ajanlar, kadrolu personelin yonlendirmesi ile hareket
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etmeleri noktasinda muhbirlerden ayrilmaktadirlar. Ajanlar, gizli faaliyetleri
sevk ve idare eden ve kendilerinden sorumlu, case officer olarak tanimlanan
kadrolu personel ile iletisime ge¢cmektedirler. Ajanlarin kendilerinden so-
rumlu kadrolu personele bilgi akisinin saglanmast icin posta, radyo ve tele-
vizyon gibi cansiz aracilar kullanilabilecegi gibi birbirlerini tanimayan aract
bir ajanin da kullanilmas1 miimkiindiir (Senel ve Senel, 2018a, s. 97-98).

Mutemet, ajanlarin aksine Orgiit faaliyetleri icerisinde bulunmayan fakat
hedef konumda bulunana kisi ya da orgiitlerin faaliyetleri hakkinda danisi-
lan giivenilir kisilerdir. Mutemetler, belirli araliklarla ihtiya¢ duyulan konu-
larda kadrolu personele bilgi saglamaktadirlar (Urhal, 2008, s.223). Bir sug
bolgesinde mesleki faaliyet ytiriiten esnaflar, bu kategoriye ornek olustur-
maktadir.

Muhbirler, orgiit faaliyetleri kapsaminda diizenli araliklarla olmamakla
birlikte bilgi sahibi olduklar1 dénemlerde kadrolu personele kendi istegi ile
bilgi saglayan kisilerdir. Muhbirler, goniillii muhbirler, ticretli muhbirler ve
amaglarmi gizleyen muhbirler olarak ii¢ kategori de tasniflenmektedir (Ur-
hal, 2008, 5.224-225). Goniillii muhbirler sug orgiitleri veya faaliyetleri igeri-
sinde bulunan ve bir menfaat talep etmeden sug faaliyetleri ya da sug faali-
yetlerini aydinlatacak deliller hakkinda kadrolu personele bilgi saglayan kili-
lerdir. Ucretli muhbirler, gontillit muhbirler igin ifade ettigimiz bilgi akist icin
para talep eden kisilerdir. Amaglarini gizleyen muhbirlerin bilinen en iyi 6r-
negi intikam alma giidiisii ile hareket eden kisilerdir. Hedefler hakkinda sag-
ladig bilgi karsihiginda para talebinde bulunmamaktadirlar.

Ttirafci, iginde bulunduklar sug drgiitlerinin faaliyetleri hakkinda giiven-
lik hizmeti sunana kadrolu personele agik olarak bilgi veren kisilerdir. Bu ki-
siler, verdikleri bilgilerin niteligine gore yasalarm sunmus oldugu pismanlik
indiriminden faydalanmaktadirlar. Bu kisiler bilgi akis1 sagladiklar: 6rgiitler
tarafindan hedef konumuna geldikleri icin genel olarak savcilik tarafindan
bilgileri alinip gerek duyuldugu takdirde kendilerine koruma saglanmakta-
dur.

Gizli sorusturmaci, kimligini gizleyerek sug orgiitleri igerisinde kendini
kabul ettirip, sug faaliyetleri hakkinda bilgi toplayan, suclarmn 6nlenmesi ve
aydmnlatilmasi noktasinda giivenlik hizmeti sunan personele yardimci olan
kisilerdir. Gizli sorusturmacilar genel olarak giivenlik hizmeti sunana kamu
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gorevlileri arasindan secilmektedir. Gizli sorusturmaci olan kamu gorevlile-
rinin desifre olmasi durumunda hayati tehlikelere maruz kalmalar1 miimkiin
oldugu igin bu yontem pratikte ¢ok kullanilmamaktadir (Urhal, 2008, s.227).

Miinferit bilgi kaynaklari, hedef kisi ya da orgiitler hakkinda toplumun
igerisinde bilgi akisi saglayan her hangi bir kisiyi (seyyar saticilar, market ¢a-
lisanlari, kuaforler, isletmeciler vb.) ifade etmektedir. Insana dayali bilgi kay-
naklar1 yukarida agiklandigy tizere hedef kisi, orgiit ya da faaliyetler hak-
kinda bilgi almana bireyleri ifade etmektedir. Bu kisiler bilgi akisinin saglan-
masinda kamu gorevlisi olma, kamu gorevlileri tarafindan yonlendirilme ya
da bir menfaat karsiiginda bilgi akisi saglama noktalarinda birbirlerinden
ayrilmaktadirlar.

insana Dayal1 (Kaynakli) istihbaratin Analizi

Istihbarat toplama metotlarindan teknik ve acik kaynak istihbarati giinii-
miizde teknolojinin gelismesi ile birlikte yogun olarak kullanilmaktadir. An-
cak hedef unsurlar tizerinde detayl bilgilerin elde edilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi ve olasi tehditlerin aydinlatilmas: noktasinda insan kaynakl istih-
barat anahtar rol oynamaktadir. Tarihin her doneminde insan istihbaratinin
onemi bir¢ok defa vurgulanmustir. Bu noktada Napolyon'un “dogru ve yerinde
kullanilan bir casus savasta iki yiiz bin kisiye bedeldir.” (Senel ve Senel, 2018a, 5.67)
ve Sun Tzu'nun “casuslar kullanarak basarilar elde etmek, zeki bir devlet yonetici-
sinin ve bagaril bir ordu komutanin isidir.” (Tzu, 2009, s.72) sozleri insana dayali
istihbarata verilen 6nemi gostermektedir. ABD'nin Vietnam Savasi’'nda tiim
teknolojik arag-gereg ve silahlarmna ragmen basarili olamamasinn temel se-
bebini insan istihbaratindaki yetersizlik olarak gostermek miimkiindiir. Sa-
hadaki insanlarin koylii, casus veya savasgi olabilme noktasindaki ayrimin
net olarak yapilabilmesi i¢in insan kaynag;, temel faktor olarak kargimiza ¢ik-
maktadir.

Giintimtiizde terorle miicadele politikalar1 cergcevesinde insan kaynakl is-
tihbarat; teror gruplari igerisine eleman sizdirma, teslim olan orgiit iiyelerinin
itiraf¢1 olmasi ve muhbirlerin 6rgiit faaliyetleri hakkinda bilgi saglamasi kap-
saminda kullanilmaktadir. Terorist gruplarin igerisine eleman sizdirilmasi
onemli avantajlar saglamasimin yaminda hayati tehlikeler de igermektedir. Bu
sebeple terdrist gruplarin igerisine eleman sizdirilmasi en son bagvurulan
yontemdir. Teror orgiitlerinin faaliyetleri ve planlarmin aydimnlatilmasi, bu
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cercevede bilgi ve belgelerin desifre edilmesi ve yer gosterme operasyonla-
rinda daha ¢ok teslim olan itirafgilardan yararlanilmaktadir. Gliniimiizde te-
ror Orgiitlerinin motivasyon kaynaklari ve harekat planlar1 hakkinda bilgi sa-
hibi olmak, olasi terdr faaliyetlerini dnlemede temel faktordiir. Insan istihba-
rat1 disinda kalan diger istihbarat toplama metotlari, hedef unsurlarin niyet-
leri hakkinda bilgi akis1 saglamada yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle hedef
unsurlarin diisiinceleri ve niyetlerinin tespit edilmesi kapsaminda insan kay-
naginin kullanilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu noktada 11 Eyliil saldirila-
rin, istihbarat toplama metotlarindan insan kaynaginda yasanan eksikligin
bir sonucu olarak gormek miimkiindiir. Teknik istihbarat olarak giiclii bir
konumda bulunan ABD istihbarati, 11 Eyliil saldirilarim énlemede yetersiz
kalmustir. Insan istihbaratinin sagladig katkilar1 asagidaki sekliyle ifade et-
mek miimkiindiir.

Insan istihbarati, hedef unsurlarin yakin, orta ve uzun vadedeki amaglari
ve planlar1 hakkinda bilgi saglamaktadir. Diger istihbarat toplama metotlar
harekete ge¢mis ve kayit altma alinmis faaliyetler hakkinda bilgi saglarken
insan istihbarati, gelecekteki muhtemel konular iizerinde bilgi akis1 sagla-
maktadir. Karar alict mekanizmalar igin olasi tehditlere yonelik tedbirlerin
acil bir sekilde alinmasimin énem tasidig1 goz ontinde bulunduruldugunda,
insan kaynakl istihbaratin erken ikaz sistemi gibi calismasi tedbirlerin zama-
nminda alinmasi igin 6nemli avantajlar saglamaktadir. Ayrica teknik ve agik
kaynak istihbarati ile temin edilen ve teyide muhtag bilgilerin dogrulanma-
sinda ve Oncelik siralamasinin yapilmasinda insan kaynakl istihbarat kulla-
mlmaktadir.

Insan kaynakli istihbarat, her tiirlii kosulda kullanilabildigi gibi herhangi
bir teknolojik altyapiya ihtiyag¢ duymamaktadir. Bireyler arasi iletisim 6n
planda oldugu igin hava, arazi, teknoloji vb. faktorlerden etkilenmemektedir.
Insan istihbaratinin teknolojik arag-gereg ve altyapiya ihtiyag duymamast
mali olarak da 6nemli avantajlar saglamaktadir. Insan istihbaratinin teknik
kosullardan bagimsiz olarak kullanilabilmesi esnekligi de beraberinde getir-
mektedir. Insan kaynaginin yeni kosullara hizh bir sekilde ayak uydurabil-
mesi, ani hedef degisikliginde bulunabilmesi ve hizl bilgi temin edebilmesi
miimkiindiir.

Hedef unsurlarin ideolojileri ve bagl bulunduklari ideolojilere yonelik id-
dialar1 hakkinda bilgi sahibi olmak ve dngortiler gelistirmek insan istihbarati
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ile mtimkiin olmaktadir. Diger istihbarat toplama metotlar1 sadece maddi un-
surlar tizerinden ¢ikarimlar yapmaya imkan saglarken, insan kaynakl istih-
barat normatif unsurlarin degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. insan
istihbaratinin askeri operasyonlarin yaninda asimetrik tehditlere yonelik ola-
rak da kullamilabilmesi 6nemli bir avantaj olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Insan kaynakh istihbarat, devlet giivenliginin saglanmasinda 6nemli
avantajlar sunarken yetersiz kaldig1 ve insanlarin duygusal yaradilismin ge-
regi yarulabildigi noktalar1 da bulunmaktadir. Ajanlarin hedef unsurlarin gii-
venini kazanabilmesi uzun bir siire¢ gerektirmektedir. Giivenlige iliskin ko-
nularda hizli kararlar alinmasi gerektiginden uzun bekleyisler devletleri zor
durumda birakabilmektedir. Ajanlarin desifre olma riskleri de her zaman goz
oniinde bulundurulmalidir. Ayrica ajanlarin kontrol altinda tutulmalarmin
miimkiin olmadig1 durumlarda cift tarafli calismalari karsilasilan bir durum-
dur. Bu noktada giivenlige iliskin konularda yapilan ¢alismalarin, istihbarat
calismalan yiiriiten devletin aleyhine igledigi goriilmektedir (Ozdag, 2014,
s.129).

Insan kaynakli istihbarat yonteminde bilgi akismin giivenligi i¢in haber
saglayan kaynaklar ile stirekli iletisim halinde bulunulmasi gerekmektedir.
Aksi halde iletisimin smirh tutuldugu durumlarda, haber kaynaklarmin dev-
let aleyhine faaliyetlerde bulunma riski ortaya ¢ikmaktadir. Hiilasa insan
kaynakl istihbaratta kontrol mekanizmasimnin tist seviyede tutulmas: gerek-
mektedir.

Insan kaynakli istihbarat yénteminde, haber kaynag tarafindan temin
edilen bilginin, degerlendirilerek dogrulugunun teyit edilmesi gerekmekte-
dir. Ajanlarin dogru bilgileri aktardigina yonelik her zaman stiphe ile hareket
edilmelidir. Ajanlarin sagladig bilgilere yonelik stiphenin aydinlatilmas: da
istihbarat siirecini yavaglatmaktadir. Insan kaynakli istihbarat yontemi; hedef
orgiitler igerisine ulasmanin miimkiin olmadig}, ideolojik ve manevi faktorler
nedeniyle haber kaynag1 devsirmenin yapilamadigr durumlarda kullanila-
mamaktadir.

Hedef bolge ve orgtitlere yonelik insan kaynakl istihbaratin kullanilabil-
mesi icin bolge ve Orgiit kiiltiirtinii, yapisi ve dilini bilen insan kaynag ge-
rekmektedir. Bu noktada hedef unsurlarin maddi ve manevi degerlerini bilen
insan kaynaginin bulunmas: ve egitilmesi basarili istihbarat ¢alismalar: icin
on kosuldur.
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Istihbarat calismalarinin hedefi olan drgiitlerde, bilgi akisi saglayan kay-
naklarin sug faaliyetlerine karismasi durumu, mesruluk noktasinda sorunlar
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu noktada yasal mevzuatin uygulanmasi cezai so-
rumlulugu gerektirmektedir. Ayrica istihbarat personeli ve teskilatlar1 zor
durumda kalmaktadir.

Sonug ve Tartisma

Temel aktorlerin devletler oldugunu ifade eden realizmin temelinde, anarsi-
nin hakim oldugu uluslararasi sistemde devletlerin bekasi i¢in silahlanma ya-
ris1 bulunmaktadir. Silahlanma yarisina benzer bir durum da devletlerin gii-
venliklerini saglamak igin yiirtittiigii istihbarat faaliyetleri ve icatlarinda goz-
lemlenmektedir. Bu yaris, yeni istihbarat metotlar1 ve yontemlerinin gelisi-
mine hiz kazandirmis ve giiniimiize kadar geliserek gelmistir. Istihbarat sa-
dece silahli kuvvetler tarafindan kullanilan bir ara¢ olmaktan ¢ikmis, karar
vericilerin de siirece dahil oldugu bir giivenlik aracina déniismiigtiir. Istihba-
rat faaliyetlerinin etkin kullanimi ve akademik bir disiplin haline gelmesi,
Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra realizmin hakim oldugu déneme rastlamak-
tadir. Bu donemde istihbarat faaliyetleri, istihbarat toplama yontemleri ve
kars1 istihbarat sikca tartigilarak, istihbaratin hem teoride hem de pratikte ge-
lisimine katki saglamustir.

Giiniimtizde devletlerin glivenlikleri igin istihbarat vazgegilmez bir unsur
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sebeple, devletler her yil biitgelerinden
onemli oranda istihbarat faaliyetlerine ve istihbarat tekniklerinin gelistirilme-
sine pay ayirmaktadir. Istihbarat faaliyetleri igin bilgiyi temin etme 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bu kapsamda bilgi toplama igin temel olarak tig farkl is-
tihbarat toplama yontemi bulunmaktadir. Bunlar; insana dayal: istihbarat,
teknik istihbarat ve acik kaynakl istihbarat toplama yontemleridir. Bahse
konu istihbarat toplama yontemlerinin kazanglarmin yaninda, istihbarat sii-
recini olumsuz etkileyebilecek zorluklar: da bulunmaktadir. A¢ik kaynaklar,
istihbarat faaliyetlerinin en 6nemli kaynagi olusturmaktadir. Istihbarat fa-
aliyetleri sonucu ulagilan bilgilerin %75 ile %901 acik kaynaklardan temin
edilmektedir. A¢ik kaynaklardan bilgi toplama metodu olarak da teknolojik
gelismelerin sagladig1 arag ve gereclerden faydalamilmaktadir. Teknik istih-
barat, teknolojik cihazlarin kullanildigy tiim istihbarat yontemlerini kapsa-
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maktadir. Agik kaynaklarin ve teknolojinin sagladig1 imkanlara ragmen istih-
barat faaliyetlerinde insan unsuru her zaman 6nemini korumaktadir. Ciinkii
insan kaynakl istihbarat, rakip unsurlarin gercek niyetlerinin tespit edilme-
sinde anahtar rol iistlenmektedir. Ayrica sahadaki insanlarm koylii, casus
veya savasgl olabilme noktasindaki ayrimin net olarak yapilabilmesi igin in-
san kaynagi, temel faktor olarak karsimiza ¢gtkmaktadir.

Acik kaynak ve teknik istihbarat toplama metotlar1 harekete gegmis ve ka-
yit altina alimus faaliyetler hakkinda bilgi saglarken insan istihbarati, gele-
cekteki muhtemel konular tizerinde bilgi akis1 saglamaktadir. Ayrica teknik
ve agik kaynak istihbarat: ile temin edilen ve teyide muhtag bilgilerin dogru-
lanmasinda ve 6ncelik siralamasimn yapilmasinda yine insan kaynakl istih-
barat kullaniimaktadir. Insana dayali istihbaratin teknik kosullardan bagim-
siz olarak kullarilabilmesi, esnekligi de beraberinde getirmektedir. Insan
kaynagimnin yeni kosullara hizli bir sekilde ayak uydurabilmesi, ani hedef de-
gisikliginde bulunabilmesi ve hizli bilgi temin edebilmesi miimkiindiir. Di-
ger istihbarat toplama metotlar1 sadece maddi unsurlar iizerinden ¢ikarimlar
yapmaya imkan saglarken, insan kaynakl istihbarat, normatif unsurlarin de-
gerlendirilmesini miimkiin kilmaktadur.

Insan kaynakh istihbarat, devlet giivenliginin saglanmasinda 6nemli
avantajlar sunarken yetersiz kaldig1 ve insanlarin duygusal yaradilisiin ge-
regi yanilabildigi noktalar1 da bulunmaktadir. Ozellikle ajanlarm kontrol al-
tinda tutulmalarimin miimkiin olmadig1 durumlarda cift tarafli ¢alismalar
karsilagilan bir durumdur. Bu noktada giivenlige iliskin konularda yapilan
calismalarin, istihbarat ¢aligmalar yiiriiten devletin aleyhine islemesi miim-
kiindiir. Bu nedenle insan kaynakl istihbaratta kontrol mekanizmasin tist
seviyede tutulmasi gerekmektedir. Hedef bolge ve orgiitlere yonelik insan
kaynakl istihbaratin kullanilabilmesi i¢in bolge ve orgtit kiiltiirtinii, yapismi
ve dilini bilen insan kaynagi gerekmektedir. Bu noktada hedef unsurlarin
maddi ve manevi degerlerini bilen insan kaynagmin bulunmasi ve egitilmesi
basarili istihbarat calismalar1 i¢in 6n kosulu olusturmaktadar.

Istihbarat faaliyetlerinin tarihsel gelisiminde insan kaynag1 her tiirlii tek-
nolojik gelismelere ve olumsuzluklarma ragmen énemini korumaktadir. Gii-
niimiizde elde edilen bilgilerin ¢ogunlukla kaynag: acik kaynaklar ve teknik
istihbarat olmasina ragmen, insan kaynaginn 6zellikle sahada sagladig1 ko-
layliklar ve rakip unsurlarin gercek niyetlerinin belirlenmesindeki rolii, vaz-
gecilmez bir istihbarat toplama yontemi olmasin saglamaktadir.
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Intelligence activities have found its place not only in today's societies, but
also in every period of history. Although their methods differ, the subjects of
the history scene have always tended to be aware of the developments that
have occurred unaware of them and prepare for possible developments. It is
possible to say that intelligence activities arising from the need for infor-
mation are essential to always be ready for internal and external threats
within the scope of state security and to determine the right national security
policies within this framework.

The 19th century is a period of significant developments in intelligence
understanding. It was emphasized that intelligence activities should cover
not only war times, but also periods of peace. In light of the technological,
political, economic developments in the 20th century, intelligence activities
have been passed to the modern process, and there have been significant
breakpoints in World Wars 1 and 2. Today, intelligence studies have begun
to move in the light of technology, economy and scientific developments by
getting rid of the military power. Along with the end of the Cold War, the
concept of security has emerged from its classic outlook, expanded to be eval-
uated in sectoral dimensions.

Limiting the concept of intelligence only to information gathering will un-
doubtedly be the wrong attitude. Because it is the use of the information ob-
tained in accordance with the needs that make sense of intelligence activities.
Intelligence includes not only the collection of information and news, but also
the activities of interpreting, evaluating and reaching a conclusion on the in-
formation and news in the raw state. Intelligence points to a series of applica-
tions that continuously follow each other with this definition. The collection
of information and the use of the collected information in accordance with the
needs of the assessment, interpretation and output to the decision makers
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constitutes the parts of the system that are continuously functioning for suc-
cessful intelligence work.

The basis of intelligence activities is based on accessing information to il-
luminate the topics needed. At this point, priority issues, which information
isneeded, how and in what way to access this information become important.
Three different methods are used to access the information needed. These are
human intelligence, technical intelligence and open source intelligence. Hu-
man intelligence is defined as intelligence obtained by collecting information
about the objectives, capacities, opportunities of the target elements through
professional individuals who are trained in intelligence activities, and by
gathering information in visual and auditural ways. Technical intelligence is
the execution and analysis of information collection activities using technical
tools in the direction of the possibilities offered by technology. Technical in-
telligence is carried out in the form of recording electromagnetic data and
communication tools through monitoring. Open resources are the most im-
portant source of intelligence activities. 75% to 90% of the information ob-
tained as a result of intelligence activities is obtained from open sources. Open
sources are all kinds of information, documents, or news that are written or
oral in the reach of individuals.

The basis of human intelligence is based on human resources. The word
source is a multifaceted concept in intelligence activities. The source is ex-
pressed as a news event with a general expression. Human-based intelligence
activities point to the information obtained as a result of contact with people.
Human-based intelligence activities can be carried out through the intelli-
gence agencies' own staff, as well as through other people who have access to
the information needed. In this context, it is possible to express information
sources at the point of their status as staff personnel, agents, trustees, inform-
ants, confessors, secret investigators or individual sources of information.

Today, having information about the motivational resources and opera-
tional plans of terrorist organizations is the fundamental factor in preventing
possible terrorist activities. Other intelligence-gathering methods outside hu-
man intelligence are insufficient to provide information about the intents of
target elements. Therefore, the use of human resources is needed to deter-
mine the thoughts and intentions of the target elements. Human intelligence,
as it can be used under all conditions, does not need any technological infra-
structure. Since communication between individuals is at the forefront, it
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does not affected by the air, terrain, technology etc. factors. It also provides
significant benefits in the financial sense that human intelligence does not
need technological tools and infrastructure. It is possible with human intelli-
gence to have information about the ideologies of the target elements and
their claims regarding the ideologies to which they belong and to develop
forecasts. While other intelligence gathering methods can only be used to
make inferences over material elements, human-source intelligence makes it
possible to evaluate the normative elements. It is an important advantage that
human intelligence can also be used for asymmetric threats in addition to mil-
itary operations.

While human-sourced intelligence offers significant advantages in ensur-
ing state security, there are also points where it is inadequate and people can
be mistaken due to their emotional creation. In human intelligence method,
it is necessary to keep in touch with the sources that provide news for the
security of the information flow. Otherwise, in cases where communication
is limited, there is a risk that news sources will operate against the state. In
order to use human-sourced intelligence for target regions and organizations,
a human resource that knows the region, organizational culture, structure
and language is required. At this point, finding and training the human re-
source that knows the material and spiritual values of the target elements is a
prerequisite for successful intelligence work.

In the historical development of intelligence activities, the human resource
is maintaining its importance despite all kinds of technological developments
and negativities. Although the sources obtained today are mostly sources of
open sources and technical intelligence, the convenience of human resources
in the field and its role in determining the true intentions of competitors make
it an indispensable intelligence gathering method.
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