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Salt ekonomik iglemleri kayit altina alarak muhasebe kisiliklerinin (sirketlerin) yarattig1 toplam etkiyi
ve degeri gosteremeyen finansal muhasebe, 1980°lerden sonra agir1 finansallagma siirecinde salt his-
sedar refahinin maksimizasyonunu amaclamig, érgiitsel davranistan etkilenen diger ¢ikar sahiplerini,
toplumu ve dogay biiyiik 6l¢iide goriis alaninin digina ¢cikarmistir. Kiiresellesmeye, neoliberalizme ve
ozellikle finansallagma siireclerine yapisal uyum zorunlulugundan kaynaklanan sozii edilen yapisal
finansal muhasebe yetersizligi sosyal muhasebe uygulamalar1 araciligiyla agilabilmistir Bu baglamda,
muhasebe sirketlerin yarattig1 toplam etkiyi ve degeri gosterebilmis, neredeyse tiim toplumdan olusan
bir ¢ikar sahipleri toplulugu olusturmus, yonetimi tek yonlii olarak sermaye sahiplerine (hissedarlara)
bagimli olmaktan kurtarmis, sermaye sahiplerine ek olarak topluma ve giderek gelecek kusaklara
kars1 bile sirket basarimu ile ilgili hesap verilebilirlik, katilim ve saydamlik siireclerini etkin ve sahici
bicimde isletmistir. Son tahlilde, elestirel ve sosyal muhasebe yaklasimlar1 ve uygulamalari ekonomik
ve sosyal gercekligi daha yeterli bicimde yansitan bir muhasebe gercekligi insa etmektedir. Boylece
muhasebe sosyal, cevresel ve ekonomik degisim sorunlarinin ¢éziimiinde sosyal, ekonomik, politik ve
kurumsal bir uygulama ve meslek olarak toplum ve insanlik katinda giivenilir ve adil bir hakem ya da
araci islevi listlenebilmektedir. Bu arastirma ile sosyal/tarihsel olgular ve drnek olaylar ¢ercevesinde,
salt finansal olmayan muhasebelerin ve 6zelde sosyal muhasebenin tiim onemli iistiinliikleri ve zay1f-
liklart ile birlikte hem teorik, hem de pratik olarak gerceklestirilmis ve gerceklestirilebilir oldugunu ve
sadece sosyal ekonomiye degil, genel ekonomiye de uygulandigini ve uygulanabilecegini gostermek
amaclanmustir.

Anahtar Sozciikler: Sosyal raporlama, digsalliklarin igsellestirilmesi, ¢ikar sahiplerinin katilimi, say-
damlik sistemleri.
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REFLECTIONS ON THE PRACTICABILITY OF SOCIAL ACCOUNTING
ABSTRACT

Having failed to represent the total value and effect created by accounting entities (companies), fi-
nancial accounting has targeted only the objective of shareholder wealth maximization in the extreme
financialization process of 1980’s onwards and pushed other stakeholders, the society and nature affe-
cted by the organizational behaviour largely beyond its visual range. The aforementioned financial ac-
counting failure stemming from the necessity of structural adjustment to globalization, neoliberalism
and particularly financialization processes could have been overcome by social accounting practices.
Within this context, accounting are able to reflect total value and effect generated by companies, form
a stakeholder constituency including almost the whole society, reduce the unilateral dependence of
executive management upon the capital owners (shareholders) and finally account for the corporate
performance to the society and even future generations in addition to the capital owners and govern
participation, transparency and accountability processes truly and efficiently. In the final analysis, cri-
tical and social accounting approaches and practices have constructed an accounting reality correspon-
ding more adequately to the economic and social reality. Thus, accounting as a social, economic, poli-
tical and institutional practice and profession can assume a credible and fair mediating or intermediary
function for resolving major social, environmental and economic exchange problems in the eyes of the
society and humanity. This research study seeks to demonstrate within the context of relevant social/
historical facts and cases that nonfinancial accountings and specifically social accounting have both
theoretically and practically been realized or realizable with all its key strengths and weaknesses, and
were and could be applicable not only for the social economy but also for the whole economy.

Keywords: Social reporting, internalization of externalities, stakeholder engagement, transparency
systems.

Jel Classification Codes: M41, M42.

1. GIRIS

980’lerden sonra yogun bicimde yasanmaya baslanan finansallasmanin dogrudan sonuglarindan

birisi, finansal raporlamanin temel amacinin yonetimin en genis anlamda hesap verilebilirliginden

finansal piyasalara yonelik yararl bilgi saglanmasina dogru degisim gostermesi olmus, finansallag-
ma finansal ve finansal olmayan sirketleri yikici rekabet, agir1 yatirim ve hileli finansal raporlamaya zor-
lamis ve sonug olarak finansal muhasebeyi tek boyutlu, sermaye sahiplerine asir1 bagimli ve nesnellikle
iligkisi zayiflayan bir kurum ve uygulama durumuna getirmistir. (Kandemir, 2019a, s. 553) Ekonomik
gercekligi agiklamada finansal muhasebenin yetersizliginden yola ¢ikan elestirel ve sosyal muhasebe,
finansal muhasebeden daha ¢ok yeterlilige ve ekonomik gercekligi daha yiiksek agiklama giiciine sahip
goriinmektedir. Nitekim muhasebe bilgi kullanicilar1 salt hissedarlar ve dolayisiyla finansal piyasal-
ardan olusmamakta, diger ¢ikar sahiplerini, toplumu, dogay1 ve giderek gelecek kusaklar: icine almak-
tadir. Ayni bicimde, muhasebe kisiliklerini (sirketleri) yalnizca hissedarlarin sahibi oldugu salt “ekono-
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mik bir kigilik” olarak degil, faaliyetlerinden etkilenen tiim mesru ¢ikar sahiplerine sorumlulugu olan
sosyal bir kisilik ve giderek “kurumsal bir yurttag” olarak diistinmek gerekmektedir. Boyle bir bakis
acistyla muhasebe, sosyal ve ekonomik kararlarda gercege uygun bilgilendirme yapmakla kalmamakta,
ayn1 zamanda sirketin yarattig1 tiim etkileri, toplam degeri ve 6zellikle kar1 sosyal ve cevresel fayda ve
maliyetleri (digsalliklart) dikkate alarak hesaplayabilmekte ve paylagtirabilmektedir. Bu arada, cikar
sahipleri arasinda hesaplama ve dagitima bagli sosyal ve ekonomik sorunlari ¢6ziime kavusturmak-
ta, dolayisiyla yalnizca sirket sahiplerinin refah artis1 ve servet birikimini degil, ayn1 zamanda insani,
cevresel, siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik, politik ve kiiltiirel kalkinmay1 da hedefleyerek finansal mu-
hasebeye uygulanabilir, adil, tarafsiz ve dengeli bir se¢enek olusturmaktadir. (Kandemir, 2014, s. 38;
2019b, 5. 695)

Bu baglamda, elestirel muhasebe agirlikli olarak finansal muhasebenin s6zii edilen yetersizliklerini or-
taya ¢ikarmaya odaklanmigken, sosyal muhasebe bir adim daha 6teye giderek finansal muhasebenin so-
syal ve ¢evresel yetersizliklerini gidermeyi amaglayan gelistirici, genisletici ve iyilestirici ¢6ziim Oneril-
eri sunmus, bunu yaparken finansal muhasebenin tarihsel birikimlerden yararlanarak hem finansal, hem
de sosyal olan bir muhasebe yaklagimi olusturmaya ¢alismistir. Sosyal muhasebe diistincesi, geleneksel
tek boyutlu finansal muhasebeyi yalnizca elestirmekle kalmamis, gerceklesmis ve gerceklestirilebilir
coziimler de 6nermis, sosyal amacli ve kamu yararina ¢aligsan kuruluglardan baglamak ve agamali olarak
kar amacli kuruluslar1 da kapsamak {izere bir dizi ¢6ziim Onerisini de uygulama diizeyine getirmistir.
Bu calismada, 6nce sosyal muhasebe diisiincesi tarihsel bir olgu olarak belirlenmis, daha sonra sosyal
muhasebe diisiincesinin hangi yaklagimlar ve yontemler kullanilarak yasama gecirildigi gosterilmis, son
olarak birtakim reel ekonomi deneyimleri ve 6rnek olaylar ¢ercevesince Orgiitsel/kurumsal uygulama-
larin ekonomi, toplum ve doga lizerinde yarattig1 goriinen ve goriinmeyen etkileri sosyal muhasebe-
nin nasil yansitmaya ¢alistig1 ve bir gerceklik durumuna getirdigi ortaya konulmustur. Bu noktalardan
hareket ederek sosyal muhasebenin toplam etki, hesap verilebilirlik, saydamlik ve katilim konularinda
sahip oldugu iistiinliikler ile finansal muhasebeye uygulanabilir bir secenek olusturdugu gosterilmekte-
dir.

2. ELESTIREL VE SOSYAL MUHASEBE DUSUNCESI

1960’1ar ve 1970’lerde geleneksel muhasebeye yonelik elestiriler elestirel muhasebenin ortaya ¢ikmasi-
na yol a¢cmis, elestirel muhasebe geleneksel muhasebenin temel varsayimlarint sorgulayarak muhasebe
uygulamalarinin nesnel, tarafsiz ve deger yargilarindan bagimsiz olmadigini, sosyal bir gerceklik yarat-
tigin1 ve giderek bu gergekligi degistirdigini, tek basina belirli nesneleri saymak ve digerlerini say-
mamakla bile sosyal gercekligin 6zel bir yorumunu olusturdugunu savunmustur. Sosyal muhasebe ise,
elestirel muhasebenin elestirilerinin biiyiik béliimiinii benimseyerek muhasebe siirecinde daha genis an-
lamda etken ve oyuncular1 dikkate alarak bir ¢caligma cergevesi yaratmak, ekonomik, sosyal ve ekolojik
adalet sorunlarini anlamak ve eszamanli olarak ¢oziimlemek igin gerekli siirecleri saglamak istemistir.
(Mook, 2013, ss. 5-7, 255)

Bagka bir anlatimla, geleneksel ve marjinalist muhasebenin zayifliklar1 ve pozitivizm ve neoklasik
ekonomiye dayanan fayda/maliyet analizi gibi teknokratik karar verme araclarindan duyulan hognutsu-
zluk muhasebede yeni arayislara yol agmustir. (Brown, 2009, s. 315) Degisen sirket yapist ve davranist
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ile finansal bilgi kullanicilarinin biitiin toplumu icerecek bicimde genislemesi de muhasebedeki degisi-
mi hizlandirmig, 6zellikle sosyal etkenler ve onceliklerin ekonomik kararlarda dikkate alinmasi gerek-
tigi diislincesi ile digsalliklar muhasebe uygulamalarina girmeye baglamigtir. (Briloff, 1976, ss. 21-3;
1972, ss. 8-11 ,41) Gergekte sosyal muhasebe sistemlerinin en énemli yonii digsalliklarin saptanmasi ve
raporlanmasi olarak goriilmiistiir. (Tinker, 2004, ss. 199-200) Boylece sosyal muhasebe, salt finansal
nitelikteki basarim degerlendirmelerine sosyal ve ¢evresel etkileri de ekleyerek finansal muhasebeyi ve
sermaye piyasalarini siirdiiriilebilirlik amaclarina daha uyumlu duruma getiren bir hesap verilebilirlik
aracit konumuna yiikselmigtir. (Ruff, 2013, s. 230) Finansal raporlarin sosyal ve cevresel raporlar ile
biitiinlestirilmesi kurumlarin sosyal olarak yeniden yapilandirilmasint desteklemis, bu durum kurumsal
faaliyetlerin carpici bicimde yeniden tanimlanmasi kadar kapitalizmin yeniden tanimlanmasi anlamina
da gelmistir. (Gray, 2001, ss. 9-14)

Siirec icinde sosyal muhasebe bir¢ok bicimde kullanilabilecek bir ara¢ niteligi kazanmig, bu baglamda
sirketin basarim diizeyine farkli bir agidan bakma secenegi sunmus, iktidar yapisi ve iligkilerini ortaya
cikarabilmis, digsalliklar ve siirdiiriilebilirlik hakkindaki 6grenme siirecini hizlandirmig, ekonomik, so-
syal ve cevresel etkenleri dikkate alarak geleneksel ve teknik muhasebeden farkli bir gerceklik ortaya
cikarmistur. (Mook ve Pstross, 2013, ss. 249-53, 257) Tiim sosyal muhasebe yaklagimlarinda muhase-
benin sosyal ve ekolojik sistemlere zarar veren uygulamalara kars1 kazanilacak kiiltiirel bir devrimde
onemli bir iglev gorebilecegi diistiniilmiistiir. (Birkin vd, 2005, s. 185)

3. SOSYAL MUHASEBE YAKLASIMLARI

Sosyal muhasebe, geleneksel finansal muhasebe alanini (gelir tablosu, bilango ve katma deger tablosu)
kurumlarin/sirketlerin yaratti§1 tam etkinin muhasebelestirilmesi yoluyla genisletmek istemis, sosyal
etkinin muhasebelestirilmesinde baglangigcta hem nicel, hem de nitel yontemleri, hem de nicel ve nitel
yontemlerin bir karmasini kullanarak parasal olmayan bicimlerde raporlama yapmaya egilimli olmus-
tur. Bu tiir sosyal raporlamaya ek olarak sirketlerin hizmet ya da iiye/is¢i katkist saglayarak iirettikleri
sosyal katma degerin parasal degerini ayrintili bicimde tahmin eden ve hem finansal, hem de sosyal
bagarimi biitlinlestiren Slciiler saglayan iki temel sosyal muhasebe araci daha gelistirilmigtir. Birinci
arag, yatirimin sosyal getirisi (karlilig1) ya da sosyal katma deger tablolar1 gibi sirketlerin hizmet ya da
iiye/isci katkist saglayarak iirettikleri sosyal katma degerin parasal degerini ayrintili kestirme yontem-
idir. Diger arag, karma (sosyal ve finansal) yatirim getirisi, genigletilmis katma deger tablolar1 gibi hem
finansal, hem de sosyal basarimui biitiinlestiren ol¢iiler saglamistir. (Reed vd, 2013, ss. 62-3) Birinci arac,
sadece sosyal yatirim getirisi ve katma deger iizerinde yogunlagirken, ikinci ara¢ hem finansal, hem de
sosyal yatirim getirisi ve katma degere odaklanmaktadir.

Sosyal muhasebe yaklasimlari iki biiyiik kategoride incelenmektedir. “Tamamlayici sosyal muhasebe” bir
kurumun misyonunu yerine getirirken ¢ikar sahiplerinin beklentilerinin ne dereceye kadar karsilandigini
degerlendiren nitel veriler ve tanimlayici istatistikler kullanmakta, bunlar1 siklikla kurumun finansal he-
saplarina ek olarak vermekte ve dolayisiyla ikincil onemde gormektedir. “Biitiinlesik sosyal muhasebe”
olarak da adlandirilan diger modeller ise sosyal, ¢evresel ve ekonomik verileri biitiinlestirmekte, adalet
anlayis1 ve c¢ikar sahiplerinin bakis agis1 ile hareket ederek sosyal iligkileri goriiniir duruma getirme-
kte, sosyal ve ¢evresel veriler finansal hesaplara ek olarak degil bir biitiin olarak sunulmakta, piyasada
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degisime konu olmayan parasallastirilmamis sosyal ve cevresel konulara parasal bir deger belirleyerek
finansal tablolarin kapsamini genisletmektedir. Sosyal muhasebe, veri toplamak amaciyla alan aragtir-
malar1, mantiksal modeller, odak gruplari, goriismeler ve diyalog yontemlerine bagvurabilmektedir.
(Mook, 2013, ss. 7-8, 252) Degerlendirme alaninda ii¢ yontemsel yonelim 6ne ¢ikmaktadir. Birincisi
sosyal bilimlerde uzun siiredir kullanilan karma yontemler olmakta, s6zgelimi anketler odak gruplariyla
birlikte uygulanmaktadir. ikincisi, mantiksal model analizinde bir programin girdileri, faaliyetleri, ilk
sonuglari, ara sonuglari ve uzun donemli etkilerinden bir model olusturulmakta, daha sonraki basarimlar
bu modele karsi sinanmakta, s6z konusu sinama mikro diizeylerden (birey, hane halki, girisim, toplum),
mezo diizeye (rgiit ve kurulug) ve makro (politika, ulus) diizeyine kadar ¢oklu diizeylerde yapilabil-
mektedir. Uciinciisii, ¢ikar sahiplerinin katilimi ya da katilimci degerlendirme yontemleri olup iliskili
cikar sahipleri sosyal bir programin ortak tasarimi, yiiriitiilmesi ve uygulanmasinda kilit bir iglev gérme-
ktedir. (Jackson ve Tarcilla, 2013, ss. 118-9)

Sosyal muhasebe yaklagimlarinin gelisiminde 1970’ler, 1990’1ar ve 2000’lerde yasanan temelde ii¢ dal-
ga belirlenmektedir.

3.1. Birinci Dalga Sosyal Muhasebe Yaklasimlari

Cevresel degisim raporu (1970) sirket ve gevresi arasindaki fiziksel ve finansal kaynaklarin degigimini
raporlayan smirli kavramsal bir cerceve olarak sunulmustur. Insan kaynaklart muhasebesi (1970), in-
san kaynaklari ile harcamalar1 aktiflestirmeyi, bu baglamda insan kaynaginin degerinin belirlenmesini,
insanin sirkete maliyeti ve degerinin Olciilmesini ve bu deger bilgisinin biligsel ve davranigsal etkisinin
incelenmesini amaglamigtir. Sosyo-ekonomik faaliyet tablosu (1972), sirketlerin yaptig1 sosyal harca-
ma ve yatirimlari goniillii ve zorunlu olarak ayirmis, finansal tablolara yalnizca goniillii olarak yapilan
harcama ve yatirimlar1 almig, insanlar, ¢cevre ve iiriinler ile iligkiler fayda ve zararlar bakimindan paras-
allagtirilmig, en sonunda sosyo-ekonomik bir artik ya da agik ortaya ¢ikarilmistir. (Belkaoui, 1983, ss.
155,273-8,282-7) (Mook, 2013, s. 10) Sosyal bilango ve gelir tablosu ya da Abt modeli (1972), gelenek-
sel finansal tablo igerigine ek olarak sosyal bilgiler de igeren finansal tablolar olusturulmasini ve sirketin
sosyal cevresi ile yaptig: tiim iglemlerin sonuclarini hesaplamay1 ve agiklamay1 amaglamig, bu amagla
geleneksel tablolari genisleterek yeniden diizenlemistir. (Belkaoui, 1983, ss. 267-73) (Mook, 2013, s.
11) Kirlilik raporlar1 (1973), toplam kirlilik kontrol harcamalarini ve ¢evre ile ilgili yasa ve diizenleme-
lere uyumu aciklamak i¢in kullanilmistir. Yillik sosyal sorumluluk raporu (1973), denetlenen sirketin
endiistrisini, sosyal denetimin amact ve kapsamini, denetim yapan ve ddeme yapan kuruluglari, sirket
ve bilesenlerini, ¢evresel sorunlari, is giivenligi ve isci sagligi ile azinliklarin igse alinmasi ve yiikselmesi
konularimi ve sosyal faaliyetler icin yapilan ¢cevresel ve sosyal harcamalara gore fon akigini gosteren ve
aciklayan bir dizi tablo icermistir. (Belkaoui, 1984 ss.150-2, 152-5) (Mook, 2013, ss. 10-1)

Sosyal konularda saglanan ilerlemeyi gdormek icin siireci ya da akisi1 gosteren agiklamalar daha uygun
degerlendirildigi icin geleneksel muhasebe ve denetimi hem kar amagli, hem de kar amacli olmayan sir-
ketlere yonelik sosyal raporlamaya dogru genisleten iki tiir gelir tablosu (1973) 6nerilmis, birinci tablo
geleneksel gelir tablosu hesaplarimi alisildigi gibi siniflandirarak bu hesaplari sosyal basarimin cesitli
boyutlarini belirlemek amaciyla sosyal ve ¢evresel diger boyutlar ile iligkilendirmis, ikinci tablo ise be-
lirlenen sosyal ve ¢cevresel alanlarda girketin sosyal bagsarimini belirlenen ¢ikar sahiplerine agiklayan cok
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boyutlu bir ek olusturmugtur. Kapsayici sosyal fayda-maliyet modeli (1976), bedeli sirketce 6denmeden
tilketilen kaynaklar ya da degerler (i¢sellestirilmemis digsal maliyetler) ile bedeli iiretici sirkete 6den-
meyenler (icsellestirilmemis digsal faydalar) de dahil tiiketilen tiim kaynaklarin ve faydalarin degerini
sistematik olarak yansitmis ve dolayl etkileri de dipnotlarda agiklamigstir. (Belkaoui, 1984, ss. 161-9)
Sosyal etki tablosunda (1976), sosyal fayda ve sosyal maliyetler ile ortaya ¢ikan sosyal artik ya da sosyal
acik ortaya konulmustur. (Mook, 2013, ss. 10,15) Yasam kalitesine verilen 6nemin artmasi ile birlikte
1977°de Isve¢’de yeni bir muhasebe cercevesi gelistirilmis, s6z konusu cerceve ekonomik etkenleri
sosyal etkenlerden ayirmanin ne miimkiin, ne de istenilir oldugunu varsayarak amag¢ odakli bir yaklasim
cercevesinde sirketin farkli bilesenleri icin amaglara ulagsma 6lgiitlerini belirlemis, her bir bilegen icin
ayr bir kar/zarar hesab1 ¢ikarmig, amaclar mikro diizeyde gostergelere cevrilerek sirket faaliyetlerinin
her bir bilesenin amaclarina etkileri araciligiyla tanimlanmigtir. (Mook, 2013, ss. 11-2)

3.2. Ikinci Dalga Sosyal Muhasebe Yaklasimlari

1990’larda, insanlar (sosyal adalet), gezegen (¢evre kalitesi) ve kar (ekonomik refah) i¢in ti¢lii karlilik
hesaplanmis, bu kapsamda ekonomik, sosyal ve cevresel sektor olciitlerine gore sirketlerin basarimini
Olcen bir cerceve gelistirilmistir. Sosyal ve ¢evresel muhasebenin bir tiirevi olan ve 1987 BM Rapo-
ru’ndan esinlenen siirdiiriilebilirlik muhasebesi, dogay1 korurken herkesin yasam diizeyini yiikselten
etkin, karl1 ve adil bir liretime dayali kalkinma anlayis1 kapsaminda kurumlarin siirdiiriilebilirlige yonel-
en ve siirdiiriilebilirlikten uzaklagan etkilerini géstermeyi amaclamistir. Bunun yaninda, kooperatiflerin
sosyal misyonlarina ulagma derecesini yansitmak amaciyla ¢ikar gruplarina goére diizenlenen bir kooper-
atif sosyal bilancosu (1997) olusturulmustur. Bagka bir biitiinlesik muhasebe deneyi, parasallastirilabilir
cevresel etkiye sahip oldugu diisiiniilen etkenleri goz oniinde bulunduran toprak sistemlerinin siirdiiriile-
bilir yonetimi ile siirdiiriilebilir maliyet hesaplamasi (2001) olmustur. Son olarak, 1990’larda Ingil-
tere’de siirdiiriilebilir degerlendirme modeli geligtirilmis, burada altyap1 projelerinin yasam dongiisii bo-
yunca yarattig1 sosyal, ¢cevresel, ekonomik ve kaynak kullanim etkileri bagarim gostergeleri araciligiyla
parasallastirilarak belirli bir projenin ekonomik, cevresel ve sosyal sermaye iizerinde yaptig1 olumlu ve
olumsuz etkiler belirlenmistir. (Mook, 2013, ss. 12-6)

3.3. Uctinci1 Dalga Sosyal Muhasebe Yaklasimlar:

Bu donemde, geleneksel finansal tablolar zamanlama, konum ve etki tiirli bakimindan degistirilmek
istenmis, bu kapsamda kar/zarar tablosu katma deger tablosu, ¢cevresel/finansal tablo ile sosyal/finansal
tablo araciligiyla mal ve hizmetlerin i¢ akisini gosterecek bicimde yeniden diizenlenmis, ayrica ku-
rumun tiim varliklarint ve golge yiikiimliiliikleri ile birlikte tiim bor¢larini ig¢ine alan genigletilmis bir
bilanco (2002) dnerilmistir. 1990’larin sonunda gelistirilen ve geleneksel katma deger tablosunun sosyal
ve cevresel etkenleri icerecek bigimde genisletilmesiyle olusturulan genisletilmis katma deger tablosu,
sirketin amacinin karliliga ek olarak genis anlamda topluma katki yapmak oldugunu varsayarak katkinin
Olciisiinii katma deger olarak kabul etmis, refahin ¢ikar gruplarina dagitilmasini goriiniir kilarak s6z
konusu dagitimlarin adilligini degerlendirme olanagi vermis, daha onemlisi muhasebenin odak nok-
tasinit hissedar refahindan ¢ok sayida c¢ikar grubunun refahina dogru kaydirmigtir. 2000’lerin baginda
gelistirilen sosyo-ekonomik etki tablosu ise, ¢ikar sahiplerine giden ve ¢ikar sahiplerinden gelen parasal
ve sosyal kaynaklarin akigini, sosyo-ekonomik kaynak tablosu belirli bir tarihte kurumun kaynaklarimi
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incelemis, hem ekonomik kaynaklar ve hem de zihinsel kaynaklar1 icermistir. Ayni sekilde, dengeli
puan cizelgesi 1980’lerden sonra kar amacli ve 2000’lerin bagindan sonra kar amagli olmayan kuru-
luglarda baglangicta finansal muhasebe modellerinin bilgi teknolojisi, iscilerin beceri ve yetenekleri
gibi maddi olmayan degerleri kayit altina alamamasi sorununu ¢6zmek amaciyla gelistirilmis, bir kuru-
mun bagarimina ve deger yaratimina daha dengeli bir bakis saglamak icin finansal, miisteri, ic yonetim
stirecleri, orgiitsel 6grenme ve biiylime boyutlarin1 dikkate almig, sosyal ekonomi sektoriinde de kara
odaklanma anlayig1 yerine misyona odaklanma ve ¢oklu karlilik ve hesap verilebilirlik anlayigini get-
irmistir. Temel olarak kar amacli kuruluslar i¢in kullanilan ve daha sonra kar amacli olmayan kuruluglara
da uyarlanan son sosyal muhasebe ¢ercevesi olan kiiresel raporlama girisimi (GRI) (2000), kurumlarin
sosyal, ekonomik ve cevresel bagarimini agiklamalarina yardimci olmak amaciyla ilkeler yayimlama-
ya baglamig, ekonomi, cevre, insan haklari, emek, iiriin sorumlulugu ve toplum boyutlarinda cesitli
gostergeler olusturmustur. (Mook, 2013, ss. 15-8) Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasi her sirket
icin ayr1 olarak tasarlanan bir uygulama olmustur ve birden ¢ok standart s6z konusudur. En ¢ok kabul
goren siirdiiriilebilirlik raporlamasi standardi, ¢oklu bir ¢ikar sahipleri ag1 olan ve standardin denetimini
iiyelerin ortaklasa sagladiklari kiiresel raporlama girisimidir. GRI hukuksal standardi fiili normlardan
olusturmus ve daha sonra standardin etki ve giiciinii giderek yiikseltmis, Isve¢’de kamu diizenlemelerin-
in bir par¢asi durumuna gelmis ve sonucta kamu miilkiyetinde olan kuruluglarin sosyal raporlamalarin
GRI standartlar1 kullanarak yapmasi zorunlulugu getirilmistir. GRI alaninda analistler ortaya ¢ikmis
ve rapor okuma ve analizindeki uzmanliklar ile farkli endiistrilerdeki sirketlerin siirdiiriilebilirligini
karsilagtirmis ve sosyal sorumlulugu en yiiksek sirketlere iligkin etik yatirimcilara yol gosteren ¢alisma-
lar ve yayinlar yapmistir. (Ruff, 2013:239-42)

4. ORNEK OLAYLAR
4.1. Falkland Sistemi

Falkland Sistemi, Falkland Yo6netim Merkezi (FYM), Falkland Miras Vakfi (FMV) ve Falkland Malika-
nesi Vakfi (FMM) n1 icermis, bu sistem vakiflar araciliiyla da olsa 6zel miilkiyet elinde hem ekonomik
ve sosyal misyonlara sahip olmustur. Falkland sisteminde sahiplenilen 6nemli ve degerli varliklar s6z
konusu miilkiin dogal, ekolojik, sosyal ve kiiltiirel varliklaridir. Falkland’1n tarihsel ve sosyal baglami
icinde emanetgilik varliklar1 bagkalari icin elde tutmak, yagsatmak ve gelistirmek gorevi ve sanati olarak
anlasilmistir. Bu ¢ercevede, ilk olarak hesap verilebilirlik iligkisi icinde 6zellikle Falkland yerlesimi
ve orada yasayan ve yasayacak gecmis ve gelecek kusaklar olmak iizere daha bagka c¢ikar sahipleri
yer almistir. Ikincisi, FYM’nde zaman aralig1 yillara dayali oldugu gibi kusaklara dayalidir. Ugiinciisii,
Falkland yerlesimi herhangi bir kisinin tam denetiminde ya da miilkiyetinde olmasa da emanetcinin
gbzetim alaninin bir pargasini olusturmustur. FMV’nin ana faaliyetini dogru bicimde haritalayan ve
emanetcilik misyonu ile iligkilendiren ii¢ 6zel muhasebe teknigi kullamilmistir. Biyocesitlilik hesabi,
Falkland’da bulunabilecek en azindan bazi dogal sistemlerin (suya ya da topraga dayali ortamlar,
bunlarin bitki ve hayvan ortiileri) kaydedilmesini, yonetilmesini ve raporlanmasint saglamigtir. Miras
varliklarin muhasebelestirilmesinde ilk olarak varliklarin elden ¢ikarma ve satin alma kayitlari ile bir-
likte bir dokiimii yapilmis, yapilar, resimler, sanatsal igler, anitlar, mobilyalar birbirinden ayrilarak sini-
flandirilmig, daha sonra gelecekteki olasi durumlarini ve ilgili riskleri belirlemek amaciyla varliklarin
korunmasi ve yonetilmesi politikas1 tanimlanmustir. Bilgi sistemleri, kaynaklarin yonetilmesinde basg-
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vurulan emanetgilik ilke ve uygulamalarina iligkin ig bilgisini, zanaatkar uygulamalarini, siirdiiriilebilir
tarim ve agaclik alan yonetimi gibi faaliyetleri iistlenirken kullanilan becerileri ve uzmanligi, ayrica
cikar sahibi topluluklar ve bilesenler ile iyi iligkileri siirdiirmek amaciyla iiretilen bilgiyi kapsamina
almistir. (Contrafatto ve Bebbington, 2013, ss. 34-6,41-52)

Falkland sistemi, birtakim ekonomik faaliyetleri dogaya, topluma, insanlara, kamuya ve devlete saygil
olarak gerceklestirmenin biitiinsel bir 6rnegini olugturmugtur. Bu sistemde amag¢ kar maksimizasyonu
degil, finansal ve ekonomik olarak ayakta kalabilmek ve sistemin siirekliligini saglamak olarak taniml-
anmaktadir. Sistemin en 6nemli bileseni yonetim olarak anlasilmig, yonetim varlik ve kaynaklarin gegici
emanetgisi ya da gozetimcisi olarak degerlendirilmistir. Ozel ¢ikarlar1 sirket ve kurulus sahiplerinin
cikarlarindan farklilagabilen ve gercekte bir giivensizlik iligkisinin bir tarafi olan yonetimden ayrisarak
onceki yoneticilerden “Falkland sistemini koruma ve gelistirme” bayragini devralip bir siire tagiyan ve
sonra bayragi bagka bir yoneticiye devreden, bir kurumun ge¢misi ile bugiinii, bugiinii ile yarini arasin-
da bir baglant1 gérevini 6ngoren bir emanetcilik anlayisi yerlestirilmistir. Salt kurum sahiplerine degil,
eszamanlt olarak kurumun faaliyetlerinden etkilenen bilesenlerin tiimiine hesap verilmesi, ¢ikar sahip-
lerini belirli gruplara indirgemeden doganin, toplumun ve gelecek kusaklarin da icerilmesi cercevesinde
ozel bir yonetim anlayisi gelistirilmistir. Iktisadi faaliyetleri de olan bir vakiflar biitiinliigiiniin sosyal
sorumlulugun da otesine gecen bu yonetim anlayisi ve uygulamalarinin ¢ikis noktasi, Falkland Sis-
temi’ni tiim varliklar ile 6nceki kugaklardan devralan bugiinkii kurucularin ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve politik boyutlar1 olan bir yonetim iradesi ortaya koymalart olmustur. Emanetgilik anlayisi ve uygu-
lamasi iktisadi faaliyetlerin sosyal, ekonomik, politik ve kiiltiirel etki ve sonuclarini ihmal etmeden hem
varliklarin, hem doganin, hem de gelecek kusaklarin korunabilecegini ve giderek gelistirilebilecegini
kanitlamakta, boyle bir anlayisinin dogal olarak ulagacagi nokta ekonomik karin maksimizasyonu degil
ve fakat toplam net faydanin maksimizasyonu, daha dogrusu optimizasyonu olmaktadir. Kamu kesi-
minde ve kar amagli olmayan kuruluslarda daha kolay ve hizli bir bicimde uygulanabilecek sosyal hesap
verilebilirlik ve bir ileri asamasini olugturan emanetgilik anlayisi, politik iktidarin demokratik olarak
olugmasi, orgiitlii toplumun ve demokratik kitle orgiitlerinin giiclenmesine bagli olarak kar amach kuru-
luslarda da uygulama alani bulabilmektedir. Burada agilmasi gereken zihinsel esik, tam olarak sirketler-
in sadece ekonomik bir kisilik mi, yoksa ayni zamanda sosyal, politik ve kiiltiirel bir kisilik mi oldugu
noktasindan ge¢mektedir.

4.2. Assisi Organics

Assisi Organics (AO), 1994°de Hindistan’da kurulan ve adil ticaret deger zincirinin ortasinda konum-
lanan giysi imalatgis1 bir kurulug olarak iki yonlii bir misyona sahip bulunmaktadir. AO, hem sosyal
amacl (iscileri 6zellikle isitme ve konusma engelli olanlart ve ekonomik olarak zayif kadinlar1 egiten
ve istihdam yaratan) bir kurulustur, hem de finansal basar1 saglamay1 amaclamaktir. AO, 6zel bir or-
taklik olarak sadece organik pamuklu piyasasinda rekabet etmekte, ylizde 100 organik iiretime baglilik
sadece bir sirket stratejisi olarak degil, bir sosyal adalet sorunu olarak goriilmektedir. AO’nun iki yonlii
misyonu ile kuruculariin katolik kimligi kendisine Hint giysi imalat¢ilar1 arasinda esi olmayan bir satig
noktast konumu saglamakta, ancak yiizde 100 organik pamuklu iiriinler sunma karart AO’nun reka-
bet edebilecegi pazarlari ciddi oranda kisitlamaktadir. AO’nun elde ettigi karlar sinirlt bir katma deger
tablosunda karlar adi altinda parasallagtirilmis olarak goriinse de, yaratilan katma degerin gercek sosyal
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dogas1 goriinmemektedir. Sosyal etkilerin gercek dogasini gdstermenin bir yolu, dogrudan tiiketicil-
ere saglanan hizmetler bicimindeki faydalar ve ikincil etkiler biciminde bir siniflandirmaya gitmektir.
AO’nun bilgi vermek ihtiyact duydugu en 6nde gelen ¢ikar sahipleri olan ve diglanmig gruplara saglanan
hizmetler ile ilgilenen yardim ve kalkinma kuruluslari, AO’nun yaptig1 katkilarin etkilerinin kapsamini
ve AO’nun tiiketicileri ve diger ¢ikar sahiplerini nasil etkilediklerini daha iyi anlamak i¢in tanimlayici
istatistikler ve kiiltiirel caligmalar gérmek istemekte, dolayisiyla bir ekonomik katma deger ¢alismasi
sosyal bir girisimi sosyal refaha yaptig1 katki icin desteklemenin etkisini gdstermek amaciyla énemli
olabilmektedir. AO’nun raporlama yapabilecegi ikinci 6nemli ¢ikar grubu olan sosyal girisim vakiflari,
istihdam yaraticisi olarak iirettigi sosyal katma deger ve sosyal bir girisim olarak sosyal refah program-
larinin sunulmasina yaptig1 katkilar temelinde AO’nun biiylimesi icin kaynak saglayabilmekte, ancak
AO’nun etkilerini sosyal yatirim karlilig1 ve sosyal katma deger raporlar1 biciminde parasallagtiimig
hesaplar araciligiyla gérmek istemektedir. Ithalat¢ilar ve onlarin yatirimeilari, sadece katma degerin
geleneksel finansal bagsarim gostergelerini degil, ayn1 zamanda sosyal katma degerin parasallagtiriimig
gostergelerini de gormek istemektedir. AO’ya dinsel yakinlik duyan tiiketiciler, adil ticaret ve organik
iiretimin etkilerine iligkin tanimlayici istatistikleri ve belirli olaylar1 aciklayan Oykiiler ile ilgilenmekte-
dir. AO ve diger lisans sahipleri, geleneksel aracilar ile maliyet temelinde yasanan rekabette daha etki-
li olabilmesini destekleyecek daha siki calisma standartlarinin gelistirilmesine yonelik adil etiketleme
orgiitii ve etiketleme girisimlerini, 6zellikle ¢alisma standartlar1 ve yaratilan katma deger konusundaki
bagarim gostergeleri konusunda bilgilendirmek istemektedir. Son olarak, AO’nun siirekliligi adil ticaret
ve organik pamuklu faaliyetlerine kaynak saglama yetenegine baglh oldugu icin AO diiretici orgiitlerini
paylastiklar1 degerler ve kaygilar konusunda agik bigcimde bilgilendirmek ve onlarla uzun dénemli ¢alig-
ma taahhiidiinli vurgulamak zorundadir ve bu da tanimlayici istatistikler ve 6ykiilestirmeler araciligiyla
yapilabilmektedir. (Reed vd, 2013, ss. 57,66-79)

AO 6rnegi, eylemli olarak kar amacli bir girketin bile sosyal katma deger yaratabilecegini, salt finansal ya
da finansallagmis bir bakis acis1 ve kar maksimizasyonu hedeflerini benimsemeden de sosyal amaglarini
gerceklestirebilecegini ve sosyal bir deger yaratirken ekonomik olarak da ayakta kalabilecegini goster-
migstir. Bagka bir deyisle, 6zel bir sirket hem karl1 bicimde iiretim ve aracilik faaliyetinde bulunabilmek-
tedir, hem de yarattig1 ekonomik artig1 ya da kar1 sosyal, insani, etik amaclar1 gerceklestirecek bicimde
ilgili c¢ikar sahiplerine boliistiirebilmekte, ekonomik artigin bir boliimiinii sirketin siirekliligine zarar
vermeden sosyal alanlara da ayirabilmektedir. Hem ekonomik artigin yaratildigi iiretim siireglerinde,
hem de ekonomik arti§in sosyal amaglara gore dagitildig: siireclerde sirketin ve kurucularinin tanim-
ladig1 temel misyon yasamsal 6nem kazanmaktadir. Kar amagl bir girketin bile temel misyonu sosyal
amaglar ile iligkilendirildiginde ve s6z konusu iligkilerin gercek anlamda yasama gegirilmesi sirket ku-
rucular1 ve yoneticileri tarafindan oncelikli bir politika durumuna getirildiginde hem finansal ve hem de
sosyal amaclar birlikte ve eszamanli olarak gerceklestirilebilir olmaktadir. Burada 6nemli nokta, sirketin
finansal ve sosyal amaglari sermaye ve emek arasinda bir denge kuracak ve bu dengeyi giivenli bi¢cimde
stirdiirecek bir {ist yonetim aklini yaratmaktir. Adil ticaret deger zincirinde 6zellikle kuzeyli gelismis
bat iilkelerinde yerlesik biiyiik sirketlerin ve c¢iftliklerin haksiz rekabeti altinda faaliyette bulunmak zo-
runlulugu ile kars1 karsiya gelen sosyal amach kuruluslar rekabet iistiinliigii saglamak ve maliyet zayi-
fliklarin1 gidermek amaciyla yarattiklar: sosyal katma degeri kamuya ve tiim ¢ikar sahiplerine daha iyi
ve etkili bicimde aciklamak zorundadir. Sosyal muhasebe ve raporlama yontemleri adil ticarete duyarl
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olan farkli ¢ikar gruplarina hizla, etkili ve dogru bigimde ulagsmak icin genis anlatim, agiklama ve hes-
ap verilebilirlik olanaklari sunmaktadir. Sosyal muhasebe ve raporlama yontemleri, dogrudan dogruya
sosyal amacli kuruluslarin 6zel bir pazari ele ge¢irmek amaciyla adil ticaret zincirine dahil olan biiyiik
sirket ve ciftliklerden farkini ortaya koydugu gibi, dolayli olarak da biiyiik sirket ve ciftlikler icin adil
ticaret uygulamalar1 konusunda samimiyet testleri olusturmakta, dolayisiyla adil ticaret kaygisi olan
alici, tiiketici, yatirimci ya da kuruluslarin daha dogru yatirim ve kaynak dagitim kararlar1 vermeler-
ini kolaylagtirmaktadir. Sosyal katma degerin muhasebelestirilmesinde olabildigince parasallagtiriimig
istatistik, gosterge ve hesaplarin kullanilmasi ve fakat bunlar yetersiz kaldiginda agiklama ya da an-
latimin dykiiler, dipnotlar, ek hesaplar, grafikler ya da diger teknolojik olanaklar aracilifiyla siirdiiriilm-
esi bir bakima finansal raporlamayi finansal olmayan raporlama ile tamamlamaktadir. Goriildiigii gibi,
kar amacl girketler sosyal amacli bir kurulug gibi hareket etmek ya da faaliyet gostermek istediginde
finansal muhasebe fazlasiyla yetersiz kalmakta, hatta biiyiik sirketler ve ciftlikler ile yasanmakta olan
yikici ve haksiz rekabeti derinlestirmekte ve sosyal amacli kuruluglari goreli olumsuz ve marjinal
konumlara siiriiklemektedir. Son tahlilde, ekonomik sistem eylemli olarak sosyal amagclar giittiigiinde
ve mutlak surette bunlara ulagmak istediginde finansal bir ekonomi sosyal ve finansal bir ekonomiye
ve bu arada finansal bir muhasebe de sosyal ve finansal bir muhasebeye doniismek zorunda kalmakta,
karlilik yerine finansal ve sosyal bir katma deger yaratilmasi {ist ve programatik amaclar durumuna
gelmektedir. Maksimizasyon, karlilik gibi tek yonlii ve boyutlu (yalnizca sermayenin payii gosteren)
bir amag olarak degil, ancak ve ancak genigletilmis katma deger gibi cok yonlii ve boyutlu (sermayeye,
emege, topluma ve dogaya birlikte kazandiran) bir amag olarak mesru, hakli ve adil goriilebilmektedir.

4.3. Consumers’ Community Co-operative

2001°de Kanada’da 28 bagimsiz kooperatif bir araya gelerek Consumers’ Community Co-operative
(CCC) kurmus ve 2005’de de CCC’nin kimligini bir perakende kooperatif magazasi olarak degistirmistir.
CCC’nin basarisinin sadece geleneksel kalite, hizmet ve fiyat etkenlerine degil, ayn1 zamanda ticari
faaliyetlerinde kooperatif olmanin farkini gdsterme becerisine bagli oldugu diisiiniildiigiinden sosyal
bir muhasebe araci tasarlanmasina ve sosyal bir rapor ¢ikarilmasina karar verilmistir. Ancak 2008’de
CCC dagilmis ve ancak yaptig1 calisma yine Kanada’da bagka bir perakende gida kooperatifi olan Co-
op Atlantic (CA) tarafindan kooperatif siirdiiriilebilirlik ve planlama puan cizelgesi projesi adi altinda
stirdiiriilmiigtiir. CCC’nin cikar sahiplerinin katilimina ilgisi, sosyal muhasebeyi hesap verilebilirlikten
cok kooperatif kimligini yansitacak ve kooperatifi yeniden canlandiracak bicimde karar ve eylemlerine
yol gosteren bir ara¢ olarak kullanmayi istemesi ile iligkilidir. CA, once bir katilim stratejisinin ana
cizgilerini belirlemis, kooperatifin farkina iligskin ¢ikar sahiplerinin goriislerinden olusturdugu taslag:
tartigma ve geri bildirim almak amaciyla dagitmis, daha sonra yonetim kuruluna ve daha etkili bir
baski ve kontrol i¢in genel kurula sunmustur. Nitel ve nicel veri toplam teknikleri, iiyelere yonelik
anket caligmasi ile diger cikar gruplarimin temsilcileri ve yonetimi ile goriigmeleri de icermistir. Anket
caligmasi ve goriismeler CCC’nin kilit ¢ikar topluluklar agisindan kooperatifin farkini ortaya ¢ikarmis,
bireysel ve kurumsal diizeyde kooperatif kimligini olusturmustur. Bu arada, CA da degisiklikler yaparak
kooperatif farkinin dort temel ilkesini (kooperatifin biiylimesi, iye odakli olmak, topluma duyarlilik ve
kooperatif ticari modeli) uygulamaya aktarmak iizere bir yonetici gorevlendirilmis, dort ilkeyi biitiin-
lestiren bir sosyal muhasebe araci gelistirmek {izere toplantilar yapmuistir. CA sosyal muhasebe aracinin
geligtirilmesi ve kesinlestirilmesi i¢in ¢ikar sahiplerinin katilim planini hazirlamis, ¢ikar sahiplerinden
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bu araci iyilestirmek ve tek tek kooperatiflere uyarlayabilmek amaciyla geri bildirimler almigtir. Ko-
operatifler 6zlinde sosyal bir misyona sahip olduklarindan sosyal muhasebe hem aragsal ve hem de
aciklayici bir degere sahip olmus, sosyal hesaplar stratejik planlamada degerli sayilan bilgileri saglamis,
kooperatif olarak kimliklerini gosterebilecekleri mekanizmalari sunmus, ayrica egitim-6gretim-bilgi,
demokratik iliye denetimi, toplumsal duyarlilik gibi kooperatif ilkeleri veri alindiginda ¢ikar gruplarinin
katilimu siirecleri 6zellikle uygun degerlendirilmistir. Iyi uygulandiginda ¢ikar sahiplerinin katilimi riski
yonetmekten daha yiiksek bir potansiyele sahip olmus, bir kurulugun siirdiiriilebilir bagarimina, temel
strateji ve is modelleri ile sosyal, ekonomik ve ¢evresel konularin biitiinlestirilmesine katkida buluna-
bilmis, siirdiiriilebilir 6rgiit kiiltiiriiniin olusumuna katk: yapabilmis, bu cercevede degerin ekonomik,
sosyal ve ekolojik ag¢ilardan yaratilmasina odaklanabilmigtir. (Brown ve Hicks, 2013, ss. 85-6, 89-109)

Kooperatifler kar amach sirketlerden temel olarak amaclar1 ve 6ncelikleri bakimindan ayrilmakta, ko-
operatif degerleri, ilkeleri ve kurumlagmasi ekonomik ve sosyal karmagik bir amaci yansitmaktadir.
Kooperatifler ana sosyal amaglar1 ve onceliklerini gerceklestirmek icin destekleyici ekonomik faali-
yetlerde bulunurken, sirketler ana ekonomik amag¢ ve onceliklerini gerceklestirirken yine destekleyici
sosyal faaliyetlerde bulunabilmektedir. Ote yandan, kooperatifler demokratik ve sosyal devletlere ¢ok
benzemektedir, ¢iinkii her ikisinin de olmazsa olmaz ve 6ncelikli sosyal misyonlar: bulunmakta, her
ikisi de ¢ikar sahipleri ile dar anlamda degil ve fakat genis anlamda ilgilenmek zorunda kalmaktadir.
Bir devlet ne kadar demokratik ve sosyal ise hesap verilebilirlik, saydamlik ve katilimcilik gibi list ve
programatik degerler 6nem kazanmakta, bu degerler kooperatiflerde de iist ve programatik degerler
olarak benimsenmektedir. Kooperatiflerin ayakta kalabilmesi ve sonrasinda da yayginlagabilmesi icin
ilk olarak sirketlerden farkini ve devletler ile benzerligini olusturan ilke, deger ve uygulamalarini ¢ikar
sahiplerine dogru, etkileyici ve gercege uygun bicimde aciklayabilmesi ve gosterebilmesi zorunlulugu
bulunmaktadir, ¢linkii bir¢cok secenege sahip sermaye ve kaynak sahiplerini kooperatif 6rgiitlenmelerine
cekebilmek gerekmektedir. Sosyal muhasebe ve raporlama diisiincesi ve uygulamalar: sinirli kaynak-
lara en etkili bicimde ulagilmasinda kooperatifler i¢in de aragsal bir nitelik tagimakta, kooperatif farkini
kamuya ve cikar sahiplerine yansitmakta etkili gdsterim ve anlatim olanaklarina sahip bulunmaktadir.
Kooperatiflerin boyle bir sosyal muhasebe aracini olustururken yukaridan asagiya ya da kurumdan bi-
reylere dogru bir yaklagim degil, ¢cikar sahiplerinin katilimi ile birlikte olugturmaya dayali bir yaklagi-
ma yonelmesi durumunda sosyal muhasebe ile amaglanan hesap verilebilirlik, saydamlik ve demokrasi
ideallerine ulasilmasi olasilig1 giderek artmaktadir. Bu nedenle, hangi faaliyetlerin hangi ara¢ ve yon-
temler ile degerlendirilecegi, ekonomik ve sosyal basarimin nasil 6l¢iilecegi gibi konular basta olmak
iizere sosyal raporlamanin ve bilginin bi¢im ve igerigi ortaya konulurken ¢ikar sahiplerinin dncelik ve
ihtiyaclarinin gozetilmesi yasamsal 6nemde degerlendirilmektedir. Cikar sahiplerinin katiliminin sagl-
anmasi ilgili kuruluglar icin emek, zaman ve iggiicii bakimindan maliyetli olsa da, boyle bir katilim
stireci kurumlar ve ¢ikar sahipleri arasindaki iligkilerin saglamlasmasina, kargilikli 6grenmeye, ¢ikar
sahiplerinin paha bicilmez bilgi ve deneyimlerinin kurumlarin bagarisina yonelik olarak kullaniimasi-
na, kurumlarin faaliyetlerinde varlik nedenlerini gozden kagirmamalarina, temel kurumsal stratejilerin
sosyal, ekonomik ve cevresel etkenlere dayandirilmasi ile siirdiiriilebilir bir orgiit kiiltiirii, biiyiime ve
basarimin elde edilmesine destek olmaktadir. Cikar sahiplerinin etkin katilimi ile olusturulan sosyal
raporlama modelleri araciligiyla kooperatifierde elde edilen olumlu sonu¢lar demokratik ve sosyal ku-
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rumlarin giiclenmesine, bu ise demokratik ve sosyal devletlerin temellerinin saglamlagsmasina katkida
bulunmaktadir.

4.4. Alberta Savings Credit Union

(2008-2010) doneminde Carleton Universitesi’ne bagli Carleton Centre for Community Innovation
tarafindan Alterna Savings Credit Union (ASCU) adli Kanadali bir finansal kooperatif, tasarruf ve kredi
birliginin mikro kredi programinin sosyal etki degerlendirmesi yapilmis, calisma cercevesinde bir an-
ket, mantiksal model, ¢ikar gruplariin katilimina ek olarak genisletilmis bir katma deger tablosu kul-
lanilmigtir. Degerlendirmenin genel hedefi, toplumsal mikro kredi programinin finansal ve sosyal etkis-
ini ortaya koymak, amaglari ise ASCU’nun yeni kurumsal sosyal sorumluluk politikasina yeni bilgiler
saglamak, 6zellikle sorunlu kredi riskinin ongériilmesi bakimindan programin islevsel olan ve olma-
yan yOnlerini daha iyi anlamak ve hiikiimetlerin ve sivil toplumun biiyiik ilgi gosterdigi yoksullugun
azaltilmasinda mikro kredinin bir arag¢ olarak etkinligine iliskin tartismalara katkida bulunmak olarak
belirlenmigtir. Verilerin toplanmasinda karma bir yaklagim benimsenmis, 6nemli kisiler ile goriismeler,
belge incelemesi, yar1 yapilandirilmig anket ve odak grubu, cevrimi¢i yar1 yapilandirilmis anket ikinci
bir sanal odak grubu, vaka caligmalar1 ve genisletilmis katma deger tablosundan toplanan verilerden
tahminler yapilmistir. Mantiksal model, kredi programinin degisim teorisinin agiklikla tanimlanmasin-
da ve sonuglara iligkin gostergelerin degerlendirilmesinde yararli olmus, alinan sonuglar1 makro, mezo
ve mikro diizeyde siniflandirmistir. Sonug olarak, mikro diizeyde mikro kredi kullananlarin 6nemli bir
boliimiinde olumlu gelir artiglar1 yaganmig, kendi evine sahip olanlarin orani artmis, kirada oturanlarin
orani azalmig, hane halklarinin ekonomik durumu iyilesmis, finansal istikrar artmis, yeni varlik alim-
lar1 olmus ve daha iyi beslenme kosullar1 yaratilmistir. Mezo diizeyde zayif ve yetersiz finansal hizmet
alanlara erisim saglanmis, kazanma giiciiniin diizelmesine bagli olarak mikro kredi ihtiyaci azalmis,
geri ddeme oranlar1 ¢ok yiiksek olmus, temerriit oranlar1 ¢ok diisiik gerceklesmis, mikro kredi pro-
graminin diginda kalan diger finansal hizmetler ve iiriinlerden olusan 6nemli ve yeni is alan1 yaratmistir.
Makro diizeyde ise yaratilan yeni istihdam igsizlik oranini ve igsizlik sigortasindan yararlananlar azal-
mis, toplanan gelir ve diger vergiler artmis ve sosyal yardim programlarindan yararlananlar azalmistir.
Mikro kredi programinin goriinmeyen katkilarinin (iicretsiz finansal okuryazarlik dersleri, sergi ve
tanitim alanlari, yayinlar) parasal degerinin bulunmasi i¢in de genisletilmis bir katma deger hesaplamasi
yapilmis ve kamuya ac¢iklanmigtir. Son olarak, ¢ogunlukla ortak cevrimigi aglar araciligiyla dolayl bir
etkilesim biciminde de olsa cikar sahiplerinin katilimi karsilikli saygi ortami olusturmus, ASCU ise
caligmanin tasarlanmasi ve kredi alicilarinin veri tabaninin olugturulmasina ilgili eleman destegi sagla-
yarak katilmistir. (Jackson ve Tarcilla, 2013, ss. 119-131)

Sosyal muhasebe genellikle sanildig1 ya da varsayildig1 gibi salt sosyal program, yardim ve hizmetler
ile ilgili sinirli ve dar kapsamli bir uygulama alani olmamuisg, tam tersine biiyiik cogunlugu kar amach
caligan ticari ve yatirim bankalari ile diger finansal hizmet kuruluglarinin egemen oldugu finansal kesim-
de de uygulanabilir bulunmustur. ASCU 6rnegi, bir ticari bankacilik hizmetinin ve de karli bulunmadig:
icin finansal sermaye tarafindan sinirlandirilan ve giderek marjinallestirilen mikro kredi hizmetinin
eszamanli olarak hem finansal ve hem de sosyal olarak kar ve deger yaratan bir faaliyet olarak planla-
nabilecegini ve sunulabilecegini somut bicimde kanitlamistir. Kar amagl bir finansal kurulusun sosyal
amacl bir finansal kuruluga (kooperatife ya da kredi birligine) doniismesi karlilig1 ve deger yaratmay1
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engelleyen bir siire¢ olmamaigtir. Sosyal amacli bir finansal kurulusun uygulamadaki farkliligi, 6ncelikle
kredi kullananlar1 faiz ve diger kredi kosullar1 konusunda desteklemesi, finansal okuryazarlik egitimleri
ile bilinglendirmesi, krediye dayali olarak yapilan girisimleri ve iiriinlerini tanitmast i¢in sergi alani
saglamaya caligmasi ve basin-yayin araclarinda iicretsiz bicimde yer bulmasina dolayl olarak yardim
saglamast olmustur. Kredi kurulugsunun kullandirdig1 kredilerde temerriit oraninin ticari kredilerin yak-
lagik iki kat1 olmasi hem kredi kurulusu ve hem de devlet i¢in sinirli ve yonetilebilir bir risk olugtur-
musg, s6z konusu risk yarattig1 biiyiik ve ¢ok yonlii ekonomik ve sosyal yarar ve kazanimlar g6z 6niine
alindiginda gercek anlamda kamu-6zel ortakligini ve igbirligini gerektiren yonetilebilir bir sorun olarak
degerlendirilmistir. Boyle iglevsel bir ortaklik kredi garantileri taninmasi, egitim, sergileme, tanitim ve
yayin ¢aligsmalarinin finansal olarak desteklenmesi, kamu bankalari ile igbirligine gidilmesi, girisimlerin
ozellikle liretim agamasinda vergisel olarak 6zendirilmesi ve pazarlama etkinliklerine alict olarak ya da
piyasa aragtirmalart yoluyla destek verilmesi gibi bigimlerde olabilmektedir. Ekonomi ve toplumdan
diglanmig kesimlerin, kredi kuruluglarinin ve kamunun birlikte kazandig1 pozitif toplamli boyle bir fi-
nansal ve sosyal oyunun kolaylastiricisi ve hizlandiricisi ise sosyal muhasebe diisiincesi ve uygulamalari
olmus, bu baglamda kredi programinin kesin sonuglar1 ve etkileri nicel/nitel, finansal/finansal olmayan
yollarla ortaya konulmus, genisletilmis bir katma deger caligmasi ile kredi programinin digsal ve goriin-
meyen katkilar1 parasallagtirilarak kredi kullandiriminin toplam ekonomik ve sosyal etkisi hesaplan-
mistir. Sosyal muhasebenin gosterimleri sosyal amagli finansal girisimlerin hem ekonomik, hem sosyal
bir katma deger yaratabildigini kanitladig: icin bu tiir girisimlerin siirdiiriilmesi ve giderek genisletil-
mesi icin saglam bir dayanak olusturmaktadir. Bu yoniiyle muhasebe gercek dogasina uygun olarak
ekonomi ve son tahlilde politika tarafindan belirlenmekte ise de, yaptig1 digsallik hesaplamalari, ¢ikar
sahiplerinin katilimini temel alan yontemleri ve iirettigi sosyal hesaplar araciligiyla doniip ekonomiyi ve
politikay1 belirli bir dogrultuda etkileyebilmekte, sosyal bir ekonomi ve politikaya dayanak olabilmekte,
demokratik ve sosyal bir devletin olusumuna katkida bulunabilmektedir.

4.5. Universitelerde Satin Alma Politikalarimin Raporlanmasi

2009’da anket ve goriismeler yoluyla Kanada’da yapilan bir aragtirmaya gore, tiniversitelerde siirdiiriile-
bilir satin alma politikalarinin 6niindeki en biiyiik engeller, siirdiiriilebilirlik diigiincesinin temel islev-
ler (egitim, arastirma ve hizmetler) ve yapilan diger faaliyetler ile biitiinlestirilmemesi, siirdiirebilirlik
politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda ¢ikar sahiplerinin katilimint 6zendiren ortam ve yapilar
yaratilmamasi, iiniversitelerin esitlik¢i yonetisime ve biirokratik emir-komuta zincirine dayali ikili bir
yapiya sahip olmasi, biitce kesintileri ve artan maliyetlere dayali kaynak yetersizligi ile yanlis ya da ek-
sik ideolojik bakis olarak saptanmustir. Universitelerin siirdiiriilebilirligi temel olarak finansal maliyet-
lere kars1 degerlendiren egemen egilime kars1 koymalar1 ve geleneksel maliyet muhasebesi anlayiginin
Otesine gecerek sosyal ve cevresel muhasebe uygulamalarina yonelmesi gerekmektedir. Bu ¢erceve-
de, sosyal muhasebe ilk olarak iiniversitelerin satin alma politikalarinin siirdiiriilebilirlige katkilarinin
kapsamimi ve dogasin1 daha agik ve somut bir bicimde gostermede onemli bir yeterliligi bulunmus,
iiniversitelerin yaptig1 katkilarin hesaplanmasi i¢in ¢ok ¢esitli nitel ve nicel sosyal ara¢ ve yontemleri
kullanilabilmistir. Ikinci olarak, sosyal muhasebe uygulamalari farkli ¢ikar sahiplerinin iiniversiteye ve
satin alma politikalarinin geligtirilmesine katkilarini alabilmek amaciyla katilimini saglamakta kulla-
nabilmis, bu cergcevede siirdiiriilebilirlige duyarli 6grenciler ve akademisyenler icin iiniversiteleri daha
cekici duruma getirebilmigtir. Devlet, kamu kuruluglar: siirdiiriilebilirlik bagarisini arttirmak istedigi
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stirece sosyal muhasebe hesaplamalar1 ve degerlendirmeleriyle ilgilenebilmis, iiniversiteler ise sosyal
muhasebe uygulamalar1 aracilifiyla yalnizca diizenlemelere bigimsel olarak uyum gostermediklerini,
ayn1 zamanda gercek bir sosyal ve cevresel deger yarattiklarini ve daha siirdiiriilebilir uygulamalardan
yerel topluluklarin ve kar amacl ¢ikar sahiplerinin ¢esitli faydalar sagladigin1 gdsterme olanagina ka-
vusabilmistir. Ugiinciisii, sosyal muhasebe siirdiiriilebilir satin alma politikalari ile ilgili gercek maliyet
ve faydalar1 gostererek soz konusu politikalarin benimsenmesini ve genisletilmesini kolaylastirabilmis,
bu tiir politikalara duyulan kugkular1 giderebilmis, ayrica ilgili yoneticiler arasinda 68renme siirecini
hizlandirarak sosyal muhasebe uygulamalarinin kapsamini genisletebilmis ve ¢ikar sahiplerinin daha
etkili katilimini saglayabilmigtir. (McMurtry vd, 2013, ss. 189, 215-23)

Yalnizca biiylime ya da koruma odakli degil, adalet odakli bir siirdiiriilebilirligin 6nemli bir ayag: da, ku-
rumlarin satin alma politikalariin etik ve adil bir ticaret cer¢evesinde uygulanmaya calisilmasi olmak-
tadir. Stirdiirtilebilir satin alma politikalarinin etik ve adil bir ticaretin getirdigi ek kosullar ve standartlar
dolayisiyla olusan ve parasallastirilan kisa donemli maliyet artiglari ile parasallagtirilmayan faydalari
dolayisiyla ¢ikar sahiplerinin uzun donemli kazanimlar1 gérmezden gelinmis, s6z konusu politikalarin
oncelikle kamu kuruluglarinda ve daha sonra da 6zel kuruluslarda uygulanmasi zorlagmigtir. Bu du-
rumun kok nedenlerinden birisi, geleneksel finansal ve maliyet muhasebesinin siirdiiriilebilir bir satin
alma siirecini dar anlamda algilayarak digsalliklar da dahil siirecte ortaya ¢ikan tiim faydalari ve mal-
iyetleri kayit altina almakta ve gostermekte yetersiz kalmasi olmaktadir. Ekonomik gercekligi bilingli
olarak tarafli ve eksik olarak gosteren finansal muhasebenin tersine, sosyal muhasebe ¢ok cesitli nicel
ve/veya nitel, finansal ve/veya finansal olmayan ara¢ ve yontemleri araciligiyla faydalar ve maliyetler
konusunda ekonomik gergeklige daha ¢ok yaklasan bir muhasebe gercekligi elde edebilmektedir. Boyle-
likle siirdiiriilebilir satin alma politikalarinin ¢ikar sahiplerine yiikledigi tiim maliyetler ve getirdigi ka-
zanimlar dikkate alindiginda, kurumlarin faaliyetleri araciliiyla en yiiksek kar1 saglayamayabilecegi
ve fakat doganin, insan yagaminin ve kurumlarin siirdiiriilebilirligine eszamanli olarak katkida buluna-
bilecegi, kisa ve uzun dénemli toplam faydalarin toplam maliyetleri gecerek net bir fayda elde edilebi-
lecegi, sifir ya da negatif toplamli finansal bir oyun yerine pozitif toplamli finansal ve sosyal bir oyunun
oynanmasinin daha siirdiiriilebilir, adil ve etik olabilecegi anlasilmaktadir. Bu ¢ercevede, sosyal amach
kuruluglarin siirdiiriilebilirligi ¢evre ile sinirlandiran ve yalnizca kisa donemli finansal maliyetlere karsi
degerlendiren ana akim diisiinceye ve uygulamalara kars1 koymasi ve daha genis bir sosyal siirdiiriilebil-
irlik diiglincesi ve uygulamasina yonelmesi gerekmektedir, clinkii sosyal siirdiiriilebilirlik ¢cevresel ko-
ruma ve sosyal adalet anlayiglarini birbirleriyle iligskilendirerek kalkinma ya da gelisme kavramini daha
genig ve saglam bir tabana oturtmaktadir. Kamu kuruluglarinin siirdiiriilebilirligi sdylem diizeyinden
cikarip eyleme ya da uygulamaya doniistiirmesi, 6zel kuruluglarin da siirecin digsinda ya da uzaginda kal-
amayacaklari ve siirdiiriilebilir bir ekonomik ve sosyal biiylimenin, gelismenin ve kalkinmanin en temel
bilesenlerinden birisi durumuna gelebilecekleri farkli bir ekonomik ve sosyal ortam yaratabilecektir.

4.6. Convention and Visitors Bureaus

CVB (Kongre ve Ziyaret¢i Biirolar1)’nin temel misyonu, gecelik konaklama olanaklar1 yaratan ve
bdylelikle toplumun ekonomik yapisini gii¢lendiren ve gelistiren kongre ve diger toplu etkinlik 6nerileri
yapmak ve gerceklestirmek ve ziyaret¢i talebi yaratilmasina katki saglamaktir. Ziyaretci harcamalari
endiistrinin biiylimesi i¢in cok 6nemli olsa da, gayrisafi endiistri gelirlerine dayali bagarim 6lctimleri ne

196




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 (63) : 183-202

kazanilan karlarin, ne de CVB’lerin toplumsal gelisme ve hedef bolgenin yonetisim kuruluglari haline
gelmeleri dolayisiyla yaptigi faaliyetlerin boyutlarii tam olarak vermektedir. Geleneksel basarim
Olciimlerine ek olarak, daha genis, net ve tercihen fayda/maliyetleri somutlastirmak ve karsilagtirma
yapabilmek icin sosyal, ekonomik ve cevresel basarimin degerlendirilmesi gerekli olmaktadir. Bu amag-
la CVB’lerin bagarimini toplam deger temelinde degerlendiren sosyal muhasebe modelleri gelistirilmis,
degerler turistler, turizm endiistrisi ve ev sahibi topluluklar bakimindan 6l¢iilmiis, elde edilen sonuglar
turizm endiistrisi ve CVB’lerin siirdiiriilebilirlik amaclar1 bakimindan saglanan yerel gelismenin belge-
lendirilmesi i¢in kullanilmigtir. Yatirim getirisi, CVB’lerin ekonomik etkilerini dar anlamda 6lgmenin
dogru bir yolu olabilmekte, ancak CVB’lerin toplumsal gelisme ile ilgili kararlar1 yonlendiren stratejik
politikalarin bir bileseni olarak tanimlanmasi durumunda, hem getiri ve hem de yatirimin her bir ¢ikar
sahibine cevresel, ekonomik ve sosyal fayda ve maliyetleri iceren daha kapsayict bir degeri (toplam
degeri) gostermesi, dolayisiyla toplam degerleri gosteren basarim Ol¢iilerinin bulunmasi istenmektedir.
Nitekim CVB’ler toplum refahini piyasa ¢iktilar1 (6rnegin turist harcamalari) araciligiyla etkileyebildigi
gibi, piyasa dis1 ¢iktilar (cevre kalitesi, yerel sanatlar ve kiiltiir gibi) araciligiyla da etkileyebilmekte-
dir. CVB basarimina iligkin geleneksel dlgiilerin tersine, uygun bicimde degerlenmis piyasa ve piyasa
dis1 ciktilar genel olarak ¢ikar gruplarina gore farklilagsmig, CVB faaliyetlerinin her bir ¢ikar grubu-
na sagladig: farkli net faydalar1 temsil etmis, her bir ¢ikar sahibinin net piyasa ve piyasa dist birlesik
faydalarina yol acan etkileri 6l¢miistiir. Toplumsal bakimdan CVB’lerin basarimi yalnizca CVB’lerin
toplum tizerindeki dogrudan etkilerine degil, ayn1 zamanda ziyaretgilerin etkisi ve ziyaretci endiistri-
si faaliyetleri araciligiyla dolayl etkilerine dayali olmustur. S6z konusu fayda ve maliyetlerin toplam
degerleri hedef bolgede yasayan insanlarin refahi ve giinliik yasamlarindaki sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel
degisikliklere yansimis, bu degisiklikler piyasa disi fayda ve maliyetleri icerdigi i¢in bunlar1 tahmin
etmek gerekmistir. Piyasa dig1 degerleme yontemleri arasinda turizm faaliyetlerinin yerel topluluklar
icin olumlu ve olumsuz degerlerini parasallastiran en uygun yontem olan agiklanmig tercihler se¢imler
yonteminde, 6deme istegi ve degerlere iligkin bilgiler isteyen anket sorularina yanitlar titizlikle incelen-
mistir. Yerel topluluklarin sagladig getiri ya da faydalar piyasa ya da piyasa dis1 deger tasiyabilmis ve
piyasa ya da piyasa dig1 maliyetler ile azalmigstir. Toplam net faydalar, ¢ikar sahipleri tarafindan saglanan
net faydalarin toplanmasi ile ortaya ¢ikmis, toplam net faydalarin ¢ikar sahiplerine gore ayristirilabilm-
esi ile CVB faaliyetlerinden en ¢ok ve en az kimin fayda sagladigi, hangi alanlarda gelisme saglanmasi
gerektigi belirlenebilmistir. (Tyrrell ve Johnston, 2013, ss. 167-81)

Piyasa degeri yaklagimii kabul eden ve uygulayan finansal muhasebe, kurumlarin yiiriittiigii faali-
yetlerin neden oldugu etkileri eksik kaydederek ve raporlayarak yine eksik bir deger goriintiisii olugtur-
makta, sosyal, kiiltiirel, cevresel ve politik etkilerin digarida birakildig1 ya da yok sayildig1 bir finansal
raporlama siireci yapisal olarak tarafli, hile ve manipiilasyonlara acik finansal bilginin bir de eksik ve dar
kapsamli olmasina yol agmakta, son tahlilde dar kapsamli, eksik, tarafli ve hile ve manipiilasyonlardan
arindirilmamig bir finansal raporlama dogru ekonomik ve sosyal kararlarin alinmasi i¢in yeterli diizeyde
saglam bir bilgi taban1 olusturamamaktadir. Ote yandan, sosyal refah hem piyasa mal ve hizmetleri, hem
de orgiitlii piyasalarda alinip satilmayan mal, hizmet ve yagam olanaklar tarafindan da iiretilmekte, ku-
rumlar toplumun refahini piyasa ¢iktilar1 araciligtyla etkileyebildigi gibi piyasa dis1 ¢iktilart araciligiyla
da etkileyebilmekte, soz konusu etkiler kimi zaman refah artiglarina yol acan olumlu etkiler biciminde
olmakta, ancak ¢ogu zaman refah kayiplarina neden olan olumsuz etkiler bi¢ciminde gerceklesmektedir.
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Bu baglamda, piyasa ve piyasa dig1 toplam deger yaklagimi geleneksel piyasa degeri yaklasimini diizel-
terek ekonomik ve sosyal gerceklige yakinlagtirmakta, toplam net faydalar bir kurumun belirli ¢ikar
sahipleri icin degil, tiim ¢ikar sahipleri (kamu) icin biitiinsel etki ve dolayisiyla bagarimini tanimlam-
akta, faaliyetlerin etkilerini en genis Ol¢ekte hesaplamakta ve ortaya ¢ikan sonuglari ¢ikar sahiplerine
gore degerleyerek raporlamaktadir. Ilke olarak toplam deger ve etki yaklagimini benimseyen sosyal
muhasebe uygulamalar1 ve yontemleri, kar amacli olsun ya da olmasin hem yeni faaliyet alanlari, hem
de mevcut faaliyet alanlarindaki degisiklikleri degerlendirmek amaciyla kullanilabilmekte, kendi net
faydalarini agik bicimde goren kurumlarin ve devletin dikkatini toplam net faydalarin arttirilmasina he-
defleyen islevsel kamu-ozel igbirliklerine yoneltebilmektedir. Sosyal refah1 ve toplam degeri temel alan
bir muhasebe ve raporlama yaklasimi, bir yandan a¢gozlii ve denetimsiz ekonomik ve teknolojik biiyii-
meden olumsuz etkilenen tiim ¢ikar sahiplerinin ilgili 6zel ve kamu kurumlarini sorumlu tutabilmesine
ve s0z konusu kurumlarin amaglari ile ¢ikar sahiplerinin 6zel ya da sinifsal amaglari arasindaki uyum
diizeyinin gosterilebilmesine, 6te yandan yasam diizeyinin yiikseltilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalkin-
manin saglanmasina yonelik ekonomik, toplumsal, kiiltiirel ve cevresel katkilarin degerlendirilmesine
olanak saglayabilmektedir.

5. CIKARIMLAR

6 ornek olayda da finansal muhasebenin kapsamina almadig1 ya da degerlendirme dig1 biraktig1 yone-
timin hesap verilebilirlik sinirlarinin genisletilmesi, 6zel sirketlerde sosyal ve ¢cevresel sorumluluk uygu-
lamalariin muhasebelestirilmesi, yonetim ve muhasebe uygulamalarinda ¢ikar sahiplerinin katiliminin
saglanmasi, kar amacl olmayan finansman uygulamalarinda coklu yararlar saglandiginin gosterilmesi,
kamusal amacl kuruluglarin kamu yararma politikalar1 gercek anlamda yasama gegirmesi ve sosyal
amagch kuruluglarin yarattiklari toplam etkinin daha gercege uygun bigimde yansitilmasi konularinda
saglanabilecek somut gelisme ve iyilestirmeler belirlenmektedir. Nitekim Falkland Sistemi olayinda,
bir kurum emanet¢ilige dayali bir yonetim misyonunu faaliyetlerini yonlendirecek ve ¢ikar sahipleri ile
etkilesimlerini bicimlendirecek bicimde alt sistemlere aktarabilmis, dogal, sosyal, finansal ve kiiltiirel
varliklara emanetgiligi bir gerceklige doniistiiriilebilmis ve bunu yaparken muhasebe ve raporlama te-
knolojilerinden yararlanabilmistir.

Bununla birlikte, sosyal muhasebe uygulamalarinda da ¢dziime kavusturulmasi gereken 6nemli sorun
alanlar1 bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, onemli digsal zararlarin kolaylikla dl¢iilememesi olmak-
tadir, ¢iinkii nedensellik iligkileri cok karmagik olabilmektedir. (Belkaoui, 1984, ss. 96-8) Ikincisi,
sosyal ve ¢evresel muhasebenin ¢iktilarinin farkli anlamlar icermesi ve kullanicilarin zihninde farkli
cagristmlar yapmasi kabul edilebilir bulununca bireylere, boliimlere ve merkezlere iliskin sorumlu-
luk belirlenmesi ya da hesap sorulmasi olanagi azalmaktadir. (Brown, 2009:318, 324-8) (Macintosh,
2005:131-4) Ucuncusi, ¢ikar sahiplerinin katiliminin derecesi ve bigimi ile bunlarin hangi kurumsal
siire¢c alanlarinda olustugu iizerinde anlagsma saglamak zor olabilmektedir. (Brown ve Hicks, 2013,
$5.86-93, 107-9) Dérdiinciisii, sosyal muhasebenin dayandirilmig oldugu hesap verilebilirlik kavramu iyi
bir basglangi¢ noktasi olmakla birlikte zorunlu olarak gelistirici bir yonetim bi¢imine evrilmemektedir.
(Contrafatto ve Bebbington, 2013, ss.31, 37-41, 44-5) Besincisi, sosyal muhasebe uygulamalarinda salt
etki odakli yaklagimlarin kullanilmasi dogrultusundaki bir zorlama etkilerin sayisallastirilmasi ve ay-
ristirtlmasinda kargilagilacak olast sorunlar nedeniyle uygulamalari islevsizlestirebilmektedir. Altincisi,
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sosyal muhasebenin genis kabul gormesi i¢in uygulayacagi kural ve standartlarin olusumunda esneklik
ve birdrneklik arasindaki dengenin saglanmasi gerekmektedir. (Ruff, 2013:231-7, 243-4) Yedincisi, so-
syal muhasebenin gercek bir degisim araci olmaktan ¢ok bir alg1 yonetim calismasi olarak degerlendi-
rilmesi olasiligidir. (Brown ve Hicks, 2013:88-9) Sekizincisi, sosyal muhasebenin genel kabul goren
kavramsal cerceveye sahip olmasi gerekmektedir. (Belkaoui, 1984:189-95) Son olarak, muhasebenin
servetin dagilimu siirecinde yasanacak sosyal anlagmazliklarda toplumun temel hakemi islevi deger ka-
vramina odaklanmak zorundadir, ¢iinkii deger ne kadar dogru, adil ve gercege yakin belirlenebilir ise
esitsiz degisim olasilig1 o kadar diisiik gerceklesmekte ve muhasebenin hakemlik islevi de o kadar genis
kabul gormektedir. (Tinker, 2004, ss.204-7)

Sonug olarak, ekonomik, sosyal ve kurumsal bir uygulama oldugu anlagilan muhasebenin tarihsel olar-
ak finansallasma ve finansallagsmadan uzaklagma (sosyallesme) donemleri arasinda sarka¢ salinim-
lar1 yapan genel ekonomiye uyum sagladigi gozlemlenmektedir. Kapitalizmin biiyiime ve genigleme
donemlerinde tiretim ve boliisiim sorunlari, sosyal ve sinifsal catigsmalar goreli denetlenebilir ve ¢oziim-
lenebilir oldugundan muhasebe ¢ogunlukla finansallagsmis ve 1980’lerden sonra da finansallagma egili-
mini derinlestirmistir. Bu dénemlerde, sosyal ve ekonomik sorunlara iligkin sosyal gruplar ve siniflarin
cikarlarinin uzlastirilmasinda muhasebenin iirettigi deger coziimleri kabul gbérmiis, ancak piyasa ye-
tersizliklerinin devresel olarak yol actig1 ekonomik bunalim ve daralma kosullarinda yapilan sistemik
sorgulamalar muhasebenin olusturdugu ekonomik gerceklik konusundaki gegici uzlagmalar: bozmugtur.
Biiyiime ve genisleme donemlerinde teorik ve uygulamali olarak sosyal maliyetleri muhasebe denklem-
ine i¢sellestirmeyen finansal muhasebeden bunalim ve daralma donemlerinde digsal maliyetlerin dik-
kate alinmasindan baglayarak tam bir hesap verilebilirligin, saydamligin, adil ve dengeli gelir ve kaynak
dagilimin bir aract durumuna gelmesi istenmisg, bu istem elestirel ve sosyal muhasebe gibi finansal ve
finansallagsmis muhasebeye secenek olusturan diisiince ve uygulamalarin ortaya ¢ikmasini ve yaygin-
lagmasini hizlandirmustir.

6. SONUC VE GENEL BIR DEGERLENDIRME

Sosyal muhasebe, temel olarak digsalliklari muhasebe denklemlerine katarak ve piyasa degeri yaklagimi
yerine toplam deger ve etki yaklasimini benimseyerek insa edilen muhasebe gercekligini ekonomik ve
sosyal gerceklik ile ortiistiiren biiyiik bir doniigiimii tanimlamakta, vekaletci yonetim anlayiginin tesine
gecen emanetgi yonetim politika ve uygulamalarini raporlamakta, siirecin her asamasinda ¢ikar sahi-
plerinin ve dolayisiyla toplumun etkin katilimini saglayarak dolayli bir sosyal denetim aracina destek
niteliginde dogrudan bir denetim islevini de harekete gecirmekte, tek yonlii ve yukaridan agagiya yone-
timi ¢cok yonlii ve agagidan yukariya gercek bir yonetisime ya da kurumsal yonetime doniistiirmektedir.
Sosyal muhasebe, oncelikle finansal muhasebenin parasallagtirmaya dayanan ilkesini ger¢ege uygun bir
temele oturtarak s6z konusu varsayimin gecerli oldugu kosullarda hem geleneksel nicel ve finansal dl¢ii
ve gostergeleri kullanmakta, hem de gerektiginde yeni nicel, nitel ve finansal olmayan 6l¢ii ve gdsterge-
ler yaratarak bu varsayimin gecerli olmadig1 kosullarda da yararli bilgi iiretimi, hesap verilebilirlik ve
saydamlik i¢in yeni anlatim ve agiklama olanaklari sunmakta, sonrasinda ise ozellikle kisilik, tarafsi-
zlik ve belgelendirme, sosyal sorumluluk varsayimlari ile tam agiklama, 6nemlilik, nesnellik ve 6ziin
onceligi ilkelerini soylem diizeyinden eyleme diizeyine aktarmaktadir. Son tahlilde, sosyal muhasebe,
deneme asamalarini ¢oktan geride birakmuig, finansal muhasebeyi gercek bir saydamlik, hesap verilebil-
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irlik, katilimeilik, cogulculuk ve hakemlik sistemi diizeyine yiikselten gerceklesmis, gerceklestirilebilir
ve gelecekte daha cok gerceklestirilecek bir uygulama kimligini kazanmis goriinmektedir.

Bununla birlikte, sosyal muhasebe finansal muhasebeyi degistirmeyi amaclayan seceneklerden sadece
birini olugturmakta, elestirel muhasebe diisiincesi de ayn1 amagla ¢6ziim Onerileri gelistirmektedir. S6z
konusu diislinceler ortak noktalara sahip olsa da, ekonomik ve sosyal anlagmazliklarda adil ve diiriist
hakem islevini gorebilecek ve dolayisiyla sosyal adalet ve refahi saglamaya yonelen 6zgiirliik¢ii bir mu-
hasebenin nasil ortaya cikarilabilecegi konusunda farklilasmaktadir. Sosyal muhasebenin elestirel mu-
hasebeye temel elestirisi, finansal muhasebenin etkili oldugu teorik ve pratik alanin yalnizca uygulama-
larin yanlis ve eksik oldugu noktalar gosterilerek daraltilamayacagi, bunun yerine finansal muhasebenin
sosyal, insani ve ¢evresel etkileri parasallagtirarak gelistirici ve iyilestirici uygulamalara zorlanmasi
gerektigi lizerinde yogunlagmaktadir. Elestirel muhasebe ise, finansal muhasebeye gore sosyal muhase-
beyi ileriye dogru atilmig bir adim olarak kabul etmekle birlikte esitsiz degisime ve faydaciliga dayali
deger anlayisi degistirilmeden yapilan her tiirlii raporlamanin finansal muhasebenin yol agtig1 tarafli
ve adil olmayan etki ve sonuclari tam olarak ortadan kaldiramayacagini, daha onemlisi bu sonuglarin
ortadan kalkmis oldugu yanilsamasi yaratabilecegini, insanlarin ve toplumlarin mutluluguna hizmet
edecek ozgiirliik¢ii bir muhasebenin baglangi¢ noktasinin muhasebenin dogdugu ve gelistigi sosyal, tar-
ihsel ve ekonomik ortamdaki c¢ikar ¢atismalarini ve sosyal miicadeleleri belirlemek oldugunu, ekonomi,
politika, hukuk, din, muhasebe gibi altyap1 ve listyap1 kurum ve dinamiklerinin etkilesimi dogru anlagil-
madan muhasebenin islev ve amaglarimin adil ve dogru bicimde belirlenemeyecegini savunmaktadir.
Dolayisiyla, sosyal muhasebenin 6zgiirliik¢ii bir muhasebeye ne kadar yaklasabildigi ya da elestirel
muhasebenin 6zgiirliik¢ii bir muhasebe i¢in 6ncelikle ekonomik ve sosyal sistemin bu yonde degistiril-
meye calisilmasi, esitsiz degisimi azaltan ve farkli sosyal siniflarin ¢ikarlarini dengeleyen bir muhasebe-
nin bdyle bir ekonomik ve sosyal sisteme kendiliginden uyum saglamak zorunda kalacagi tezleri, yeni
tezler, antitezler ya da sentezler iiretebilecegi i¢in gelecekte odaklanilmasi gereken ciddi bir aragtirma
alan1 olarak belirlenmektedir.
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