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Oz. Diinya iizerinde meydana gelen ekonomik, politik ve sosyal gelismeler, bireyleraras1 hizmet
ve mal dagiliminda adaletsiz durumlar ortaya g¢ikarmistir. Bu durum en Onemli insan
haklarindan biri olan egitim alanina da yansimis, egitimde sosyal adalet kavramini giindeme
getirmistir. Bu aragtirmanin amaci egitimde sosyal adaletin saglanmasini giiglestiren okul
diizeyli dezavantajli durumlari, bu durumlarin giderilmesine yonelik g¢aligmalar Oniindeki
sinurliliklart ve ¢oziim 6nerilerini belirlemektir. Aragtirmanin verileri Usak ili devlet okullarinda
okul yoneticisi ve yonetici yardimcisi olarak gorev yapmakta olan 23 katilimer ile
yiiriitiilmistiir. Veri toplama araci olarak yari-yapilandirilmig gériisme formu kullanilmistir.
Elde edilen veriler, betimsel analiz teknigi ile ¢oziimlenmistir. Yonetici goriisleri okullar
dezavantajli duruma iten etmenlerin, okulun insan ve fiziksel kaynaklarindan, 6grencilerden,
velilerden ve okulun bulundugu ¢evreden kaynaklandigina isaret etmigtir. Bununla birlikte okul
yoneticileri dezavantajli okullar igin gesitli Oneriler sunsalar da, veli tutumlari, mevcut yasal
diizenlemeler ve zaman gibi sinirliliklar da olduguna dikkat ¢ekmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Dezavantajli okul, Adalet, Sosyal adalet

Abstract. Economic, political and social developments worldwide created unfair situations in
the distribution of interpersonal services and goods. This situation reflected in the education
field which is one of the most important human rights and revived the concept of social justice
in education. The aim of this study was to determine disadvantageous situations at school level
which make it difficult to provide social justice in education, limitations and suggestions for the
elimination of these situations. The data of the study was conducted with 23 participants who
were working as school administrators and administrative assistants in public schools in Usak.
Semi-structured interview form was used as data collection tool. The data were analyzed by
descriptive analysis technique. The views of the administrators have indicated that the factors,
such as the human and physical resources of the school, students, parents and the environment
of the school cause schools to be disadventageous. At the same time, although the school
administrators have offered various suggestions for disadvantageous schools, they have
emphasized that there are some limitations such as parents’ attitudes, current legal regulations
and time.
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Giris

Temel insan haklarindan biri olan egitim hakki, ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiriitiilen
politikalar ve sdzlesmeler ile esitlik ilkesinin saglanabilmesi i¢in giivence altina alinmistir. Bu
anlamda Birlesmis Milletler (UN), Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
(UNESCO), Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilat1 (OECD), Avrupa Birligi (EU) ve
Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF) gibi ¢ok uluslu birgok orgiit, egitime
erisim esitliginin saglanabilmesi i¢in politikalar yiiriitmektedir. Ornegin Avrupa Insan Haklar1
Sozlesmesinin Insan Haklari ve Temel Ozgiirliiklerin Korunmasina iliskin haklarin 2. Maddesine
gore “... hi¢ kimse egitim hakkindan yoksun birakilamaz...” hiikkmii ile bireylerin cinsiyet, 1k,
dil, din gibi durumlar1 bakimindan ayrimcilik gozetilmeden egitime erisimlerinin saglanmasi
giivence altina alinmugtir. Tiirkiye 6zelinde de 14 Haziran 1973 tarih ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanununda, Tiirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri béliimiiniin ilk bash@: olan genellik ve
esitlik ilkesine gore “... egitim kurumlar1 dil, 1k, cinsiyet ve din ayrimi gézetmeksizin herkese
aciktir...(4. madde)” ifadesi ile egitime erisim hakki herkese esit olarak saglanmasi giivence
altina alinmistir. Ancak hem kiiresel boyutta hem de Tiirkiye 6zelinde egitime erigim hakkinin
yasalarla ve anlagsmalarla garanti altina alinmis olmasina karsin, UNESCO tarafindan 2017
yilinda yayimlanan Kiiresel Egitim Izleme raporuna gore Diinyada ilkégretim ¢agindaki 60
milyondan fazla ¢ocugun okula gidemedigi belirtilmistir. Ayrica Tiirkiye baglaminda ise Egitim
Reformu Girigiminin (ERG) 2019 yili Egitim Izleme Raporuna gére Tiirkiye de bdlgeler
arasinda egitime erisim sartlarinda ve egitim harcamalarinin dagitiminda esitsizlikler oldugu
goriilmektedir (ERG, 2019).

Ogrencilerin toplumsal yasama aktif olarak katilimlarmin saglanmast igin gereken faaliyetlerin
yiiriitiildiigii okullar, 6grencilere sagladig egitim firsatlar1 ve sahip oldugu olanaklar agisindan
birbirinden farkli 6zellikler gostermektedirler. Okullarin 6grencilere sagladig firsat ve olanaklar,
egitim yasantilarinin niteligini etkileyen 6nemli faktorler arasinda degerlendirilmektedir.
TEDMEM (2018) tarafindan yayinlanan bir raporda, 6grenci basarilarinin belirli bir diizeye
kadar sosyo-ekonomik faktorlerden etkilendigi, diger yandan sosyo-ekonomik agidan
dezavantajli olmasina ragmen uluslararasi sinavlarda basar1 gosteren 6grencilerin, okul
faktoriinden 6nemli 6lciide etkilendigi ifade edilmektedir. Bu baglamda dezavantajli bolgelerde
bulunan okullardaki fiziki ve insan kaynaginin gii¢lendirilmesi, egitimde sosyal adaletin
saglanmasi agisindan 6nemli goriilmektedir. Ciinkii bireyler sahip olduklari 6zelliklerin
toplamindan bagimsiz olarak, “insan” olmas1 nedeniyle bir degere sahiptir. insanin sahip oldugu
bu deger bireye, herkes ile esit muamele gérme hakki verir. Fakat bireyin sahip oldugu bu hakka
ragmen farkli 6zellikleri nedeniyle farkli muamelelere maruz kaldigi bir¢cok 6rnekte mevcuttur
(Ural, 2012). Ancak sosyal adalet kavramu bireyin herhangi bir 6zelligi nedeniyle digerlerine
iistiinliik saglamadan; sosyal, ekonomik, egitimsel ve kisisel boyutlarda insan haklarindan
kaynakl1 esitlik ve adalet kazanimlarini tahsisi etme, geri kazanma, gelistirme ve slirdiirme
uygulamalaridir (Goldfarb ve Grinberg, 2002). Sosyal adalet kavrami igerisinde yer alan esitlik
vurgusu niceliksel olarak saglanan esitlikten ziyade, niteliksel olarak esitligi vurguladigi
diistiniilmelidir. Bu anlamda sosyal adalet kavraminin dezavantajli durumlarin ortadan
kaldirilarak esitligin saglanabilmesi igin pozitif ayrimcilik ile adaleti saglama eylemi oldugu
sOylenebilir. Glirgen’e (2017) gore esitligin ve adaletin tam olarak saglanmasi a¢isindan sorunlu
bir yaklasim olarak algilansa da sosyal adalet bir yoniiyle de dezavantajli durumda olanlar1
giiclendirme hareketidir. Okullarin da farkli dil, 1rk, inang ve ekonomik diizey gibi 6zelliklere
sahip 6grencilerden olusan sistemler oldugu disiiniildiigiinde sosyal adaletin okul olanaklarimin
iyilestirilmesinden bagslayarak saglanmasi gerektigi sdylenebilir. Bununla beraber 6grenciler
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arasinda olan bir ayrigmanin sadece dezavantajli 6grenciler i¢in degil tiim 6grenciler agisindan
zararl etkilerinin oldugu ifade edilmektedir (Mickelson, 2016). Bu nedenle nitelikli egitime
ayrim gozetmeksizin tiim 6grencilerin erisebilmesine vurgu yapan sosyal adalet, egitim
sistemlerinin ayrilmaz bir pargasi olarak goriilmektedir (Furman ve Shields, 2003).

Egitimde sosyal adalet baglaminda 6grencilerin dezavantajli konumlanmasina sebep olan bu
farkliliklar, etnik koken, aile yapisi, cinsiyet, dil, sosyo-ekonomik konum, toplumsal kaynaklara
erisme olanaksizlig1, 6zel gereksinimli olma gibi 6zellikler odaginda biitiinlesmektedir
(McWhirter, 1997; Banks vd., 2001; Archer, Hutchings, Leathwood ve Ross, 2003; Chiu ve
Walker, 2007; Ferreira ve Gignoux, 2010). Sosyal adalet odakli bir egitim sisteminde,
toplumdaki sosyal ve ekonomik temelli sorunlarin okula yansimalari ile miicadele edilerek,
okuldaki tiim egitim faaliyetlerinden 6grencilerin esit olarak yararlanabilecegi esitlik¢i bir
yaklagim hakimdir (Jean-Marie, 2008). Bu anlamda okullar egitimde esitsizligi arttiran kurumlar
degil, her 6grenci igin esit egitim olanagi sunan, 6grencileri iyi bir vatandas olarak topluma
hazirlayan kurumlar olmak zorundadir (Celik, 2013). Sosyal adalet kavrami bu yoniiyle okul
ortaminda 6grencilerin sadece akademik anlamda haklarina erismesini saglayan bir eylem
olmaktan Gte egitimin sagladigi tiim olanaklarin 6grencilere adaletli olarak ulastirilmasi eylemi
olarak diigiiniilmelidir. Dolayisiyla Griffths’e (1998) gore de egitimde sosyal adaletin temelinde
sosyal sinifi ne olursa olsun, tiim dgrencilerin biitiin egitim olanaklarindan esit olarak
faydalanmasi gergegi yatmaktadir. Bunun yaninda egitimde sosyal adaletin, egitim hizmetlerinin
herkesin kendi ihtiyag ve yeteneklerine uygun sekilde tasarlanmasiyla saglanabilecegi
gorlilmektedir (Polat, 2007). Nitekim sosyal adaleti saglayabilmeyi ilke edinmis okul
yoneticileri zamanlarinin biiytik bir kismini 6grencilerin ihtiyaglarinin ne oldugunu saptamaya
ve belirledikleri 6grenci ihtiyaglarini karsilamak i¢in de ¢alismalar yiiriitmeye harcamaktadir
(Theoharis, 2008). Bu baglamda 6grencilerin sadece okul yasantilarindaki ihtiyaglarinin
belirlenmesi okul ortaminda sosyal adaleti saglayabilmek i¢in yeterli oldugu sdylenemez. Sosyal
adaleti saglamay1 ilke edinmis yonetici ve 6gretmenler, 6grencilerin okul dis1 yasantilari i¢in de
adalet ve esitlik ilkelerine erigebilmeleri i¢in ¢aba harcamalar gerektigi sdylenebilir.

Biitiin bunlardan yola ¢ikarak egitimde sosyal adaleti saglamanin etkili yollarindan biri, -dagitict
adaletin geregi olarak- egitim i¢in ayrilan kaynaklardan tiim 6grencilerin esit diizeyde
faydalanabilmesidir (Bates, 2006). Bu anlamda egitimde sosyal adaletin saglanabilmesi i¢in
egitime ayrilan kaynaklarin kullanimu ile ilgili iki boyut ortaya ¢ikmaktadir. Bu boyutlardan ilki
egitime ayrilan kaynaklarin arttirilarak her ¢ocugun nitelikli egitime erigsimini saglanmasidir. Bir
diger boyut ise egitim i¢in ayrilan kaynaklarin birey, grup ya da bolge dezavantajlar1 gozetilerek
adil dagitiminin saglanmasidir (TEDMEM, 2018). Bu noktadan hareketle egitimde sosyal
adaletin saglanabilmesi i¢in okullarda egitim yatirimlarinin dezavantajli 6grenci gruplarin
yararina da olacak sekilde planlanmasinin gerekliligi vurgulanmaktadir (ERG, 2014). Ancak
sosyal adalet anlayisina gore dezavantajli 6grenci gruplarinin da her 6grenci gibi nitelikli egitim
hizmetlerine erismesi gerekirken bu durumun gesitli nedenlerle saglanamadigi uzunca bir siiredir
tartigitlmaktadir (Archer, Hutchings ve Ross, 2003).

Sosyal adalet, egitimde bireysel basaridan ¢ok grupsal basariy1 vurgulamaktadir. Bu baglamda
okul i¢inde herhangi bir 6grencinin gostermis oldugu basar1 okul adin1 duyurmaya yetecek giigte
de olsa, burada asil 6nemli olan biitiinciil basarinin var olup olmamasidir. Bu ¢ercevede sosyal
adalet a¢sisindan okuldaki esitsizliklerin giderilmesi ve biitiin 6grencilere esit olanaklarin
sunulmasi, bagariin 6grenciler arasinda yayilmasina katkida bulunabilir (Celik, 2013). Ancak
okul diizeyindeki dezavantajli durumlar, 6grencilerin egitim olanaklarindan esit olarak
faydalanmasi ve nitelikli egitimden yararlanmalar1 6niinde engel teskil etmektedir (Arkan, 2017,
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Kose, 2014). Nitekim Ozcan, Balyer ve Yildiz (2018) sosyo-ekonomik agidan dezavantajli
ogrencilerin akademik basarisizliklarinda, okullardaki egitim kadrosu ile fiziki ve teknik altyap:
yetersizliklerinin de rol oynadigini belirtmislerdir. Bu konuda Kondake1, Kurtay, Oldag ve
Senay (2016) da okullar aras1 nitelik farklarinin 6grenci basarisina yansidigini; bu nedenle diinya
genelinde dezavantajli okullarin gelistirilmesi konusunda 6nemli ¢alismalar yiiriitiildiigiinii ifade
etmislerdir.

Okul diizeyli olanaklarin nitelikli olmasi, 6zellikle dezavantajli 6grenciler olmak {izere tiim
dgrencilerin egitim yasantilarim etkilemektedir. Nitekim Unsal-Ozberk, Yilmaz-Findik ve
Ozberk (2018) tarafindan yapilan bir calismada, dezavantajli olmasina ragmen yiiksek basar1
gosteren dgrencilerin bu basarilari iizerinde, okul diizeyli olanaklarin etkili oldugu tespit
edilmistir. Dolayisiyla bu bulgu, egitimde sosyal adaleti saglamanin énemli yollarindan birinin
de, okul olanaklarinin iyilestirilmesi olduguna isaret etmistir. Bu nedenle tiim okullarin insan
kaynagi, teknolojik ve fiziki alt yapi, 6grencilere saglanan sosyal-Kiiltiirel imkanlar, yap1 ve
yonetim bakimindan gelistirilmesinin gereklilik arz ettigini sdylemek yanlis olmayacaktir. ilgili
kapsamda bu aragtirmanin amaci okul yoneticilerinin goriislerine gore egitimde sosyal adaletin
saglanmasin giiclestiren okul diizeyli dezavantajli durumlari, bu durumlarin giderilmesine
yonelik ¢aligmalar 6niindeki sinirliliklart ve okul yoneticilerinden gelen ¢6ziim 6nerilerini ortaya
koymaktir. Bu amagcla asagidaki sorulara yanit aranmstir;

Yonetici goriislerine gore;

1. Egitimde sosyal adaletin saglanmasin1 giiclestiren okullar aras1
farklilagmalar/dezavantajli durumlar nelerdir?

2. Yoneticilerin okul diizeyli dezavantajli durumlar1 gidermede karsilastiklar: engeller ve
smirliliklar nelerdir?

3. Okul diizeyli dezavantajli durumlar1 ve bu durumlarin yol a¢t1g1 sorunlar1 gidermede
alinabilecek onlemler nelerdir?

Yontem

Arastirma Deseni

Egitimde sosyal adaletin saglanmasin gii¢lestiren okul diizeyli dezavantajli durumlara yonelik
yonetici goriislerini anlamak amaciyla yapilan bu galisma, nitel arastirma yéntemiyle
gerceklestirilmistir. Arastirmada, nitel arastirma yaklasimi ¢ergevesinde temel nitel arastirma
deseni kullanilmistir. Temel nitel arastirma, bireylerin deneyimlerine yiikledikleri anlamlar
yorumlamay1 hedefler. Verilerin goriisme yoluyla toplanabildigi bu desende toplanan verilerin
analiz siireci ¢calismanin teorik gergeve disiplinine baglidir (Merriam, 2015). Bu arastirmada da
okul yoneticilerinin deneyimlerine dayali olarak egitimde sosyal adaletin saglanmasini
giiclestiren faktorlerin neler oldugu ¢alisilmigtir. Bu amagla okul yo6neticileri ile yapilan
goriismelerde okullar1 dezavantajli duruma iten etmenler, dezavantajli okullarin gelistirilmesi
i¢in Oneriler ve dezavantajli okullarin gelistirilmesinin dniindeki sinirliliklarin neler oldugu
belirlenerek egitimde sosyal adaletin saglanabilmesinin 6niindeki engellerin derinlemesine
incelenmeye calisilmistr.
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Calisma Grubu

Temel nitel aragtirmalarda veri kaynaklar1 arastirmanin odaklandigi konuyu deneyimleyen
bireylerdir (Merriam, 2015). Bu nedenle arastirmanin ¢alisma grubu belirli 6lgiitler ¢ergevesinde
olusturulmustur. Bu amagla Usak ilindeki kamuya ait okullar arasindan ¢evre, 6grenci, 6grenci
velileri, sosyoekonomik diizey gibi dlgiitler tarafindan dezavantajli durumda oldugu
arastirmacilar tarafindan tespit edilen okullarda gorev yapan 23 goniillii okul yoneticisi ve
yonetici yardimeisi aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Asagidaki tabloda caligma
grubuna ait bilgiler bulunmaktadir.

Tablo 1.

Aragtnirmaya Katilan Okul Yoneticilere Ait Bilgiler

Takma isimler Cinsiyet Okul Kademesi  Okulun Bulundugu Bolge
Bahar Kadin Lise Merkez
Sevgi Kadm Ilkokul Cevre ilgeler
Giines Kadin Ortaokul Merkez
Zeynep Kadin Lise Cevre ilgeler
Umit Erkek Ortaokul Merkez
Vedat Erkek Ilkokul Cevre ilgeler
Sezgin Erkek Ortaokul Merkez
Tarik Erkek Ilkokul Merkez
Hasan Erkek Ilkokul Cevre ilgeler
Volkan Erkek Ortaokul Merkez
Akin Erkek Ilkokul Cevre ilgeler
Sabahattin Erkek Lise Merkez
Mustafa Erkek Ilkokul Merkez
Serkan Erkek Ortaokul Cevre ilgeler
Murat Erkek Ortaokul Merkez
Hakan Erkek Ortaokul Cevre ilgeler
Omer Erkek Lise Merkez
Yusuf Erkek Tlkokul Cevre ilgeler
Asim Erkek Ortaokul Merkez
Tahir Erkek Lise Merkez

Ulas Erkek Ortaokul Merkez
Rasim Erkek Ilkokul Cevre ilgeler
Kemal Erkek Tlkokul Merkez

Tablo 1.’de goriildiigii lizere arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 4’i kadin, 19’u erkektir.
Katilimcilarin 9’u ilkokul, 9’u ortaokul ve 5’1 liselerde gorev yapmaktadir. Okullarin bulundugu
bolgeler agisindan bakildiginda ise, yoneticilerin 14’0 il merkezinde, 9’u ise il¢elerde
caligmaktadirlar. Ayrica tabloda yer alan katilimcr isimleri aragtirmacilar tarafindan takma isim
kodlar1 olarak olusturulmustur.

Veri Toplama Siireci ve Veri Toplama Araci

Arastirma verileri, okul yoneticileri ile yapilan goriismeler yoluyla toplanmigtir. Merriam’a
(2015) gore temel nitel arastirmalarda veriler goriisme yoluyla toplanabilir. Mevcut arastirmada
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da okul yoneticileri ile yapilan goriismeler, arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari-
yapilandirilmig goriisme formu ile gerceklestirilmistir. Goriisme formunun hazirlanmasi
siirecinde Oncelikle arastirmanin amacina uygun acik u¢lu sorular ve sondalari olusturulmustur.
Ilgili sorular alan ve dil uzmanlarimin goriisleri dogrultusunda yeniden diizenlenmis ve pilot
uygulama i¢in hazir hale getirilmistir. Goriisme formunun anlasilirliginin belirlenmesi igin
yapilan pilot ¢caligmada, katilimcilar arasinda yer almayan iki okul ydneticisi ile goriistilmiis,
gorlisme formuna nihai bi¢cimi verilmis ve ana uygulamaya hazir hale getirilmistir. Bu sekilde
dort agik uglu soru ve sondalarindan olusan yari-yapilandirilmis gériisme formu elde edilmistir.
Yildrim’a (1999) gore nitel arastirmalarda arastirmacinin rolii nicel arastirmadakinden farkli
olarak; nitel arastirmaci deneklerle dogrudan goriisen, gerekli oldugunda deneklerin
tecriibelerini yasayan, gozlemler yapan, arastirilan konuyu yakindan taniyan ve sahada elde
ettigi bu tecriibeyi verilerin analizinde kullanan kigidir. Bu anlamda arastirmanin verileri okul
yoneticiliginde deneyimli ve arastirmanin yapildigi alan1 yakindan taniyan arastirmacilar
tarafindan es zamanl olarak gergeklestirilmis, goniilliiliik esasina dayal1 olarak kayit altina
alinmistir. Kayit islemine izin vermeyen okul yoneticilerinin goriisleri, aragtirmacilar tarafindan
not edilmistir. Katilimcilar, gergek isimleri ile benzerlik gdstermeyen takma isimler ile
kodlanmistir. Sonrasinda ses kayitlarinin dokiimii gergeklestirilmis ve veriler analize hazir hale
getirilmistir.

Verilerin Analizi

Veriler betimsel analiz ile ¢oziimlenmis, 6nceden belirlenen temalara gore 6zetlenmis ve
yorumlanmuistir. Yildirim ve Simsek (2011) tarafindan ifade edildigi gibi betimsel analizde
veriler, 6nceden diizenlenen temalar altinda diizenlenebilmektedir. Bu ¢alismada da temalar,
olusturulan arastirma sorularina gore 6nceden belirlenmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinde
arastirmacilar arasinda goriis birligine varilamayan ifadeler {izerinde tartisilmis ve nihai bir
goris birligi saglanmigtir. Belirlenen alt temalar altinda ele alinan goriisler, farkli bir uzman
tarafindan yeniden degerlendirilmistir. Tutarliligin belirlenmesinde Miles ve Huberman (1994)
formiilii kullanilmigtir. Buna gore %.92’lik bir goriis birligi orani elde edilmistir. Verilerin
¢oziimlenmesiyle elde edilen temalar, birebir alintilarla desteklenmistir.

Bulgular

Dezavantajl okullara iliskin yonetici goriislerinin alindig1 bu ¢alismada, {i¢ ana tema altinda alt
temalar belirlenmistir. Verilerin betimsel analiziyle tespit edilen alt temalar Sekil 1.”de sematize
edilmistir.
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Sekil 1. Verilerin Betimsel Analizinden Elde Edilen Tema ve Alt Temalar

Okullar1 Dezavantajh Duruma iten Etmenler

Sekil 1.’de goriildiigii lizere “Okullar: Dezavantajli Duruma Iten Etmenler” temast, bes alt tema
altinda incelenmistir.

>~

“Okulun insan kaynag1” alt temasi altinda; dezavantajli okullardaki 6gretmenlerin licretli veya
gorevlendirmeyle gelen deneyimsiz dgretmenler olduklari, 6gretmen degisiminin yogun
yasandigi tizerinde durulmustur. Bunun yaninda dezavantajli okullardaki okul ve dgrenci profili
nedeniyle 6gretmenlerin tiikkenmislik diizeylerinin yiliksek, motivasyonlarimin diisiik oldugu, bu
nedenle zaten dezavantajli olan bu okullarin daha da dezavantajli konuma diistiikleri
belirtilmistir. Ogretmenlerin mesleki agidan kendilerini gelistirebilecekleri, bilgilerini
yenileyebilecekleri ortam ve enerjiyi bulamadiklar ifade edilmistir. Bu konuda Tarik isimli
yonetici: “Okulun dezavantajli olmasi, 6gretmenlerin motivasyonunu da etkiliyor”, Ulag isimli
yonetici: “Genellikle iicretli 6gretmenler koy okullarinda géreviendiriliyor.....deneyimsiz veya
brans disi iicretli ogretmenlerin goreviendirilmesi kirsaldaki okullarin egitim kalitesini
diistiriiyor.” ve Kemal isimli yonetici: “ Dezavantajli okullarda 6gretmenler mesleki agidan
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kendilerini gelistirebilecekleri, bilgilerini yenileyebilecekleri ortam ve enerjiyi kendilerinde ve
okulda bulamiyor.” diyerek bu konuda goriislerini dile getirmislerdir.

“Okulun fiziki kaynaklarr” alt temas1 altinda; dezavantajli okullardaki fiziki alt yap1, materyal ve
teknolojik donanimin yetersizligi, ayrilan biitgenin fiziki alt yap1 sorunlar1 nedeniyle yetersiz
kalmasi ve 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in gereken donanimin bulunmayisi konularina vurgu
yapilmustir. Bu konuda Zeynep ismindeki yonetici: “Dezavantajli okullarn fiziki alt yapi
sorunlarini ve eksiklikleri ¢cok fazladir. Bunlarin ¢oziilmesi icin gereken yardim ve biitce destegi
de yoktur.”’, Volkan isimli yonetici: “Dezavantajli okullarda materyal eksiklikleri var..
Teknolojik donanim yetersiz.” ve Serkan isimli yonetici: “Okullar kiigiik...fiziksel olanaklar
yetersiz oldugundan bu okullarda derslik basina diisen ogrenci sayisi fazla...” seklinde goriis
bildirmislerdir. Bu baglamda okul yoneticileri, sosyoekonomik durumu zayif olan bolge
okullardaki 6grenci profilinin de ekonomik agidan dezavantajli oldugunu vurgulamislardir. Bu
ogrencilerin, fiziki imkanlari sinirli olan okullarda 6grenim gérmek durumunda kalmalarinin ise
mevcut dezavantajlart besleyerek daha da derinlestirdigini ifade etmislerdir.

“Ogrenci profili” alt temas1 altinda; dezavantajli okullardaki 6grencilerin akademik
basarilarinin, sosyal ve kiiltiirel becerilerinin diisiik oldugu, dil ve adaptasyon sorunu yasayan
miilteci 6grenci sayilarinin fazla oldugu konularia deginilmistir. Buna &rnek olarak Omer isimli
yonetici: “Yabanct uyruklu aile ¢ocuklar: bulunmakta. Bu da okullarin olumsuz durumlarin
pekistirmekte. Ayrica yabanct ya da Tiirk olsun dezavantajli 6grencilerin biiyiik cogunlugu
basarisiz.” diyerek goriisiinii bildirmistir. Dolayisiyla dezavantajli olan okullarda yabanci
uyruklu 6grenci mevcutlarinin da fazla olmasinin yeni sorunlar1 giindeme getirdigi
vurgulanmustir.

“Aileler” alt temas1 altinda dezavantajli okullarin bulundugu bolgelerdeki ailelerin sosyo-
ekonomik diizeylerinin ve egitim seviyelerinin diisiik oldugu, ebeveynlerin egitimin énemine
yonelik biling tasimadigi, ¢ocuklariyla ilgilenmediklerine yonelik diisiinceler dne siirilmistiir.
Bu baglamda Rasim isimli yonetici: “Ornegin dezavantajh okullarin aksine avantajl okullarda
genellikle veliler yiiksek kiiltiir seviyesine sahip oluyorlar ya da yiiksek kiiltiir seviyesine sahip
velilerin bulundugu okullar avantajli hale geliyor. Bir okuldaki velilerin bilingli olmasi
sistematik olarak once ogretmeni sonra yoneticileri sonrada okulu nitelikli olmak zorunda
birakiyor bence.” seklinde fikir bildirmistir. Bu anlamda gérece daha avantajli olan okullardaki
bilingli velilerin, okullar1 nitelikli hale gelmeye zorladigi; dezavantajli okullarda boyle bir veli
gorlinlimiine rastlamanin ¢ok miimkiin olmadig dile getirilmistir.

“Okulun bulundugu ¢evre” alt temasi altindaki goriisler, okullarin uzak bdlgelerde olmasinin
ulagim sorunlarina, 6grencilerin vizyon gelistirici baz1 olanaklardan uzak kalmasina neden
oldugu yoniindedir. Bununla birlikte genel olarak dezavantajli okullarin bulundugu ¢evrenin,
okulu destekleme yoniinde bir bilince sahip olmadig1 belirtilmistir. Bu gergevede Zeynep isimli
yonetici: “Okulun uzak olmasi, ulasim zorluklarina sebep oluyor... Bu okullarin bulundugu
semtlerde, gerek semt sakinleri, esnaf okullar: desteklemeye yonelik kiiltiirden uzak.” ve Ulag
isimli yonetici: “Herkes tarafindan bilinen “gézden uzak olan géniilden de uzaktir” 6zdeyigi
maalesef egitim sisteminde koy okullarinin yerini ¢ok iyi ifade etmektedir. Okullarin merkezden
uzak olmasi 6grencilerin ¢evreden bilgi alma kapasitelerini diistiriiyor, vizyonlarint daha da
daraltiyor.” demisglerdir.
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Smirhhiklar

Sekil 1°den anlagilacagi iizere dezavantajli okullarin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde, okul yoneticilerin dnlerine ¢ikan “Swmirliliklar” ise ii¢ alt temada
incelenmistir.

“Veli kaynakli” alt temas1 altindaki goriislere gore, velilerin egitim diizeylerinin diistikliigi,
gecim sikintilar1 ve egitime verilen 6nem diizeyi ile baglantili olarak ¢ocuklari ile ilgilenme
konusundaki yetersizlikleri, okuldaki degisim, yenilik ve isbirligine direng gostermeleri, okula
yonelik sosyal desteklerinin dahi olmayisi, yabanci uyruklu veliler i¢in iletisim sorunlarinin
olmasi, dezavantajli okullarda degisim yaratabilmenin oniindeki engel ve sinirliliklar arasinda
degerlendirilmektedir. Buna yonelik olarak Vedat isimli yonetici: “Veli destegi sinirli oluyor. Bu
da yapmak istediklerinizi simirltyor. Ekonomik durumlar: nedeniyle hep geride duruyor veliler.
Isbirligine yanasmiyorlar. Bazilarinin yiiziinii gérmiiyorsunuz bile.” ve Ulas isimli yonetici:
Dezavantajli okullar genellikle sosyo ekonomik ve egitim diizeyi diisiik bolgelerde...okul aile
iliskileri zor, veli ilgisizligi okul basarisini diistiriiyor. Velilerin iletisime kapali olmasi
dezavantajli durumlarin iyilestirilmesini iyice zorlastirtyor.” seklinde goriis bildirmistir. Bu
anlamda okul yoneticilerine gore velilerin maddi manevi desteginin okul gelisiminde 6nemli bir
unsur oldugu ifade edilmekte; okullar tarafindan gergeklestirilecek veli egitimi etkinliklerine
olan goniilli katilimin dezavantajli okullarda goriilmedigi belirtilmektedir.

“Yonetim ve mevzuat kaynakli” alt temasi altinda dezavantajli okullarin iyilestirilmesi i¢in okul
yoneticilerinden beklenen sorumluluklar ile yetki denkliginin olmadigi; 6grenci devami, disiplin
sorunlari, okula yapilacak yatirimlar, biit¢enin kullanilmasi, okulda yapilabilecek degisimler ve
veliler lizerindeki yasal yetkilerinin oldukga sinirli oldugu ifade edilmektedir. Bunun yaninda
okullara atanan rehber 6gretmenlerin 6grenci sayisina gore belirlenmesi 6nemli bir yonetsel
siirlilik olarak goriilmektedir. Bu kapsamda Volkan isimli yonetici: “Rehber dgretmen atama
durumu yasal engellere takilmakta. Ogrenci sayisi goz éniinde bulunduruldugu icin ya baska bir
okuldan gorevilendirme ile gelmekte ya da rehber ogretmen sayisi yetersiz kalmakta. Bu nedenle
ogrenciler dezavantajli durumlart yenmek icin gereken psikolojik destegi alamamakta.” ve Akin
isimli yonetici: “Dezavantajli okullarin iyilestirilmesi i¢in okul yoneticilerinden beklenen
sorumluluk ile verilen yetki arasinda ucurumlar var. Ne 6grencinin devami konusunda ne
okuluna yapilacak yatiruimlar konusunda ne de veliler tizerinde hi¢bir yasal yetkisi bulunmayan
yoneticilerin, mevcut durumu degistirmek icin gereginden fazla ¢caba harcamasi gerekiyor”
seklinde goris bildirmistir. Sayilan bu yasal sinirliliklarin, 6zellikle dezavantajli okullarin
gelistirilmesini daha da zorlastirildig vurgulanmaktadir

“Zaman kaynakl1” alt temas1 altinda okul yoneticileri; bu okullarda genel olarak rehber
Ogretmen bulunmadig1 ve yoneticilerin 6grenci sorunlari ile ilgilenmekten, okulun ¢ok temel
fiziki eksiklikleriyle ugragmaktan dolayi okul gelisimine zaman ayiramadiklarini ileri
siirmiiglerdir. Bu kapsamda Ulas isimli yonetici: “Ogretmen, malzeme, fiziki kosullarin
yetersizligi baslica yoneticilerin problemleri oldugundan egitimin kalitesine ayiwracak vakit
bulamiyor.” seklinde goriis bildirmistir. Diger bir ifadeyle okul yoneticileri, 6grenci gelisimine
ayrilmasi gereken ¢abanin daha ¢ok okulun fiziki durumlarinin iyilestirilmesi i¢in harcandigini
belirtmiglerdir.
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Dezavantajli Okullarin Gelistirilmesine iliskin Oneriler

Sekil 1.’de goriildigii tizere “Dezavantajli okullarin gelistirilmesine iliskin oneriler” temasi
altinda da bes farkli alt tema belirlenmistir.

“Okuldaki insan kaynaginin gelistirilmesi” alt temas1 altinda; (i) dezavantajli okullarda rehber
Ogretmen atamasi1 yaparken dgrenci sayisina bakilmamasi ve mutlaka rehber 6gretmen
atamasinin yapilmasi, (ii) bu okullara y6netici atamasinda daha se¢ici davranilmasi ve kriterlerin
gelistirilmesi (iii) yetkili birimlerce il genelindeki dezavantajli okullarin tespit edilerek 6gretmen
eksikliginin giderilmesi, (iv) belirlenen dezavantajli okullarda gérev yapan yonetici ve
ogretmenlere maddi-manevi motivasyon kaynaklarinin saglanmasi ve hizmet puanlarina
yansitilmasi, (v) bu okullarda tiikenmislik yasamaya baslayan 6gretmenlerin 6grencilere zarar
vermeyecek makul siirelerde rotasyonlarinin saglanmasi seklinde oneriler gelistirilmistir. Bu
konuda Sabahattin isimli yonetici: “Dezavantajli bolgede ¢alisacak dgretmenlere tegvikler
uygulanarak bu okullar cazip hale getirilebilir.”, ve Kemal isimli yonetici: “Bu okullarda
tiikenmislik yasamaya baslayan 6gretmenlerin belirlenen makul siirelerle rotasyonlarinin
saglanmast” seklinde oneriler vermislerdir. Bu dneriler ile genel olarak okulun insan kaynaginin
is doyumu saglayarak motivasyonlarinin arttirilmasi gerektigi ifade edilmektedir.

“Okuldaki fiziki kaynaklarin gelistirilmesi” alt temasi altinda; (i)yetkili birimlerce dezavantajh
okullarin belirlenmesi ve kaynak aktariminda bu okullara pozitif ayrimcilik yapilmast, (ii)
dezavantajli okullara ek biitce saglanmasi, belirli denetim ve kontrollerle 6deneklerin
arttirtlmast, (iii) dezavantajli okullarin fiziki alt yap1 ve donanim eksikliklerinin kademe kademe
giderilmesi yoniinde oneriler verilmistir. Bu konuda Akin isimli yonetici: “Milli Egitim biitcesi
planlanirken dezavantajli okullara pozitif ayrimcilik yapilarak nitelikli okullarla arasindaki
farki kapatmasina yardimct olunmali.”, Ulas isimli yonetici: “Okul temelli biitge olusturulmali,
okul yoneticilerine bu biitceyi okuldaki elzem eksikliklerin giderilmesinde kullanabilmesi igin
yetkilendirilmeleri. Okul fiziki ve teknoloji alt yapus: iyilestirilmeli.” demistir. Okul yoneticileri
tarafindan okuldaki fiziki kaynaklarin gelistirilmesine yonelik 6ne siiriilen onerilerin okul
temelli biit¢e olusturma odaginda biitiinlestigi goriilmiistiir.

“Ogrencilerin gelistirilmesi” alt temasi altinda (i) Universite ve Bakanlik biinyesinde yapilan
projelerin dezavantajli okullardaki 6grencilerin gelisimine yonelik tasarlanmasi, (ii) kiitiiphane
yapimi, beceri atolyeleri kurma gibi 6grenci gelisimini hedefleyen pilot uygulamalar i¢in
dezavantajli okullarin se¢ilmesi, (iii) bu okullardaki 6grencilerin tiim gelisim alanlari igin
icisleri, saglik, genglik ve spor bakanliklariyla daha genis isbirligi yapilmasi, (iv) yerel
yonetimler ve Bakanlik¢a dezavantajli okullardaki 6grencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetlere katilimlarinin tesvik edilmesi seklinde 6neriler sunulmustur. Bu konuda Akin isimli
yonetici: “Bu okullardaki 6grencilerin tiim gelisim alanlar igin icisleri, saglik, genglik ve spor
bakanliklaryla daha genis isbirligi yapimali.”, Serkan isimli yonetici: “Proje okullari, en iyi
okul degil, dezavantajli okullar arasindan segilmelidir.” ve Yusuf isimli yonetici: “Ogrencilerin
normal hayatlarinda ulasamadiklar: sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere ulasmalarin
saglayacak etkinliler planlanabilir. Milli Egitim Bakanhgy/Miidiirliigiince ¢eyitli kurslar
diizenlenebilir. ” seklinde bir oneri sunmustur. Okul yoneticilerinin goriislerine gore dezavantajl
ogrencilerin desteklenmesinde kurumlar arasi igbirliginin gerekli oldugu vurgulanmustir.
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“Ailelerin ve okul-aile iliskilerinin gelistirilmesi” alt temasi altinda; (i)Dezavantajli okullarda
Ogrenim goren 6grenci ailelerine egitim verilmesi, egitimde 6grenci-ebeveyn iligkisinin 6nemine
yonelik bilincin kazandirilmasi, (ii) velilerin adrese dayali kayit sistemine uymalari
dogrultusunda bilinglendirilmesi, (iii)yabanci uyruklu velilere adaptasyon siirecini
kolaylastiracak egitimlerin saglanmasi, (iv) 6zellikle dezavantajli okullarda okul-aile igbirligini
saglayici etkinliklerin gergeklestirilmesi yoniinde Oneriler ortaya konulmustur. Bu konuda Sevgi
isimli yonetici: “...oncelikle veli egitimi saglanmal. Veli-ogrenci-okul isbirliginin onemi
anlatilmali. ...maddi bir karsilik beklemeden sadece isbirliklerinin onemli oldugu ifade
edilmeli.”, ve Zeynep isimli yonetici: “Velilerin adrese dayali kayit sistemine uymalart
saglanmalidir.” seklinde 6neriler sunmuslardir.

“Okul ¢evresinin gelistirilmesi” alt temas1 altinda: (i) okulun bulundugu ¢evredeki sanayi, esnaf
ve iiniversitelerle bu okullara yonelik isbirliginin saglanmasi1 ve goniillii uygulamalar i¢in
gereken calismalarin tesvik edilmesi, (ii) bu okullar i¢in farkli kaynaklar yaratilmasi yoniinde
Bakanlik¢a okul yonetimine destek olunmasi olarak 6neriler gelistirilmistir. Bu konuda Sezgin
isimli yonetici: “Milli Egitim — Universite ile isbirligi olusturmali. Cevre destegi saglanmall.
Ozellikle dezavantajli okullarin gelistirilmesine yonelik sosyal sorumluluk faaliyetleri bu
okullarla yiiriitiilmeli. Sanayi kuruluslarindan sponsorluk ile maddi destek saglanmali.” diyerek
Onerisini sunmustur. Goriildiigii tizere okul yoneticileri okul olanaklarinin gelistirilmesinde
cesitlendirilmis kaynaklara ihtiyag duymakta ve bunun i¢in ¢evre ve iist yonetim tarafindan
destek beklemektedirler.

Tartisma Sonug ve Oneriler

Dezavantajli okullara yonelik goriiglerin degerlendirildigi bu ¢aligmada ilk olarak okullara
yonelik dezavantajli durumlarin kaynaklar1 tespit edilmistir. Bu kapsamda okul yoneticilerine
gore dezavantajli okullarda 6gretmen ve yoneticilerde nicelik, motivasyon ve tiikenmiglik
sorunlar1 yagsanmakta, bu okullardaki kadrolar genellikle deneyimi olmayan 6gretmenlerden
olugmakta ve bu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin siirekli tayin isteyen 6gretmenlerden olugmast
nedeniyle sik sik 6gretmen degisimleri yaganmaktadir. Ancak Karacan, Baglibel ve Bindak’a
(2015) gore egitim faaliyetlerinin aktorii olan 6gretmenlerin egitim yasami baglaminda sosyal
adaletin saglanabilmesi konusunda uygulamaya doniik 6nemli bir sorumluluklar diigmektedir.
Ogretmenlerin beklentilerine uygun okullarda ¢alisma durumlart ile tiikenmislik diizeylerini
inceleyen Girgin’ e (2010) gore de 6gretmenlerin beklentilerine uygun olmayan okul
ortamlarinda, tiilkenmislik diizeylerinin arttig1 tespit edilmistir. Bu bulgular, uygun ¢alisma
ortamina sahip olmayan dezavantajli okullardaki 6gretmenlerin motivasyon sorunlari
yasayabileceklerine dikkat cekmektedir. Kaldi ki mevcut ¢alismada da gore dezavantajli olarak
nitelendirilen okullarda fiziksel alt yapi, materyal, teknolojik donanim yetersizliginin oldugu, bu
okullara ayrilan biitgelerin de yetersiz kaldigi diisiiniilmektedir. Okullar1 dezavantajli konuma
iten bir diger etmen ise diisiik ekonomik diizeyde olan velilerin ilgisizligi, okul ile igbirligi
kurmaktan uzak bir tavir sergilemeleri, egitim seviyelerinin diisiik olmasi ve yabanci uyruklu
velilerle yaganan iletisim sorunlaridir. Yapilan ¢aligmalar ailesel faktorlerin ve anne-baba
tutumlarinin ¢ocuklarin akademik basarilarinm etkiledigini gostermektedir (Baldwin, 1948;
Berber, 1990; Ozcan, 1996; Gékgedag, 2001). Dolaystyla dezavantajli bolgelerde 6grenim goren
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cocuklarin olumsuz aile tutumlarinin, okul bagarisi lizerinde olumsuz bir etkisinin oldugunu
sdylemek miimkiindiir. Ozellikle Tiirkiye’de anne baba 6zellikleri ile egitimin niteliginin %52
oraninda iligkili oldugu (Yildirim, 2012) diisiiniildiigiinde, veli ilgisinin diisiik oldugu
dezavantajli bolgelerdeki 6grencilerin egitime ve topluma kazandirilmalari agisindan okulun
onemi artmaktadir (Kose, 2019). Finn’e (1993) gore, ailelerin sosyoekonomik diizeylerine gore
ogrencilerin okul baglilik diizeyleri degismektedir. Berber’ in (1990) ailelerin sosyo-ekonomik
durumlar1 ile okul basarisi arasindaki iliskiyi inceledigi calismada da ailesinin aylik gelir
seviyesi diisiik olan 6grencilerin okul basarilarinin, ailesinin aylik gelir seviyesi yiiksek olan
Ogrencilere gore daha diisiik oldugu bulunmustur. Ailenin egitim durumunun da okul basarisi
icin belirleyici faktorlerden biri oldugu (Erkan ve Kirca, 2010) ve cocugun anne-babasinin
egitim seviyesi diisiik olan 6grencilerin okul basarilarinin, yiiksek egitimli anne-babaya sahip
cocuklara gore daha diigiik diizeyde oldugu bilinmektedir (Berber, 1990). Goriildiigii iizere
dezavantajli bolgelerde bulunan dezavantajli okullarin, aile tutum ve davranislarindan da
etkilendigini sdylemek miimkiindiir. Baska bir ifadeyle veli ilgisizliginin var olan dezavantajl
durumu daha da derinlestirdigi ifade edilebilir. Okullar1 dezavantajli duruma iten sebeplerden
sonuncusunun ise 6grenci ve ¢evreden kaynaklandigi belirtilmistir. Buna gore dezavantajl
okullardaki 6grencilerin akademik ve sosyal basarilarindaki diisiikliik, artan yabanci uyruklu
Ogrencilerin yagadiklart dil ve kiiltiir sorunlar1 bu durumu tetiklemektedir. Ayrica bu okullarin
icinde bulundugu ¢evre, okulun desteklenmesine ve 6grencinin egitime erisiminin dnemine
yonelik bir biling i¢inde degildir. Bu baglamda Taskin-Alp’e (2016) gore 6grencilerin 6ncelikle
okula erisimlerinde yaganan sorunlar ortadan kaldirilarak tiim 6grenciler i¢in esitligin saglandigi,
sosyal refah1 yiiksek bir okul alaninin olusturulmasi saglanmalidir. Nitekim Kose’ ye (2019)
gore dezavantajli bolgelerdeki okullarda okul toplum iliskilerinin zayif olmasi, 6grencilerin okul
bagliliklar1 agisindan bir dezavantaj olusturmaktadir. Saritas, Sahin ve Catalbag (2016) ise
yabanci uyruklu 6grenciler ile okullarda yasanan sorunlari inceledigi ¢alismaya gore,
Ogretmenlerin yabanci uyruklu 6grenciler ile iletigim kurarken dil problemi yasadiklar1 fakat
Ogrencilerin birbirleri ile olan etkilesimleri sonucunda dil problemini kisa siirede ¢ozdiikleri
belirlenmistir. Buna ragmen yabanc1 uyruklu 6grencilerin velileri ile daha uzun stireli dil
problemleri yasadiklarini ve bu durumun bir dezavantaj sagladig tespit edilmistir. Bu baglamda
okulun bulundugu ¢evrenin bir dezavantaj olusturdugu, 6grencilerin kiiltiirel uyumsuzluklarinin
da egitim 6gretim yasantisinda kimi zorluklar1 beraberinde getirdigi sdylenebilir.

Arastirmada ikinci olarak okullarin dezavantajli durumlariin gelistirilmesinin oniinde veliler,
yasal diizenlemeler ve zamansal sinirlilik etmenlerinin oldugu tespit edilmistir. Dezavantajh
okullarin hinterlandini olugturan mahallelerdeki velilerin diisiik egitim diizeyine sahip olmalar
ve genellikle gecim sikintis1 ¢ekmeleri bu okullarin geligimleri i¢in gerekli olan veli destegini
saglayamamalarina neden olmaktadir. Mevcut yasal diizenlemeler ise dezavantajli okullarin
gelisimini sinirlayan bir diger faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okul yoneticilerine gore
dezavantajli okullarin diger okullar ile ayn1 seviyeye gelebilmesi i¢in rehber 6gretmen
atamalarinda, yonetici se¢imlerinde, disiplin sorunlari ile basa ¢ikabilme yollarinda, biitge
kullaniminda yasal olarak pozitif ayricaliklar yapilmasi gerekmektedir. Milli Egitim
Bakanliginin 17.04.2001 tarih ve 24376 sayili1 Rehberlik Ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeliginin 47. Maddesi d bendine gore “...okul miidiirii, okulun psikolojik danisman
ihtiyacini, 6grenci sayisint ve bu sayidaki artisi dikkate alarak belirler...” ibaresi yer
almaktadir. Okul miidiirliniin okula psikolojik danigman talebinde bulunabilmesi igin gerekli
Ogrenci sayisi ise 18.06.2014 tarih ve 6459 say1 ile Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
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Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina iligkin
Yonetmeligin rehberlik alan 6gretmenlerinin norm kadrolarinin belirlendigi 21. Maddesine gore,
okul rehberlik servislerine rehberlik alan 6gretmeni atanabilmesi i¢in asgari 6grenci sayisi:
ilkokullarda 300, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda 150, ortadgretim kurumlarinda 150
olmasi gerektigi belirtilmektedir. Bu durumda okulun ¢evresel kosullar1 goz ardi edilerek sadece
Ogrenci sayisina gore rehberlik alan 6gretmeni ataniyor olmasi dezavantajli okullarin
bulunduklar1 durumlar ile bas edebilmeleri i¢in dnemli bir sinirlilik oldugu sdylenebilir. Tiim bu
sinirhiliklar ile bas etmeye calisan yoneticilere gore dezavantajli okullarda gérev yapan
yoneticilerin okulu gelistirebilmeleri 6niindeki bir diger sinirlilik da zaman problemidir. Ciinkii
yoneticilere gore dezavantajli okullarda gorev yapan okul yoneticileri okulun temel fiziki
ihtiyaclari ile ilgilenmekten ve rehber 6gretmen olmadigi durumlarda rehberlik faaliyetlerini de
yliriitme ¢abalari1 nedeniyle asil yapmalar1 gereken okulun egitsel gelisimine yeterince zaman
ayiramamaktadirlar. Sirin’e (2016) gore de Tiirkiye'de olusturulacak yeni egitim politikalarinda
Ogretmen atamalar1 Oncelikli olarak sosyo-ekonomik bakimdan dezavantajh bolgelerde yer alan
okullara yapilmali ve bu okullardaki sinif mevcutlarimin diisiiriilmesi i¢in 6nlemler alinmalidir.
Tomul (2009) ise yaptig1 ¢alismada toplumsal duyarsizlik ve yasal diizenlemelerin, okullarda
sosyal adaleti sinirlayan etmenler oldugunu tespit etmistir. Buna karsin alanyazindaki ¢alisma ve
tartigsmalar, dezavantajli okullarin iginde bulundugu bu tiir imkansizliklar ve sinirhiliklarin
Ogrenci basarisi izerinde olumsuz etkileri oldugunu ve bu nedenle gelistirilmeleri gerektigine
vurgu yapmaktadir (Kondake1, Kurtay, Oldag ve Senay, 2016; Ozcan, Balyer ve Yildiz, 2018).

Arastirmada son olarak dezavantajli okullarin gelistirilebilmesi i¢in okul yoneticilerinin
Onerilerinin, okuldaki insan kaynaklarinin, fiziki kaynaklarin, 6grencilerin, ailelerin ve okulun
cevresinin gelistirilmesine yonelik olarak bes baglikta toplandigi ortaya gikarilmistir. Bu
baglamda okul yoneticilerinin goriisleri 6zellikle insan_kaynaginin (6gretmen ve yonetici)
gelistirilmesi ve motivasyonlarinin arttirilmasi iizerine yogunlasmistir. Bu anlamda dezavantajh
okullara yonetici segiminde farkli kriterler belirlenerek daha secici davranilabilir. Bunun yaninda
dezavantajli okullarda ¢alismayi tesvik edici ticret yada hizmet puani gibi desteklerin sunulmasi
calisanlarin daha uzun siireli ¢alismaya istekli olacagi diisiiniilmektedir. Nitekim Milli Egitim
Bakanlig1 Vizyon 2023 belgesinde insan kaynaginin gelistirilmesi ve motivasyonun arttirilmasi
igin 0gretmen ve yoneticilerin mesleki ve kariyer gelisimlerinin saglanmasina, okul igerisindeki
odiil sistemlerinin hakkaniyetli isletilmesine ve elverissiz kosullarda ¢alisan 6gretmen ve
yoneticileri i¢in tesvik mekanizmalarinin olusturulmasina yonelik hedefler oldugu goriilmektedir
(MEB, 2018). Arastirma kapsamindaki dezavantajli okullarin gelisimi igin fiziki alt yap1 ve
donanim eksikliklerinin giderilmesine yonelik ek kaynaklarin tahsis edilmesi gerektigi
vurgulanmigtir. Bu 6nerilerin gerekliligi ile ilgili olarak TEDMEM’ in (2017) Egitim
Degerlendirme Raporunda da dezavantajhi 6grencilerin desteklenmesi i¢in ek maliyet gerektigi
bu nedenle biitcedeki paylarimin arttirilmasi gerektigi ifade edilmistir. Tomul’a (2009) gore okul
yoneticileri sosyal adaleti saglama eylemlerine 6ncelikle sosyal destege ihtiyaci olan gruplar
belirleyerek baslamali ve okulun var olan kaynaklar1 aktif olarak harekete gecirerek, toplumsal
bir duyarlilik olusturup ¢evredeki kaynaklardan yararlanmalidir. Ayrica arastirma bulgulari
dezavantajli okullarda 6grenim goren 6grencilerin akademik, sosyal, sanatsal ve kiiltiirel basari
diizeylerinin gelistirilmesine yonelik caligmalar yiiriitiilmesi gerektigini ortaya koymustur.
Bunun i¢in yerel yonetimler ve bakanliklar diizeyinde isbirligi yapilarak bu okullara nitelikli
yasam alanlar1 olusturulmasi ve 6grencilerin sanatsal, sosyal faaliyetlere katilimlarina olanak
saglayan projeler yiiriitiilmesinin gerekliligi vurgulanmistir. Dezavantajli okullarda 6grenim
goren 6grencilerin ve okul sartlariin gelisimini en biiylik katkiy1 saglayacak diger bir etmen ise
ogrencilerin aileleri oldugu belirtilmistir. Bu nedenle ailelerin biling diizeylerinin arttirilmasina
yonelik egitsel calismalar gerceklestirilmesinin yaninda yabanci uyruklu ailelerin
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adaptasyonlarini kolaylastiric1 caligmalar yiiriitiilmesi gerektigi ve bu okullarin gelisiminin
saglanabilmesi i¢in okul ¢evresinin destegini arttiracak girisimlerde bulunulmasinin énemi
vurgulanmstir. ERG (2018) Egitim Degerlendirme Raporunda da dezavantajli 6grencilerin
nitelikli egitim olanaklarindan faydalanabilmesi i¢in olumlu 6grenme yasantilarinin saglanmast,
bu okullarin fiziki olanaklarimin gelistirilmesi ve alternatif egitim modellerinin gelistirilmesine
yonelik vurgu yapildigi goriilmiistiir. Bu baglamda okullarin paydaslari ile birlikte bir sistem
biitiinligii icerisinde disiiniilerek gelistirilmesi, dezavantajli okullarin nitelikli egitim
ortamlarina doniistiiriilebilmesi i¢in 6nem tagimaktadir.

Arastirma bulgulari genel olarak degerlendirildiginde dezavantajli okullarda 6grencilerin bilissel
duyussal ve diger gelisim alanlarinda sorunlar yasadiklari, buna bagli olarak akademik
basarilarin diisiik oldugu, okul i¢i ve gevresel faktorlerin de bu duruma sebep olan kaynaklar
arasinda oldugu goriilmektedir. Bu nedenle dezavantajli okullarin gelistirilebilmesi i¢in ¢éziim
Onerilerinin bir sistem biitlinligi igerisinde yapilandirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda bu
yeniden yapilanmanin okullarin fiziki 6zelliklerinden insan kaynaklar1 yapisina, veli
katilimindan gevre desteginin saglanmasina kadar genis bir yelpazede temellendirilmesi
gerekmektedir. Ancak tiim bunlarin yapilabilmesi i¢in dncelikle belirli dlgiitlere bagli olarak tiim
dezavantajli okullarin tespit edilmesi, kademeli olarak bu okullarin gelistirilmesi 6nem teskil
etmektedir. Okul yoneticilerinin dezavantajli okullara yonelik goriislerinden ulagilan sonuglar
dogrultusunda su oneriler ileri stiriilebilir:

. Arastirmada elde edilen bulgulara gore dezavantajli okullarda galigan 6gretmen ve
yoneticilerin tiikenmislik diizeyleri yiikselmektedir. Bu nedenle dezavantajli okullarda
gbrev yapan Ogretmen ve yoneticileri motive edici ticret, hizmet puani, erken terfi gibi
giidiileyiciler sunulmasi etkili olabilir.

. Arastirma bulgularina gore okullar1 dezavantajli duruma iten etmenlerden biri de fiziksel
altyap1 ve donanim eksikligi sorunlaridir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
belirlenen biitge dagitimlarinda sosyal adaletin saglanabilmesine katki saglayabilmesi
acisindan dezavantajli okullara fiziksel alt yapilarini iyilestirici ve donanim eksikliklerini
giderici ayricalikli 6nlemler alinmalidir.

. Bulgular dezavantajli okullarda veliler ve gevre 6grencilerin egitim siiregleri tizerinde
ilgisiz olduklarini gostermistir. Bu nedenle dezavantajli okul bolgelerinde Halk Egitim
Merkezleri araciligiyla ve bakanliklar ve yerel yonetimler araciligiyla aile egitim kurslar
acilarak ailelerin okul basarisina katki saglamalari tesvik edilmeli.

. Mevcut yonetmeliklere gore rehberlik alan dersi 6gretmenlerinin okullara atanabilmesi
i¢in okulun saglamasi gereken tek sartin okulda yeterli 6grenci sayisinin -ilkokullarda en
az 300 ogrenci gibi- olmasidir. Ancak dezavantajli okullarda bas edilmesi gereken
psikolojik durumlarin siklik dereceleri dikkate alindiginda bu okullara rehberlik alan
Ogretmenlerinin atamalarini kolaylastiracak yonetmelik diizenlemeleri yapilmalidir.

Ulasilan sonuglar dogrultusunda diger arastirmacilara verilebilecek oneriler:

. Bu ¢alisma okul bazinda yoneticilerle yiiriitiilmiistiir. Ayn1 ¢alisma flge Milli Egitim
Midiirliiklerindeki yoneticilerle yiiriitiilerek okullar arasi karsilagtirmalar yapilabilir;
farkli okul sartlar ile 6grenci basarist arasindaki iligskinin kurulabilecegi ¢aligmalar
desenlenebilir.
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Dezavantajlh bolgelerdeki 6grenci velilerinin ilgisizligi ve 6grenci velilerinin okul
etkinliklerine yonelik olumsuz tutumlarimin 6grenci iizerindeki etkilerinin incelendigi
caligmalar yiiriitiilebilir.
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Summary

Purpose and Significance. The education right, which is one of the fundamental human rights,
is guaranteed by the policies and conventions carried out at national and international level in
order to ensure the principle of equality. Although, the right to education was guaranteed by law
both in the world and in Turkey, according to the Global Education Monitoring Report published
by UNESCO in 2017, it was stated that more than 60 million children of primary school age in
the world couldn’t go to school. The schools in which the necessary activities are carried out for
the active participation of the students in the social life show different characteristics in terms of
the educational opportunities they provide for the students and the opportunities they have.
Opportunities and opportunities provided by schools to students are considered among the
important factors affecting the quality of educational experiences. In a report published by
TEDMEM (2018), it is stated that student achievement is affected by socio-economic factors up
to a certain level; on the other hand, it is stated that students who are successful in international
exams despite being disadvantaged in terms of socio-economic aspects are significantly affected
by the school factor. In this context, strengthening the physical and human resources in schools
in disadvantaged regions is considered important in terms of ensuring social justice in education.
In addition, it is stated that a separation between students has detrimental effects not only for
disadvantaged students but also for all students. For this reason, social justice, which emphasizes
the access of all students without discrimination to qualified education, is seen as an integral part
of education systems. In this context, the aim of this study is to determine the disadvantages of
school-level disadvantages that make it difficult to achieve social justice in education according
to the opinions of school administrators, the limitations prevent the studies aimed at eliminating
these situations and the solution suggestions coming from school administrators.

Methodology. Basic qualitative research design was used within the framework of qualitative
research approach. According to Marriam (2015), basic qualitative research aims to interpret the
meanings that individuals attach to their experiences. The study group of the research was
created within the framework of certain criteria. For this purpose, the study group consisted of
23 voluntary school administrators and assistant administrators who work in the schools that
were found to be disadvantageous by the criteria such as environment, students, parents,
socioeconomic level among the public schools in Usak. The data of the research were collected
through interviews with school administrators. Interviews with school administrators were
conducted with a semi-structured interview form that were prepared by the researchers. Data
were analyzed by descriptive analysis, summarized and interpreted according to predetermined
themes. As it was stated by Yildirim and Simsek (2011), in the descriptive analysis, the data can
be edited under themes that were arranged before. In this study, the themes were predetermined
according to the research questions. In the analysis of the data, expressions which could not be
reached consensus among the researchers were discussed and a final consensus was reached.

Results and Discussion. In this study, which the opinions about disadvantageous schools were
evaluated, the sources of disadvantageous situations were firstly identified. In this context,
according to the school administrators, teachers and administrators in disadvantageous schools
experience quantity, motivation and burnout problems, the staff in these schools are usually
consist of inexperienced teachers, and as the teachers working in these schools consist of
teachers who want continuous appointments, frequently teacher exchanges are experienced.
According to Girgin (2010), who examined working conditions and burnout levels in schools
that are suitable for teachers 'expectations, it was determined that burnout levels increased in
school environments that did not meet teachers' expectations. These findings point out the
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teachers in disadvantageous schools who do not have a suitable working environment may
experience motivation problems. Another factor which causes schools to be in a
disadvantageous position is the lack of interest of parents at low economic level, their attitude
towards not cooperating with the school, their low education level and communication problems
with foreign parents. Studies have shown that factors about families and parents’ attitudes affect
the academic achievement of children. According to (Baldwin, 1948; Berber, 1990; Ozcan,
1996; Gokeedag, 2001; Finn’e,1993) school commitment levels of students change according to
socioeconomic levels of families. As seen, it is possible to say that disadvantageous schools in
disadvantageous regions are also affected by family attitudes and behaviors. In other words, it
can be stated that the disinterest of the parents deepens the existing disadvantageous situation. It
was stated that the last reason that the students and the environment cause the schools to be
disadventageous. Accordingly, low academic and social success of disadvantageous students and
the language and culture problems of increasing foreign students trigger this situation.

Secondly, in the study it was found that parents, legal regulations and temporal limitation factors
prevented the development of disadvantageous schools. The parents’ having low educational
level and their suffering from livelihoods cause these disadventegous schools unable to provide
the necessary paretns’ supports for their development. The current legal regulations which are
encountered as another factor that limits the development of disadvantageous schools. In this
case, by ignoring the environmental conditions of the school and appointing guidance teachers
according to the number of students can be seen as a significant limitation for disadvantageous
schools to cope with their situations. According to the administrators, who try to cope with all
these limitations and try to develop the disadvantegous schools, another limitation is time
problem. According to the administrators, school administrators who work in disadvantageous
schools cannot devote enough time to the educational development of the school that they
should do because of the basic physical needs of the school and their efforts to conduct guidance
activities in the absence of guidance teachers. According to Sirin (2016) the new educational
policy the priority in the appointment of teachers should be given to the schools where the socio-
economically disadvantageous students go and in the schools which poor children go the number
of students in the classes should be pulled down. Tombul (2010), in his study, found that social
insensitivity and legal regulations are the factors limiting social justice in schools. Finally, it was
found out that the suggestions of school administrators, human resources, physical resources,
students, families and the environment of the school were categorized as five headings in order
to develop disadvantaged schools. In this context, the opinions of school principals especially
focused on developing human resources (teacher and administrator) and increasing their
motivation. In this sense, while selecting administrators for disadvantageous schools by defining
different criteria, can be approached more selectively. In addition, it is considered that
employees may be willing to work for a longer period of time by providing them support such as
salary or service points to encourage working in disadvantageous schools. In order to develop
these schools, additional resources should be made available to address the shortcomings of
physical infrastructure and equipment. Another factor that will make the greatest contribution to
the development of school conditions and students in disadvantageous schools is the families of
the students. For this reason, in addition to the educational activities aimed at raising the
awareness level of the families, studies should be conducted to facilitate the adaptation of
foreign national families and attempts should be made to increase the support of the school
environment in order to ensure the development of these schools.
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