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Oz

Calismada 1992-1994 ve 2006-2008 yillar1 arasinda Turkiye’de kurulmus devlet tniversitelerinin etkinliginin 2018 yilt
verileri ile hesaplanmast amaglanmustir. Etkinlik analizlerinin yapilmasinda girdi ve ¢iktt yonelimli parametrik olmayan
Veri Zarflama Analizinin (VZA) 6lgege gore sabit getirili Charnes-Cooper-Rhodes (CCR) ve Slgege gore degisken
getirili Banker-Charner-Rhodes (BCC) yontemleri kullanilmis, Gniversitelerin 6lgek etkinlikleri hesaplanmustir. Daha
sonra etkinlige etki eden faktorlerin belitlenmesi icin Tobit analizi yapidmustir. Analizler 6nce 1992-1994 yillart
arasinda, sonra 2006-2008 yillart arasinda ve en son olarak da 1992-2008 yillart arasinda kurulmus devlet tniversiteleri
icin yapilmistir. Analiz sonucunda girdi ve ciktt yonelimli CCR skotlarinin tiim tniversitelerde ayni, BCC skorlarinin
ise etkin olmayan Universitelerde farklt oldugu tespit edilmistir. 1992-1994 yillart arasinda kurulmus 25 Gniversiteden
13’antn CCR, 17’sinin BCC, 2006-2008 yillat1 arasinda kurulmus 41 Gniversiteden 26’sinin CCR, 35’inin BCC, 1992-
2008 yillart arasinda kurulmus 66 tniversiteden 33’tntin CCR, 46’sinin BCC yontemleri ile yapilmis analizlerde etkin
olduklari tespit edilmigtir. Etkinsizlik nedeninin girdilerin atl kullanidmasindan ve/veya ciktlarin yeterli dizeyde
uretiimemesinden kaynaklandigi goriilmektedir. Calismadan elde edilen etkinsizlik sonuclari, Tirkiye’deki
universitelerin cogunun, kurumlar icinde kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde tahsis edilmesinin gerekli oldugunu
ve bu yonde politikalarin olusturulmasinin gerekli oldugunu géstermektedir.
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Efficiency Analysis of the State Universities, Established in Turkey between 1992-1994
and 2006-2008: An Application of DEA and Tobit Analysis

Abstract

This study aims to calculate the effectiveness of the state universities, established in Turkey between 1992-1994 and
2006-2008 based on 2018 data. This study applied input and output oriented nonparametric Data Envelopment
Analysis (DEA), Charnes-Cooper-Rhodes (CCR) and Banker-Charner-Rhodes (BCC) methods to conduct efficiency
analysis and calculate the scale efficiency of the universities. Afterwards Tobit analysis was used to determine the
factors affecting the efficiency. The analysis were carried out for state universities, first established between 1992 and
1994, then from 2006 to 2008, and finally from 1992 to 2008. As a result of the analysis, it was determined that the
input and output oriented CCR scores were the same in all universities, however; the BCC scores were different in
inefficient universities. Among 25 universities established between 1992-1994, 13 universities were analyzed by CCR,
17 by BCC, 26 of 41 universities were analyzed by CCR and 35 universities by BCC methods, 33 universities out of
606, established between 1992-2008 were studied by CCR, while for 46 of them BCC method was applied which
showed the efficiency of these methods. It is obvious, that the reason for inefficiency is the idle use of inputs and/or
the inadequate production of outputs. The inefficiency results obtained from the study have shown that it is
important for the most of the universities in Turkey to allocate the resources effectively and efficiently within the
institutions and it is necessaty to develop policies in this area.
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Girig
Dijital ¢ag olarak da adlandirabilecegimiz bilgi ve teknolojinin hizla gelistigi ve her gecen giin
yenilendigi devrimizde sadece okuryazarligin yetmedigi, ayni zamanda tniversite egitiminin de artirilmast
gerektigi kacinilmazdir. Bu nedenledir ki, yiksekogretim sektoriiniin gelistirilmesi ekonomik ve sosyal
politikalarin olusumunda buyik 6nem tagimaktadir. Devletler ve hiikiimetler de zaman zaman bu
politikalarda yenilikler yapmakta ve yeni devlet ve vakif iiniversitelerinin kurulmasini tesvik etmektedirler.

1992 tarihine kadar Tiurkiye’de 1’1 vakif Universitesi olmakla bitlikte toplam 29 universite
bulunmaktaydi. Bu tarihten 6nce kurulan en son tUniversite 27.06.1987 tarihli ve 3389 sayili kanun ile
kurulmus olan Gaziantep Universitesi olmustur. Tiirkiye genelinde bulunan iiniversitelerin dagilimina
baktigimizda, Marmara Bolgesi'nde 8, I¢ Anadolu Bolgesi'nde 9, Giineydogu Anadolu Bélgesi'nde 3,
Dogu Anadolu Bélgesinde 4, Karadeniz, Ege ve Akdeniz Bélgellerinde 2’ser devlet iniversitesinin
oldugunu gérebilmekteyiz (Sargin, 2007, s. 142).

Resmi Gazete’nin 11 Temmuz 1992 tarihli 21281 sayisinda yayimlanmis 03 Temmuz 1992 tarihli
3837 Sayih “Yiksekogretim Kurumlart Tegkilatt Hakkinda 41 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 Sayili Kanun ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun” hikmiince, Turkiye’de bir giinde 23 devlet universitesi
kurulmustur. Resmi Gazete’nin 07 Mart 1992 tarihli 21164 sayisinda yayimlanmis 05 Mart 1992 kabul
tarihli 3785 sayilt “28.03.1983 tarihli ve 2809 Sayilt Yiiksekdgretim Kurumlart Teskilatt Hakkinda 41 Sayih
Kanun Hikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuline Dair Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesi
Hakkinda Kanun” hiikmiince, Tirkiye’de ikinci vakif Gniversitesi olan Kog¢ Universitesi kurulmustur.
Daha sonra 1993 yilinda Eskisehir Osmangazi Universitesi, 1994 yilinda Galatasaray Universitesi
kurulmustur. Daha sonra 17 Mart 2006 tarihli KHK ile 15, 29 Mayis 2017 tarihli KHK ile 17, 22 Mayis
2008 tarihli KHK ile 8 ve 31 Mayis 2008 tarihli KHK ile 1 Devlet tiniversitesi kurulmustur. Tirkiye’de
1992-1994 yillart arasinda 25, 2006-2008 Yillart arasinda 41, 2010-2016 yillart arasinda ise 15 yeni devlet
universitesi kurulmustur.

Devletin ve hitkiimetin ilkede tniversitelesmenin artirlmast ve her cografyada tniversitenin
bulunmas: politikasinin yuritiilmesi ile devlet tarafindan finanse edilen dniversitelerin kurulmasi Turk
toplumunda bazi tartismalara yol a¢mustir. Bunun siinda, politika yapicdar ve devlet yetkilileri
yiksekdgretim kurumlarinin  kaynaklarini  verimli ve etkin bir sekilde kullanip kullanmadiklar
sorgulamaktadirlar. Bu tiir sorularin cevaplandirilmasi ve yiksekogretim sektoriinde tretkenlik ve maliyet
verimliliginin degerlendirilmesi i¢in bir dizi calisma yapilmistir. Bu calismalara Literatlir Taramast
baslhiginda genis yer verilmistir.

Uluslararast ve ulusal literatirde parametrik olmayan bir yaklasim olan Veri Zarflama Analizi (VZA)
egitim ve hizmet sektorinde Karar Verici Birimlerin (KVB) etkinliginin hesaplanmasinda stk sik
kullantlmaktadir. Bu calismanin amaci, Tirkiye’de 1992-1994, 2006-2008 ve 1992-2008 yillart arasinda
kurulmus devlet Universitelerinin etkinliklerinin = 6l¢tilmesi  ve etkinlikleri etkileyen faktdtlerin
belirlenmesidir. Calisma i¢in bu yillarda kurulan tniversitelerin secilmesinin nedeni, yakin yillarda kurulmus
tniversitelerin etkinlik diizeylerinin 6grenilmesi ve karsilastirilmasinin yapilmasidir.

Etkinlik dl¢timlerinin yapilmast igin girdi ve ¢iktt yonelimli Veri Zarflama Analizinin 6lgege gére sabit
getirili Charnes, Cooper, Rhodes (CCR), 6lgege gbre degisken getirili Banker, Charnes, Cooper (BCC) ve
Olcek etkinligi yontemleri kullanilmustir. Etkinligin belitleyicilerini analiz etmek icin istatistiksel Tobit
modeli kullanilmistir. VZA modeli etkinligi tniversitelerin arastirma performansina odaklanarak c¢oklu
girdi ve coklu ¢ikti oranlarindan elde edilen performans Olcllerini olusturarak degerlendirmektedir.
Orneklem olarak 1992-1994 villart arasinda kurulmus 25 devlet tiniversitesi, 2006-2008 yillar1 arasinda
kurulmus 41 devlet tniversitesi ve 1992 yilindan 2008 yilina kadar kurulmus olan 66 devlet Gniversitesi
secilmistir ve analiz 2018 yilin1 kapsamaktadir. Calismanin ilk olarak konu ile ilgili literatiir degerlendirmesi
sunulmaktadir. Sonraki kisimlarda kullanilan yéntemlerin teorik metodolojisi, veri kaynaklart ve 6lctileri
verilmistir. Daha sonra bulgular sunularak, son béliimde sonuglar yorumlanmustir.

Literatiir Taramasi

Kutlar ve Kartal (2004) calismalarinda, Cumhuriyet Universitesinin 6grenci alan sekiz fakiiltesinin
performans degerlendirmesini Veri Zarflama Analizinin Charnes, Cooper, Rhodes (CCR) ve Banker,
Charnes, Cooper modelleri kullanilarak yapmuslardir. Calismada girdi degiskenleri olarak; akademik
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personel, idari personel, yolluklar, personel giderleri, hizmet alimi, titketim malzemesi ve Gniversitenin ylz
olgimi, ¢ikt1 degiskenleri olarak ise; 6grenci sayisi, 6grenci harglar, projeler ve lisansiistii 6grenci sayist
kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda Tip, Dis Hekimligi, Giizel Sanatlar Fakiilteleri ile Ilahiyat
Fakdltesinin secilen girdi ve ciktilar ¢ergevesinde, diger fakiltelere gore, verimlilik skorlarinin daha distk
oldugu tespit edilmistir.

Babacan, Kartal ve Bircan (2007) calismalarinda, 2000-2005 yillart verilerini kullanarak VZA yontemi
ile 53 kamu iniversitesi ile Cumhuriyet Universitesi'nin etkinlik analizlerini yapmis ve sonuglart
karsilastirmiglardir. Calismada girdi degiskenleri olarak; genel biitce, biitce dist harcama, profesér sayisi,
dogent sayisi, yardimct dogent sayist, 6gretim gOrevlisi sayist, yardimel 6gretim elemant sayist ve idari
personel sayisi, ciktt degiskenleri olarak; indekslere girmis yayin sayisi, Universite gelirleri, lisans Sgrenci
saylsi, mezun Ogrenci sayisi, lisansiisti Ggrenci sayisi, mezun lisansiisti Ogrenci sayist kullandlmustir.
Calisma sonucunda tiniversitelerin ve Cumhuriyet Universitesi’nin etkinsizliklerinin neden kaynaklandig
tespit edilmis ve karsilastirilmistir. Analizlerde kamu tniversitelerinde etkinsizligin gittikce artmakta oldugu
ve etkinlik diizeylerinin bes yil icinde stirekli diigiis gosterdigi tespit edilmistir.

Dikmen (2007-2008) calismasinda, kamu alaninda hizmet veren 51 iniversitenin goreli etkinlik
skorlarini Veri Zarflama Analizi yontemi ile belirlemis, kaynak kullanimindaki aylaklik belirlenerek,
yonetim kadrolarinin kisa ve uzun vadede verimlilie ulagabilecekleri konusunda &neriler gelistirmigtir.
Calismada girdi degiskenleri olarak; 6gretim yesi sayisy, idari personel sayisi ve blitce ddenekleri, ¢ikti
degiskenleri olarak; lisans mezunu 6grenci sayisi, yiksek lisans mezunu 6grenci sayisi, yurtici ve yurtdisi
yayin sayist kullamlmustir. Dort performans modeli ile yapilmis analiz sonucuna gbre tniversitelerin
“genel”, “egitim” ve “arastirma” performanslart agisindan olduk¢a distik sayilabilecek ortalama
performans diizeyinde olduklari tespit edilmistir.

Kutlar ve Babacan (2008) calismalarinda, 53 kamu tniversitesinin goreli etkinlik Slctimlerini VZA
kullanarak girdi ve ¢iktt yonelimli olarak hesaplamiglardir. Calismada girdi degiskenleri olarak; genel biitce,
biitce dist harcama, profesor saysi, dogent sayisi, yardimer dogent sayis, 6gretim gorevlisi sayist, yardimet
Ogretim elemani sayisi, idari personel sayisi, ctkti degiskenleri olarak; indekslere girmis yayin sayisi,
universite gelirleri, lisans 6grenci sayist, mezun 6grenci sayist, lisanststii 6grenci sayist mezun lisanststi
Ogrenci sayist kullanilmistir. Hesaplamalar sonucunda bes yil icin etkin olan ve olmayan universiteler
belirlenerek yilar igerisinde Tirk kamu Universitelerinde etkinsizligin gittikce artmakta oldugu tespit
edilmistir. Her iki modelde Gniversitelerin 6lcek etkinligini iyi kullanamadiklart géralmiistiir.

Kounetas, Anastasiou, Mitropoulos ve Mitropoulos (2011) c¢alismalarinda, Yunanistan
Universitelerinin  etkinlik analizlerini VZA yontemi kullanarak hesaplamislardir. Calismada  girdi
degiskenleri olarak; toplam harcamalar, lisanststii 6grenci sayisi, akademik personel sayist ve mezun sayist,
ctktt degiskenleri olarak; konferans sayisi, yayin sayist ve monografi sayist kullamlmistir. Calisgma
sonucunda, Universitelerin etkinliginde departman altyapist, yas ve okul personeli gibi “cevresel etkilerin”
6nemli bir role sahip oldugu gérilmistiir.

Bal (2013) calismasinda, Tirkiye’de hizmet veren 23 vakif Universitesinin etkinliklerini 2010 yilt
verileri ile hesaplamistir. Calismada girdi degiskenleri olarak; profesor, dogent, yardimei dogent ve
doktorali 6gretim gbrevlisi sayilart toplami, arastirma gorevlisi ve 6gretim gorevlisi sayilari toplami, ¢tkti
degiskenleri olarak; SCI, SSCI, AHCI tarafindan taranan dergilerde yer alabilen makaleler ve atiflar
toplami, Ogrenci sayisi/Ogretim Uyesi sayist orant kullanilmistir. Calisgma sonucuna gore, etkin olarak
calismayan Universitelerin daha verimli olarak calisabilmesi ve kaynak israfinin 6nlenmesi icin, ¢tktt
miktarlarini artirmalari ve girdi miktarlarini azaltmalar gerektigi tespit edilmistir.

Kadilar (2015) calisgmasinda, 33 vakif Gniversitesinin ekinliklerini 2009-2010 6gretim yilina ait veriler
kullanilarak VZA yontemi ile belitlemeye ¢alismustir. Calismada girdi degiskenleri olarak; profesér sayist,
dogent sayist, yardimct dogent sayisi, arastirma gorevlisi sayist ve blitce gidetleri, ciktt degiskenleri olarak;
proje sayist, yiksek lisans ve doktora 6grenci sayilart, 6n lisans ve lisans 6grenci sayilart, uluslararast yayin
saytst kullanilmistir. Arastirma sonucuna gore, etkinlik acisindan ilk sirada Ankara, ikinci sirada Tzmir ve
son strada Istanbul’da hizmet veren vakif tiniversitelerinin oldugu tespit edilmistir.

Erkog (2016) calismasinda, Tirkiye’deki kamu tiniversitelerinin teknik ve maliyet etkinliklerini VZA
yontemi ile hesaplamaya calismistir. Calisgmada girdi degiskenleri olarak; akademik personel sayisi, isgiicii
harcamalari, sermaye harcamalari, mal ve hizmet giderleri ve toplam harcamalar, ¢ikti degiskenleri olarak;
tam zamanli lisans 6grencisi sayist, tam zamanli lisansiisti 6grenci sayist, akademik personel bagina indeksli
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yayin sayist, toplam arastirma burs miktart kullanilmistir. Calisma sonuglarina gore, Turkiye’deki kamu
tniversitelerinin etkinliginin bazi istisnalar disinda iyl olmadigi, etkin tniversiteler ile etkin olmayan
Universitelerin  birbirlerinden tamamiyla farklilastigi tespit edilmistir. Etkinligi etkileyen faktorlerin
belirlenmesi icin yapilan analizlerde tam zamanl akademik personel oraninin ve tip fakiiltesine sahip
olmanin etkinlik performansini etkiledigi saptanmistir.

Giinay, Dulupcu ve Oru¢ (2017) calismalarinda, Tiurkiye’de 1992 yiinda kurulan 23 devlet
universitesinin  2004-2013 yillarina ait verilerine dayanarak Veri Zarflama Analizi yontemi ile géreli
etkinliklerinin degerlenditilmesini yapmuglardir. Calismada girdi degiskenleri olarak; akademik ve idari
personel sayisi, kapali alan miktart ve mali nitelikli girdiler, ¢ikt1 degiskenleri olarak; 6n lisans, lisans ve
lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenci sayist, tiniversitenin farkli tirde yaptig1 toplam yayin sayisi ve proje
sayist kullamlmustir. Analiz sonucunda, 7 tniversitenin tiim doénemlerde etkin olarak faaliyet gésterdigi,
2004 ve 2010 yillart arasinda 17 Gniversite ile en fazla sayida tniversitenin etkin oldugu tespit edilmistir.
S6z konusu universitelerin verimliliginin zaman i¢indeki degisimini gérebilmek amaciyla yapilmis
Malmquist Toplam Faktér Verimliligi Endeksi analizi sonucuna gére, Gniversitelerin ortalama toplam
faktor verimliliginin 2004 ile 2013 yillar1 arasinda teknolojik gerileme kaynakli olarak %1 oraninda azaldig
gOrilmustir.

Tiirkan ve Ozel (2017) calismalarinda, Tirkiye’deki 43 kamu iiniversitesinin etkinliklerini VZA
yontemi ile incelemislerdir. Calismada toplam gider, Ggretim dyesi sayisi, Ogretim gorevlisi sayis,
desteklenen kamu ve altyapi projesi sayist, atif sayist, SCI, SSCI, AHCI indeksli yayin sayisi, toplam lisans
ve On lisans 6grenci sayisy, toplam lisanststii grenci sayist degiskenleri kullanilmistir. Genel olarak devlet
tniversitelerinin %22’sinin etkin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu arastirmada ele alinan 6l¢ttler agisindan,
Cumhuriyet Universitesi'nin en diisiik etkinlik degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Etkinlik degerleri
lzerinde etkili olan faktStlerin aragtirilmasi ve karsilastirilmast icin yapilmis Tobit ve beta regresyon
sonuglarina gére, h-indeksi, lisansiisti mezun sayist degiskenlerinin devlet dniversitelerinin etkinlik
degerlerini artirirken, Tip Fakiltesinin varliginin Gniversitenin etkinlik degerini azalttigi sonucuna
ulasilmustir.

Aladag vd. (2018) calismalarinda, VZA kullanilarak Kocaeli Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
boliimlerinin gbrece toplam, gorece teknik ve son olarak 6lgek etkinliklerinin analiz edilmesi ve potansiyel
tyilestirme hedef degetlerini belirlemisler ve Stper etkinlik modellerinden yararlanilarak bolimlerin tam
performans siralamasint olusturmuslardir. Calismada girdi degiskenleri olarak; toplam akademik personel
sayist, bolim ders sayisi, derslik sayist ve bilimsel arastirma proje biitgesi, ¢ikti degiskenleri olarak;
akademik tegvik puani, mezun lisans 6grenci sayist ve akademik yayin sayist kullantlmistir. Ciktiya yonelik
CCR ve BCC modelleriyle hesaplanan gorece toplam etkinliklerine gére 9 bélimden 5’inin etkin oldugu, 4
bélimun de etkin olmadigt sonucuna ulasimistir.

Isildak, Cicek ve Koksal (2018) calismalarinda, 36 kamu tniversitesinin etkinliklerini 2016 yili faaliyet
raportlari verilerini kullanilarak VZA yontemi ile analiz etmeye calismuslardir. Calismada girdi degiskenleri
olarak; toplam harcama, toplam personel harcamasi egitim harcamasi, akademik personel sayisi, idari
personel sayist ve toplam 6grenci sayisi, ¢iktt degiskenleri olarak; mezun sayisi, yayin sayist ve proje sayist
kullantlmistir. Calisma sonucuna gore, Slcege gbre sabit getirili analizde 9 tniversite, dlcege gbre degisken
getirili analizde ise 18 Gniversite etkin olarak tespit edilmistir.

Ergenekon Arslan ve Giiven (2018) calismalarinda, 100 devlet Universitesinin, 2013 yili verileri ile
girdi yonelimli VZA yoéntemi kullaniarak etkinliklerini degerlendirmislerdir. Calismada girdi degiskenleri
olarak; toplam 6grenci/ogretim uyesi, toplam 6grenci/ yardimel 6gretim uyesi, arastirma alani/6gretim
tyesi, egitim alani/toplam 6grenci ve sosyal alan/ toplam 6grenci ¢kt degiskeni olarak: 6grenci sayist ve
indeks yayin sayist kullanilmustir. Calismanin sonucuna gére, CCR analizinde 9, BCC analizinde ise 27
Universitenin etkin oldugu tespit edilmistir.

Soummakie ve Talay (2020) calismalarinda, Ttrkiye’deki 50 Gniversitenin etkinligini, Veri Zarflama
Analizi yontemi ile hesaplamiglardir. Calismada aragtirma ile ilgili modelde: arastirma fonu ve hibeleri veya
proje tahsisi ve tam zamanli akademik personel sayisi (profesorler, dogentler, yardimect dogentler ve
arastirma gorevlileri) girdi, Hirsh endeksi (H-endeksi), patent sayisi ve Universite web sitesinden alinan
lisansiistli program sayist ¢ikti; web sitesi ile ilgili modelde: lisans 6grencilerinin sayist ve ortalama yiikleme
stresi girdi olarak, tek sayfalik ziyaretlerin veya kisinin web sitesini giris (actlis) sayfasindan terk ettigi
ziyaretlerin ylzdesi olan hemen ¢tkma orani, Giniversite web sitesinde baglanti veren toplam site sayist,
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ziyaret¢i basina glnlik sayfa gorintileme sayist ve gunlik sitede calisma stresi de c¢ikti olarak
kullanilmakla birlikte, Slgege gore degisken getirili yontem ile etkinlik skorlart belirlenmis ve web sitesi
verimlilik puanlart elde edilmistir. Sonuglara gore ortalama arastirma verimliliginin, ortalama web sitesi
verimliliginden daha ytksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica, arastirma faaliyetleri acisindan bagarili olan
bazi iniversitelerin web sitelerine olan ilgi ve trafikte benzer bir basar elde etmedikleri gbrilmistiir. Etkin
bir sinira ulasmak icin, verimsiz Universitelerin patent sayisini artirmalari ve lisansiisti programlarinin
portfoylerini gelistirmeleri gerektigi tespit edilmistir.

Isildak, Koksal, Cicek ve Yimaz (2020) caligmalarinda, 1992 yilinda kurulan 11 ve 2006 yilinda
kurulan 19 devlet tniversitesinin etkinlik analizini VZA yontemi ile yapmuslardir. Veriler niversitelerin
yayinladiklar: 2016 faaliyet raporlarindan elde edilmis ve 6 girdi (toplam harcama, personel harcamasi,
egitim harcamasi, akademik personel sayist, idari personel sayisi ve 6grenci sayist) ve 3 ¢iktt (mezun sayisi,
yayin sayist ve proje sayisy) degiskeni kullamlmustir. Calisma sonucuna gore, 1992 yilinda kurulan
tniversiteler icin yapilan analizde 8, 2006 yilinda kurulan Universiteler i¢in yapilan analizde 11 Gniversitenin
etkin oldugu tespit edilmistir.

Yimaz ve Uslu (2020) calismalarinda, 1933-1987 yillari arasinda kurulmus 28, 1988-2000 yullari
arasinda kurulmus 25 ve 2001-2011 yillart arasinda kurulmus 48 devlet Gniversitesinin etkinlik analizlerini
VZA yontemi kullanarak yapmustir. Calismada girdi degiskeni olarak, profesér sayisi, dogent sayist, dr.
Ogretim tyesi sayist, 6gretim gorevlisi sayist, arastirma gorevlisi sayist ve 2018 yili yitksekégretim kurum
biitceleri, ¢ikti degiskeni olarak; toplam 6grenci sayisy, Ogretim tyesi basina 6grenci sayist, yiksek lisans
mezun sayisi, doktora mezun sayisi, makale yayin sayisi, 6gretim iyesi basina disen makale sayist, 6gretim
elemant bagina disen makale sayist kullanilmistir. Analizler sonucunda; ilk asamada 12 tniversite hem girdi
hem de ¢iktt yonelimli olarak tam etkin konumdadir. Ikinci asamada, CCR ve BCC yontemlerine gore
yonelimsiz analiz haricindeki analizlerde 7 Universite hem girdi hem de ¢iktt yonelimli olarak tam etkin
konumdadir. Son asamada ise CCR girdi yonelimli 26 ve ¢ikti yonelimli 28 tniversitenin tam etkin oldugu
gorilmektedir. BCC girdi ve ¢ikti yonelimli analizde ise 31 Universitenin tam etkin konumda olduklar
tespit edilmistir.

Agasisti, Egorov ve Maximova (2020) c¢alismalarinda, Rusya’daki birlesme politikalarinin tiniversite
verimliligi tGzerindeki etkisini VZA yontemi ile incelemiglerdir. Calisgmada girdi degiskenleri olarak; tim
kaynaklardan elde edilen toplam gelir, ortalama birlesik iniversiteye giris stnav puani, toplam 6gretim tyesi
sayist, ¢cikti degiskeni olarak; toplam yayin sayisi, toplam Ogrenci sayist, toplam Ar-Ge projesi miktart
kullanilmustir.  Calisma sonucunda birlesme politikasinin  Gniversite verimliligi Uzerinde olumlu ve
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Birlestirilmis tniversitelerin, birlesmelerden
sonra daha fazla verimlilik kazanimi yasadigi gérilmustiir.

Letti, Bittencourt ve Vila (2020) calismalarinda, bolgesel dagiliminin bazt yonlerini géz Oniinde
bulundurarak 2010-2016 dénemi icin 56 Brezilya Federal Kamu Universitesi’nin tamaminin géreceli
verimliligini degerlendirmek icin Veri Zarflaima Analizi yontemini uygulamiglardir. Calismada girdi
degiskenleri olarak; toplam harcama miktari, profesdr sayisi, toplam calisan sayisi, ctktt degiskenleri olarak;
lisans mezunu sayisi, lisanstisti mezun sayisi, G¢tincl misyon faaliyetlerinde yer alan profesér sayist ve
tescilli patent ve faydali model sayist kullandmistir. Calisma sonucunda, tniversitelerin 26’sinin (%47)
verimli oldugu ve genel ortalama verimliligin %87 oldugu tespit edilmistir. Ayrica, verimsizlik nedeniyle
girdilerin, 6zellikle yillik harcamalarin biyiik Slgiide atl kullanildigt veya mevcut girdiler ile %10 daha fazla
ctktt elde edilebilecegi g6rilmustiir.

Martinez-Campillo ve Fernandez-Santos (2020) calismalarinda, 2002-2003 ile 2012-2013 yillan
arasindaki donemde Ispanyol Devlet Yiiksek Ogretim Kurumlarinin géreceli teknik etkinligini (etkinsizligi)
VZA yontemi ile 6lgmis ve universitenin etkinliginin belitleyicilerini ve &zellikle de krizin dogrudan
etkisini analiz etmiglerdir. Calismada girdi degiskenleri olarak; bir akademik yilda tim dniversite
seviyelerinde resmi Ogretime kayitlh Ogrenci sayisy, Ggretim ve arastirma personeli sayist ve toplam
tniversite geliri, ¢iktt degiskenleri olarak; bir akademik yilda tiim tiniversite seviyelerinde resmi 6gretimden
mezun sayist ve ISI Web of Science’ta bir yilda yayinlanan ve indekslenen bilimsel makale sayist
kullanilmistir. Calisma sonucunda Ispanyol devlet iiniversitelerinin kriz sirasinda éncekinden daha verimli
hale geldigi tespit edilmistir. Ayrica, devlet Universitelerinin bélgesel konumlarinin da etkinlik diizeylerinin
6nemli bir belitleyicisi oldugu gorilmistir.

Salas-Velasco  (2020) ¢alismalarinda, 2008/2009 yili verilerinin kullanarak TIspanyol devlet
tniversiteleri icin teknik etkinlik analizini VZA yontemi ile yapmislardir. Calismada girdi degiskenleri
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olarak; toplam kayith kredi sayisi, teknik derece agirhig, toplam akademisyen sayisi, toplam yonetim ve
hizmet personeli sayist, ¢ikti degiskenleri olarak; asilan veya gecilen toplam kredi sayist, arastirma fonlart ve
saglik bilimlerinde derecelerin agirligr kullanilmistir. Calisma sonucunda, kadrolu akademisyen ylizdesinin
yiksek olan tniversitelerin, giden Erasmus 6grencilerinin ve devlet bursiyerlerinin daha az verimsiz olma
egiliminde olduklat: tespit edilmistir.

Yontem

Calismada, devlet Universitelerinin etkinliklerinin hesaplanmast icin, parametrik olmayan bir
performans Olgme teknigi olan Veri Zarflama Analizi (VZA) yonteminin, Olgege gore sabit getiri ve
degisken getiri sartlar1 altinda, girdi yonelimli ve ¢ikti yonelimli olmakla birlikte Charnes, Cooper ve
Rhodes (CCR) (1978) ve Banker, Charnes ve Cooper (BCC) (1984) modelleri kullandmistir. Temel VZA
modelini matematiksel olarak gostermek icin, her Karar Verme Birimlerinin (KVB) belirli bir teknoloji
diizeyinde, n ¢iktt Gretimi icin m girdilerini kullandigt varsayilmaktadir. Xj, 'nci KVB (j=1,2.. k) tarafindan
tretilen 1’nci girdi miktarint (i=1,2...m), Y,j ynci KVB (j=1,2...k) tarafindan tretilen s’inci ¢iktt miktarini
(s=1,2...n) temsil eder. # (r=1,2...n) ve » (i=1,2...m) strastyla her bir ¢iktinin ve girdinin agirliklaridir.
Etkinlik 6l¢timii formuli asagidaki gibi yazidlmistir (Cooper, Lawrence, Seiford and Zhu, 2011, p. 13).

Yr=1 UrYrj
0= 1
Ly vixiy M

Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan 1978 yilinda Slgege gore sabit getirili girdi yonelimli model
olusturulurken (1) denklemi, paydanin 1’e esitlenmesi ile dogrusal denkleme donustiirilmustiir. Burada
KVB, ve KVB; olmakla bitlikte farkli KVB’lerden yola ctkilmustir (Charnes, Cooper and Rhodes, 1978, p.

431).
Max 0 = ZS r=1 UrYro (2)

Kty 2r=i¥rd¥ro 1 (i = S v = 1 ,
sit: = <1(j=12,..,n) Y™ vixic = L u> 0,v; > 0
i=1Vi%Xio

(2) nolu esitlik dogrusal bir denklem olup, girdilerin agirlikli toplamini 1 ile kisitlar ve u,, vi i¢in uygun
degerler secerek “0” KVB’nin agirhikli ¢iktt toplamini maksimize eder. Ayt zamanda etkinlik degeri 1’1
asamaz. YOntemin girdi yonelimli olmast mevcut ¢iktinin dretilmesi icin girdilerin nasil minimize edilecedi
hesaplanmaktadir (Konca, Gozli ve Cakmak, 2019, s. 216). Ciktt yonelimli ydontemde ise mevcut girdi ile
maksimum ¢iktinin nasil dretilmesi gerektigi amaglanmaktadir. Ciktt yonelimli yoéntemin kullanilmasi icin
(1) denkleminin pay1 1’e esitlenmekte ve asagidaki gibi hesaplanmaktadir (Charnes et al., 1978, p. 431).

Max @ = )’ =1 ViXio ©)

Kistt: Z;f% <1(j=120,n); " uye0=1; u>0v>0
i=1 ViXio
Banker, Charnes ve Cooper tarafindan 1984 yilinda gelistirilen 6lgege gbre degisken getirili VZA
modeli (BCC) girdi yénelimli analiz icin (2), ¢tktt yoénelimli analiz i¢in (3) denkleme Zr}=1 Aj =1 kisitinin
j#0
eklenmesi ile olusturulmustur (Banker, Charnes and Cooper, 1984, p. 1085). BCC modelinde iretim
imkanlart kiimesi asagidaki sekilde tanimlanmaktadir (Cooper et al., 2011, s. 88).

Pe={(x, )| x=2 XA,y Y\, eA=1,220 } )
Burada; X=(xj))eR”, Y=(y;)eR»”, keR” ¢; biitliin elemanlart 1’e esit olan bir sira vektoridiir.

Bu kisit, =0 sartt ile birlikte, n tane KVB’nin farkli kombinasyonlarinin, ancak i¢biikey bir etkinlik
st sinir cizgisi kapsaminda gerceklesmesini miimkiin kilmaktadir.

KVB’lerin 6lgek etkinlikleri CCR skorunun BCC skoruna béliinmesi ile hesaplanir. Olgek etkinligi
azalan, sabit ve artan 6zellikli olabilir. Olgek 6zelligi sabit olan KVBler &lgek etkinsizligi olmayan
KVB’lerdir ve her iki yontem ile elde edilen etkinlik skorlarinin ayni oldugu durumdur. Etkin olmayan
KVB ayni girdi ile fazla c¢iktt Uretebilecekken, daha az ciktr Grettigi durumda Olgege gore artan getiri

Ozelligi, daha fazla ¢ikt1 Gretemedigi durumda ise Slgege gbre azalan getiri 6zelligi sergilemektedir (Kutlar
ve Babacan, 2008, s. 158).
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Etkin olmayan KVB’ler icin potansiyel iyilestirilme oranlarinin hesaplanmast ise asagidaki formiille
gerceklestirilir:

Tahmini Girdi (Cikt1) Miktar1 — Mevcut Girdi (Cikt1) Miktar1
Mevcut Girdi (Cikt1) Miktari

Tyilestirme orant = x 100 )

Bireysel verilerin istatistiksel analizlerinde genel olarak, bagimli degiskenler sanstir edilit veya
kirpilarak kesintiye ugratilir. Bagiml degiskenler, gbzlemlerin 6nemli bir kismi icin sanstrlenmisse,
parametre tahminleri geleneksel regresyon yontemleri ile elde edilir (Yesilyurt ve Salamov, 2017, s. 130).
Tutarll tahminler Tobin tarafindan Onerilen yontem ile elde edilebilir. Tobit modeli, bir diger ismiyle
Sansiirlii Regresyon Modeli j = 1..n gozlemleri icin Y; gézlenen bagimli degiskenlerin karsilandigim
varsaymaktadir (Bierens, 2014, p. 1);

Y) = max (Yj%,0) ©)

Burada Yj* klasik dogrusal regresyon modeli tarafindan tretilen gizli degiskenlerdir ki, asagidaki gibi
yazilmaktadir (Tobin, 1958, p. 26);

Y+ = B() + §1X1 + ...+ ﬁme @

Simar ve Wilson (2007, p. 31) Tobit analizi kullaniminin, teknik verimlilik tahminleri arasinda
bilinmeyen seri korelasyon nedeniyle gecersiz ¢tkarim Sl¢ctimleriyle sonuclandigini iddia etmislerdir. Gegerli
¢ikarsamaya izin veren ve aynt zamanda modelin istatistiksel verimliligini artiran tahminlere ulasmak icin
kesilmis regresyona Onylikleme prosediirlerinin uygulanmast gerektigini 6énermektedirler. Tobit modeli
literatiirde etkinligi ve etkinlie etki eden faktorleri actklarken en yaygin model olarak gorilmektedir.
Ornegin McCarthy ve Yaisawarng (1993, p. 275) ve Kirjavainen ve Loikkanen (1998, p. 380) tarafindan
okul verileri i¢in kullandmustir. Calisma icin model asagidaki sekilde olusturulabilmektedir:

0 if 0 2 zBi + &,
EFF =< zfi+e if0<zfit+e<l1 (8)
1 if 1< zBi + e,

bu denklemde EFF; - VZA yoluyla elde edilen nispi verimlilik puanlarini ifade etmektedir; g, -
gercekte KVB’lerin verimliligini etkileyen degiskenler, B; vektori, tahmin edilecek katsayilarin bir
vektéridur. Bu prosediiriin ardindan, Tobit ¢ercevesi altinda bir dizi degisken kullanilarak tahmini teknik
etkinlik skorlarinin degiskenligi actklanmaya caligtimaktadir. Bu diizen, digsal kurumsal degiskenlerin
universitelerin etkinligi tizerindeki etkisine iligkin hipotezimizi test etmeyi saglamaktadir (Kempkes ve
Pohl, 2008, s. 182). Daha spesifik olarak etkinlige etki eden faktdrler olarak VZA modelinde kullanidan
girdi ve ctktt degiskenleri ele alinmistir (Kounetas vd., 2011, s. 554).

Evren- Orneklem

Calismada kullanilan veriler Yiksekégretim Kurulu Baskanlhiginin internet sitesinde bulunan istatistik
sayfasindan ve 2020 yilinda yayimladigi <2018 yili Universite Izleme ve Degerlendirme Raporlart”
sayfalarindan elde edilmistir (YOK, 20202; YOK, 2020b). Analizde kullanilacak degiskenlerin segilmesi igin
literatlir taramasi yapimis, yerli ve yabanci literatiirde ((Babacan, Kartal ve Bircan (2007), Kutlar ve
Babacan (2008), Bal (2013), Kadilar (2015), Soummakie and Talay (2020), Yilmaz ve Uslu (2020), Lett,
Bittencourt ve Vila (2020), Martinez-Campillo and Fernandez-Santos (2020) kullandan degiskenler ile
analizler gerceklestirilmistir. Calisgmada, girdi degiskenleri olarak; Profesér sayist (Profesdr), Dogent sayisi
(Dogent), Doktor Ogretim Uyesi sayist (Dr. Ogr. U.), Ogretim Gorevlisi sayist (Ogr. Gor.), Arastirma
Gorevlisi sayist (Ars. Gor.), Universitenin merkezi biite dist 6z gelir, déner sermaye, fon vb. gelirlerin
yillik bitceye orant (Gelir), ¢ikti degiskenleri olarak; Okuyan 6nlisans, lisans, yiksek lisans ve doktora
dgrencilerinin toplamindan elde edilen toplam okuyan égrenci sayist (Okuyan), Universitenin bolim ve
programlarindaki genel doluluk orani (Doluluk), Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemant
basina disen yayin sayist (Ulusal Yayin), SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI indeksli dergilerde
yayimlanmis 6gretim elemani bagina diisen yayin sayist (Uluslararast Yayin) verileri kullanilmustir. Analizler
once 1992-1994 yillar1 arasinda kurulmus, sonra 2006-2008 yillar: arasinda kurulmus ve en sonunda 1992-
2008 yillart arasinda kurulmus devlet tniversiteleri i¢in yaptlmistir.

Verilerin Analizi
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Calismada kullanilan girdi ve ¢iktilarin istatistiki bilgileri Tablo 1’de sunulmustur. 1992-1994 yillart
arasinda kurulmus iiniversitelerin istatistiklerine gore, girdi degiskenlerinden Profesor, Ogretim Gorevlisi
ve Arastirma Gorevlisi  sayist  Siileyman  Demirel Universitesinde, Dogent sayist Pamukkale
Universitesi'nde, Dr. Ogretim Uyesi sayist Sakarya Universitesi’nde, gelirlerin yillik biitceye oraninda ise
Afyon Kocatepe Universitesinde en ¢ok sayida olmustur. Girdi degiskenlerinden Profesér, Dogent,
Doktor Ogretim Uyesi, Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi sayist Galatasaray Universitesi’nde,
gelirlerin yillik biitceye orant ise Pamukkale Universitesi'nde en az sayida olmustur. Ciktt degiskenlerinden
Okuyan &grenci sayist Kocaeli Universitesinde, Universitenin genel doluluk orant Gebze Teknik
Universitesi’nde, Ulusal Yayin Eskisehir Osmangazi Universitesi'nde, Uluslararast Yayin Izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisi'nde en ¢ok olmustur. Ciktt degiskenlerinden Okuyan 6grenci sayist ve Uluslararast
yayin sayist Galatasaray Universitesi'nde, Universitelerin doluluk orant Manisa Celal Bayar Universitesi’nde
ve Ulusal yayinlarda ise Tzmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisi’nde en az saytda olmustur.

Tablo 1. Girdi ve Ciktilarin Lstatistikleri

1992-1994 Yillari Arasinda Kurulmug Tiim Universiteler

Girdiler Ciktilar
Profesér Dogent Dr'U-(?gr' g%’i éffr Gelir | Okuyan Doluluk %‘;ﬁi‘ Ul‘i:;f“‘
Max 322,00 209,00 540,00 519,00 694,00 0,33 | 71.523,00 1,00 0,11 0,76
Min 48,00 44,00 51,00 57,00 72,00 0,00 | 4.489,00 0,69 0,01 0,16
Ortalama 164,72 122,68 334,48 304,32 415,00 0,08 | 35.021,00 0,86 0,06 0,30
Std. Sapma 83,52 50,19 122,93 123,83 153,17 0,08 | 15.655,35 0,09 0,02 0,12
2006-2008 Yillart Arasinda Kurulmug Tiim Universiteler
Girdiler Ciktilar
Profesér Dogent Dr'U-(?gr' g%’i éffr Gelir | Okuyan Doluluk %‘;ﬁi‘ Ul‘i:;f“‘
Max 119,00 101,00 338,00 320,00 382,00 0,27 | 52.050,00 0,98 0,10 0,58
Min 3,00 4,00 60,00 85,00 101,00 0,00 | 1.905,00 0,61 0,03 0,09
Ortalama 33,32 40,59 192,88 171,46 191,63 0,06 | 16.709,00 0,82 0,06 0,28
Std. Sapma 26,40 24,95 79,24 58,74 68,69 0,06 | 9.359,09 0,07 0,02 0,10
1992-2008 Yillari Arasinda Kurulmug Tiim Universiteler
Girdiler Ciktilar
Profesér Dogent Olg)rr.i"l. gf: éffr Gelir | Okuyan Doluluk %‘;ﬁl Ul‘;s{:’;”:as‘
Max 322,00 209,00 540,00 519,00 694,00 0,33 | 71.523,00 1,00 0,11 0,76
Min 3,00 4,00 51,00 57,00 72,00 0,00 | 1.905,00 0,61 0,01 0,09
Ortalama 83,09 71,68 246,52 221,79 276,24 0,07 | 23.645,36 0,83 0,06 0,29
Std. Sapma 84,49 54,10 119,76 110,02 153,48 0,07 | 15.038,49 0,08 0,02 0,11

2006-2008 yillar1 arasinda kurulmus tniversitelerin istatistiklerine gbre girdi degiskenlerinden Profesor
ve Dogent sayist Tekirdag Namik Kemal Universitesinde, Doktor Ogretim Uyesi ve Ogretim Gérevlisi
sayist Giresun Universitesinde, Arastirma Gorevlisi sayist Recep Tayyip Erdogan Universitesi'nde ve
gelirlerin yillik biitceye oraninda ise Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nde en ¢ok sayida olmustur.

Girdi degiskenlerinden Profesor, Dogent ve Doktor Ogretim Uyesi sayist Hakkari Universitesi’nde,
Ogretim Gérevlisi ve Arastirma Goérevlisi sayist Ardahan Universitesi’nde, gelitlerin yillik biitceye orant
Amasya Universitesi’nde en az sayida olmustur.

Cikt1 degiskenlerinden Okuyan égrenci sayist Karabiik Universitesi’nde, genel doluluk orani Batman
Universitesi'nde, Ulusal Yayin Bingél Universitesi'nde, Uluslararast Yayin Sinop Universitesinde en ¢ok

olmustur.

En az okuyan &grenci sayisina sahip olan iniversite Hakkari Universitesi olmustur. Ordu
Universitesi'nde ise doluluk orami diger tniversitelerden az olmustur. Batman Universitesi'nde ulusal,
Sirnak Universitesinde ise uluslararast yayin sayist diger tiniversitelerden az olmustur.

1992 yilindan sonra kurulmus tim devlet tiniversitelerinin istatistiklerine gére girdi degiskenlerinden

Profesér, Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi sayist Siileyman Demirel Universitesi’nde, Dogent
sayist Pamukkale Universitesinde, Dr. Ogretim Uyesi sayist Sakarya Universitesi’nde, gelirlerin yillik
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biitceye orant ise Afyon Kocatepe Universitesinde en ¢ok sayida olmustur. Girdi degiskenlerinden
Profesér ve Dogent sayist Hakkari Universitesinde, Doktor Ogretim Uyesi, Ogretim Gérevlisi ve
Arastirma Gorevlisi sayist  Galatasaray Universitesi'nde, gelitlerin yillik biitceye orani Pamukkale
Universitesinde en az sayida olmustur. Cikti degiskenlerinden Okuyan 6grenci sayist Kocaeli
Universitesi'nde, Universitenin genel doluluk orant Gebze Teknik Universitesi’nde, Ulusal Yayin Eskisehir
Osmangazi Universitesi’nde, Uluslararasi Yayin Izmir Yiksek Teknoloji Enstitisi’nde en ¢ok olmustur.
Ciktt degiskenlerinden Okuyan 6grenci sayist Hakkari Universitesinde, Universitelerin doluluk orant Ordu
Universitesi'nde, Ulusal yayinlarda Izmir Yitksek Teknoloji Enstitiisi’nde ve Uluslararast yayin sayist
Sirnak Universitesi'nde en az sayida olmustur.

Bulgular

Tablo 2’de 1992-1994 yillar1 arasinda kurulmus tniversitelerin girdi ve ¢iktt yonelimli olarak elde
edilmis etkinlik skotlart sunulmustur. Tabloda Universitelerin siralamast girdi yonelimli BCC etkinlik
skoruna gore yapilmustir. Universitelerin etkinlik tahminlerinde girdi ve cikti yonelimli sabit 6lgekli CCR
yontemi ile elde edilmis etkinlik skotlarinin aynt oldugu gérilmis ve her iki skor aynt stitunda verilmistir.
Tablo 2 ve Grafik 1°’den gbruldigu tzere 1992-1994 yillari arasinda kurulmus 25 dniversiteden 13’tniin
Olcege gbre sabit getirili CCR yontemi ile yapilmus etkinlik analizinde etkin oldugu tespit edilmistir. Tam
etkinlik skoruna en yakin skoru alan tniversiteler Aydin Adnan Menderes Universitesi (0,959), Sakarya
Universitesi (0,956), Manisa Celal Bayar Universitesi (0,956) ve Tokat Gaziosmanpasa Universitesi (0,929)
olmustur. 1 universite 0,800-0,899 arasinda 5, 0,700-0,799 arasinda 2, 0,600-0,699 arasinda etkinsizlik
skoru almistir. Sabit getirili CCR yontemi ile tespit edilmis etkinlik skoru ortalamast 0,925 olmustur.

Girdi yonelimli 6lgege gbre degisken getirili BCC yontemi ile yapilan etkinlik analizi tespitlerine gdre
17 iniversite tam etkinlik skoru almistir. Manisa Celal Bayar Universitesi (0,971) ve Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi (0,951) tam etkinlik skoruna en yakin skorlar almislardir. 1 dniversite 0,800-0,899
arasinda 3, 0,700-0,799 arasinda 2, 0,600-0,699 arasinda etkinsizlik skoru almistir. Girdi yonelimli Slcege
gore degisken getirili BCC yontemi ile tespit edilmis etkinlik skoru ortalamast 0,947 olmustur.

Ciktt yonelimli, lgege gore degisken getirili BCC yéntemi ile yapilmus etkinlik analizi sonucuna gdre
17 Gniversite tam etkinlik puani almig, 5 tniversite 0,900-0,999, 3 tniversite ise 0,800-0,899 arasinda
etkinlik skoru almustir. Ciktt yonelimli etkinlik analizinde 0,838 etkinlik skoru ile Afyon Kocatepe
Universitesi en az etkinlik skorunu almis iiniversite olmustur. Ciktt yonelimli 6lcege gore degisken getirili
BCC yontemi ile tespit edilmis etkinlik skoru ortalamast 0,973 olmustur.

Tablo 2. 1992-1994 Yillar: Arasinda Kurulmus Universitelerin Etkinlik Skorlars

P . Kurulu CCR BCC Olgek - BCC
No Universite Adi Yilt ’ G-C  Girdi Etkiflligi Olgek Cikt1
1 Balikesir U. 11.07.1992 1 1 1 Sabit 1
2 Eskisehir Osmangazi U. 18.08.1993 1 1 1 Sabit 1
3 Galatasaray U. 06.06.1994 1 1 1 Sabit 1
4 Gebze Teknik U. 11.07.1992 1 1 1 Sabit 1
5 Hatay Mustafa Kemal U. 11.07.1992 1 1 1 Sabit 1
6 Izmir Yiiksek Teknoloji Ens. 11.07.1992 1 1 1 Sabit 1
7 Kafkas U. 11.07.1992 1 1 1 Sabit 1
8 Siitcii Imam U. 11.07.1992 1 1 1 Sabit 1
9 Kirikkale U. 11.07.1992 1 1 1 Sabit 1
10 Kocaeli U. 11.07.1992 1 1 1 Sabit 1
1 Kiitahya Dumluptnar U. 11.07.1992 1 1 1 Sabit 1
12 Nigde Omer Halisdemir U. 11.07.1992 1 1 1 Sabit 1
13 Pamukkale U. 11.07.1992 1 1 1 Sabit 1
14 Aydin Adnan Menderes U. 11.07.1992 0,959 1 0,959 Azalan 1
15 Sakarya U. 11.07.1992 0,956 1 0,956 Azalan 1
16 Tokat Gaziosmanpaga U. 11.07.1992 0,929 1 0,929 Azalan 1
17 Mugla Sitki Kogman U. 11.07.1992 0,858 1 0,858 Azalan 1
18 Manisa Celal Bayar U. 11.07.1992 0,955 0,971 0,983 Azalan 0,976
19 Canakkale Onsekiz Mart U. 11.07.1992 0,867 0,951 0,912 Azalan 0,976
20 Mersin U. 11.07.1992 0,822 0,885 0,929 Azalan 0,929
22 Zonguldak Biilent Ecevit U. 11.07.1992 0,838 0,839 0,999 Azalan 0950
21 Harran U. 11.07.1992 0,824 0,839 0,982 Azalan 0,864
23 Bolu Abant Izzet Baysal U. 11.07.1992 0,771 0,794 0,970 Azalan 0,924
24 Afyon Kocatepe U. 11.07.1992 0,732 0,733 0,999 Azalan 0,838
25 Siilleyman Demirel U. 11.07.1992 0,603 0,657 0,918 Azalan 0,871
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Grafik 1. 1992-1994 Yillar: Arasinda Kurulmus Universitelerin Etkinlik S koru Dagilm

Tablo 2’den gorildigi tzere 1992-1994 yillart arasinda kurulan Gniversitelerin yaridan fazlasi etkin
veya etkinlige en yakin skoru almiglardir. Hem Olgege goére sabit getirili CCR ve hem de Glgege gore
degisken getirili BCC yontemi ile yapilmis etkinlik analizlerinde en az etkinlik skoru almis tniversiteler
Siileyman Demirel Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi ve Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
olmustur. Calismadan elde edilen tahmin sonuglarina gére 1994-1996 yilari arasinda kurulmus ve hem
CCR ve hem de BCC yontemleri ile yapilan analizlerde etkin olan 13 tiniversitenin 6lgege gore sabit, CCR
yontemi ile yapilan analizlerde etkin olmayan 12 tniversitenin ise Slgege gére azalan getiri 6zelligi tasidigt
gorilmiistiir. Universitelerin 6lcek etkinligi skorlarinin azalan getiri ézelliginde olmasinin nedeni olarak,
mevcut girdiler ile daha fazla cikt1 iretebilecekken, tretmemesi veya tiretememesi gosterilebilir.

Tablo 3’de 2006-2008 yillart arasinda kurulmus tGniversitelerin etkinlik skorlart sunulmugtur. Tabloda
tniversitelerin siralamast BCC etkinlik skoruna gbre yapdmistir. Tablo 3 ve Grafik 2’den gorildigi tizere
2006-2008 yillar1 arasinda kurulmus 41 Gniversiteden 26’sinin Slgege gore sabit getirili CCR yontemi ile
yapilmis etkinlik analizinde etkin oldugu tespit edilmistir. Tam etkinlik skoruna en yakin skoru alan 6
tiniversite: Yalova Universitesi (0,994), Ardahan Universitesi (0,976), Mardin Artuklu Universitesi (0,925),
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi (0,919), Adiyaman Universitesi (0,918) ve Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi (0,918) olmustur. 0,800-0,899 arasinda 6, 0,700-0,799 arasinda 2, 0,600-0,699
arasinda 1 Gniversite etkinsizlik skoru almistir. Sabit getirili CCR yéntemi ile tespit edilmis etkinlik skoru
ortalamasi 0,952 olmustur.

Girdi yonelimli Slcege gore degisken getirili BCC yontemi ile yapilan etkinlik analizi sonuglarina gbre
41 iniversiteden 357 tam etkinlik skoru almistir. Ordu Universitesi (0,956), Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi (0,932) ve Aksaray Universitesi (0,927) tam etkinlik skoruna en yakin skorlar almuglardir. En
diisiik etkinsizlik skoru alan tniversiteler Hitit Universitesi (0,838), Artvin Coruh Universitesi (0,768) ve
Recep Tayyip Erdogan Universitesi (0,611) olmustur. Girdi yénelimli, élgege gore degisken getirili BCC
yontemi ile tespit edilmis etkinlik skoru ortalamast 0,976 olarak gerceklesmistir.

Cikt1 yonelimli dlcege gbre degisken getirili BCC yontemi ile yapilan etkinlik analizi sonuglarina gbre
de 41 dniversiteden 35’1 tam etkinlik skoru almis, diger 9 tniversitenin hepsi 0,900-0,999 arasinda etkinlik
skoru almislardir. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 0,928 etkinlik skoru ile ¢ikti yénelimli BCC
analizinde en az skoru almis universite olmustur. Ciktt yonelimli, 6lcege gore degisken getirili BCC
yontemi ile tespit edilmis etkinlik skoru ortalamast 0,993 olarak gerceklesmistir.
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Tablo 3. 2006-2008 Yillar: Arasinda Kurulpus Universitelerin Etkinlik Skorlars

P . Kurulu: CCR BCC Olgek - BCC
No Universite Ad1 Yils $ G-C Girdi Etki(iﬂigi Olgek Cika
1 Agrt Ibrahim Cegen U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
2 Amasya U. 17.03.2006 1 1 1 Sabit 1
3 Bartin U. 22.05.2008 1 1 1 Sabit 1
4 Batman U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
5 Bayburt U. 22.05.2008 1 1 1 Sabit 1
6 Bilecik Seyh Edebali U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
7 Bingol U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
8 Bitlis Eren U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
9 Cankirt Karatekin U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
10 Exrzincan B. Yildirim U. 17.03.2006 1 1 1 Sabit 1
11 Giresun U. 17.03.2006 1 1 1 Sabit 1
12 Hakkari U. 31.05.2008 1 1 1 Sabit 1
13 Igdir U. 22.05.2008 1 1 1 Sabit 1
14 Karabiik U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
15 Kastamonu U. 17.03.2006 1 1 1 Sabit 1
16 Kirklareli U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
17 Kirsehir Ahi Evran U. 17.03.2006 1 1 1 Sabit 1
18 Kilis 7 Aralik U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
19 Munzur U. 22.05.2008 1 1 1 Sabit 1
20 Mus Alparslan U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
21 Nevschir H. Bektag Veli U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
22 Osmaniye Korkut Ata U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
23 Siirt U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
24 Sinop U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
25 Sirnak U. 22.05.2008 1 1 1 Sabit 1
26 Usak U. 17.03.2006 1 1 1 Sabit 1
27 Yalova U. 22.05.2008 0,994 1 0,994 Azalan 1
28 Ardahan U. 22.05.2008 0,976 1 0,976 Artan 1
29 Mardin Artuklu U. 29.05.2007 0,925 1 0,925 Azalan 1
30 Burdur M. Akif Ersoy U. 17.03.2006 0,919 1 0,919 Azalan 1
31 Adiyaman U. 17.03.2006 0,918 1 0,918 Azalan 1
32 Yozgat Bozok U. 17.03.2006 0,895 1 0,895 Azalan 1
33 Giimiishane U. 22.05.2008 0,880 1 0,880 Azalan 1
34 Tekirdag N. Kemal U. 17.03.2006 0,880 1 0,880 Azalan 1
35 Diizce U. 17.03.2006 0,821 1 0,821 Azalan 1
36 Ordu U. 17.03.2006 0,886 0,956 0,926 Azalan 0,981
37 K. Mehmetbey U. 29.05.2007 0,918 0,932 0,985 Azalan 0,928
38 Aksaray U. 17.03.2006 0,889 0,927 0,958 Azalan 0,949
39 Hitit U. 17.03.2006 0,787 0,838 0,939 Azalan 0,959
40 Artvin Coruh U. 29.05.2007 0,743 0,768 0,968 Azalan 0,946
41 Recep Tayyip Erdogan U. 17.03.2006 0,611 0,611 0,999 Azalan 0,941
Ortalama 0,952 0,976 0,975 0,993
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Grafik 2. 2006-2008 Yillar: Arasinda Kurulmug Universitelerin Etkinlik Skoru Dagilm

Tablo 3’ten gorildugi tzere 2006-2008 yillart arasinda kurulan tniversitelerin yaridan fazlast etkin
veya etkinlige en yakin skoru almistir. Hem 6lgege gore sabit getirili CCR ve hem de dlgege gére degisken
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getirili BCC yontemi ile yapilmis etkinlik analizlerinde en az etkinlik skoru almus tGniversite Recep Tayyip
Erdogan Universitesi olmustur. Calisma sonuglarina gére 2006-2008 yillart arasinda kurulmus ve hem CCR
ve hem de BCC yontemleri ile yapilan analizlerde etkin olan 26 universitenin Olcege goére sabit, 1
tniversitenin Slgege gére artan, 14 tniversitenin ise 6lcege gore azalan getiri 6zelligi tasidigt gérilmustiir.
Universitelerin 6lcek etkinligi skorlarinin artan getiri 6zelliginde olmasinin nedeni olarak, ayni girdi ile fazla
ciktr Uretebilecek iken, daha az cikti Gretmesi gOsterilebilir.

Tablo 4. 1992-2008 Yillar: Arasinda Kurulpus Universitelerin Etkinlik Skorlars

P . Kurulu CCR BCC Olgek - BCC
No Universite Ad1 Yils $ G-C Girdi Etki(iﬂigi Olgek Cikt:
1 Agrt Ibrahim Cegen U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
2 Amasya U. 17.03.2006 1 1 1 Sabit 1
3 Balikesir U. 11.07.1992 1 1 1 Sabit 1
4 Bartin U. 22.05.2008 1 1 1 Sabit 1
5 Batman U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
6 Bayburt U. 22.05.2008 1 1 1 Sabit 1
7 Bilecik Seyh Edebali U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
8 Bingol U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
9 Bitlis Eren U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
10 Gankirt Karatekin U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
11 Eskisehir Osmangazi U. 18.08.1993 1 1 1 Sabit 1
12 Galatasaray U. 06.06.1994 1 1 1 Sabit 1
13 Gebze Teknik U. 11.07.1992 1 1 1 Sabit 1
14 Giresun U. 17.03.2006 1 1 1 Sabit 1
15 Hakkari U. 31.05.2008 1 1 1 Sabit 1
16 Igdir U. 22.05.2008 1 1 1 Sabit 1
17 Tzmir Yiiksek Teknoloji Ens. 11.07.1992 1 1 1 Sabit 1
18 Kafkas U. 11.07.1992 1 1 1 Sabit 1
19 Karabiik U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
20 Kastamonu U. 17.03.2006 1 1 1 Sabit 1
21 Kirikkale U. 11.07.1992 1 1 1 Sabit 1
22 Kurklareli U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
23 Kirsehir Ahi Evran U. 17.03.2006 1 1 1 Sabit 1
24 Kilis 7 Aralik U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
25 Kiitahya Dumlupinar U. 11.07.1992 1 1 1 Sabit 1
26 Munzur U. 22.05.2008 1 1 1 Sabit 1
27 Mus Alparslan U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
28 Osmaniye Korkut Ata U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
29 Pamukkale U. 11.07.1992 1 1 1 Sabit 1
30 Siirt U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
31 Sinop U. 29.05.2007 1 1 1 Sabit 1
32 Strnak U. 22.05.2008 1 1 1 Sabit 1
33 Usak U. 17.03.2006 1 1 1 Sabit 1
34 Nevsehir H. Bektas Veli U. 29.05.2007 0,992 1 0,992 Azalan 1
35 Erzincan Binali Yildirim U. 17.03.2006 0,991 1 0,991 Azalan 1
36 Aydin Adnan Menderes U. 11.07.1992 0,957 1 0,957 Azalan 1
37 Sakarya U. 11.07.1992 0,946 1 0,946 Azalan 1
38 Yalova U. 22.05.2008 0,945 1 0,945 Azalan 1
39 Mardin Artuklu U. 29.05.2007 0,925 1 0,925 Azalan 1
40 Ardahan U. 22.05.2008 0,921 1 0,921 Artan 1
41 Adtyaman U. 17.03.2006 0,918 1 0,918 Azalan 1
42 Kocaeli U. 11.07.1992 0,916 1 0,916 Azalan 1
43 Giimiishane U. 22.05.2008 0,88 1 0,88 Azalan 1
44 Yozgat Bozok U. 17.03.2006 0,872 1 0,872 Azalan 1
45 Tekirdag Namik Kemal U. 17.03.2006 0,864 1 0,864 Azalan 1
46 K.Maras Siitcii imam U. 11.07.1992 0,817 1 0,817 Azalan 1
47 Hatay Mustafa Kemal U. 11.07.1992 0,976 0,976 1 Sabit 0,976
48 Burdur M. Akif Ersoy U. 17.03.2006 0,891 0,960 0,928 Azalan 0,989
49 Ordu U. 17.03.2006 0,886 0,952 0,930 Azalan 0,977
50 Manisa Celal Bayar U. 11.07.1992 0,869 0,949 0,916 Azalan 0,969
51 K. Mehmetbey U. 29.05.2007 0,918 0,930 0,987 Artan 0,928
52 Aksaray U. 17.03.2006 0,889 0,927 0,958 Azalan 0,949
53 Tokat Gaziosmanpasa U. 11.07.1992 0,686 0,918 0,747 Azalan 0,991
54 Mugla Sitki Kogman U. 11.07.1992 0,723 0,912 0,793 Azalan 0,982
55 Canakkale Onsekiz Mart U. 11.07.1992 0,638 0,845 0,754 Azalan 0,955
56 Diizce U. 17.03.2006 0,778 0,844 0,923 Azalan 0,975
57 Hitit U. 17.03.2006 0,787 0,838 0,939 Azalan 0,959
58 Nigde Omer Halisdemir U. 11.07.1992 0,811 0,822 0,987 Azalan 0,959
59 Mersin U. 11.07.1992 0,77 0,783 0,983 Azalan 0,882
60 Artvin Coruh U. 29.05.2007 0,743 0,768 0,968 Azalan 0,945
61 Afyon Kocatepe U. 11.07.1992 0,681 0,683 0,997 Azalan 0,816
62 Zonguldak Bilent Ecevit U. 11.07.1992 0,643 0,66 0,974 Azalan 0,913
63 Harran U. 11.07.1992 0,632 0,649 0,974 Artan 0,805
64 Stileyman Demirel U. 11.07.1992 0,603 0,634 0,952 Azalan 0,869
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65 Bolu Abant Izzet Baysal U. 11.07.1992 0,605 0,627 0,965 Azalan 0,910
66 Recep Tayyip Erdogan U. 17.03.2006 0,595 0,601 0,990 Azalan 0,931
Ortalama 0,910 0,944 0,964 0,980

Tablo 4’te 1992-2008 yillart arasinda kurulmus 66 devlet Gniversitesinin etkinlik skorlart sunulmustur.
Tabloda tniversitelerin siralamast BCC etkinlik skoruna goére yapidmistir. Tablo 4 ve Grafik 3’ten
gorildigi tzere 1992-2008 yillart arasinda kurulmug 66 Gniversiteden 33’tiniin Glgege gore sabit getirili
CCR yontemi ile yapilmis etkinlik analizinde etkin oldugu tespit edilmistir. Etkin olan Gniversitelerden 9’u
1992-1994, 2474 ise 2006-2008 yullart arasinda kurulmus tniversitelerdir. Tam etkinlik skoruna en yakin
skoru 11 iiniversite almistir. Bu tniversitelerden 4G (Hatay Mustafa Kemal Universitesi (0,976), Aydin
Adnan Menderes Universitesi (0,957), Sakarya Universitesi (0,946) ve Kocaeli Universitesi (0,916)) 1992-
1994, 7’si ise (Nevsehir H. Bektas Veli Universitesi (0,992) Erzincan Binali Yildirim Universitesi (0,991),
Yalova Universitesi (0,945), Mardin Artuklu Universitesi (0,925), Ardahan Universitesi (0,921), Adiyaman
Universitesi (0,918), K. Mehmetbey Universitesi (0,918) 2006-2008 yillart arasinda kurulmus tiniversiteler
olmustur. 0,800-0,899 arasinda 4, 0,700-0,799 arasinda 2 ve 0,600-0,699 arasinda 6 Universite etkinsizlik
skoru almistir. Degisken getirili BCC yéntemi ile tespit edilmis etkinlik skoru ortalamasi 0,910 olmustur.

Tablo 4'ten gbrildigi tzere, girdi yénelimli BCC yéntemi ile yapilan etkinlik analizi sonuglarina gore
66 Universiteden 46’s1 tam etkinlik skoru almistir. Etkin olan Gniversitelerden 13’4 1992-1994, 33’u ise
2006-2008 yillart arasinda kurulmus tniversitelerdir. Tam etkinlik skoruna en yakin skoru 8 iniversite
almistir. Bu iiniversitelerden 4’ (Hatay Mustafa Kemal Universitesi (0,976), Manisa Celal Bayar
Universitesi (0,949), Tokat Gaziosmanpasa Universitesi (0,918) ve Mugla Sitki Kogman Universitesi
(0,912)) 1992-1994, 4’1 ise (Burdur M. Akif Ersoy Universitesi (0,960), Ordu Universitesi (0,952), K.
Mehmetbey Universitesi (0,930) ve Aksaray Universitesi (0,927)) 2006-2008 yillart arasinda kurulmus
universiteler olmustur. 0,800-0,899 arasinda 9, 0,700-0,799 arasinda 5, 0,600-0,699 arasinda 7 ve 0,500-
0,599 arasinda 1 tniversite etkinsizlik skoru almustir. Sabit getirili CCR yontemi ile tespit edilmis etkinlik
skoru ortalamast 0,944 olmustur.

Girdi yonelimli 6lgege gére degisken getirili BCC yontemi ile yapilan etkinlik analizi sonuglarina gore
66 Universiteden 46’s1 tam etkinlik skoru almustir. 16 Gniversite 0,900-0,999 arasinda, 4 Universite ise 0,800-
0,899 araliginda etkinlik skoru almustir. Harran Universitesi 0,805 etkinlik skoru ile ¢iktt yénelimi BCC
tahminlerinde en az skoru almis tniversite olmustur. Ciktt yonelimli, Slgege gore degisken getirili BCC
yontemi ile tespit edilmis etkinlik skoru ortalamast 0,980 olarak gerceklesmistir.

Tablo 4’ten goruldigt tzere 1992-2008 yillart arasinda kurulan Universitelerin %50’si CCR, %701 ise
BCC yontemi ile yapilmus analizlerde etkin olmustur. Hem 6lgege gore sabit getirili CCR ve hem de 6lgege
gore degisken getirili BCC yontemi ile yapilmis etkinlik analizlerinde en az etkinlik skoru almis Gniversite
2006 yilinda kurulmus Recep Tayyip Erdogan Universitesi olmustur. Calismadan elde edilen sonuglara
gbre 1992-2008 yillart arasinda kurulmus 34 Gniversitenin dlgcege gbre sabit getiri 6zelligine sahip oldugu
gOrilmistir. Bu tGniversitelerden 33’4 her iki yontem ile yapilan analizlerde tam etkin olmus, yalniz bir
tiniversite, yani Hatay Mustafa Kemal Universitesi, her iki yéntemle yapilan analizlerde 0,976 etkinlik skoru
almistir. 1992 yilinda kurulmus Harran Universitesi, 2007 yilinda kurulmus Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi ve 2008 yilinda kurulmus Ardahan Universitesi olmakla 3 iiniversitenin &lgege gére artan,
diger 29 iiniversitenin ise Slgege gore azalan getiri Hzelligi tasidigr goriilmistiir. Olgege gore artan ve azalan
Ozellik gosteren tniversitelerin mevcut girdiler ile ¢iktilarini artmasi gerektigi sGylenebilmektedir.
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Grafik 3. 1992 -2008 Yullar: Arasinda Kurulmns Universitelerin Etkinlik Skorn Dagilm

1992-2008 yillart arasinda kurulmug Universitelerin girdi yonelimli etkinlik analizi sonuclarindan
goriliyor ki 66 Gniversiteden;
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- 42’1 1992-1994 ve 2006-2008 yillart arasinda kurulmus tniversiteler icin CCR yontemi ile yapilan
analizlerinde elde edilen etkinlik skorunun aynisint almistir. Bunlardan 33’0 etkin, 9’u ise etkin olmayan
tiniversiteler olmustur. 9 iniversiteden 1’i (Siileyman Demirel Universitesi) 1992-1994, 8’ ise (Mardin
Artuklu Universitesi, Adiyaman Universitesi, Giimiishane Universitesi, Ordu Universitesi, K. Mehmetbey
Universitesi, Aksaray Universitesi, Hitit Universitesi, Artvin Coruh Universitesi) 2006-2008 yillar1 arasinda
kurulmus Universitelerdir.

- 2474 1992-1994 ve 2006-2008 yilart arasinda kurulmus tniversiteler icin CCR y6ntemi ile yapilan
analizlerinde elde edilen etkinlik skorundan daha az etkinlik skoru almistir. Bu Universitelerden 4° G
(Kocaeli Universitesi, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi, Hatay Mustafa Kemal Universitesi ve
Nigde Omer Halisdemir Universitesi) 1992-1994, 2’si (Nevsehir H. Bektas Veli Universitesi, Erzincan
Binali Yidirim Universitesi) 2006-2008 yillart arasinda kurulan iiniversiteler icin yapilmus etkinlik
analizlerinde tam etkin iken, 1992-2008 yillart arasinda kurulmus tniversiteler icin CCR yontemi ile
yapilmis etkinlik analizinde etkinsiz olmuslardur.

- 49’u 1992-1994 ve 2006-2008 yillari arasinda kurulmus tniversiteler icin BCC yontemi ile yapilan
analizlerinde elde edilen etkinlik skorunun aynisini almustir. Bunlardan 46’s1 etkin, 3’4 ise etkin olmayan
tiniversiteler olmustur. Bu 3 tniversite 2006-2008 yillart arasinda kurulmus olan Aksaray Universitesi
(0,927), Hitit Universitesi (0,838) ve Artvin Coruh Universitesi’dir (0,768).

- 177s1 1992-1994 ve 2006-2008 yillart arasinda kurulmus tniversiteler icin BCC yontemi ile yapilan
analizlerinde elde edilen etkinlik skorundan daha az etkinlik skoru almustir. Bu tniversitelerden 4’4 (Hatay
Mustafa Kemal Universitesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi ve
Nigde Omer Halisdemir Universitesi) 1992-1994, 2’si (Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ve Diizce
Universitesi) 2006-2008 yillart arasinda kurulan Giniversiteler igin yapilmis etkinlik analizlerinde tam etkin
iken, 1992-2008 yillart arasinda kurulmus Gniversiteler icin BCC yontemi ile yapilmis etkinlik analizinde
etkinsiz olmuslardir.

Tablo 5. 1992-1994 Yillar: Arasinda Kurulmng Universitelerin Potansiyel Iyilestirme Oranlar: (CCR, BCC)

CCR
Girdiler Ciktilar

Universite Yonelim Profesor ~ Dogent OI;:U gg: é:i Gelir | Okuyan Doluluk I‘J{Ll;slzl Uls:'yg::m
Afyon Girdi Y. 26,80 2680 27,12 30,82 2680 -92,90 0,00 10,00 0,00 8,44
Kocatepe U. Cikt Y 0,00 0,00 043 549 0,00 -9030 | 36,62 50,28 36,62 48,15
Aydin Adnan Girdi Y. -27,57 -11,46 -5,50 414 2446 414 0,00 69,24 0,00 61,85
Menderes U. Ciktt Y 24,45 7,64 142 000 2120 0,00 431 76,55 431 68,84
Bolu Abant Girdi Y. 22,93 31,42 2386 2293 2293  -22,93 0,00 24,84 0,00 39,00
Izzet Baysal U. Ciktr Y 0,00 -11,01 -1,20 0,00 0,00 0,00 29,76 61,99 29,76 80,36
Canakkale 18 Girdi Y. -46,05 -40,74  -3433  -2433  -1331 92,54 0,00 0,00 36,69 0,51
Mart U. Cikt1 Y -37,76 -31,65 -2425  -12,72 0,00  -91,39 15,35 15,35 57,68 15,94
Harran 0. Girdi Y. -18,96 -17,61 -2785  -17,61  -17,61  -74,34 0,00 0,00 0,00 0,00
Ciktr Y -1,64 0,00 -12,43 0,00 0,00 -6885 21,37 21,37 21,37 21,37
Manisa Celal Girdi Y. 49,09 2640 450 450 30,92 7544 0,00 33,74 0,00 0,00
Bayar U. Ciktt Y 46,69 22,94 0,00 0,00 27,67 7429 471 40,04 471 471
Mersin 0. Girdi Y. -65,65 -37,75 17,77 -36,17  -32,92 -17,77 0,00 42,95 0,00 0,00
Cikt Y 58,23 24,30 000 2238 -1842 0,00 21,61 73,84 21,61 21,61
Mugla Sitki Girdi Y. 14,24 3597 20,01 3406 1424 1424 0,00 63,18 0,00 40,54
Kogman U. Ciktr Y 0,00 -25,35 -6,73  -23,11 0,00 0,00 16,60 90,27 16,60 63,87
Sakarya U. Girdi Y. -4,38 -14,87 -22,55  -6,27 -8,23 -4,38 0,00 18,31 26,18 22,21
’ Ciktt Y 0,00 110,97 -19,00  -197 403 0,00 4,58 23,73 31,96 27,81
Stileyman Girdi Y. 67,41 4922 39,70 4025 -51,66  -39,70 0,00 7,61 14,18 0,00
Demirel U. Ciktr Y -45,95 -15,78 0,00 -0,90  -19,82 0,00 65,85 78,47 89,36 65,85
Tokat Gazi Girdi Y. 7,13 2253 7,13 22,65 26,77 -2548 0,00 28,56 0,00 2,07
osmanpasa U. Cikt Y 0,00 16,59 000  -1671 2115 -19,76 7,67 38,43 7,67 9,91
Zonguldak B. Girdi Y. -32,65 -16,21 231,60 -21,34 4321 -50,53 0,00 0,00 0,00 0,00
Ecevit U. Cikt1 Y -19,62 0,00 -1836  -6,12 3222 -40,96 19,35 19,35 19,35 19,35
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SELAMZADE
Tiirkiye'de 1992-1994 ve 2006-2008 Yillart Arasinda Kurulmus Devlet Universitelerinin Etkinlik Analizi: VZA ve Tobit
Analizi Uygulamas:

Tablo 5. Devann

BCC
Girdiler Ciktilar
Universite Yonelim Profesér  Dogent Olg)rrU (();%1; é?r Gelir | Okuyan Doluluk 21;;:?11 Ul?:';ll:s‘

Afyon Kocatepe Girdi Y. -30,93 -26,70 —2?3,37 -30,83  -26,70  -87,26 0,00 17,47 0,13 4,01
U. Ciktt Y. 0,00 651 11,03 <1263 0,00  -8547 | 19,31 19,31 19,31 19,31
Bolu Abant Girdi Y. -20,55 -32,47 -28,78  -20,55  -20,55  -57,69 0,00 0,00 0,00 15,86
Lzzet Baysal U. Ciktr Y. 0,00 -24,36 -25,46 0,00 -5,03 -11,14 8,19 8,19 8,19 8,19
Canakkale GirdiY. 2287 2624 32,83 2547 491 71,60 | 0,00 0,00 18,89 12,26
Onsekiz Mart U, CiknY.  -13,86  -1998  -3072 2399 000  -6447 | 246 2,46 16,35 18,63
Hasran U Girdi Y. -23,71 -16,11 -30,84  -16,11  -19,20  -29,37 0,00 15,87 0,00 0,00

Ciktr Y. 0,00 -1,33 -21,30 0,00 0,00 -70,92 15,81 15,81 15,81 15,81
Manisa Celal GirdiY.  -28,99 8,16 286 286 2219 67,50 0,00 24,75 0,00 271
Bayar U. Ciktr Y. -22,42 -1,51 0,00 0,00 -18,08  -64,54 2,50 26,56 2,50 7,03
Mersin U, Girdi Y. -42,66 -19,28 -11,51 -39,40  -1495  -39,37 0,00 14,34 0,00 0,00

CkuY.  -19,59 1,55 0,00 3321 000  -3211 7,64 14,36 7,64 7,64
Siileyman GirdiY.  -51,14  -3434 3434 3717 -3998 3434 | 0,00 0,00 10,23 0,00
Demirel U. Ciktr Y. -24,31 0,00 -0,95 -22,75  -24,01 0,00 14,78 14,78 14,78 14,78
Zonguldak GirdiY. 3244 1610  -3040 20,98 42,81 5245 | 0,00 0,00 3,12 0,00
Billent Ecevit U, Cika Y. 2,69 0,00 2523 -1295 2605 -71,18 5,20 5,20 5,20 47,00

Tablo 5’te 2006-2008 yillart arasinda kurulmus tniversitelerin CCR ve BCC yoéntemleri ile yapilmis
etkinlik analizi sonucunda etkin olmayan universitelerin hem girdi yonelimli hem de ¢iktt yonelimli VZA
tahminleri sonucunda hesaplanmis potansiyel iyilestirme 6neri oranlart sunulmustur. Girdi yonelimli
etkinlik analizlerinde mevcut ¢tktt dizeyinde mevcut girdi miktari ile ¢iktilart nasil maksimize edilecedi
tahmin edilmektedir.

Potansiyel iyilestirme hesaplamalari sonucunda girdi ve ctktt yonelimli VZA tahminlerinde etkin
olmayan Universitelerin girdileri atil kullandigt ve mevcut ciktlar ile etkinlige ulasimast icin girdilerin
azaltilmast gerektigi séylenebilmektedir. Girdi degiskenlerinde diizeltim oranlari yiksek olan etkinsizlik
skoru alan Universitelerde distk, distk etkinsizlik skoru alan tniversitelerde ise yiliksek olmustur.
Universitenin merkezi biitce dist 6z gelir, doner sermaye, fon vb. gelirlerin yillik biitceye orani degiskeninin
tim analizlerde yiiksek oranda diizeltilmesi gerektigi, dolayistyla, mali kaynaklarin etkin kullanilmadigi da
sOylenebilmektedir. Girdi yonelimli etkinlik analizi sonucunda etkin olmayan Universitelerin ¢ikt1
degiskenlerinden Okuyan 6grenci sayisinda duzeltilmeye gerek olmadigl, ulusal hakemli dergilerde
yayimlanmis 6gretim elemani bagina diisen yayin sayisinin az da olsa artirilmast gerektigi tahmin edilmistir.
Girdi ve ¢tkt1 yonelimli etkinlik analizleri sonucunda etkin olmayan tniversitelerde SCI, SCI-Expanded,
SSCI, AHCI ve ESCI indeksli dergilerde yayimlanmis Ogretim elemani basina diisen yayin sayisinin
(Uluslararasi Yayin) daha fazla artirilmast gerektigi goriilmektedir.
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Tablo 6. 2006-2008 Yillar: Arasinda Kurubmng Universitelerin Potansiyel Iyilestirme Oranlar: (CCR, BCC)

Girdiler Ciktilar
Universite Yonelim . Dr. Ogr. Ars. . Ulusal Ulus.aras1
Profesé6r Dogent O3e.U Gor Gor. Gelir | Okuyan Doluluk Yayin Yayin
Adwvaman O Girdi Y. 8,21 3118 25065 821 33,71 2618 0,00 8,53 0,00 0,00
y : Gikn Y. 0,00 2503 <1900 0,00 27,78 -19,57 8,95 18,23 8,95 8,95
Aksaras U GirdiY. 2401 5973 2896 -1113 11,13 -11,13 0,00 15,27 0,00 10,72
saray & CkuY. 1449 5469 2006 0,00 000 000 12,52 29,71 12,52 24,59
Ardahan U GirdiY. 1902 2521 238 238 238 2482 | 4611 0,00 0,00 48,11
: CknY.  -17,05 2338 000 000 000 -2299 | 49,67 2,44 2,44 51,72
Artvin Coah U, GEIY 2570 2570 2634 3666 2570 2570 0,00 0,00 30,41 41,10
VIO S Cikn Y. 0,00 0,00 086 1475 000 0,00 34,59 34,59 75,52 89,91
Burdur Mehmet ~ Girdi Y.  -29,64 42,16 8,08 3565 -8,08 62,67 0,00 0,00 0,00 29,68
Akif Ersoy U, CknY. 2346 -37,08 000 -2999 000  -59,39 8,79 8,79 8,79 41,08
Dityee U GirdiY. 4841 5270 2860 -17.85 37,81 -17.85 0,00 14,07 0,00 29,87
uree L CknY. 37,19 4241  -1309 000 -2429 0,00 21,73 3887 21,73 58,09
Giimiishane U, GirdiYe 1196 4190 -1196 11,96 -17,13 3529 0,00 33,68 0,00 9,75
UmUShane B crn . 0,00 3401 0,00 0,00 587 4922 | 1359 51,85 13,59 24,66
Hidie O GirdiY. 3122 5537 2133 3164 2133 2664 | 0,00 16,53 0,00 0,00
: CknY. 1257 4327 000 -1311 000  -675 27,11 4812 27,11 27,11
K. Mchmetbey  Girdi Y. 8,19 2682 11,78 819 3696  -36,90 0,00 0,00 36,72 0,00
U. Gikt Y. 0,00 2029 391 0,00  -31,34 31,27 8,92 8,92 48,92 8,92
Mardin Artuklu Girdi Y. <1336 31,00 21,29 20,82 748 7,48 0,00 0,00 0,00 114,51
U. Gikt Y. 6,36 2542 1494 1442 000 0,00 8,08 8,08 8,08 131,84
Ordu U GirdiY. 3766 3571 <1143 1143 20,04 5216 0,00 53,20 0,00 2,29
o CknY. 2962 2741 000 000 972 -4599 | 1291 72,97 12,91 15,49
Recep Tayyip GirdiY. 3929 5830 5773 4416 3894 5638 0,00 0,00 0,19 0,00
Erdogan U. CknY. 31,71 30,78 855 000 -2856  -0,58 63,77 63,77 64,00 63,77
Tekirdag Namik  Girdi Y. 61,35  -4923  -11,99  -1404 -11,99 -11,99 0,00 27,40 3,55 21,50
Kemal U. CknY. 5609 4231 000 233 0,00 000 13,62 44,76 17,65 38,06
Valova U GirdiY. 3615 4536 -0,56 -1484 056 8316 0,00 0,00 48,75 12,27
alova L. CkuY. 3579 4505 0,00 1437 000  -83,07 0,56 0,56 49,58 12,90
Yozgat Bozok GirdiY. 1871 2212 2281 -1051 -1854 -10,51 0,00 22,38 0,00 46,12
0. Cikn Y. 9,16 1297 1375 000 898 0,00 11,74 36,74 11,74 63,28
BCC
Girdiler Ciktilar
I”Jm'vetsite Yoénelim Dr. O S Ar Ul 1 Ul
" Dr. gr. S. . usal us.arast
Profesor Dogent Opr.00 Gor Gor. Gelir | Okuyan Doluluk Yayin Yayin
i} GirdiY.  -1893 4998 2245 726 726 -7,26 0,00 4,97 0,00 9,99
Aksaray U.
CknY. 11,79 4421 -1599 0,00 0,00 0,00 5,40 6,35 5,40 20,24
Artvin Corsh  Girdi Y. 2325 2325 2979 3673 2385 2325 0,00 0,00 0,00 17,29
u. Gikt Y. 0,00 0,00  -2328 40,90 -3023  -16,25 5,77 5,77 5,77 43,86
e O GirdiY. 2232 4571 1623 29,82 1623  -16,23 0,00 0,85 0,00 7,68
1t UL
Gikn Y. 0,00 3075 <1003 41991 000  -32,23 424 424 424 18,81
K. Mchmetbey ~ Girdi Y. 6,83 3758 <1147 683 -39,06  -20,72 0,00 0,39 77,14 0,00
. Gikt Y. 0,00 1568 =600 0,00  -31,56  -49,42 7,71 7,71 39,69 7,71
Onda © GirdiY. 1416 -4690 1345  -440 22,07 68,77 0,00 36,69 0,00 29,84
rau U.
Gikn Y. 9,71 52,63 <1749 0,06 -1346  -88.46 1,98 34,92 1,98 47,98
Recep Tayyp ~ GirdiY. 57,73 5025 4491 3888 5696 -42,55 0,00 0,00 0,00 0,00
Erdogan U. Cikn Y. 0,00 2095 2369 404 3840 6748 | 1393 6,26 6,26 6,26

Tablo 6’da 2006-2008 yillari arasinda kurulmus tniversitelerin CCR ve BCC yontemleri ile yapilmis
etkinlik analizi sonucunda etkin olmayan universitelerin hem girdi yonelimli hem de ¢iktt yonelimli VZA
tahminleri sonucunda hesaplanmis potansiyel iyilestirme 6neri oranlart sunulmustur. Potansiyel iyilestirme
hesaplamalart sonucunda tniversitelerde kaynaklarin, Gzellikle mali  kaynaklarin  atl  kullaniddig:
sOylenebilmektedir. Girdi yonelimli etkinlik analizi sonucunda etkin olmayan Universitelerin ¢iktt
degiskenlerinden biri olan okuyan 6grenci sayisinin yeterli diizeyde oldugu, ulusal ve uluslararast hakemli
dergilerde yayimlanmis yayin sayisinin artirtlmast gerektigi gériilmektedi.

Etkinlige etki eden faktérlerin belirlenmesi igin yapilan sansiirlii normal Tobit analizi (ML - Censored
Normal (TOBIT) (Quadratic hill climbing)) i¢in modeller asagidaki sekilde olusturulmustur;

CCR; = C + BiLnProfesér + BoL.nDogent + BsL.nDr.Ogr.Uyesi + B4L.nOgr.Gor + BsLnArs.Gor + BeL.nGelir
BCC; = C + BiLnProfesér + BoLnDogent + B3L.nDr.Ogr.Uyesi + BsLnOgr.Gér + BsLnArs.Gor + BlnGelir
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SELAMZADE
Tiirkiye'de 1992-1994 ve 2006-2008 Yillart Arasinda Kurulmus Devlet Universitelerinin Etkinlik Analizi: VZA ve Tobit
Analizi Uygulamas:

CCR; = C + B1LnOkuyan + B2LaDoluluk + B3L.nUlusal Yayin + BsLaUluslararast Yayin

BCC; = C + BiLnOkuyan + B:LnDoluluk + B3;L.nUlusal Yayin + 34LnUluslararast Yayin

CCR: CCR analizi ile elde edilmis etkinlik skotlari, BCC: BCC analizi ile elde edilmis etkinlik skotlari, t:
1992-1994, 2006-2008 ve 1992-2008 yillarint temsil etmektedir.

Etkinligi etkileyen faktotlerin belitlenmesi i¢in yapilmis Tobit modellerinin tahmin katsayilart Tablo 7
ve Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 7. Tobit Modellerinin Katsay: Tabminleri (Bagimsizz Degiskenler Girdi Degiskenleridir)

Degiskenler 92-94 92-94 2006-2008 2006-2008 1992 -2008 1992 - 2008
CCR BCC CCR BCC CCR BCC
C 1,206%** 1,049%3%* 1,541+ 1,340%%* 1,683%** 1,469%**
LnProfesor -0,130 -0,150 -0,012 -0,009 0,010 -0,012
LnDogent 0,166 0,251% 0,001 0,022 -0,001 0,032
LnDr.Ogr.Uyesi -0,058 -0,090 0,016 -0,024 -0,010 -0,045
LnOgr.Gor -0,133 -0,081 -0,001 0,021 -0,083 0,016
LnArs.Gor 0,096 0,056 -0,135%%* -0,087%* -0,081* -0,069
LaGelir -0,027** -0,027** -0,020** -0,016* -0,038%** -0,029%**
Hata Dagilim

SCALE: C 0,084*** 0,08243%* 0,067+%* 0,066%** 0,093%3% 0,093*3%*
Bagimli Degisken Ort. 0,921 0,945 0,952 0,976 0,907 0,942
Regresyonun Std. Hatast 0,100 0,097 0,074 0,073 0,099 0,099
Kalint1 Kareler Toplami 0,169 0,161 0,186 0,179 0,554 0,558
Log Olabilitlik 25,402 26,023 52,430 53,190 61,147 60,939
Ort. Log Olabilitlik 1,058 1,084 1,279 1,297 0,955 0,952
Sansiirsiiz Gézlem Sayist 24 24 41 41 64 64

K01, ** %5 ve * %10 istatistiksel dnemi ifade etmektedir

Tablo 7’de bagimsiz degisken olarak, VZA analizlerinde girdi olarak kullanilan Profesér, Docent, Dr.
Ogr. Uyesi, Ogr. Goér., Ars. Gor. ve Gelir degiskenleri ele alinmustir. Tahmin sonuglarindan goriiliiyor ki,
gelir degiskeninin tim modellerde istatistiki olarak negatif anlamli oldugu gérilmektedir. Bu sonuca gére
universitelerin merkezi biitce dist 6z gelir, déner sermaye, fon vb. gelirlerin yilik biitceye oraninin hem
toplam ve hem de teknik etkinligi negatif etkiledigi sGylenebilmektedir. Bu tahminlerin yant sira 1992-1994
yillart arasinda kurulmus Gniversitelerin 6lgege gore degisken getirili BCC modeli ile elde edilmis etkinlik
skorlarini Dogent sayisinin istatistiki olarak %10 oraninda pozitif etkiledigi gérilmektedir. 2006-2008 yillari
arasinda kurulmus Gniversitelerin CCR ve BCC yontemleri ile tahmin edilmis etkinlik skorlarini, Aragtirma
Gorevlisi sayisinin sirastyla %0,135 ve %0,087 oranlarinda istatistiki olarak %5 anlamlilik diizeyinde negatif
etkiledigi gorilmektedir. 1994-1996 ve 2006-2008 yillari arasinda kurulmus tniversitelerin timiinin ele
alindigr CCR yontemi ile yapilan etkinlik analizi sonucu elde edilen skorun bagimli degisken oldugu
analizde, Gelir degiskeninin yant sira Arastirma Gorevlisi sayisinin da %10 anlamlilik dizeyinde istatistiki
olarak %0,081 oraninda negatif anlamlt oldugu tahmin edilmistir. Profesér, Dr. Ogretim Uyesi ve Ogretim
Goérevlisi sayilarinin etkinlik Gizerinde etkisinin olmadigi tahmin edilmistir.

Tablo 8. Tobit Modellerinin Katsay: Tabminleri (Bagimsiz Degiskenler Ciktr Degiskenleridir)

Degiskenler 92-94 92-94 2006-2008 2006-2008 1992 -2008 1992 - 2008
CCR BCC CCR BCC CCR BCC
C 1,695%%* 1,588 %* 0.920%%3% 0.930%%3% 1,538%*** 1,521 %
LnOkuyan -0,042 -0,027 -0,017 -0,002 -0,062%** -0,046%*
LnDoluluk 0,388* 0,386** -0,113 -0,041 0,083 0,166
LnUlusal Yayin 0,080 0,085 -0.071* -0,018 -0,015 0,023
LnUluslararast Yayin 0,036 0,046 0,021 -0,001 0,035 0,019
Hata Dagilim

SCALE: C 0,093%3% 0,084 0,080%%3% 0,07 3% 0,116%*** 0,105%*
Bagimli Degisken Ort. 0,925 0,947 0,952 0,976 0,910 0,943
Regresyonun Std. Hatast 0,104 0,094 0,085 0,078 0,120 0,109
Kalint1 Kareler Toplami1 0,217 0,177 0,262 0,218 0,883 0,725
Log Olabilirlik 23,842 26,433 45,390 49,138 48,730 55,229
Ort. Log Olabilirlik 0,954 1,057 1,107 1,198 0,738 0,837
Sansiirsiiz Gozlem Sayist 25 25 41 41 66 66
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FHREOT, ¥ %5 ve * %10 istatistiksel onemi ifade etmektedir

Tablo 8de bagimsiz degisken olarak VZA analizlerinde ¢ikti olarak kullanilan Okuyan, Doluluk,
Ulusal Yaymn ve Uluslararast Yayin degiskenleri ile yapilmis Tobit analizi sonuglart sunulmustur.
Sonuglardan gériliyor ki, 1992-1994 yillart arasinda kurulan Gniversitelerin CCR ve BCC yontemleri ile
elde edilmis etkinlik skorlarina Doluluk orani degiskeninin istatistiki olarak %10 oraninda pozitif anlamh
etkisinin oldugu tahmin edilmistir. Bu sonuca gére Doluluk oranmin %1 oraninda artirilmasi sonucunda
tniversitelerin etkinliginin yaklasik %00,39 oraninda artabilecegi soylenebilmektedir. 2006-2008 yillart
arasinda kurulmus Universitelerin CCR yontemi ile elde edilmis etkinlik skotlartni Ulusal Yayin
degiskeninin negatif yinde etkiledigi tespit edilmistir. BCC yontemi ile elde edilmis etkinlik skorlarinin
hicbir ¢ikti degiskenin anlamli olmadigt tahmin edilmistir.

1992 yilindan 2008 yilina kadar siirede kurulmus 66 universitenin CCR ve BCC yontemleri ile elde
edilmis etkinlik skorlarini Okuyan degiskeninin istatistiki olarak %5 anlamlilik diizeyinde sirast ile %0,062
ve %0,046 oranlarinda negatif yonde etkiledigi gérilmektedir.

Elde edilen Tobit analizi tahminlerine gére CCR ve BCC yontemleri ile elde edilmis etkinlik skorlart
tizerinde girdi ve ¢iktt degiskenlerinden Profesér, Dogent, Dr. Ogr. Uyesi ve Ogr. Gér., Uluslararast Yayin
sayistnin  hi¢ etkilemedigi tahmin edilmektedir. Tim bu analizlerin nispi oldugu, girdi ve ¢kt
degiskenlerinin artirtlip azaltilmasinin etkinlik skorlarint da etkilemesinin miimkiin olabilecegi de gbz ardi
edilmemelidir.

Tartigma, Sonug ve Oneriler

Bilgi ekonomisinde Universitelerin rolii her zamankinden daha 6nemli bir yere sahip olmustur. Bu
calismada, Turkiye’de 1992-1994 ve 2006-2008 yillart arasinda kurulmus devlet Gniversitelerinin etkinlik
skorlart tahmin edilmeye calisilmistir. Universitelerin etkinliklerinin siralanmast ve kiyaslanmast igin
alternatif bir ara¢ olarak parametrik olmayan Veri Zarflama Analizi (VZA), etkinliklere etki eden
faktotlerin belitlenmesi icin ise Tobit Analizi kullanilmistir. VZA ile Etkinlik analizleti 6nce 1992-1994
yillart arasinda kurulmus, sonra 2006-2008 yillart arasinda kurulmus ve daha sonra ise 1992-2008 yillart
arasinda kurulmus Universiteler i¢in yapilmustir. Calismada, girdi yonelimli ve ¢ikti yonelimli olmakla
birlikte Slcege gére sabit getirili Charnes, Cooper, Rhodes (CCR), 6lgege gbre degisken getirili Banker,
Charnes, Cooper (BCC) ve CCR’nin BCC’ye bélinmesi ile elde edilen 6lgek etkinligi yontemleri ile
analizler yapimistir. VZA modelinde girdi degiskeni olarak tniversitelerde bulunan Profesér, Docgent,
Doktor Ogretim Uyesi, Ogretim Gérevlisi, Arastirma Gorevlisi sayist, Giniversitenin merkezi biitge dist 6z
gelir, déner sermaye, fon vb. gelirlerin yillik biitceye orani, ¢ikti degiskenleri olarak; okuyan 6nlisans, lisans,
yitksek lisans ve doktora G&grencilerinin toplamindan elde edilen toplam okuyan O&grenci sayisi,
Gniversitenin bélim ve programlarindaki genel doluluk orani, ulusal hakemli dergilerde yayimlanmuig
Ogretim elemant basina disen yayin sayist, SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI indeksli dergilerde
yayimlanmis 6gretim elemant bagina diisen yayin sayist kullandmistir. Ayrica, etkinlik analizi sonucunda
etkin olmayan tniversiteler i¢in potansiyel diizeltme 6nerileri sunulmustur. Tobit Analizi modellerinde ise
bagimli degisken olarak girdi yénelimli CCR ve BCC yontemlerinde elde edilmis etkinlik skorlari, bagimsiz
degisken olarak girdi ve ¢ikti degiskenleri kullanmilmigtir.

Calisma sonucuna gore Tirkiye’deki devlet Universitelerinin, bazilarinin oldukea iyi olmasina ragmen,
tatmin edici diizeyde performans gostermedigi gérilmektedir. CCR yontemi ile yapilan etkinlik
analizlerinde 1992-1994 yillart arasinda kurulmus 25 dniversiteden 1374, 2006-2008 yillart arasinda
kurulmus 41 dniversiteden 26’s1, 1992-2008 yillart arasinda kurulmus 66 tniversiteden 33’ etkin olarak
tespit edilmistir. BCC yontemi ile yapilan etkinlik analizlerinde ise 1992-1994 yillar1 arasinda kurulmus 25
tniversiteden 17’sinin, 2006-2008 yillart arasinda kurulmus 41 tniversiteden 35’inin, 1992-2008 yillart
arasinda kurulmus 66 Universiteden 46’sinin etkin oldugu tespit edilmistir. Etkin olmayan tiniversitelerin
hemen hepsinin 6lcege gbre azalan getiri 6zelligi sergiledikleri tespit edilmistir. Bu durumda etkin olmayan
tniversitelerin aynt girdi ile fazla cikti Gretebilecekken, daha fazla ¢ikti tiretemedikleri séylenebilir. Ciktt
yonelimli analiz sonucunda etkin olmayan universiteler icin hesaplanmis potansiyel iyilestirme oranlari da
bu durum ile 6rtismektedir.

1992-1994 yillart arasinda kurulmus tniversitelerden Balikesir Universitesi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi, Galatasaray Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Hatay Mustafa Kemal Universitesi,
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Kafkas Universitesi, Siit¢it Imam Universitesi, Kirikkale Universitesi,
Kocaeli Universitesi, Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Pamukkale
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Universitesi, 2006-2008 Yillart arasinda kurulmus iiniversitelerden Agri Ibrahim Cegen Universitesi,
Amasya Universitesi, Balikesir Universitesi, Bartin Universitesi, Batman Universitesi, Bayburt Universitesi,
Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Bingél Universitesi, Bitlis Eren Universitesi, Cankirt Karatekin
Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Galatasaray Universitesi, Gebze Teknik Universitesi,
Giresun Universitesi, Hakkari Universitesi, Igdir Universitesi, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Kafkas
Universitesi, Karabiik Universitesi, Kastamonu Universitesi, Kirtkkale Universitesi, Kirklareli Universitesi,
Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Kilis 7 Aralik Universitesi, Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Munzur
Universitesi, Mus Alparslan Universitesi, Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Pamukkale Universitesi, Siirt
Universitesi, Sinop Universitesi, Strnak Universitesi, Usak Universitesi CCR ve BCC yontemi ile yaptlan
etkinlik analizlerinde tam skor almuslardir.

Tobit regresyon analizi sonucunda, Gniversitelerin merkezi biitge dist 6z gelir, déner sermaye, fon vb.
gelirlerinin, yillik butceye orant degiskeninin, Gniversiteler arasindaki verimsizliklerin belirleyicisi oldugu
tespit edilmistir. Ayrica, 1992-1994 yillar1 arasinda kurulmus tniversitelerde Gniversitenin bélim ve
programlarindaki genel doluluk oranmnin etkinligi artirdigr gorilmistir. 2006-2008 yillart arasinda
kurulmus tniversitelerde Arastirma Gorevlisi sayisinin etkinligi azalttifi tespit edilmistir. 1992-2008 yillari
arasinda kurulmus Universitelerin etkinliklerini toplam okuyan 6grenci sayisinin negatif etkiledigi tahmin
edilmistir.

VZA analizi sonuclari, Universitelerin hem girdi, hem de ¢ikti degiskeni se¢iminin Onemini
gostermektedir. Ortalama etkinlik skorlari ve siralamalari, bir modelden digerine gore bir dereceye kadar
degisiklik gosterebilmektedir, boylece alinan sonuglar nispi olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, bu
sonuglar Universitelerin etkinlik dagilimlarinin zit uglarindaki gézlemlerinin neyin karakterize ettigini
bulmay1 iceren bir arastirma stirecinde bir adim olarak gorillebilir.

Arastirma sonuglary, literatiirde bulunan calismalar ile benzerlik géstermektedir. Kutlar ve Babacan
(2008) tarafindan 2000-2005 yillart verileri ile yapimis analiz sonucunda, 53 devlet Universitesinden 24
tanesi etkin bulmustur. Giinay, Dulupgu ve Orug¢ (2017) tarafindan 1992 yilinda kurulan 23 devlet
tniversitesinin 2004-2013 yillar icin VZA yontemi ile yapilmis calismada CCR yontemi ile yapilan analiz
sonucunda, 2004 yiinda 17, 2005°de 13, 2006’da 16, 2007’de 14, 2008’de 15, 2009’da 13, 2010’da 17,
2011°de 12, 2012’de 11 ve 2013 yilinda 8 iiniversitenin etkin olduklar goriilmektedir. Tiirkan ve Ozelin
(2017) Turkiye’deki 43 devlet Gniversitesinin 2014-2015 6gretim yihi verileri ile yapilmis etkinlik Slctimi
sonugclarina gbére 10 Gniversitenin performansinin verimli oldugu gézlenmistir. Yilmaz ve Uslu’nun (2020)
¢alismasinda, CCR ve BCC yontemleri ile yapilan analiz sonuglarina gbre, 1933-1987 yillart arasinda
kurulan 28 devlet tniversitenden 12’sinin CCR girdi yonelimli ve 14’nun ctktt yonelimli, 13°’niin BCC girdi
yonelimli ve 15’inin ¢iktt yonelimli analiz sonucunda tam etkin oldugu hesaplanmistir. 1988-2000 yillart
arasinda kurulan 25 devlet universitesinden 7’sinin CCR girdi yonelimli ve 9’nun ¢iktt yénelimli, 9’nun
BCC girdi yonelimli ve 12’sinin ¢iktt yonelimli analiz sonucunda etkin oldugu gérilmistir. 2001 - 2011
yillar1 arasinda kurulan 48 devlet tniversitesinden ise CCR girdi yonelimli 26 ve ciktt yonelimli 28
tniversitenin, BCC girdi ve ¢tktt yonelimli analizde ise 31 Gniversitenin tam etkin konumda olduklart tespit
edilmistir.

Bu arastirmanin bulgulari, 6zellikle Ttrkiye’deki devlet Gniversitelerindeki harcamalarin biytikligine,
akademik personelin calismasina ve Uretkenligine karar veren yetkililer i¢in belirgin sonuglar
dogurmaktadir. Buna ek olarak, Tobit modellerinin sonuglari gelecekteki arastirmalara ihtiya¢ oldugunu
gOstermektedir, clinkil alinan sonuglar kullanilan VZA modelindeki girdi ve ¢iktilara goére degiskenlik
gOsterebilmektedir. Bu calismada elde edilen etkinsizlik sonuglari, Ttrkiye’deki tniversitelerin ¢ogunun,
kurumlari icinde kaynaklari verimli bir sekilde tahsis etmek i¢in 6nemli zorluklart ve/veya zayifliklari
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, daha sonraki biitce projeksiyonlarinda tniversitelere yapilan mevcut
tahsisleri yeniden gézden gecirmek miimkiin olacaktir.

Etik Beyan

“Tiirkiye'de 1992-1994 ve 2006-2008 Yllar: Arasinda Kurulmns Devlet Universitelerinin Etkinlik Analizi: V' Z.A ve
Tobit Analizi Uygnlamas:” baglikli ¢alismanin yazim stirecinde bilimsel, etik ve alintt kurallarina uyulmus;
toplanan veriler Gizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma herhangi bagka bir akademik yayin
ortamina degerlendirme icin génderilmemistir. Bu arastirmada dokiiman incelemesi yapildigindan etik
kurul karart zorunlulugu bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

The role of universities in the knowledge economy occupies more important position than ever. This
study attempted to estimate efficiency scores of state universities founded in Turkey between 1992-1994
and 20006-2008. Nonparametric Data Envelopment Analysis (DEA) method was used to measure the
efficiency of universities whereasTobit analysis was used to determine the factors affecting the efficiency.
Efficiency analyses were carried out with DEA first for universities that were founded between 1992 and
1994, then between 2006 and 2008 and finally between 1992 and 2008. Analyses conducted in the study
with scale efficiency methods obtained by methods are input and output-oriented, constant returns to
scale “Charnes, Cooper, Rhodes” (CCR) and variable returns to scale “Banker, Charnes, Cooper (BCC)”.
In analysis, the number of Professors, Associate Professors, Faculty Members PhD, Lecturers, Research
Assistants at the universities, the ratio of university’s extra-budgetary own revenues, revolving funds and
similar revenues to the annual budget were used as input variables. Total number of studying students
obtained from the total of associate, undergraduate, graduate and doctorate students, the general
occupancy rate in the departments and programs of the university, the number of publications per
academic staff member published in national refereed journals, and the number of publications per
academic staff member published in SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI and ESCI journals were used as
output variables. Potential suggestions for correction were also offered for inefficient universities as a
result of the efficiency analysis. Efficiency scores obtained in input-oriented CCR and BCC methods as
dependent variables, and input and output variables as independent variables were used in Tobit Analysis
models .

According to the study, although some of the state universities in Turkey were quite good, it is seen
that they did not show satisfactory level of performance. In the efficiency analysis conducted applying the
CCR method, 13 out of 25 universities founded between 1992 and 1994, 26 out of 41 universities founded
between 2006 and 2008, 33 of 66 universities founded between 1992 and 2008 were active and in the
efficiency analysis conducted using the BCC method, 17 of the 25 universities founded between 1992 and
1994, 35 of the 41 universities founded between 2006 and 2008, and 46 of 66 universities founded
between 1992 and 2008 were efficient. It has been determined that almost the entire inefficient
universities exhibit the feature of decreasing returns to scale. As a result of potential improvement
calculations, it can be said that inefficient universities use inputs as inactive in input and output oriented
DEA estimates and inputs should be reduced to achieve efficiency with current outputs. Correction rates
in the input variables were low in universities with high inefficiency scores and high in universities with
low inefficiency scores. It can also be said that the ratio of university’s extra-budgetary own revenues,
revolving funds and similar revenues to the annual budget (Revenue) needs a high rate of correction in all
analyses and that the financial resources are not used correctly. As a result of the input-oriented efficiency
analysis, it was estimated that the number of students studying among the inefficient universities’ output
variables does not require to be corrected, and the number of publications per academic staff member
published in national refereed journals (National Publication) should be increased at very low rates. As a
result of input and output oriented efficiency analysis, it is seen that the number of publications per
academic staff member (International Publication) published in SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI and
ESCI journals should be increased much more.
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As a result of the Tobit regression analysis, it was found that the variable of the ratio of university’s
extra-budgetary own revenues, revolving funds and similar revenues to the annual budget were the
determinant of inefficiencies among universities. In addition, it was estimated that the inefficiency of
universities established between 1992 and 1994 was positive for the overall occupancy rate of the
universities’ departments and programs, the efficiency of universities established between 2006 and 2008
was negative for the number of Research Assistants, and the efficiency of universities established between
1992 and 2008 negatively affected the total number of studying students obtained from the total of
associate, undergraduate, graduate and doctorate students.

In conclusion, the results of our DEA analysis show the importance of variable selection on both the
input and output related to the suitable database. Average efficiency scores and rankings may change to a
certain extent from one model to another, so the results obtained are evaluated relatively. These results
can also be seen as a step in a research process that includes investigating on what characterizes
universities’ observations at opposite directions of their distribution of efficiency. Findings of this study
raise significant consequences especially for the officials who decide on the size of spending in the state
universities in Turkey and working and productivity of academic staff members. In addition, the results of
Tobit models represent that further studies are required, because the results can vary depending on the
inputs and outputs in the DEA model used. Inefficiency results obtained in this paper indicate that most
of the universities in Turkey have considerable difficulties and/or weaknesses to allocate resoutces
efficiently. Therefore, it will be possible to review existing allocations to universities in future budget
forecast.
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