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1. Giris

Kalkinmanin en 6nemli bilesenlerinden biri olan egitimin, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinma ile ¢ok siki bir iligkisi oldugu
soylenebilir (Psacharopoulos, 2004; Bora, 2012). Ciinkii kalkinmanin dayanak noktasi olan insan kaynaginin yetistirilmesi gii¢lii bir egitim

sistemi ile miimkiindiir (Dinger, 2003).

Egitimin amaci, bireyin Kisisel ve mesleki gelisimiyle anlam kazanarak, tilkelerin kalkinmasina ve devamliligina yon vermektir (Engle
vd., 2007). Bu baglamda egitim, bireyin tim gelisim yonlerini kapsayan bilgi, beceri, tutum, deger ve aligkanliklar kazandirma, kendini
gerceklestirme, kendine 6zgii 6grenme yapilari olusturma ve bu becerileri toplumsal degisim ve gelisim siirecinde aktif olarak kullanma
olarak goriilebilir (Giirbiiz, 2008). Boyle bir egitim siirecinin hedeflerine ulasabilmesi, nitelikli ve saglikli davraniglara sahip bireylerin
yetigtirilebilmesi i¢in egitime erken yaslarda baglamanin gerekli oldugu sdylenebilir (Myers, 1992; Taiwo ve Tyolo, 2002). Bu durumda
okul 6ncesi egitim genelde bireysel, 6zelde ise toplumsal gelisim i¢in énem arz etmektedir (Eliot, 1999; illig, 1998; Rule, 2000; Santana

ve Battino, 1998).

Cocugun temel aligkanliklarini kazandigi ve yeteneklerini gelistirdigi okul dncesi donemde saglanan egitim imkanlari, cocugun
sonraki hayatina hazirlanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Oktay, 2007). Cocuklarin biligsel ve psikomotor gelisimlerinin en hizli
oldugu bu dénemde kendilerine sunulan imkanlarla ¢ocuklar, toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendirilerek, kendilerini ifade
etme ve 6z denetim becerilerini kazanma firsat1 bulmaktadir (Y1lmaz, 2003). Boylece okul dncesi egitim, ¢ocuklarin iletigim becerilerini

geligtirerek sosyallesmelerine destek olmakta ve bu yolla giiclii bireyler olmalarina katki saglamaktadir (Kundakei ve Erginer, 2013).

Egitim siirecinin en kritik zamani olarak degerlendirilen okul 6ncesi egitim (Poyraz ve Dere, 2003), bir hak olarak da kabul edilmekte
ve Orgiin egitim kapsaminda ele alinmaktadir (Koksal, 2011). Bu baglamda okul oncesi egitim kurumlarinin varligi ayri bir énem
kazanmaktadir (Yavuzer, 1997; Yoriikoglu, 2003). Bu nedenle okul Oncesi egitim, tesadiiflere birakilmadan bilimsel caligmalar ve

sistematik organizasyonlar ile yonlendirilmelidir (Seving, 2003).

Gliniimiizde okul dncesi egitim pek cok iilkede zorunlu egitim kapsaminda degildir ancak, geligmis iilkelerdeki okul dncesi egitim
kademesi okullasma sayilari oldukea iist seviyelere ulasnustir (Kundakgi ve Erginer, 2015). Ozoglu (2012) zorunlu egitimin farkli iilkelerde
cesitli sosyal, kiiltiirel ve ekonomik unsurlar dogrultusunda gelistigini vurgulamaktadir. Ulkelerin zorunlu egitim siirelerinin uzunlugunun
da gelismislik diizeyi ile orantili oldugu goriilmektedir (Kundake1 ve Erginer, 2013). Baska bir deyisle toplumun, egitim ve gelismislik
seviyesi arasindaki bag, okullagsma oraninda egitim kazanimlarini 6n plana ¢ikarmis, okullagsmanin artirilmasinin en iyi yolunun da zorunlu

egitim siiresini uzatmak oldugu anlayis1 gegerlilik kazanmstir (Basal ve Taner Derman, 2010).

Tiirkiye’de de erken egitim konusunda farkindaligin artmasiyla okul 6ncesi egitiminin zorunlu olmasinin dnemi daha iyi anlasilmaya
baslanmistir. Giintimiizde, ¢ocuklarm oyun alanlarinin daraltilmasiyla hareketlerinin kisitlanmasi ve yasitlariyla paylagiminin giderek
azalmasi, annenin is hayatina bagl kalmasiyla cocugunun gelisim siirecinde etkin rol alamamasi okul dncesi egitime olan talebi artirmistir
(Oktay, 2002). Bununla birlikte resmi ve 6zel kuruluslar da okul 6ncesi egitim okullarinin yayginlagtirma faaliyetlerini destekleyerek
hizlandirmiglardir. Bu kuruluglardan biri olan Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Cocuk Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin
sorumlulugunda, 0-66 ay ¢ocuklar igin okul dncesi egitim programlart kapsaminda bakim hizmetleri; 0-36 aylik ¢ocuklar i¢in kreslerde,
37-66 aylik cocuklar i¢in ise giindiiz bakim evlerinde yapilmakta olup ‘‘Kres ve Giindiiz Bakimevleri’” ad1 altinda hizmet saglanmaktadir

(Tiirk Egitim Sistemi, 2017).

ACEV’in (2003) arastirma sonuglari; erken g¢ocukluk egitiminin bir¢ok iilkede yaygmlastirildigini ve okul dncesi egitimin zorunlu
kilindigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de de olumsuz gevre kosullarina sahip ¢ocuklar igin firsat esitliginin saglanabilmesi ve hazir
bulunusluk seviyelerinin yiikseltilerek ilkokula uyum siirecinin kolaylastirilmasi i¢in bir yillik egitimin zorunlu egitim siirecine eklenmesi

gerekli gorilmiistiir.

Okul dncesi egitimin zorunlu hale getirilmek istenmesinin en 6nemli nedenleri; ¢ocugun gelisim yapis1 ve benlik algisidir. Bilindigi

gibi yeni dogan bir bebegin, psikomotor, sosyal-duygusal, biligsel ve dil gelisimi agisindan en hizli ilerleme kaydettigi yaslar, erken



Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2020 Cilt Say1

cocukluga yani okul dncesi déneme rastlamaktadir. Bundan dolay1 okul 6ncesi ¢ag ¢ocuklarinin bilimsel ve egitsel bir ortamda, uzman
ogretmen, yonetici, yardime1 ve denetmen gozetiminde, saglikli bir sekilde tiim gelisim alanlarinda yetistirilerek ilkdgretime hazir hale

getirilmesi gerekmektedir (Tos, 2001).

17. Milli Egitim Surasinda (2006); 60-72 aylik ¢ocukluk ¢agini kapsayan okul dncesi egitim doneminin zorunlu duruma gelmesi i¢in
hazirliklarin baglanmasina dair tavsiye niteliginde karar alinmustir. 18. Milli Egitim Surasinda (2010) ise “zorunlu egitim, 6grencilerin yas
gruplari ve bireysel farkliliklar: g6z 6niinde bulundurularak; bir y1l okul dncesi egitim, 4 yil temel egitim, 4 y1l ydnlendirme ve ortadgretime
hazirlik egitimi ve 4 yil ortadgretim olmak {izere Ogrencilere farkli ortamlarda egitim almaya firsat verecek sekilde 13 yil olarak

diizenlenmelidir” seklinde karar alinmigtir.

Okul dncesi egitim istege bagli olmasina ragmen, MEB tarafindan 2017-2019 *“Orta Vadeli Program’’da okul 6ncesi egitimin zorunlu
hale getirilecegi belirtilmis olup zorunlu egitime gegisle birlikte bir sonraki egitim dgretim yilinda ilkokula baglayacak olan 54 ay ve iizeri
¢ocuklarin tiimiiniin okullagtirilmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda 54 ay ve tizeri ¢ocuklar i¢in zorunlu egitimin 22 ilde pilot uygulamasinin

baslatilmasiyla zorunlu okul 6ncesi egitim, tilkemizde 6nemli bir asama kaydetmistir.

Zorunlu hale gelecek olan okul 6ncesi egitimin verimliligini ve kalitesini artirmak igin biit¢e ve insan kaynagi yatirim artirilarak,
gelisim saglanmalidir. Bu amagla MEB’in egitmen egitimlerini gergeklestirerek, fiziksel ortamlar saglamasi, materyal eksiligini

tamamlamasi, egitim planlarini giincellemesi ve egitsel alt yapiy1 giiclendirerek yetersizliklerini gidermesi gerekmektedir (Goksoy, 2013).

Zorunlu okul dncesi egitime gecisle birlikte hangi tedbirlerin alinip hangi kolayliklarin saglanabilecegi gibi konular giindeme gelirken,
zorunlu okul 6ncesi egitim verecek olan kamu kurumlarinda kaynaklarin sinirhiligi ve finansal yetersizlikler, farkli kuruluslarin da bu
alanda aktif hale getirilmesini kaginilmaz kilmaktadir (Cemaloglu, 2016). Bu baglamda, zorunlu okul dncesi egitim uygulamast siirecinde
kres ve giindiiz bakimevlerinin nasil bir rol oynayacagi; okul dncesi egitim kurumu ihtiyacina cevap verip veremeyecegi, kres ve giindiiz
bakimevlerinin zorunlu egitimle birlikte orgiitsel boyutlarinda degisime ugrayip ugramayacagi ve tiim bu siireclerden okul dncesi egitimin

nasil etkilenecegi cevaplanmasi gereken sorular olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’na bagh kres ve giindiiz bakimevlerinde gorev yapan yoneticilerin
goriislerine dayali olarak okul Oncesi egitimin zorunlu egitim siirecine alinmasinin orgiitsel boyutlar baglaminda ortaya koyacagi olast
sonuglar1 belirlemek arastirilmasi gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda elde edilen bulgularin ve ulasilan
sonuglarin, okul 6ncesi egitim siirecinde rol alan paydaslara, politika yapicilara ve uygulayicilara bir kaynak olusturmasi bakimindan

onemli olacag diistiniilmektedir.

Yukaridaki betimlemeler 1181nda bu arastirmanin amact; zorunlu okul 6ncesi egitime gegisle birlikte, okul dncesi egitim kurumlarinin
egitim ve 6gretime hazir hale getirilme siirecinde 6rgiitsel boyutlar baglaminda karsilagilan sorunlari ve bu sorunlarin olasi sonuglarini kres
ve gilindiiz bakimevleri yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda belirlemek olarak ifade edilebilir. Bu amaca baglh olarak aragtirma sorusu
ise sOyle yapilandirilmistir: “Kres ve giindiiz bakimevleri yoneticilerinin goriislerine gore, okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina

alinmast; kres ve giindiiz bakimevlerinin, amag, yapi, siireg ve kiiltiir boyutlarini nasil etkileyecektir?”

2. Yontem

2.1. Arastirma Deseni

Bu ¢aligma nitel arastirma yontemlerinden tek desenli durum caligsmasi deseninde yiiriitiilmiistiir. Tek desenli durum ¢aligmasi belli
bir zaman araliginda birgok yoldan veri toplayarak bir durumun incelendigi ve durum-igerik iliskisinin net olarak belirlendigi analiz
stirecidir (Bogdan ve Biklen, 2007; Stake, 1995; Yin, 2009). Ayrica durum galigmasi sebep sonug iligkisinin ortaya ¢iktig1 bir aragtirma
yontemi olup belli ortamlardaki durumlar tizerinden agiklama yapilmasidir (Stake, 1995; Yin, 2003).
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2.2. Katthmcilar

Katilimer gurubu kres ve gilindiiz bakimevlerinde gorev yapan yoneticilerin arasindan kartopu 6rnekleme (Creswell, 2015) yontemi
kullanilarak belirlenmistir. Katilimc1 grubunu olusturan alti yoneticiden biri Gaziantep, besi ise Adana’da gorev yapmaktadir.
Katilimeilarin belirlenmesi siirecinde ‘‘Kres ve giindiiz bakimevlerinde yonetici olarak c¢aligsiyor olma” 6lgiit olarak belirlenmistir. Bu
baglamda katilimcilarin okullarda gorev yapan kurucu miidiir veya sorumlu miidiirler arasindan se¢ilmesi hedeflenmistir. Arastirma

stirecine destek veren katilimcilarin 6zellikleri tablo 2.2°de verilmistir.

Tablo 2.2. Katilmcilarin ozellikleri

Katilimel Cinsiyet Kidem
Y1 Kurucu Miidiir Erkek 18

Y2 Sorumlu Miidiir Kadin

Y3Sorumlu Miidiir Kadm

Y4 Kurucu Miidiir Kadin 49

Y5 Kurucu Miidiir Kadin 11

Y6 Sorumlu Midiir Kadin 20

2.3. Goriisme Formu

Gorligme formunun hazirlanmasinda, ncelikle aragtirmanin kuramsal g¢ergevesi ve arastirma sorulari dogrultusunda alan yazin
taramasi yapilmig ve bir soru havuzu olusturulmustur. Daha sonra alanda ¢alisan akademisyenler ve yoneticilerin goriisleri alinarak dort
sorudan olusan bir goriigme formu hazirlanmstir. Sorularin igeriginin ve anlagilirliginin saglanmasi i¢in alanda ¢alisan bir 6gretim tiyesi,
bir dil uzmani ve bir kres ve giindiiz bakimevi yoneticisinin degerlendirmesiyle gerekli diizenlemeler yapilmistir. Formda toplam 4 agik

uglu soru bulunmaktadir. Bu sorular:

Sizce okul dncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi kres ve giindiiz bakimevlerinin;
1. Orgiitsel amaglarmi nasil etkiler? Neden?
2. Orgiit yapisim nasil etkiler? Neden?
a.  Uzmanlagma, igbdliimii, yetki ve sorumluluk, hiyerarsi, merkezilesme vb.
3. Yonetim, planlama, ekonomi ve finansman, denetim vb. agisindan orgiitsel siire¢lerini nasil etkiler? Neden?

4. Davranis normlari, degerler, simgeler, térenler, dil, sosyallesme vb. agisindan 6rgiit kiiltiiriinii nasil etkiler? Neden?

2.4. Veri Toplama Siireci

Goriigmelere baglanmadan 6nce katilimcilar telefonla aranarak konuyla ilgili bilgilendirilmistir. Goriismelerden 6nce goriisme
sorularinin yani sira siireg ile ilgili bilgilerin de yer aldig1 gériisme formu katilimcilara iletilmistir. Bu noktada her bir katilimcinin gériisme
formunu detayli olarak incelemesi saglanmis ve katilimcilara, gériisme formunda yer alan ifadeler ile ilgili goriis, elestiri ve 6nerileri olup

olmadig1 sorulmustur.

Goriigmelere baglanmadan 6nce bir katilimci ile deneme (pilot) goriismesi gergeklestirilmistir. Tiim bu bilgilendirme siireglerine
ragmen goriismelere baglamadan 6nce katilimcilar fikir degistirdiklerini ifade ederek ses kaydi yapilmamasini talep etmislerdir.
Katilimcilara elde edilen verilerin gizli tutulacagmin ifade edilmesiyle birlikte katilimcilardan biri ikna oldugunu ifade etmis ve
goriismelerde ses kaydi yapilmasina miisaade etmistir. Diger katilimcilarla gorigmeler ise yazili bir sekilde ayrintili notlar alinarak

gergeklestirilmistir.

Goriismelerin yapilacag: yer secilirken katilimcilarin kendilerini rahat hissedecekleri ve ulasimda herhangi bir sorun yasamayacaklari

uygun bir ortam olmasina dikkat edilmistir. Bu dogrultuda katilimcilarin tamami gorev yaptiklari okullarda goriisme yapmak istemiglerdir
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ve bir katilmer da, kendisi i¢in uygun bir zaman diliminde goriisme yapabilecegini belirtmesine ragmen goriismenin giin ve saatini son

anda degistirmistir. Gergeklestirilen goriismelerde katilimcilara dort soru sorulmus ve goriismeler yaklasik 25 ile 35 dakika stirmiistiir.

2.5. Verilerin Analizi

Nitel aragtirma yaklasimlarindan biri olan tek desenli durum ¢alismasi deseniyle “igerik analizi” yapilmustir. Bu aragtirmanin en 6nemli
6zelligi derinlemesine bir ¢éziimlemeye sahip olmasidir. Tek desenli durum galigmasi deseninde veri analizi bireyin duruma yiikledigi
0znel anlamlari ortaya ¢ikarma ve bunun i¢gin en uygun temalari biitiinlestirerek diizenlemedir. Elde edilen temalar ¢er¢evesinde bulgular

aciklanir ve yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu arastirmada verilerin dort asamada analizi yapilmstir:
1. Verilerin kodlanmast; igerik analizinde verilerin kodlanmast birinci sirada yer alan ve 6nemli bir adimdir.
2. Kodlanan verilerde temalarin bulunmasi,
3. Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi,
4. Bulgularin yorumlanmasi (Punch, 2005).

Analiz agamasinda ilk 6nce goriismelerin ses kayitlart ve notlar bilgisayar ortamina aktarilmistir. Verilerin analizi sirasinda goriisiine
basvurulan yoneticilere Y1, Y2, Y3... seklinde kod numaralari verilmistir. Goriismelerin ¢6ziimlenmesinde, benzer ifadeler
gruplandirilmig ve buna uygun olarak kodlar olugturulmustur. Verileri anlamlandirmak i¢in, ortaya ¢ikan kodlardan yola ¢ikarak

kategorilere, kategorilerden de temalara ulasilmistir. Daha sonra kategorilerin tekrar etme sikligina gore frekanslar olusturulmustur.

2.6. Gegerlik-Giivenirlik Calismalart

Verilerin gergerlik-giivenirlik ¢aligmalari uzun siireli etkilesim, es uzman incelemesi, katilime teyidi, ayrintili betimleme ve tutarlihk
incelemesi siiregleri ile gerceklestirilmistir. Veri toplama siirecinde arastirmacinin etkisinin azaltilarak, katilimcilarla giivene dayali uzun
stireli bir etkilesim gergeklestirilmistir (Lincoln ve Guba, 1985). Katilimcilara telefonla ulagilarak aragtirma konusuna iliskin derinlemesine
bilgilendirme yapilmig ve goriisme yerlerine zamaninda gidilerek arastirmacinin yaptigi isi ciddiye aldigini gosteren mesajlar verilerek
karsilikli giivenin saglanmasina yonelik adimlar atilmistir. Bir sonraki asamada aragtirmaya konu olan problem ve kullanilan metodoloji
konusunda uzman olan bir kisi tarafindan aragtirma siirecinin tiim boyutlarina iligkin degerlendirmeler yapilmis ve bu baglamda 6nerilere
dayali olarak arastirma niteliginin artirilmasi saglanmaya calisilmigtir. Aragtirma siirecinde es uzman incelemesi, alaninda yetkin bir
Ogretim liyesinin aragtirma siirecinin tiim agamalarini incelemesi sonucunda elde edilen geri bildirimlere dayali olarak saglanmustir. Desifre
edilen kayitlarin metinleri katilimcilara gonderilerek ifadelerin dogrulugu teyit edilmistir. Bu aragtirmada desifre edilen metinler,
katilimcilara elektronik posta yoluyla gonderilmis ve metinlerde gecen ifadelerin katilimeilar tarafindan onaylanmasi saglanmustir.
Aragtirmada ayrintili betimleme stratejisinin uygulanmasi ile aktarilabilirlik saglanmistir. Lincoln ve Guba (1985) ayrintili betimlemeyi,
elde edilen ham verilerin temalara gore yeniden diizenlenmesi ve herhangi bir yorum katilmadan dogrudan alint1 yapilarak aktarilmasi
olarak ifade etmektedir. Bu arastirmada, elde edilen veriler temalara gore diizenlendikten sonra katilimcilarin ifadelerinden dogrudan alinti
yapilarak saglanmugtir. Tutarlik incelemesi ise en az iki uzmanin aragtirma sonuglarini analiz ederek sonuglari karsilagtirmasi ve bu
sonuglarin birbirleriyle olan tutarliliginin incelenmesidir (Springer, 2010). Bu arastirmada tez danismant kodlayict olarak gorev almustir.
Tez danismant ile arastirmaci elde edilen verileri bagimsiz olarak incelemis ve kodlamislardir. Daha sonra {iretilen kodlara dayali olarak
temalar olusturulmustur. Kodlayicilar arasi giivenirlik Miles ve Huberman (1994) tarafindan gelistirilen giivenirlik hesaplama formiili

[Giivenirlik= Goriisg Birligi/Goriis Birligi+Goriis Ayriligi x 100] kullanilarak hesaplanmistir. Bu oran 0,83 olarak bulunmustur.

3. Bulgular

Bu bolimde, kres ve giindiiz bakimevlerinde gorev yapan yoneticilerin goriisleri alinarak elde edilen veriler, igerik analizi ile

¢Ozlimlenmistir. Bu baglamda bulgular, literatiire dayali olarak 6rgiitiin amag, yapi, siire¢ ve kiiltiir boyutlarina gore siniflandirtlmigtir.
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3.1. Amag¢ Boyutuna Iliskin Bulgular

Bu tema altinda etki, fiziksel degisim, yenilenme ve vizyon olmak tizere dort kategori olusturulmustur. Caligma grubundaki
yoneticilere “okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi okulunuzun amaglarimi nasil etkileyecek?” temel sorusu ve “siirecin
kurumunuzun amaglarina etkileri nelerdir, amaglart ger¢eklestirmede nasil bir yol haritasi belirlediniz, bu siiregte amaglariniz degisecek
mi, amaglar1 gerceklestirmek icin neler yapilmaktadir?’’ alt arastirma sorulart yoneltilmistir. Bu kategorilere dayali veriler alt bagliklar

halinde detayl olarak ortaya koyulmustur (Tablo 3.1.).

Tablo 3.1. Amag boyutuna iliskin tema ve kategoriler

Tema Kategori
Etki
Fiziksel Degisim
Amag .
Yenilenme
Vizyon
3.1.1. Etki

Elde edilen bulgular, okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasinin olumlu bir etkiye neden olacagini

diisiindiiklerini gostermektedir. Bu konuda katilime1 goriislerinden bazilar1 sunlardir:

(Y2): ““(...) okul dncesi egitimin zorunlu egitim siirecine alinmasi dncelikle 6nemli bir gelisme dogrusu. Boylelikle tiim ¢ocuklarin
egitim-0gretime erisiminin saglanabilecek olmasi sevindirici. Okul dncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi dgrenci sayisinin

artigina neden olabilir diye tahmin ediyoruz.’’

(Y5): <“(...) okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi olmasini istedigimiz bir durumdu. Bu konuda tamamen olumlu
diistiniiyorum. Her ¢ocugun gelisim agisindan izlenmesi, iligkilerinin giiven ortaminda olusmasi ve ¢ocuklarin mutlu bireyler olarak hayata

atilmasinin temelleri okul dncesi egitimde olusmakta. Cocuklar ve veliler adina giizel sevindirici bir haber dogrusu.”’

Bulgulara dayanarak yoneticilerin kreg ve giindiiz bakim evlerinde okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasini 6nemli
bir siire¢ olarak gordiikleri, bu siirecle ilgili olumlu diisiindiikleri ve kurum olarak bu siirecten olumlu etkilenecekleri yoniinde goriisler

tespit edilmistir.

3.1.2. Fiziksel Degisim
Elde edilen bulgular, okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim siirecine dahil edilmesiyle birlikte okullarda 6grenci sayisinin artacagini bu

durumda fiziksel degisiklikler yapilmasinin kagimilmaz olacagini ortaya koymaktadir. Bu konuda katilime1 goriislerinden bazilart sunlardir:

(Y1): ““(...) bu hizli siire¢ bizim i¢in bir zorlugu da beraberin de getirebilir fiziki yapida baz1 donanim degisikliklerini de zorunlu hale
getirebilir. Insanlar devlet okullarmin yerine bizler gibi 6zel kurumlarda hizmet almay1 tercih ederlerse bizim bu yastaki 6grenci sayimzin

beklenenden daha fazla olmasi anlamina gelir. Bu da igerideki isleyisimizin belli 6l¢iilerde degigsmesi anlamina gelir’’

(Y6): ““(...) biz ilk olarak okulumuzun bina yapisini biiyiitmeyi diisiiniiyoruz. Bina sartlarini uygun hale getirmek 6ncelikli hedefimiz.
Ciinkii su anki kapasitemiz artacak 6grenci sayist igin pek elverisli degil. Bu yiizden buna dikkat etmemiz gerekecek. Artan 6grenci
sayimizla yeni sinif veya subeye ihtiyacimiz olacak. Bizim iist katimiz var. Oray1 tadilattan gecirip yeni siniflar olusturabiliriz. Boylelikle

6grencilerimiz i¢in daha elverisli hale getirebiliriz.”’

Yapilan goriigmeler, kres ve giindiiz bakim evlerinde ¢alisan yoneticilerin bu siiregte artan 6grenci sayisina paralel olarak donanim
sorunu kaygisi tagidiklarini ve 6grenci sayisindaki artig nedeniyle binanin fiziki yapisinda birtakim degisikliklere gidilmesini bir zorunluluk

olarak gordiiklerini ortaya koymaktadir.
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3.1.3. Yenilenme

Yoneticilerin goriisleri dikkate alindiginda okul dncesi egitimin zorunlu egitim siirecine alinmastyla kres ve giindiiz bakim evlerinin
genel amaglarmin degismeyecegi sonucuna ulagilmigtir. Bu siiregte kurumlarda daha ¢ok 6zel amaglar dogrultusunda degisiklige gidilecegi
ifade edilmistir. Kres ve glindiiz bakim evlerinin genel amaglarini degistirmeyerek kurumsalliklarini korumak istediklerini; 6zel amaglarini
degistirmek istemelerinin ise diinyadaki gelismeler paralelinde dinamik bir yaklagima sahip olduklarini gdstermektedir. Bu konuda

katilimer goriislerinden bazilari sunlardir:

(Y1): ““(...) egitim-0gretim agisindan degerlendirdigimizde okulumuzun ulasmak istedigi nihai hedefler genel anlamda degismiyor.

Ancak igyapimizda diizenlemelerde bazi degisikliklere gitmek zorunda kalacagiz.”

(Y3): <“(...) bu siiregte okulumuzun simdiki amaglarinda bir degisiklik olmayacaktir fakat var olan amaglarimiza yeni amaglar
ekleyerek kendimizi gelistirmek adina yolumuza devam edecegiz. Ciinkii biliyorsunuz degisen sartlar ve durumlar yeni ve farkli
diizenlemeleri beraberinde getirebiliyor. Bu durumda bizler farkli egitim politikalar ile karsi karsiya kalabiliyoruz. Ornegin bazi
durumlarda artan sinif ve personel sayisi olurken bazi durumlarda azalan smif ve personel sayisi olabiliyor. Ciktigimiz bu yolda emin
adimlarla yiiriimek ve egitimde kalic1 olmak adina daha dikkatli olmamiz gereken durumlar olabiliyor. Yani bizler bu durumda temkinli

davranip olasi durumlart arastirip gerekli 6nlemleri almamiz gerekiyor.”’

(Y4): ““(...) okulumuzun ulasmak istedigi birtakim 6zel ve genel amaglarimiz var. Genel amaglarimizda herhangi bir degisiklik
olmayacaktir. Fakat 6zel amaclarimiz zaman iginde ihtiyaclar dogrultusunda degismekte ve 21. yiizyil becerilerine uygun olarak

yenilenmektedir.”’

Elde edilen bulgular dogrultusunda kurumsal amaglari gergeklestirebilmek igin krizlerin ya da yeniliklerin firsat olarak
degerlendirilebilecegi, dnceki deneyimlerin incelenecegi, grup dinamiginden yararlanilacag, 6rgiitiin biitiin boyutlarini kapsayan bir sistem

yaklagiminin izlenebilecegi ve bu baglamda degisime ayak uydurulabilecegi sonucuna ulasilabilir.

3.1.4. Vizyon

Elde edilen bulgular, okul yoneticilerinin gorislerinin, okulun amaglarinin belirli bir noktaya ulagsmanin 6tesinde bir gelecek hayali

olarak ele alindigin1 gostermektedir. Bu konuda bir katilimemnin goriigleri sunlardir:

(Y4): ““(...) ¢ocuklarimiza en giizel yillarinda, oyun ¢aglarinda, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, ¢ocuklarimizin bakis agilarini
gelistirmesi, grenmesi ve farkindalik kazanmasi igin farkl aktivitelere yer veriyoruz. Oncelikli hedefimiz 6grencilerimizi mutlu, saghkl

bir birey olarak yetistirmek ve bu dogrultuda gelisimlerini takip etmektir.”

Bu ¢ergevede kres ve giindiiz bakim evleri, belli alanlarda 6ncii, miikkemmelliyetgi, 6grenci odakli ve inovatif bir gelisme vizyonu ile

ilerlemektedirler.

3.2. Yap: Boyutuna Iliskin Bulgular

Yap1 boyutu, arastirmanin temalarindan ikincisini olusturmaktadir. Icerik analizi sonucunda bu tema altinda ise alim siireci, rol-statii
netligi, yetki kullanimi, kurum ig¢i hiyerarsik yapilanma, kurumsal yapi/merkezilesme olmak iizere bes kategori olusturulmustur. Calisma
grubundaki katilimcilara “okul dncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi kurumunuzun yapisini nasil etkileyecek?” temel sorusu
ve “uzmanlasma nasil olacaktir, igbdlimil nasil yapilacaktir, yetki ve sorumluluk nasil kullanilacaktir, hiyerarsi nasil olacaktir, alian
kararlarda merkezi yap1 nasil etkilenecektir?” alt arasgtirma sorulari yoneltilmistir. Bu tema ve kategorilere dayali veriler alt bagliklar halinde

detayli olarak sunulmustur (Tablo 3.2.).
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Tablo 3.2. Yap: boyutuna iliskin tema ve kategoriler

Tema Kategori

Ise alim siireci
Rol/Statii netligi
Yapi Yetki kullanimu
Kurum i¢i hiyerarsik yapilanma

Kurumsal yapi/merkezilesme derecesi

3.2.1. Ise Alum Siireci: Is Piyasasi, Uzmanlik — Kayg
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi siirecinde, kres ve giindiiz bakimevlerinde ¢aligan 6gretmenlerin ise alim

stireglerinin hangi asamalardan olusacagina, dikkat edilen 6lgiitlerin neler olacagina yonelik katilimei goriiglerinden bazilari sunlardir:

(Y5): ““(...) bu durumda okul yapimizda uzmanlasma da 6nem kazanacak. Aradigimiz 6zelliklere sahip 6gretmeni bulmakta sikintt
¢ekebiliriz. Uzmanlagma bizim gibi okullarda 6nemli ve uzmanlagma daha ¢ok deneyimle ilgili bir sey. Yani bir 6gretmenin uzmanlagmasi
demek daha ¢ok edindigi bilgi, birikim ve deneyimlerini olusturur. Bu da onu daha tecriibeli ve basarili bir 6gretmen kilar.”’

(Y6): ““(...) deneyimli, uzman 6gretmen bulmak gercekten zor mevcut durumda dahi. Bize mesela bagvuru yapiliyor iginden segmekte
zorlaniyoruz. Bizim meslegimiz gergekten oncelikle meslegini seven, 6zverili olmay1 gerektiren hassasiyetle yaklasilmasi gereken bir alan.

Bu nedenle 6zellikle de 5-6 yas grubuyla ¢alisan uzman 6gretmen bulmakta sikintilarla karsilasabiliriz.”’

Kres ve giindiiz bakim evlerinde yoneticilerin bu siirecte daha fazla uzman personele ihtiyag duyacaklar: ifade edilmistir. Ogretmen
olarak ¢aligan kisilerde uzmanligin, 6zellikle aranan 6nemli bir kriter olacag: yoniinde goriis belirtilmistir. Bununla birlikte yoneticilerin,
uzman 0gretmen bulmakta birtakim kaygilarinin oldugu ifade edilmistir. Bu baglamda mesleki deneyimlerin 6nemli oldugu kres ve giindiiz

bakim evlerinde ¢aligmak i¢in uzmanlagmanin 6n plana ¢ikacagi dngoriilebilir.

3.2.2. Rol/Statii Netligi: Isboliimii
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasinin, kres ve giindiiz bakimevlerinde galigsan kisilerin gérev tanimlarina, rol

ve sorumluluklarma olan etkisine iligkin katilimc1 goriislerinden bazilart sunlardir:

(Y2): ““(...) isboliimiinii dikkatli bir sekilde organize edip ilerlemeyi diisiniiyoruz. Bu durumda 6gretmenlerden sorumlu bir kisi olarak
egitim koordinatdrii, personelden sorumlu bir kisi olarak insan kaynaklari ve velilerden sorumlu bir kisi olarak halkla iliskiler departmani
olusturabiliriz.”’

(YS): ““(...) siirecin baginda gerekli dnlemleri alarak bir takim halinde ise koyulabiliriz. Dolayisiyla igbdliimii islerin yolunda gitmesi
adimna bu siiregte daha planli ve bagarili olmamizi saglayabilir. Belki ihtiyag halinde ilgili koordinatorliikler mesela egitim koordinatorii

gibi birimler olusturabiliriz.”

Kres ve gilindiiz bakim evlerinde herkesin gorev tanimlarinin yeniden ve agikca belirlenecegi, ayrintili olarak yazilacagi ve
uygulanacagi ifade edilmistir. Ayrica bu siiregte gorev tanimlarinin ve rollerinin net bir sekilde belirlenecegi, belirlenen gorev tanimimin

disina ¢ikilmayacagi, herkesin isine saygi gosterilecegi ve takim calismasina devam edilecegi yoniinde goriis belirtilmistir.

3.2.3. Yetki Kullanimi

Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi siirecinde, kres ve giindiiz bakimevlerinde sahip olunan yetkinin nasil

kullanilacagina iligkin katilimc1 goriiglerinden bazilari sunlardir:

(Y1): ““(...) belki de yap1y1 biraz daha genisletmek ve degistirmek gerekecek bu siirecte. Egitimle ilgilenecek bir kisiyi ayri, idari isler
ile ilgilenecek bir kisi ayr1 gorevlendirmek onlari ayri bir amir yani miidiir yardimcisi olabilir veya koordinatdr pozisyonu da olabilir.””
(Y3): ““(...) personelden sorumlu insan kaynaklari ya da dogum giinii organizasyonu, gezi, tiyatro, sinema gibi organizasyonlarla

ilgilenecek halkla iligkiler gibi bir birim daha olugturabiliriz. Tabii bu birimlere en uygun kisileri alarak boyle bir yetki, sorumluluk vererek
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daha iyi, kaliteli bir okul olmay1 saglayabiliriz.”’

(Y5): ““(...) bu birimlere en uygun dzelliklere sahip uzman kisileri yerlestirmek ve bu uzman kisilerin alacaklar yetki ve sorumluluk
ile gerekli durumlarda belki hizli bir miidahale edip sorunu ¢6zmek olacaktir. Dolayisiyla yetki ve sorumluluk paylasildiginda sorunlar
birikmeyecek ve belki bazi sorunlar aninda ¢6ziime kavusacaktir.”’

(Y6): ““(...) yapilacak gorev dagiliminda uzman olan ilgili kisiyi atayarak gerekli yetki ve sorumlulugu da vermis olacagiz. Dolayisiyla
bu durum kurumun isleyisinde, karar noktasinda daha iyi olacaktir. Bu durumu 6zellikle yogun olacagini diisiindiigiimiiz zamanlarda daha

iyi anlayacagiz.”’

Okul dncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmas siirecinde yetki devri yapilacagi, herkesin kendi gérev ve sorumluluklarinin
farkinda olacag ve islerin ilerlemesi i¢in yetki kullanilacag: ifade edilmistir. Kres ve giindiiz bakimevlerinde kisilerin yetkili olmasi, bilgi
ve uzmanliga sahip olduklarini gostermektedir. Ayrica uzmanlik alanlart 6nemli goriilmektedir ve yetkinin de bu 6lgiide kullanilmasina

sayg1 gosterilecegi belirtilmektedir.

3.2.4. Kurum I¢i Hiyerarsik Yapilanma
Okul dncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmastyla birlikte kres ve giindiiz bakimevlerinde nasil bir hiyerarsik yapilanmanin

olacaga iligkin katilimei goriislerinden bazilart sunlardir:

(Y1): ““(...) 6gretmen artacak, 6grenci artacak, veli trafigi artacaksa bunlar1 dogru kontrol edecek insanlara da ihtiyacim var. O zaman
ben kurucudan, miidiirden baslayarak hiyerarsik yapiy1 ona gore belirleyecegim.”’

(Y2):“(...) artan Ogrenci sayistyla birlikte kurumda bir takim diizenlemelere gidilerek hiyerarsik yapimizi daha etkili, giiglii hale
getirebiliriz. Yani daha etkin bir okul daha giiclii bir okul ya da daha ¢ok tercih edilen... Boylelikle daha basarili bir gekilde
ilerleyebilecegimizi diisliniiyorum.”’

(Y5):“(...) bu durum hiyerarsik yapimizda herhangi bir sorun olusturmayacak aksine okulumuzu giiclii kilacaktir.””

(Y6): ““(...) simdi kurumumuzda hiyerarsik olarak bir dagilim s6z konusu. Bu durum daha ¢ok unvan hiyerarsisi. Kurumumuzda

hiyerarsi hissettirilmemekte, personelimizle aramizda sicak, samimi bir ortam var.”’

Kres ve giindiiz bakimevlerinde hiyerarsinin olacagini ancak bunun hissettirilmeyecegi, insanlarin ulasilabilir olacagi, unvanlarin

onemli olmadig1 ve personelin degerli goriilecegi ifade edilmistir.

3.2.5. Kurumsal Yapi/Merkezilesme Derecesi
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte kres ve giindiiz bakimevlerinin kurumsal yapilanmalarindaki olas1

degisimlere yonelik katilimc1 goriislerinden bazilari sunlardir:

(Y2): ““(...) bu siiregte kurum i¢i yapilanmamizda daha ¢ok biirokrasinin hakim olacagini, karar verme mekanizmasinin da daha ¢ok

yoneticilerin elinde olacagim diisliniiyorum.”’
(YS): ““(...) kurumumuzun merkezilesme yapisi da daha etkin, personelin siirece daha aktif katilacagini diisiiniiyorum.”’

(Y6): ““(...) bu siiregte olacak gelismelerden kurumumuzun olumsuz etkilenecegini diisiinmiiyorum. Siirecin kurum yapimizi ve

merkezi yapimizda personelimizi olumlu bir sekilde etkileyecegini diisiiniiyorum.”’

Katilimer goriisleri incelendiginde, kres ve giindiiz bakimevlerinin kurumsal yapilarinda biirokrasinin varliginin gériiniir olacagi ve
kurumdaki karar verme siireclerinin iist diizey yoneticiler tarafindan siirdiiriilecegi sdylenebilir. Baz1 kres ve giindiiz bakimevlerinde ise
kurumdaki karar verme siireglerinin degismeyecegi diger calisanlarinda bu siirece dahil olacagi belirtilmistir. Kres ve giindiiz bakim
evlerinin kurumsal yapilari incelendiginde karar verme/alma siireglerinin dagilis bicimleri kurumsal yapinin merkezilesme derecesini
etkiledigi goriilmektedir. Kararlarin yoneticiler tarafindan alindigi bazi kurumlarin yapisinda merkezilesme derecesinin yiiksek oldugu;

calisanlarin karar verme yetkisine sahip oldugu kurumlarda ise merkezilesme derecesinin diisiik oldugu sdylenebilir.
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3.3. Siire¢ Boyutuna Iliskin Bulgular

Aragtirmanin temalarindan Gigiinciisii olan siire¢ boyutu temasi altinda igerik analizi sonucu planlama, finans, denetim ve sistem olmak
tizere dort kategori olusturulmustur. Calisma grubundaki katilimcilara “okul oOncesi e@itimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi
kurumunuzun o&rgiitsel siireglerini nasil etkileyecek?” temel sorusu yoneltilmistir. Bu boyuta iliskin yoneticilere, ‘‘planlama nasil
yapilacaktir, finansman nasil kullanilacaktir, denetim nasil uygulanacaktir ve yonetim nasil olacaktir?’” alt aragtirma sorulari yoneltilmistir.

Bu tema ve kategorilere ait veriler alt bagliklar halinde detayli olarak sunulmugtur (Tablo 3.3.).

Tablo 3.3. Siire¢ boyutuna iliskin tema ve kategoriler

Tema Kategori
Planlama
Finans

Siireg Denetim
Sistem

3.3.1. Planlama
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmastiyla birlikte kres ve giindiiz bakimevlerinde planlama siirecinin nasil olacagina

iligkin katilimci goriislerinden bazilar1 sunlardir:

(Y3): <“(...) bu isin en 6nemli bagka boliimlerinden biri de planlama. Planlamayi 6zellikle belli donemlerde yapiyoruz. Bu durum ya
ay sonu ya da yaz tatilinde olabiliyor. Ogrenci artis durumlarmi da dikkate alarak gelirlerimiz ve giderlerimiz gibi birtakim hesaplamalar
yapip Onlimiizii gérmek adina planlamalar yapiyoruz.”’

(Y5): ““(...) planlama da &nemli bir siireg. Planlamanin 6nceden yapilmasi gerekli. Ciinkii bu siiregte neyi nasil yasayacagimizi tam
olarak kestiremedigimizden dikkatli olmak zorundayiz. Bu gibi durumlarda birtakim planlamalar yapabiliriz. Mesela bu yasayacagimiz
stireci iyi planlamamiz gerekiyor. Belki de kisa siireli planlamalar isimizi kolaylastirabilir. Olumlu veya olumsuz agilardan bakip olacaklari

diisiiniip o yonde hareket etmemizi gerektiriyor.’’

Goriigler incelendiginde katilimcilarim, kres ve giindiiz bakimevlerinin insan ve madde kaynaklarini en iyi sekilde yonetebilmek igin
planlamayi, yonetim siireclerinin 6nemli bir pargasi olarak gordiikleri, kendi planlarini diizenli araliklarla yapacaklari ve uzun vadede plan
bazli hareket edecekleri sdylenebilir. Katilimcilardan bazilar sistemde belirsizlik olmasindan dolay1, uzun siireli planlama yapmanin zor

olacagmi ve bu nedenle kisa siireli bir planlama siirecini tercih edeceklerini ifade etmislerdir.

3.3.2. Finans
Okul oOncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alimmasiyla birlikte kres ve gilindiiz bakimevlerinde finansal siireglerin nasil

yonetilecegine iliskin katilimer goriislerinden bazilar1 sunlardir:

(Y2): ““(...) 6grenci sayisinin artigt ile gelir gider oranlarmi dengede tutmak bizim igin 6nemli olacak. Ciinkii personel maaslari,
mutfak ya da temizlik giderleri, okulda verilen ¢esitli kurslar, alinan materyaller gibi ¢ok farkli giderlerimiz bulunmakta. Bunlarla birlikte
gelirleri de hesaplayip ortalama bir dengeyi yakalamamiz 6nemli. Tabii bu durumda biz énceden planlama yaparak ve bu isten yani mali
konularda uzman olan bir personelle ¢aliysmamizi da 6nlem olarak daha iyi olacagini diisiiniiyorum. Ayrica bu durum siirecin geffaf
ilerlemesini saglayacaktir.”’

(Y3): ““(...) bu siiregte ¢ok iyi diigiiniip tiim olasiliklar1 en iyi sekilde degerlendirmemiz gerekecek. Ciinkii bunlart eger 6nceden
diisliniip yapmazsak istenmeyen durumlar g¢ikabilir ve bu durum karsisinda hem biz, hem personelimiz hem de velilerimiz bir takim
sikintilar yasayabilir ve iiziilebilir.”’

(Y6): ““(...) ekonomi ve finansman gibi konulart1 kurum sahibimizle kendisi yillarin igletmecisi, karsilikli istisare yaparak
degerlendirecegiz. Herhangi bir olumsuzluk olmamasi i¢inde birtakim 6nlemler alarak farkli uygulamalara gidecegiz tabii. Bir de bu siirecte

devlet destegi olursa veliye ekonomik olarak 6nemli bir katki saglanacagini diisiiniiyorum. Boylelikle bu siireg veli agisindan 6nemli bir
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gelisme olacaktir aksi halde bu siiregte bircok ogrenci-veli olumsuz etkilenebilir. Ekonomik anlamda desteklenmeyen veli, MEB

anaokullarinda veya anasiniflarinda agir1 bir yigilmaya neden olacaktir. >’

Katilime1 goriisleri incelendiginde, verilen hizmetlerin finansal olarak siirdiiriilebilirligine iliskin hesaplamalarin dikkate alindig:
goriilmektedir. Ayrica hesap verilebilirlik agisindan da finansal siireglerin agik bir sekilde yiiriitiilecegi ifade edilmistir. Bununla beraber,
finans kaynaklarinin kullaniminda azalma yasanaca@i ve dolayisiyla is ortami, kaynak ve alt yap1 saglamada eksikliklerin goriilecegi de

One ¢ikan hususlardandir.

3.3.3. Denetim
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte kres ve giindiiz bakimevlerinde gergeklestirilecek denetimlerin

uygulanabilirligi, takip edilebilirligi ve degerlendirilmesine iligskin katilimer goriislerinden bazilart sunlardir:

(Y1): ““(...) dgrenci sayisiin artmasi bekledigimiz diizeyde olursa bu bir kisinin tek bagina diisiinebilecegi kontrol edebilecegi bir
seyin digina ¢ikiyor. Bunun i¢in ayri bir isgiicii ve istihdam gerekecek. Egitimi denetleyen bir boliim ayri olacak, finansi denetleyen boliim
ve bunun yapilip yapilmadig takip edildigi bir bolim...”’

(Y3): ““(...) is yogunlugunu tek bir kiginin idare etmesi zor bir durum. Calismalarimizin herhangi bir aksakliga ugramamasi i¢in daha
onceden olusturacagimiz birimler kurtaricimiz olabilir. Bu birimlerdeki sorumlu kisiler bu siiregten daha kolay bir sekilde ¢ikmamizi
saglayacak. Islerin yerinde, zamaninda ve aksamadan yapiliyor olmasi i¢in 6grenci ve veli memnuniyetini takip etmek, sorunlar1 gérmek

ve bu sorunlari bekletmeden ¢6zmek denetimin bu siiregte bize dnemli oldugunu gosteriyor.””

Katilime1 goriisleri incelendiginde, okul oncesi egitimin zorunlu egitim kapsammna alinmastyla birlikte, kres ve giindiiz bakim
evlerinde artan dgrenci sayisina bagh olarak denetimlerin yogunlugunun artacagina, bu durum igin yeni denetim birimlerine ve daha fazla

personele ihtiyag¢ olacagina iliskin bir anlayisin olustugu goriilmektedir.

3.3.4. Sistem
Orgiitsel siireclerden biri olan y&netim siireci bu kategoride ele almmis ve okul &ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla
birlikte, kres ve giindiiz bakimevlerinde yonetimin nasil olacagi, yonetimde kararlarin nasil alinacagi, bu siirece kimlerin katilacagi, bu

stirecte nelerin 6n plana ¢ikacagina iligkin katilimeilarin goriisleri incelenmistir.

(Y3): ““(...) yonetim kism1 bu isin en 6nemli kismi bence. Clinkii isimizi ne kadar iyi yonetirsek daha basarili olabilecegimizi
diisiiniiyorum. Ayn1 zamanda okulumuzdaki amag¢larimiz da hedefledigimiz yonde ilerleyecektir.”

(Y4): ““(...) burada dikkatli adimlar atmamiz gerekiyor. Bu is yogunlugunda y6netimin is yiikiinii biraz daha hafifletebiliriz. Tim
isleri yonetim yapacak diye tek bir kisiye yiiklemek pek dogru bir hareket olmayacaktir aksine bu durum islerin karmasik bir hal almasina
belki de zaman zaman durmasina neden olacaktir. Burada is paylasimi yapilip belirli gérev dagilimi yapilarak gerektiginde diizenli
toplantilar yapilarak ve alinan kararlar1 herkese duyurarak yonetim bdliimiinii daha etkin bir hale getirebiliriz.”’

(Y6): ““(...) yonetimimizi giiglii kilmak adina alt yapiyt zemini ne kadar saglam kurarsak yonetim de daha ¢ok s6z sahibi oluruz.
Dolayisiyla ¢calismalarimizin yolunda gitmesi daha iglevsel bir yonetim anlayigini gerektirir. Bizler bu durumda karar alma siirecinde belki
onceki kararlar1 da gdzden gegirerek birtakim olasiliklar diistiniip yol haritamizi belirleyecegiz.”’

Kres ve giindiiz bakimevlerinin bazilarinda sistemin koklii bir yapiya sahip olmasi nedeniyle ¢ok fazla yonetimsel kararlar almaya ya
da degisiklik yapmaya gerek kalmayacagini, yine de yonetimde birtakim kararlarin toplantilar yoluyla alinacagi, kararlarin kurullarda
gorisiilecegi ve yapilandirilmis bir sekilde sonuca gidilecegi ifade edilmistir. Bazi kurumlarda ise yonetimin daha gii¢lii olmasi adina
diizenli toplantilarin yapilacagi, her toplantida onceki kararlarin gézden gecirilecegi ve alnan kararlarin herkese duyurulacagi gibi bir

stirecin uygulanacag: da belirtilmistir.
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3.4. Kiiltiir Boyutuna Iliskin Bulgular

Kiiltiir boyutu aragtirmanin temalarindan dérdiinciisiinii olusturmaktadir. Igerik analizi sonucunda bu tema altinda iletisim, sosyal
faaliyetler, davranig normlari, deger sistemi, simge ve torenler olmak iizere alti kategori olugturulmustur. Calisma grubundaki katilimcilara
“okul &ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi kurumunuzun kiiltiir yapisini nasil etkileyecek?” temel sorusu ve “kisilerarasi
iligkiler nasil olacaktir, sosyallesme nasil olacaktir, davranig normlari nasil olacaktir, degerler nasil uygulanacaktir, simgelerin rolii nasil
olacaktir, torenler nasil uygulanacaktir?” alt arastirma sorular1 yoneltilmistir. Bu tema ve kategorilere dayali veriler alt basliklar halinde

detayli olarak sunulmustur (Tablo 3.4.).

Tablo 3.4. Kiiltiir boyutuna iliskin tema ve kategoriler

Tema Kategori

Tletisim

Sosyal faaliyetler

Davranis normlari
Kiiltiir . .

Deger sistemi

Simge

Torenler

3.4.1. fletisim
Okul dncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte kres ve giindiiz bakimevlerinde iletigimin énemine iliskin katilimci

goriislerinden bazilart sunlardir:

(Y1): ““(...) insanlarla aramizdaki mesafe ne kadar yakinsa kullandiginiz dil o anlamda degisiyor insanlarla aranizdaki mesafe
uzaklasinca isin igine yorgunluk, kirginlik, darginliklarda giriyorsa eger ya da mesafe koymaniz zorunlu hale gelirse bir siire sonra o
insanlarla kullandigimiz dil, ben dilinden siz diline doniisecek haliyle.””

(Y3): ““(...) aramizda kullandigimiz dil samimi olmakla birlikte genelde ben dilinde iletisim kurmaktayiz. Tabi bu ben diliyle
kurdugumuz iletisimin de bize giizel geri doniitleri oluyor. Ornegin aramizda iste 6gretmen olsun veli olsun ya da personel ile giivene,
anlayisa dayali bir iletisim kazanmis oluyoruz.’’

(Y6): ““(...) kurumumuzda sicak, giiler yiizlii, samimi bir ortam var. iliskilerimiz hem personel hem de veli agisindan gayet giizel bir
sekilde ilerliyor. Kurum i¢inde agik bir iletisimimiz var. Bu siiregte bizim i¢in kurum kiiltiriimiizde herhangi bir degisiklik olmayacak

kurumsalligimizi korumak ve sistemimizi bozmamak adina. Iliskilerimizde de resmiyet olmayacak.”’

Elde edilen bulgular, okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi siirecinde bazi kres ve giindiiz bakim evlerinde iletigim
kurulurken, is iligkileri ile sosyal alandaki iligkilerin birbirinden ayr1 tutulacagi ve daha mesafeli olunacag ifade edilmistir. Bazi kurumlarda
ise iletisimde kigilerarasi iligkilerin samimi olarak devam edecegi, kisilerin 6zel paylasimda bulunulacagi bunlarm ise kiiltirel dilin

etkisinden kaynaklandig ifade edilmistir.

3.4.2. Sosyal Faaliyetler
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmastyla birlikte kres ve giindiiz bakimevlerinde sosyal faaliyetlerin uygulanmasina

iliskin katilimer goriislerinden bazilari sunlardir:

¢ok daha siki gidiyor ama insan sayis1 artinca bu kadar samimiyetle gitmeyecek. Dolayistyla kendimizi onlara aktarmamiz biraz daha zor
olacak. Bu anlamda simdi ¢ok sicak bir aile ortami varken belki daha sonra resmi bir kurum olmamiz insanlarin elestirilerine yol agabilir.””
(Y2): ““(...) kurum olarak biiyiidiik¢e yani ig yogunlugu arttik¢a sosyallesmelerin de azalacagini diisiiniiyorum.”’
(Y6): <“(...) personel olsun ve ya veli olsun kurum disinda da gériismeler yapilmakta ¢esitli organizasyonlarda bir araya gelinmektedir.

Bu siirecte de yine ayni1 sekilde devam etmesini saglayacagiz.”’
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Okul oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi siirecinde bazi katilimcilarin, sosyal faaliyetlere devam edilecegini buna
yonelik ¢esitli sosyal etkinliklerin yapilacagini, kurumda ya da kurum disinda yemekler diizenlenecegini, kiiltiirel aktivitelerinin olacagini
ifade etmislerdir. Bu durumda sosyal faaliyetlerin sosyallesmeyi arttiracagi sdylenebilir. Bazi katilimeilar ise siirecin, biiyiiyen kurumlarda

sosyal faaliyetleri olumsuz etkileyecegini belirtmislerdir.

3.4.3. Davranis Normlari
Okul dncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte kres ve giindiiz bakimevlerinde sergilenecek davranis normlarina

iligkin katilimei goriislerinden bazilart sunlardir:

(Y1): ““(...) gegen yildan bize aligmus bir ¢ocuk da bu yil devam ediyorsa ailenin yapisini, 6zelligini, beklentilerini biliyoruz. Onlar
da bizi biliyorlar. Yani biz nasil bir kurumuz, nasil bir kiiltiirle devam ediyoruz, neyi hedefliyoruz bunu biliyorlar. Iste bu siire¢ bizim i¢in
kolay oluyor. Ancak ¢ok kisa siireli egitim alan 6-7 aylik, 8 aylik, 9 aylik bir egitim alan 6grenciye bu kiiltiirii aktarma biraz zor olacag1
i¢in igcerde bazi seylerin degisecegini diisiiniiyorum bu anlamda.’’

(Y2): ““(...) kurum i¢inde personelin birbirine yaklasimi sadece sozel olarak degil davranigsal olarak da sergilemeleri ayni zamanda
bir davranis normu haline gelmesi bizim i¢in 6nemli. Bu durum kurumun diizenini saglamasina ve giiglenmesine de katkida bulunmaktadir.
Boylelikle kuruma baglilik gosterilmektedir.”’

(Y5): ““(...) simdi bir okul kiiltiiri olusturmak ve bu kiiltiirii stirdiirmek 6nemli. Bizler okul kiiltiiriimiiziin bu siirecte olumsuz
etkilenmemesi adina gerekli 6nlemleri almay1 diisiiniiyoruz. Olumlu bir okul kiiltiiriiniin olusmasi ve de devam etmesi adina elimizden

gelen ¢abayi yine bu siiregte gosterecegiz.”’

Elde edilen bulgular, okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte, 6grencilerin kres ve giindiiz bakimevlerinde
daha uzun bir siire egitim alacaginmi gostermektedir. Bu durum kurum ¢aliganlarinda, daha uzun bir birliktelikle gelisecek davranig
normlarinin, olumlu bir kurum kiiltiirii olugsmasina katki saglayacagina dair bir diisiicenin olustuguna isaret etmektedir. Benzer sekilde,
davranig normlarinin, personelin kurumlarina olan bagliliklarimi da pekistirecegi ve bu durumun aidiyet duygularini giiclendirecegi

sOylenebilir.

3.4.4. Deger sistemi
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamima alinmasiyla birlikte kres ve giindiiz bakimevlerinde uygulanacak degerlere iligkin

katilimer goriislerinden bazilar sunlardir:

(Y2): ““(...) personelimiz arasinda degerlere saygi son derece onemli. Hatta bu degerleri bizler dgrencilerimizle de paylasiyor
etkinliklerle de pekistiriyoruz. Mesela birbirini sevmek, saygi gostermek ya da hosgorii, fedakarlik gibi degerler. Ciinkii degerlerimiz
kiiltiiriin 6nemli bir parcasini olugturmaktadir.”’

(Y3): ““(...) degerler egitimini her ay siniflarda gesitli etkinlik veya aktivitelerle isliyoruz. Bu siirecte velilerimizin de etkinliklere
katilimin1 sagliyoruz.”

(Y4): ““(...) degerlerimizi tarihi bir zenginlik kaynag1 olarak degerlendiriyoruz. Ogrenci artis1 durumunda da degerlerimizi ayhik olarak

isleyecegiz.”’

Katilimer goriisleri incelendiginde bu siiregte, kres ve giindiiz bakim evlerinde degerlerimize her zaman sahip ¢itkmamiz gerektigi
¢iinkii degerlerin kiiltiiriimiiziin ayrilmaz bir parcasini olusturdugu ifade edilmistir. Ayrica bu kurumlar degerlerimizi tarihi bir zenginlik
olarak degerlendirdiklerini belirtmislerdir. Benzer sekilde, degerlerimizin gesitli etkinlikler ve ¢alismalarla pekistirilecegi ve kurumda

6zenle islenecegi sdylenebilir.
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3.4.5. Simge
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte kres ve giindiiz bakimevlerinde simgenin kurumdaki roliine iligkin

katilimei goriislerinden bazilari sunlardir:

(Y1): ““(...) insanlarin aklindaki imge olan aile imgesi biraz daha kurumsal bir yapiya doniisecek.”’
(Y4): ““(...) simgeler daha ¢ok bizi kurumu temsil ediyor. Disaridan insanlarin bizi ayirt etmesi adina énemli bir arag.”’

(Y6): ““(...) simgemiz kurumsalligimizi ifade etmekte. Bu yiizden bizim igin dnemli bir arag olarak kullanilacaktir.”

Kres ve giindiiz bakim evlerinde yoneticiler, simgelerin kurumsal birligi gostermesi agisindan 6nemli birer arag olarak gorildiagiinii

bu yiizden kurumlari temsil etmek amaciyla kullanilacagini ifade etmektedir.

3.4.6. Torenler
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte kres ve giindiiz bakimevlerinde kutlanan térenlere iligkin katilimei

goriislerinden bazilar1 sunlardir:

(Y3): ““(...) okulumuzda belirli giin ve haftalarda yer alan tiim etkinlikleri, térenleri zamaninda kutluyoruz. Aylik gezilerimiz var ve
bu gezilerde gerekli organizasyonlar1 6nceden planlayarak torenlere katilimi gergeklestiriyoruz.”’

(Y5): ““(...) biz kurum olarak belli bir sistem dahilinde her seyi diizenliyoruz. Belli bir plan ve program dahilinde ilerliyoruz. Buna
gdre torenlerimiz, kutlamalarimiz yapiliyor. Ulkemizin milli degerleri olarak goriilen torenlere saygimz sonsuz.”’

(Y6): ““(...) kurumumuzda 6grencilerimiz ve personelimizle birlikte belirli giin ve haftalar dogrultusunda tdrenlerimizi kutluyoruz,

kutlayacagiz.”’

Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte kres ve glindiiz bakim evlerinde, térenlerin vazgegilmez oldugu
ve kaynagini {ilkemizin milli degerlerinden aldig1 ifade edilmistir. Ayn1 zamanda torenlere vefa duyuldugu ve saygi gosterildigi de

belirtilmigtir.

4. Tartisma ve Sonug¢

Bu boliimde kres ve giindiiz bakimevlerinde gérev yapan yoneticilerin goriislerine dayali olarak elde edilen bulgular, 6rgiitiin amag,

yapi, siire¢ ve kiiltiir boyutlari, ilgili alanyazin dogrultusunda tartisilmis ve degerlendirilmistir.

4.1. Amag¢ Boyutuna Iliskin Tartisma

Arastirmada, okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasinin olumlu bir etkiye (n=6) neden olacagi goriilmektedir.
Aragtirma sonuglari, temel bir gereklilik olarak goriilen okul dncesi egitimin, biitiin ¢ocuklarin yagama daha iyi bir baglangi¢ yapmalari
icin firsat sagladigina ve bu nedenle okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasi gerektigine vurgu yapmaktadir (Barnett, 1995; Berlinski, Galiani
ve Gertler, 2006; Demiriz ve Dinger, 2001; Entwisle, 1995; Oktay, Zembat, Yildiz, Onder ve Fathi, 1994; Seving, 2003; Yazici, 2002). Bu
baglamda, okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasinin olumlu etkileriyle birlikte kres ve giindiiz bakimevlerindeki 6grenci

sayilarinin artig gosterecegi ongoriilmektedir.

Katilimeilar artan 6grenci sayisina paralel olarak donanim sorunu kaygisi tasidiklarini ifade etmislerdir. Ayrica binanin fiziki yapisinda
birtakum degisiklikler (n=6) yapilmasi yOniinde goriis belirtmiglerdir. Yapilan arastirmalar, okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasi
stirecinde fiziksel ortamin goz ardi edildigini ortaya koymaktadir (Aydin, 2014; Baran, Yilmaz ve Yildirim, 2007; Kalemci, 1998;
Karakiigiik, 2008; Yazici, Yellice ve Ozer, 2003; Yildiz ve Perihanoglu, 2004). Bu ydniiyle bakildiginda zorunlu egitim siirecinde fiziksel

degisim 6nemli goriilmektedir.

Aragtirma bulgulari, bu siirecte rgiitsel amaglarin degisimine (n=6) iliskin olarak; genel amaglarda degisiklige gidilmeyecegini, daha
¢ok 0Ozel amaglarin yapilandirilacagini  gostermektedir. Yapilan arasgtirmalar okullarin  basarili  olabilmelerinin  amaglarini

gerceklestirebilmeleriyle dogru orantili oldugunu ortaya koymaktadir (Agikalin, 1997; Balci, 2010; Bursalioglu, 2010; Dénmez, 2001).
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Buradan hareketle amaglarin, okullar1 sekillendiren ve gelistiren unsurlar oldugu sdylenebilir.

Mevcut ¢aligmada goriildiigii tizere katilimcilar, okulun amaglarinin belirli bir noktaya ulagmanin 6tesinde bir vizyon (n=5) olarak ele
alindigini vurgulamaktadir. Arastirmalar, bilginin kapsamu, niteligi ve hizinda goriilen degisimlerin, bireyin 6grenme ve dgretme siireglerini
hizl bir sekilde yeniledigini ortaya ¢ikarmustir (Acat, 2006; Drucker, 1994; Kogel, 2003). Benzer sekilde, okul 6ncesi egitim doneminden
itibaren zengin uyaranlar ile gelisimleri desteklenen ¢ocuklarin zekasinin ve dgrenme kapasitesinin arttigi, yaraticiliklarmin geligtigi
goriilmektedir (Bertan, Giigiz, Haznedaroglu, Koln, Yurdakok, 2009; Durdagi, 2013; Yazar, 2007). Bu durum okul 6ncesi egitim

kurumlarinin varliginin énemli oldugunu géstermektedir.

4.2. Yap1 Boyutuna Iliskin Tartisma

Aragtirma bulgulari, artan 6grenci sayist ile birlikte yoneticilerin ise alim siire¢lerinde (n=6) daha fazla uzman personele ihtiyag
duyacaklarini géstermektedir. Okul oncesinde yiiksek kalite standartlari tizerine yapilan bir arastirmada, okul dncesi dgretmenlerinin
gerekli donanima, bilgi ve beceriye sahip olmasi gerektigi ortaya koyulmustur (Espinosa, 2002). Benzer sekilde, gerceklestirilen farkli
arastirmalarda da (Fantuzzo, Perry ve Childs, 2006; McWayne, Campos ve Owsianik, 2008) velilerin okuldan beklentileri arasinda,
¢ocuklari i¢in deneyimli 6gretmen talebinin one ¢iktigi gozlenmistir. Bu baglamda mesleki deneyimlerin 6nemli oldugu ve meslekte

uzmanlasma 6n plana ¢ikmaktadir.

Arastirmada rol/statii netliginin (n=6) on plana ¢iktig1 igboliimiiniin yapildigr goriilmektedir. Bu siiregte, aragtirmaya katilan
katihmcilar tarafindan personelin gorev tanimlamasinin yeniden belirlenerek uygulanacag: ifade edilmistir. Fleming ve Love (2003)
tarafindan gergeklestirilen aragtirmada, okul dncesi donemde ¢ocuklarin daha nitelikli bir egitim almalarini saglamak i¢in biitiin paydaglara
gerekli igboliimiiniin yapilmasi gerektiginin 6nemli oldugu ortaya ¢ikmistir. Bir bagka arastirma sonucunda ise igb6limii yapilmasiyla
egitim sisteminin basarisi arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (March ve Simon, 1975; Schermerhorn, Hunt, Oshorn ve Uhl-

Bien, 2010; Toprake1, 2001). Bu durumda okullarin bagarisinda gergeklestirilen isb6liimiiniin 6nemli bir etken oldugu sdylenebilir.

Katilimcilar, bu siirecte yetki kullanimi (n=6) yapilacagini, herkesin kendi gorev ve sorumluluklarinin farkinda olacagini ve islerin
ilerlemesi igin yetki kullanilacagim ifade etmislerdir. Ayrica uzmanlik alanlarinin 6nemli goriildiigii ve yetkinin de bu 6lgide
kullanilmasma saygi gosterilecegi belirtilmektedir. Yapilan arastirmalar yetki ve sorumlulugun oOrgiitlere yon verecegini ortaya
koymaktadir (Basaran 1988; Bursalioglu, 1987; Eren, 1991). Bu siiregte yoneticinin, Koordinasyonu saglayabilmek i¢in 6zellesen her

konunun bir uzmanini bulamayabilecek olmasi, yetki aktarimini zorunlu hale getirmektedir.

Aragtirmada katilimcilar tarafindan kurum i¢i hiyerarsik yapilanmanin (n=4) olacagi ancak hissettirilmeyecegi, insanlarin ulagilabilir
olacagil, unvanlarin dnemli olmadig1 ve personelin degerli goriilecegi belirtilmistir. Aragtirmalar, birer orgiit olan okullarin hiyerarsik
yapisinin, diger orgiitlere kiyasla daha yumusak kurallarla yapilandigini ortaya ¢ikarmustir (Basaran, 1988; Bush, 1986; Toprakgi, 2001).
Yapilan bagka bir aragtirmada ise yOneticinin ve orgiitiin iginde bulundugu cevre ile astlarin ¢abasi ve yeteneginin, okul dncesi egitim
kurumlarinda kurum igi hiyerarsik yapilanmada gii¢ dengesini olusturdugu ortaya ¢ikmustir (Karsli, 2004). Bu durumda katilimei
goriislerinden yola ¢ikilarak, okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte kres ve giindiiz bakimevlerinde olusmasi
ongoriilen hiyerarsinin kendini yumusak gosterecegi, yoneticiligin degerli goriildligii fakat unvanlarin kisileri ve iliskileri

etkileyemeyecegi, ast-list iligkilerinin dengede kalacagi goriilmektedir.

Aragtirma bulgulari, bazi okul dncesi kurumlarin yapilarinda (n=3) biirokrasinin varhigmn hissedilir olacagini ve kurumdaki karar
verme siireglerinin ist diizey yoneticiler tarafindan yonetilecegini; bazi kurumlarda ise karar verme siireglerinin degismeyecegini diger
calisanlarinda bu siirece dahil olacagimi gdstermektedir. Ilgili arastirmalar, okul dncesi egitim kurumlarinda ist birimlerle alt birimler
arasinda olusturulan bagin kurumdaki karar verme siireclerini etkiledigini ortaya koymaktadir (Sheridan ve Rice, 1991). Benzer bir
arastirma ise iggorenlerin kararlarda yer almalarini, yoneticilerin karar alma sekline goére davrandiklariyla iliskilendirip kurumsal yapinin
merkezilesme boyutunu etkiledigini ortaya ¢ikarmistir (Tannenbaum ve Schmidt, 1987). Bu anlamda karar verme/alma siireglerinin dagilis

bigimleri kurumsal yapiin merkezilesme derecesini etkilemektedir.
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4.3. Siire¢ Boyutuna Iligkin Tartisma

Aragtirmada katilime1 bazi yoneticiler planlamalarimi (n=6) diizenli araliklarla yapacaklarmi ve uzun vadede plan bazli hareket
edeceklerini; bazi yoneticiler ise sistemde belirsizlik olmasindan dolayr kisa siireli bir planlama siirecini tercih edeceklerini ifade
etmislerdir. Arastirma sonuglari, okul oncesi egitimde yoneticilerin okullarinda, uzun, orta ve kisa vadeli planlamalarla yapilacak
uygulamalarin, 6gretimin etkiligini ve verimliligini arttirdigini ortaya ¢ikarmistir (Nicklos ve Brown, 1989). Benzer sekilde, okul dncesi
egitimde iyi bir planlama siirecinin 6grencilere, etkili ve kaliteli bir egitim programi ile uygun bir egitim ortamu kazandirdig1 ortaya
¢ikmustir (Beceren, 2012; Giiles, 2013; Kogyigit, 2012; Mitchel ve Peters, 1997; NAEYC, 2009; Oguzkan ve Oral, 2002; Zembat, 2005).

Bu kapsamda planli-programli bir egitim siireci egitim kurumlarinin en ideal sekliyle egitime hazirlanmasina olanak saglayabilir.

Aragtirma bulgulari, bu siiregte verilen hizmetlerin finansal (n=6) olarak siirdiiriilebilirligine iligkin hesaplamalarin dikkate alindigini
gostermektedir. Ayrica finans kaynaklarimin kullaniminin azalacagi ve dolayisiyla is ortami, kaynak ve alt yapi saglamada eksiklikler
goriilecegi de one ¢ikan hususlardandir. Yapilan arastirmalar okul oncesi egitime yatirim yapmanin aileye, bireye ve topluma faydalari
oldugunu ortaya koymaktadir (Kaytaz, 2005; Kildan, 2011). Benzer arastirmalar ise egitime yeterince ddenek ayrilmamasinin verilen
egitimin niteligini de olumsuz yonde etkileyecegini ve bunun bir egitim bunalimina déniisebilecegini ortaya koymaktadir (Adem, 1993;

Alpay, 2011; Aydin, 2006). Bundan dolay1 hesap verilebilirlik agisindan finansal siirelerde seffaf olunmasi gerekmektedir.

Arastirmada artan 6grenci sayisina bagli olarak denetimlerin (n=6) daha yogun olacag: goriilmektedir. Ilgili arastirmalar, denetim
stirecindeki yeni paradigmalarin hiyerarsik olmak yerine igbirlik¢i, dgretici olmak yerine iletisimsel, yargilayict olmak yerine agiklayici ve
cezalandirici olmak yerine destekleyici olmasmimn orgiitlerde etkili oldugunu géstermektedir (Sullivan ve Glanz, 2000). Benzer bir
aragtirmada ise denetimin, denetlenenlerin motivasyonunu artirict bir unsur tagimasinin, denetimde yapilan 6rnek ¢aligmalarin dvgi ile
kargilanmasi ve gerektiginde odiillendirilmesinin orgiitii amaglarina ulastirmasi bakimindan 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir

(Ozyiirek, 2015). Bu sekilde yeni denetim birimlerine ve daha fazla personele ihtiyag duyulacag: 6ngdriilmektedir.

Katilimcilar, bu siiregte bazi kurumlarda sistemin (n=5) koklii bir yapiya sahip olmasi nedeniyle ¢ok fazla yonetimsel kararlar almaya
ya da degisiklik yapmaya gerek kalmayacagini; bazi kurumlarda ise yonetimi gii¢lendirmesi adina diizenli toplantilar yapilacagini
belirtmislerdir. Yapilan arastirmalarda, egitim hizmetlerinin iiretiminde madde ve insan kaynaklarinin yonlendirilmesi siirecinde egitim
yonetiminin 6nemli bir isleve sahip oldugu sonucuna ulasilmistir (Giilmez ve Yavuz, 2016; Heikka ve Hujala, 2013; Nicklos ve Brown,
1989; Turan, Yidirim ve Aydogdu, 2012). Sonug olarak, yonetim siirecinin okul &ncesi egitimde kritik bir éneme sahip oldugu

goriilmektedir.

4.4, Kiiltiir Boyutuna Iliskin Tartisma

Aragtirma bulgulari, bu siiregte baz1 kurumlarda iletisimin (n=6), is iligkileri ile sosyal alandaki arkadaslik iligkilerinin birbirinden ayr1
tutulacagin1 ve daha mesafeli olacaklarini; bazi kurumlarda ise iletisimin samimi olarak devam edecegini ve kisilerin 6zel paylagimda
bulunacaklarini1 géstermektedir. Yapilan arastirmalar, 6rgiitsel bagliligin is doyumunu, grup dinamigini ve grup tiyeleri arasindaki iletisimi
giiclendirdigini ortaya ¢ikarmistir (Bakke, 1953; Louis, 1980; Van Maanen ve Schein, 1979; Wanous, Reichers ve Malik,1984). Benzer
sekilde, saglikli bir iletisimle sorunlarin ¢dziime kavusacagi belirtilmistir (Biite ve Balci, 2010, Celik, 1994). Buradan hareketle

kurumsallagmanin iletisimde kisilerarasi iligkileri etkileyecegi ve iliskilere yon verecegi ongoriilmektedir.

Katilimcilar, bu siiregte bazi kurumlarda sosyal faaliyetlere (n=6) devam edilecegini buna yonelik gesitli sosyal etkinliklerin
yapilacagini; bazi kurumlarda ise siirecin biiyliyen kurumlarda sosyal faaliyetleri olumsuz yénde etkileyecegini belirtmislerdir. Tlgili
aragtirmalar, okul Oncesi egitim kurumlarinda egitim alan gocuklarin daha nitelikli sosyal beceriler kazandiklarini ortaya ¢ikarmstir
(Cimen, 2009; Erwin ve Letchford, 2003; Ustiin ve Akman, 2003; Yavuzer, 1999). Benzer sekilde okulda orgiitsel sosyallesmenin,
Ogretmen ve yoneticilerin okuldaki rollerini edinmeleri, okul kiiltiiriinii benimsemeleri, is tutum ve davraniglarinin olusmasi ve yeni
gorevsel kimligin kazanilmasi olarak goriildiigii ortaya ¢ikmustir (Kartal, 2007). Bu durumda sosyal faaliyetlerin sosyallesmeleri arttiracagt

beklenmektedir.
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Arastirma bulgulari, bu siirecte 6grencilerin daha uzun bir siire egitime dahil olacagini géstermektedir. Bu durum kurum ¢aliganlarinin,
daha uzun bir birliktelik siireciyle gelisecek davranis normlarimin (n=4), olumlu bir kurum kiiltiiriiniin olugmasina katki saglayacagina
iliskin bir anlayisin varligina isaret etmektedir. Yapilan arastirmalar, orgiitlerde insanlarin amaca yonelik rasyonel davranislarinin sosyal
bir deger tasiyan amaglara doniiserek davranis normlarmin kazanilmasinda etkili olacagimni ortaya ¢ikarmistir (Celik, 1994; Gibson,
Ivanccvich ve Donnelly, 1988; Schein, 1990). Bu sayede, davranig normlarinin varliginm, personelin kurumlarina olan baglhiliklarini

pekistirecegini ve bu durumda aidiyet duygularini da giiclendirecegi goriilmektedir.

Katilimcilar, bu siirecte degerlerimize (n=4) her zaman sahip ¢ikmamiz gerektigini ¢iinkii degerlerin kiiltiiriimiiziin yapi taslarini
olusturdugunu ifade etmislerdir. ilgili arastirmalar, degerlerin kiiltiir ile siirekli bir etkilesim i¢inde oldugunu gdstermektedir (Prepenko,
1992). Benzer sekilde, paylasilan degerlerin, orgiitsel kiiltiiri olusturan ve kisiler arast iliskileri gelistiren 6nemli bir etken oldugu ortaya
¢ikmustir (Aydinli, 2003; Oguzkan ve Oral, 2003; Tatar, 2009). Bu anlamda, degerlerimizin gesitli etkinlikler ve ¢alismalarla pekistirilecegi

ve kurumda 6zenle iizerinde durulacagi vurgulanmaktadir.

Aragtirmada simgelerin (n=4) kurumlari temsil etmek amaciyla kullanilacagi goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda, kiltirel
sifrelerden yararlanan simgelerin, orgiitii temsil etmede ve orgiitsel davranigi yorumlamada etkili oldugu ve 6rgiit iiyelerinin biitiinlesmesini
sagladig1 ortaya ¢ikmustir (Berberoglu, 1990; Celik, 1994). Bu durumda simgelerin kurumsal birligi yansitmasi, dnemli birer arag oldugunu

gostermektedir.

Katilimcilar, bu siiregte tdrenlerin (n=3) vazgegilmez olacagini, iilkemizin milli degerlerinin torenlerin kaynagi olarak goriildiigiini
belirtmislerdir. Tlgili arastirmalar, okul 6ncesi egitim programlarinin, yasanilan bolgenin kiiltiirel ve iletisimsel 6zelliklerini ayn1 zamanda
da milli degerlerini yansitmasi gerektigini ortaya koymaktadir (Giingér, 1998; Muencnow, 2004; Ozen, 2014, Poyraz, 2007). Bu yéniiyle

milli degerler temel 6zelliklerimizi olugturmakta ve toplumu birlestirici unsurlar barindirmaktadir.

Sonug olarak, yapilan nitel aragtirma ile okul oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasinin okulun orgiitsel boyutlarina
yonelik etkileri belirlenmis ve bu etkilerin belirlenmesine yardimei olacak yonetici goriisleri derlenmistir. Okul 6ncesi egitimin zorunlu
egitim kapsamina alinmasi siirecinde, birer Orgiit olarak kres ve giindiiz bakimevlerinin amag, yapi, siireg ve kiiltiir boyutlarinda

¢oztimlenmesi gereken farkli sorunlarin oldugu goriilmektedir.

KAYNAKCA
ACEV, (2003). Erken ¢ocukluk egitimi politikalari: Yayginlasma, yonetisim ve yapilar toplantisi raporu. Ankara.
Acat, B. (2006). Ogretim programlari, Okul yonetimlerini gelistirme programi. 1lkogretim Genel Miidiirliigii, Ankara.
Agikalin, A. (1997). Toplumsal kuramsal ve teknik yonleriyle okul yoneticiligi (3. Basim). Ankara: Pegem.
Adem, M. (1993 ), Ulusal egitim politikamz ve finansmani, Ankara: A.U Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yaynlari, Yaymn No:172.
Aydm, S. (2006). Avrupa Birligi iilkelerinde ve Tiirkiye’de zorunlu egitim. Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi, Inonii Universitesi, Malatya.
Balci, A. (2010). Actklamali egitim yonetimi terimleri sozliigii (Ikinci Baski). Ankara: Pegem Akademi.

Baran, M., Yilmaz, A. ve Yildirim, M. (2007). Okuldncesi egitimin dnemi ve okuldncesi egitim yapilarindaki kullanict gereksinimleri

Diyarbakir huzurevleri anaokulu érnegi. Dicle Universitesi Ziva Gékalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 8, 27-44.

Barnett, W. S. (1995). Long-term effects of early childhood programs on cognitive and school outcomes. The Future of Children, 5 (3) 25-
49.



18 GAzIANTEP UNIVERSITESI EGITIM BILIMLERI DERGISI 2020 CILT SAYI

Basal, H. A. ve Taner Derman, M. (2010). Cumhuriyetin ilanindan giiniimiize Tiirkiye’de okul dncesi egitim ve ilkogretimde niceliksel ve
niteliksel gelismeler. Uluslararas: Sosyal Arastirmalar Dergisi, 3(11), 560-569.

Basaran, I. E. (1988) Egitim Yonetimi.Ankara, Giil Yaymevi.

Berberoglu, G. (1990). Orgiit kiiltiirii ve yonetsel etkinlige katkisi, Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8(1-
2), 153-161.

Berlinski, S., Galiani, S. ve Gertler, P. (2006). The effect of pre-primary education on primary school performance. William Davidson

Institute Working Paper Number 838. Michigan: The University of Michigan.

Bertan, M., Haznedaroglu, D., Koln, P., Yurdakdk, K., Dogan Giigiz, B. (2009). Ulkemizde erken cocukluk gelisimine iliskin yapilan
calismalarin derlenmesi. Ankara: Cocuk Saghigi ve Hastaliklar: Dergisi. 52: 1-8.

Bogdan, R.C. ve Biklen S.K. (2007). Qualitative research for education: an introduction to theories and methods. Boston: Allyn and

Bacon.

Bora, V. (2012). Kiz ¢ocuklarmmin zorunlu egitim sonrasi ortaégretime devam etmeme nedenleri. Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi,

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.
Bursalioglu, Z. (2010). Okul yonetiminde yeni yapi ve davranis (On besinci Basim). Ankara: Pegem Akademi.
Bush, T. (1986). Theo ries of Educational Management. London: Harper and Row.

Biite, M. ve Balci, A. (2010). Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin bakis agisindan okul yonetimi siireglerinin isleyisi ve sorunlar. Kuram ve

Uygulamada Egitim Yonetimi, 16(4), 485-511.

Cemaloglu, N. (23 Ekim 2016). Okul 6ncesi neden zorunlu olmali. Kamudan Haber. 12 Haziran 2018, www. kamudan haber.net/okul ncesi

egitim neden zorunlu olmall.
Creswell, J.W. (2016). Nitel arastirma yontemleri. (3. Baskidan Ceviri). (Ceviri ed., M. Biitiin ve S.B. Demir), Ankara: Siyasal Yayimcilik.

Demiriz, S. ve Dinger, C. (2001). 5-6 yas ¢ocuklarmin 6z bakim becerilerinin cinsiyet ve okuldncesi egitim alma durumlarma gore

incelenmesi. Milli Egitim Dergisi, 150.
Dinger, M. (2003). Egitimin toplumsal degisme siirecindeki giicti. Ege Egitim Dergisi, 1(3),102-112.
Dénmez, B. (2001). Okul giivenligi sorunu ve okul yoneticisinin rolii. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, (25), 63-74.
Drucker, P. F. (1994). Yeni Ger¢ekler. (Cev. B. Karanakei) (4. Bask1.) Ankara: Is Bankas1 Yayinlari.

Eliot, L. (1999). What is Going On In There How the Brain and Mind Develop In the First Five Years of Life. New york: Bantam Books,
Bantam Dell Oublishing Group.

Engle, P., Black, M.M., Behrman, J.R., de Mello, M.C., Gertler, P., Kapiriri, L. (2007). Strategies to avoid the loss of developmental
potential in more than 200 million children in the developing world. Lancet, 369(9557), 229-242. doi:10.1016/S0140-
6736(07)60112-3

Entwisle, R. Doris (1995). The role of schools in sustaining early childhood program benefits. NJ: Center for the Future of Children.
Espinosa, L. M. (2002). High-Quality Preschool:Why We Need It and What it Looks Like. Preschool Policy Matters, Issue.

Fantuzzo, J., Perry, M. ve Childs, S. (2006). Parent satisfaction with educational experiences scale: A multivariate examination of parent

satisfaction with early childhood education programs. Early Childhood Research Quarterly, 21(2): 142-152.


http://www.kamudan/

Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2020 Cilt Say1

Fleming, J. ve Love, M. (2003). A systemic change model for leadership, inclusion, and mentoring (SLIM). Early Childhood Education
Journal, 31(1), 53-57.

Goksoy, S. (2013). Tiirkiye ve Avrupa birligi iilkelerinde zorunlu egitim uygulamalar. Asya Ogretim Dergisi, 1(1), 30-41,

Giiles, F. (2013). Okul éncesi egitimde fiziksel gevreye iliskin kalite standartlarmm belirlenmesi. Yayinlanmamis Doktora Tezi, Selguk

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Giilmez, D. ve Yavuz, M. (2016). Egitim liderligi ve yonetimi kapsaminda 2012 yilinda yayinlanmis olan makalelerin amag ve yontem

bakimindan degerlendirilmesi. /lkdgretim Online, 15(2), 318-329.
Giingdr, E. (1998). Degerler Psikolojisi Uzerine Arastirmalar. Istanbul: Otiiken Yaymlari.

Giirbiiz, S. (2008). Yonetici, ogretmen ve velilere gore ankara ili dzel ve kamu ilkégretim okullarmmin kurumsal imaji. Yaymlanmamig

Doktora Tezi, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Heikka, J. ve Hujala, E. (2013). Early childhood leadership through the lens of distributed leadership, European Early Childhood Education
Research Journal, 21(4), 568-580.

illig, D. C. (1988). Birth to Kindergarden. The importance of the Early Years. Comprehensive Review of the Literature and A Series of
Policy Options for Early Childhood. Ed No:417801.

Kalemci, F. (1998). Okul dncesi egitim kurumlarmmn ¢evre diizenlemesi ve ¢alisan egitimci personelin nitelikleri yoniinden incelenmesi.

Ankara: Segkin Yaymecilik.
Karsli M.D. (2004). Yénetsel Etkililik. Ankara:Pegema Yayincilik. s.44.
Kaytaz, M. (2005). Tiirkiye'de Okul Oncesi Egitiminin Fayda- Maliyet Analizi. Istanbul. Anne Cocuk Egitim Vakfi.

Karakiigiik, S. A. (2008). Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziksel/ mekéansal kosullarin incelenmesi: Sivas ili 6rnegi. Cumhuriyet

Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 32 (2), 307-320.

Kildan, A. O. (2011). Giine giinesin dogusunu izleyerek baslamak gibidir hayata okul dncesi egitimle baslamak. Egitime Bakis Dergisi,
20, 16-20. http://www.egitimbirsen.org.tr/yayinlarimiz/148-egitimbirsen.org.tr-148.pdf (06.06.2018)

Kogel, T. (2003). Isletme Yoneticiligi (9. Baski). Istanbul: Beta Yaymcilik.

Kogyigit, S.(2012). Okul 6ncesi egitimin tanimi, amaci, 6nemi ve ilkeleri. Bulundugu eser: Zembat, R.(Ed.)Okul Oncesi Egitime Giris(s,
14-26). Ankara: Hedef Yayincilik.

Kundakgi, S. ve Erginer, A. (2013). Tiirkiye’de on iki yillik zorunlu egitim Oncesi zorunlu okul dncesi egitim pilot uygulamasinin

degerlendirilmesi: Tokat ili 6rnegi. Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi, 6(27), 336-357.

Kundake1 S. ve Erginer, A. (2015). Tirkiye’de zorunlu okul dncesi egitim pilot uygulamasinin veli goriislerine gére degerlendirilmesi.

Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 16(3), 01-16.
Lincoln, Y.S. ve Guba, E. G. (1985). Naturalistic inquiry. Beverly Hills, CA: Sage.
MEB. (2006). 17. Milli egitim stirasi kararlari. Ankara: Talim Terbiye Kurulu Bagkanlig1.
MEB. (2010). /8. Milli egitim surast kararlari. 11 Haziran 2018, http://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar

McWayne, C., Campos, R. ve Owsianik, M. (2008). A multidimensional, multilevel examination of mother and father involvement among

culturally diverse headstart families. Journal of School Psychology, 46(5): 551-573.

Miles, M. B. ve Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis. USA: Sage Publications.



20 GAzIANTEP UNIVERSITESI EGITIM BILIMLERI DERGISI 2020 CILT SAYI

Mitchel E. ve Peters, M. (1997). A stronger professional through apropriate teacher incentives. Educational Leadership, (21), 18 - 25.
Muenchow, Susan (2004). “Preschool for All: Step by Step” A Planning Guide and Toolkit, American Institutes For Research, 7-8.

Myers, R. (1992). The Twelve Who Survive: Strengthening Programmes Of Early Childhood Development in The Third World. London:
Routledge.

NAEYC (2009). Position Statement Developmentally Appropriate Practice in Early Childhood Programs Serving Children from Birth
through Age 8. June 29, 2018 from http://www.naeyc.org/files/naeyc/file/positions/position%20statement%20Web .pdf

Nicklos, L. ve Brown, W.S. (1989). Recruiting minorities into the teaching profession: An educational Imperative. Educational Horizons,
(67), 145 — 169.

Oguzkan, S. ve Oral, G. (2002). Okul Oncesi Egitim. Istanbul: Milli Egitim Basimevi.
Oguzkan, S. ve Oral, G. (2003). Okul Oncesi Egitimi. Istanbul: Milli Egitim Basimevi.
Oktay, A. (2002). Yasanun sihirli yillari: Okul éncesi donem. Istanbul: Epsilon Yaymecilik.
Oktay, A. (2007). Okul oncesi egitimden ilkogretime gegis projesi. Istanbul: Neta.

Oktay, Zembat, Yildiz, Onder ve Fathi, (1994). Istanbul’daki okul 6ncesi egitim kurumlari ile ilgili bir durum tespiti arastirmasi, Marmara
Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 6 (6),187-202.

Ozen, Y. (2014). Tiirk milli kiiltiiriinde degerler ve degerlerin milletlesmeye etkisi. Hikmet Yurdu Dergisi, 7, (14).

Ozyiirek, R. (2015). Okullarimizda denetgilerin belirledigi sorunlar ve ¢oziim Onerileri, Gegmisten Gelecege Egitim Denetimi ve
Miifettislik Paneli’nde sunulan bildiri. Bilkent Universitesi, Milli Egitim Miidiirliigii, Ankara Universitesi, TED Universitesi,
Ankara.

Ozoglu, M. (2012). Zorunlu egitim iizerine bir degerlendirme. Mostar Aylik Kiiltiir ve Aktiialite Dergisi, 84(1), 2.

Poyraz, H. ve Dere, H. (2003). Okul oncesi egitiminin ilke ve yontemleri. Ankara: Am Yayincilik.

Poyraz, H. (2007). “Degerlerin Kurulusu ve yapisi” Degerler ve Egitimi Uluslar Aras1 Sempozyumu. Istanbul: Degerler Egitim Merkezi.
Psacharopoulos, G. (2004). Education for Development. A World Bank Publication

Rule, J.C. (2000). Brain Development and Early Chilhood: An Arkansas Kids Count Special Report. Arkansas Advo cates for Children

and Families, Little Rock. Arkansas.

Santane A. and Bottino, P.M. (1998). Comprehensive Early Stimulation Program For Infants. Instruction Manual and Early
Interventionist’s Workbook. Parent/Caregiver Workbook. Woodwant Ave, Detroit: Wayne State University Press.

Schermerhorn, J. R., Hunt, J. G., Osborn, R. N., and Uhl-Bien, M. (2010). Organizational Behavior (11. bask1). Hoboken, NJ: John Wiley
and Sons.

Seving, M. (2003). Gelisim ve egitimde yeni yaklasimlar. Istanbul: Morpa Kiiltiir Yaynlari.

Sheridan, H., Rice, E., (1991). Difficult Dialogues: Achieving the Premise in Diversity. Paper Presented at the National Conference on
Higher Education, Washington, D.C.

Stake, R. E. (1995). The Art of Case Study Research. Thousand Oaks; London: SAGE.
Sullivan, S. ve Glanz, J. (2000). Supervision that improves teaching: Strategies and techniques (2. Baski). California: Corwin Press.

Taiwo, A. A., & Tyolo, J. B. (2002). The effect of pre-school education on academic performance in primary school: A case study of grade

one pupils in Botswana. International Journal of Educational Development, 22(2), 169-180.


http://www.naeyc.org/files/naeyc/file/positions/position%20statement%20Web

Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2020 Cilt Say1

Tannenbaum, R., & Schmidt W.H. (1987). How to choose a leadership pattern. In The great writings in management and organizational
behaviour (Louis E. Boone, Donald D. Bowen). McGraw-Hill Inc.

Tatar, A.F. (2009). Okul Oncesi Egitiminde (5-6 Yas) Hosgorii egitimi. (Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Ankara Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii.
TES, (2017). Tiirk egitim sistemi. 31 Mayis 2018, http://sgh.meb.gov.tr/eurydice/kitaplar

Topraket, E. (2001). Giig merkezleri agisindan okulun orgiitsel farkliliklari. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 2(1), 277-
287.

Tos, F. (2001). Cocugun gelisiminde okul éncesi egitim. Istanbul: Kariyer Yaynlar1.
Turan, S. (2012). Son soz: Okulu sosyal bir sistem olarak yeniden degerlendirme. Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.
Yavuzer, H. (1997). Cocuk egitimi el kitab. Istanbul: Remzi Kitabevi.

Yazar, A. (2007). 1914-2006 Okul éncesi egitim programlarinda yaraticiligin incelenmesi. (Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Atatiirk

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.
Yazici, Z. (2002). Okul 6ncesi egitiminin okul olgunlugu iizerine etkisinin incelenmesi. Milli Egitim Dergisi. 155-156.

Yazicy, Z., Yellice, B., Ozer, D. (2003). Okul Oncesi Egitim Ortamlarimin Degerlendirilmesi. OMEP 2003 Diinya Konsey Toplantisi ve
Konferans: Bildiri Kitabi (3. cilt), YA-PA Yayinlari, s. 113-123.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2011). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Ankara: Segkin Yayincilik.

Yildiz, V. (2004). Cocuklarin Okul Oncesi Egitime Yonelik Algilart, OMEP 2003 Diinya Konsey Toplantist ve Konferanst Bildiri Kitabr.
Istanbul: Kelebek Matbaast.

Yilmaz, N. (2003), Tiirkiye’ de okul oncesi egitimi: Erken ¢ocuklukta gelisim ve egitimde yeni yaklagimlar. Istanbul: Morpa Kiiltiir

Yaymlari.
Yin, R.K. (2003). Case study research: Design and methods. United States of America: Sage Publications, Inc.
Yin, R. K. (2009). Case study research: design and methods (4th ed.). Los Angeles, Calif: Sage Publications.
Yoriikoglu, A. (2003). Cocuk ruh saghg. Istanbul: Ozgiir Yayinlar1.

Zembat, R. (2005). Okul éncesi egitimde giincel konular. Istanbul: Morpa Yaynlar1.


http://sgb.meb.gov.tr/eurydice/kitaplar

