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MEKANIN BELLEGI iLE UYUMLU SURDURULEBILIR KULTUR
STRATEJISI URETMEK: EYUP SULTAN BELEDIYESI SEHIR VE
MEDENIYET OKULU ORNEGI

OZET

Kiiresellesme siireci sehir yagsaminin aynilagmasiyla sonuclanmakta ve bu husus sehirlere kimlik
kazandiran bir unsur olan kiiltiirel farkliliklarin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir. Topluma kolektif bir eylem
alan1 sunan Kkiiltir, toplumsal mekan kullanimi dahilinde tiketim unsuru olarak belirmekte ve
sirdirdlebilir kalkinma kapsaminda sahip olunan Kkiiltiirel ve tarihsel varliklarla baglantili Kultir
politikalari/ stratejileri Uretilmektedir.

Eyiip Sultan Belediyesi’nin bir kiiltiir stratejisi olan Sehir ve Medeniyet Okulu’nun 2019- 2020
doéneminde yiriittigi atolye faaliyetleri kiltlrin bir strateji unsuru olarak yerel yonetimler tarafindan
degerlendirilmesine, kiiltiiriin mekanin bellegiyle kurdugu iliskiyi yansitmasina ve yerel ydnetimlerin
stirdiiriilebilir kiilttrii egitim yoluyla sunmasma 0rnek olusturmaktadir. Sehir Estetigi Atolyesi, Sehir
Kiiltiirii Atolyesi, Sehir Yonetimi Atdlyesi, Kentsel Tasarim Atédlyesi ve Islam Sanatinda Geometrik
Desenler Atolyesi olarak faaliyet gosteren atdlyeler mekanin tarihsel arka planmi ile yerel yonetimleri
strateji Uretiminde desteklemekte ve bu husus arastirma sahasinin belirlenmesine etki etmektedir.

Caligma kapsaminda ele alman sorular soyledir: Kiltir ve yerel yonetimler arasindaki iligki
nasildir, yerel Kiltiriin sirdiiriilmesinde hangi calismalar gergeklesmektedir, bireyler yerel kiltiriin
ogrenilmesi ve korunmasi noktasinda yerel yonetimlerin ¢alismalara nasil dahil olmaktadir? Arastirma
stirecinde at6lyeler katilimer gézlem yoluyla incelenmis ve topluma en yakin hizmet birimlerinden olan
yerel yonetimlerin kultur stratejileriyle strdiriilebilirligi destekledigi, kiiltiire islevsel yahut anlamsal
boyutlarda yaklasimn kiiltiire bir iktidar sahast sundugu sonucuna vartlmistir.

Anahtar Kelimeler: Kltlr stratejisi, Kiltlr endustrisi, Yerel kalkinma, Strdirdlebilirlik, Eyup
Sultan Belediyesi, Sehir ve Medeniyet Okulu
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PRODUCING SUSTAINABLE CULTURAL STRATEGY IN
ACCORDANCE WITH THE MEMORY OF THE PLACE: EYUP
SULTAN MUNICIPALITY CITY AND CIVILIZATION SCHOOL

EXAMPLE

ABSTRACT

The process of globalization results in the dedifferentiation of city life, and this reveals the
importance of cultural differences, which is an factor that brings cities to identity. Offering a collective
action area to the society, culture appears as an element of consumption within the use of social place and
cultural policies / strategies related to cultural and historical assets owned within the scope of sustainable
development are produced.

The workshop activities carried out by the City and Civilization School, which is a cultural
strategy of Eyiip Sultan Municipality, in the period of 2019-2020 serve as an example for the evaluation
of culture by local governments as a strategy factor, reflecting the relationship of culture with the memory
of the place, and the presentation of sustainable culture by local governments. The workshops operating
as City Aesthetics Workshop, Urban Culture Workshop, City Management Workshop, Urban Design
Workshop and Geometric Patterns Workshop in Islamic Art support local governments in the production
of strategy with the historical background of the place and this issue affects the determination of the
research field.

The questions addressed within the scope of the study are as follows: What is the relationship
between culture and local governments, what works are carried out in maintaining local culture, how do
individuals get involved in the work of local governments in learning and preserving local culture?
During the research process, the workshops were examined through participatory observation and it was
concluded that local administrations, which are one of the service units closest to the society, support
sustainability with cultural strategies, and a functional or semantic approach to culture offers a power area
to culture.

Keywords: Culture strategy, Culture industry, Local development, Sustainability, Eyip Sultan
Municipality, City and School of Civilization

GIRIS
Toplumsal bir Gretim ve tiketim formu olan kiltirin bir meta haline gelmesi ve
tiikketim nesnesine dontigsmesi kiiltiirii giindelik yasam pratiklerinin 6tesine ulagtirmakta
ve ona Ozgiin bir yer kazandirmaktadir. Bu perspektiften hareketle interdisipliner bir
arastirma alani olarak varlik bulan kiiltiirel caligmalar siyasi sahada aragsallagsmakta ve
catigma/ rekabet ortami olusturmaktadir. Egemen kiltlr paradigmasi olusturmak ve
farkliliklar1 vurgulamak merkezi/ yerel idarecilerin kiiltiirii politik bir diizleme
tagimasiyla sonuglanmakta ve bu durum topluma en yakin hizmetleri yiirliten yerel
yoneticilerin hizmet yirittigli mekanla iligkili olarak faaliyet gosterdigi hizmetin
yonund/ hedefini kiltirel duzlem iizerine yogunlagtirmaktadir. Strdlrlebilir/
yasanabilir sehirler olusturmak hususunda yerel yonetimlerin hayata gecirdigi projeler
merkezle karsilastirildiginda kiigiik Olcekte kalmakta fakat yerel halka ulagmak

noktasinda daha etkin ve ulasilabilir olmaktadir.

Mevcut ¢aligmada arastirma sahasi olarak belirlenen Eyiip Sultan Belediyesi’nin
yiiriitmiis oldugu kiiltiir stratejisi 6rnegi olan atdlyeler Sehir ve Medeniyet Okulu catisi
altinda faaliyet gostermekte, toplumun sahip oldugu kiiltiri mekénsal baglarla
korumakta ve siirdiiriilebilirlik noktasinda mekansal doku s6z konusu kulttrel hizmetin
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sunumunda destekleyici bir rol oynamaktadir. Mekan ile toplum arasindaki diyalogu
destekleyen geleneksel Tirk- Islam dokusunun Sehir ve Medeniyet Okulu atélye
faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmesi kulturel hizmet sunumunda Eylp Sultan
Belediyesi’ne 6zgiin bir yer kazandirmaktadir.

Calismanm ilk boliimiinde arastirmanin temelini olusturan kavramlar olan
toplumsal kimlik, kiltir ve mekan kavramlari incelenmekte ve bu kavramlarin birbirini
besleyen kavramlar oldugu vurgulanmakta ve boylelikle kavramsal altyapi
olusturulmaktadir. ikinci boliimde ise kiiltiiriin pazarlanan bir metaya doniismesine dair
stire¢ degerlendirilmekte ve kultlr endustrisi olusturmak noktasinda yerel yonetimlerin
roli incelenmektedir. Bu bolimde Theodor Adorno’nun Kkiiltiir endiistrisi agilimi
vurgulanmakta ve tiketim toplumu olmak hususundaki sure¢ irdelenmektedir.

Calismanin tiglincii boliimiinde yerel kalkinma ve kiiltiir politikalar1 iizerinde
durulmakta ve kalkinmanin sac ayaklarindan biri olan kiltiirel boyutun alti
¢izilmektedir. Yerel kiiltiiriin korunmasi ve bir hizmet olarak yerel idareciler tarafindan
topluma sunulmasi toplumsal bellegin siirdiiriilmesi noktasinda 6nem tasgimaktadir.
Eyup Sultan Belediyesi yerel kiiltiiriin korunmasi ve tanitilmasi noktasinda Sehir ve
Medeniyet Okulu araciligiyla bellegin siirdiiriilebilirligini saglamakta ve yerel
yonetimlerin kdltlir stratejilerine 6zgin bir 6rnek sunmaktadir. Calismanin odagini
olusturan atolye faaliyetleri iki ana tema ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Bu temalar
kaltirin simgesel ve anlamsal degerleriyle baglantili bir sureg icerisinde egitim islevi
gormesi ve mekanmn bellegi ile uyumlu bir i¢erik sunmasidir. Bu kapsamda atolyeler
2019-2020 donemi igerisinde incelenmis ve katilimci gozlem yoluyla veriler elde
edilmistir. Elde edilen veriler literatiir ile iligkilendirilmis ve yerel yonetimlerin kiiltiir
ile kurdugu bag degerlendirilmistir.

1. TOPLUMSAL KiMLIiK, KULTUR VE MEKAN ILiSKiSi

Sehirsel mekanlar kiiltiiriin {iretildigi ve tiiketildigi alanlardir. Insan, mekan ve
zaman birlikteliginden dogan kiiltiirel formlar mekan kullanim bi¢imlerine yansimakta
ve varhigmi mekan iizerinde gostermektedir. Bu duruma istinaden mekéanda algilanan
kiltdrel bicimler toplumlarin kimligini desteklemektedir. Toplumsal kimlik kavrami
kusatici bir kavram olarak belirmekte ve mekan, tarih, gelenekler/ gorenekler, dini
inanclar, giyim- kusam bigimleri gibi farklilasan sosyo- Kkilttrel dinamikleri
icermektedir. Bununla birlikte ‘kimlikler yanlizca inang ve fikir dizileri degildir, bilfiil
toplumsal cevreye de gomiilmiislerdir; kimlikler farkli pratiklere ve farkli yasam
bicimlerine nifuz etmekte ve bundan dolayr da maddi sonuglar Uretmektedirler.’
(Stavrides, 2018a: 15-16). Toplumlar1 birbirinden aymran s6z konusu kimlikler
farklilasan mekan kullanimlarin1 da karsimiza c¢ikarmaktadir. Toplumsal kimlikler/
kaltarel bicimler mekansallastiklar1 6lgiide kalicilik kazanmaktadir. Kiiltiirtin/ kimligin
mekana  islenmesi  zamansal bir form da  tasimaktadwr.  Toplumlar
kiiltiirlerini/kimliklerini bulunduklar1 ¢agin gerekleri dogrultusunda yasadiklart mekana
fiziki ve soyut baglamlarda aktarmakta ve bu minvalde kiiltiiriin/kimligin zamani yahut
zamanin kiiltiirii/ kimligi kalicilik kazanmaktadir. Durali’ya gore; ‘Insanin, hem kendine
hem de hareket, sure¢ halindeki mekana kendini kazimasi, islemesi; yasadigi mekan ile
Oziinii biitlinlestirmesiyle zamani1 olusturmaktadir. Zaman, insanin maddi, manevi yapip
etmelerinin tumd demek olan kultlrin hiilasasidir’ (Durali, 2018: 31). Kimligi besleyen
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bir unsur olan kiiltiir kavrami bu noktada mekénsal baglamda okunur, algilanir ve
gorilinilir olmasi sebepleriyle mekani betimlemektedir.

Kiltir kavrami farkli bakis agilariyla tanimlanan bir kavram olmakla beraber
ortak vurgu mekandaki yansimalar1 iizerine olmaktadir. Kiiltiir iiretilen, tiiketilen,
gelecek nesillere aktarilan, toplumlari/gruplar1 yansitan, ait olunan medeniyet ailesinin
goOstergelerini barindiran, somut ve soyut bir ¢ok unsuru igeren kapsayici bir kavramdir.
Kavramm kapsayicili§i tanimlanmasi hususunda bir zenginlik olusturmakta ve bu
durum kavrama esnek bir boyut kazandirmaktadir. Giiveng’e gore kiiltiir; ‘Ogrenilmis,
saklanmis ve ogretilen, egitimle yeni nesillere aktarilan bir muhtevadir’ (Giiveng, 1999:
101).

Giliniimiiz sehirlerinde kiltir karmasik bir iligskiler agi olusturmakta ve bu
karmagik ag yasam bi¢imlerinin tek tiplesmesiyle sonu¢lanmaktadir. Simmel’in ‘kentler
bikkinligin asli mekanidir (Simmel, 2017: 100). ifadesi modern sehirlerin
aynilagsmasmin bir sonucudur. Bu baglamda kiiltiir modern sehirlerde pazarlanabilen bir
boyut kazanmaktadir. Kdaltiriin bir meta haline gelmesi tarihsellik barindiran
mekénlarin da bir pazarlama nesnesine doniismesiyle sonug¢lanmaktadir. Tarihi/ kultirel
derinligi olmayan sehirler de bu duruma yeni olan1 yiiceltmek ile direnmektedir. COzim
yolu olarak yeninin cazibesi vurgulanmakta ve yeni olana sahip olmak drtdsu
beslenmektedir. Buna karsin kiiltiir kutsallik barindiran bir 6zellige de sahiptir ve bu
kudsiyet ona toplum tarafindan saygi duyulan, korunan, tanitilan bir bigim
kazandirmaktadir. Kavram ge¢misi kapsamaktadir fakat ge¢misin aktarimi egitim
yoluyla miimkiin olmaktadir. Zira Eagleton’un ifadesiyle; ‘Kiiltiir, genler araciligiyla
aktarilamayan her seydir’ (Eagleton, 2016: 49). Kiiltiir toplumlarin bag kurmasmi,
kolektif biling olusturmasimi saglayan bir islevsellige sahiptir ve bu cercevede kiiltiir
yerelde goriintirliitk kazanmaktadir.

Kultarin bir meta haline gelmesi onun bir tiketim nesnesi olarak bélinmesine
sebep olmakta ve bu durum Kkultird siyaseten de kullanilan bir goésteri unsuruna
cevirmektedir. Kiiltiir ve kimlik kavramlarinin bugin cokca tartisilan kavramlardan
olmasi kiiltiiriin metaya doniismesinin bir tezahurtdir. Egemen kalttrin yerel kilturleri
yok etmesi kiiltiirii bir ¢ekisme i¢ine dahil etmektedir. Bu yaklasimin sonucu olarak
kiltir endiistrisi kavrami dogmakta ve kiiltiirel degerler/ mekanlar bir ¢atisma alani
olarak belirmektedir. Egemen, yiiksek ya da baskin olarak nitelenen kdltir, siyaseten bir
rekabet alan1 sunmakta, toplumsal kimlik ve kultdr iligkisi siyaset tizerinde etkili bir gu¢
Olusturmaktadir. Bu durumda kiiltiir toplumsal bag kurmak noktasindaki besleyiciliginin
yani sira hizmet sunumunda bir ¢ekisme alani olarak da degerlendirilmektedir.

2. TUKETIM NESNESIi OLARAK KULTUR VE KULTUR ENDUSTRISi

Kiiresellesen diinyada yadsmamayacak bir durum haline gelen tiketim
stireci/hizt maddi triinler, sosyo-kultirel hizmetler vb. olmak Uzere ¢esitlenmekte ve
s6z konusu tiiketim ihtiyag bazli olmaktan uzakta simgesel ve giidiisel bir siirece
evrilmektedir. Bu baglamda kiiltiir de bir tiiketim nesnesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ulkeler/ sehirler bir rekabet unsuru olarak Kkiiltirel varliklarini sunmaktadir/
pazarlamaktadir. S6z konusu sunum/ pazarlama faaliyetleri ile kiiltiir bir endustri Grind
olarak gorulebilmekte ve literatiirde kiiltiir endiistrisi kavrami1 yer almaktadir.
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Kulttur endustrisi kavram ilk olarak 1947°de, Max Horkheimer ve Theodor W.
Adorno’nun kaleme aldiklart Aydinlanmanin Diyalektigi adli eserde yer almaktadir.
Theodor W. Adorno mevcut eserde oncelikle kitle kiltlrl kavrammi kullandiklarini
fakat kaltlr enddstrisi ifadesinin daha uygun oldugunu savunmaktadir. Theodor
Adorno, Kkiiltlir endiistrisi kavramini kullanma amacini sdyle ifade etmektedir:

‘Kiiltiir endiistrisi ifadesi ilk kez, Horkheimer ile benim 1947 yilinda
Amsterdam’da yaymladigimiz Aydinlanmanin Diyalektigi kitabinda kullanilmustir.
Musveddelerimizde kitle kdlturinden s6z ediliyordu. Burada, kitlenin iginden adeta
kendiliginden yiikselen bir kiiltiir, halk sanatinin giiniimiizdeki bigimi s6z konusuymus
gibi, konuyu savunanlarin hosuna gidecek bir yorumu en bastan olanaksizlastirmak icin
‘kitle kiltiirti® ifadesini ‘kiiltiir endiistrisi’ ile degistirdik. Kiiltiir endiistrisi dyle bir
kiiltirden son derece farklidir. Kiiltiir endiistrisi bildik seyleri yeni bir nitelikte
birlestirir. Tiim dallarda, kitleler tarafindan tiiketilmeye uygun olan ve bu tiiketimi
blyik Olcude belirleyen Urinler, az ¢ok planli bir bigimde iiretilir. Tek tek dallar,
yapilar1 agisindan birbirine benzer ya da en azindan i¢ ice geger. Adeta bosluk
birakmayan bir sistem olustururlar’ (Adorno, 2007: 109).

Kultirel endlstri baglaminda mekanlar kar unsuru olan bir 6ge olarak
gOrilmekte ve bir pazarlama nesnesine doniismektedir. Bu perspektifle yetkili
kurumlar/ kuruluslar mekénlar1 tiiketim nesnesi olarak algilamakta ve mekani
kullanicilarina sunmaktadir. Kultirel formlar tarihsel strec icerisinde aragsallasmakta
ve mekani pazarlayan bir tilketim mekanizmasina déniismektedir.

Kiiltiir endiistrisi anlayis1 diisiincemize ve kiiltiir politikamiza etki etmekte ve bu
baglamda kultiirel hizmet sunan yoneticilerin basat zorluklarindan biri olarak mekan
kullanicilarina farkli deneyimler sunma sorunu belirmektedir. Zorluklar yaratan tarihsel
ve toplumsal degisimler mekan {izerinde ve yasam bigimlerinde kagmilmaz bir sureg
olarak yasanmakta ve Kiiltiir gelecege yon vermek igin bir firsat olusturmaktadir. Bu
husustan hareketle ‘bazi toplumlar mekanlar1 mazide kalmis bir masumiyet ¢aginin
fosilleri gibi yansitan egzotik tur paketleriyle etkili bir sekilde temsil etmektedir’
(Stavrides, 2018b: 202). Bu paketler mekanmn metalasmasi olgusunu beslemekte ve
mekani soyut baglamlarindan kopartip fabrika Grinid olan bir nesneye evirmektedir.
Mekansal deger kavrami bu noktada altin1 ¢izebilecegimiz bir unsurdur. Metropol
yasami kapsaminda sehirler kiltirel hizmet endustrisini besleyen bir aragsalliga
burinmektedir.

Sehirler gesitli araclar (tv, radyo, gazete, internet vb.) ile iletilerini potansiyel
kullanicilarma sunmakta ve kulturel pazara dahil olmaktadir. Simgesel ifadelerle
varliklarini sunan iilkeler/ sehirler icerik degeri bulunmaksizin mevcut endiistriye yon
vermektedir. Baudrillard’a gore; ‘Kilturun tiketimi sorunu ne kulttrel iceriklere ne de
kiiltiir izleyicisine baghdir. Belirleyici olan her hangi bir eseri yalnizca birkag bin ya da
milyonlarca kisinin izlemesi degil; eserin yilin arabasi gibi, yesil alanlarin dogas1 gibi,
bilincli ya da bilingsiz olarak bugiin evrensellesmis olan iiretim boyutu iginde tiretildigi
icin, gecici bir gostergeden ibaret olmaya mahkum olmasidir’ (Baudrillard, 2018: 124-
125).

Kiiltiir endiistrisi olusturmak noktasinda deger iiretmek, bir degerin mevcudiyeti,
mekanin kapasitesi ile etkin bir strateji olusturmak mekan ve deger iliskisini
giiclendirebilecek bir arti olustursa da Kkiiltiirel/ tarihsel degerin varligi bir gerek
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degildir. Kiiltiir endiistrisi olusturmak veya var olan endustriye dahil olmak noktasinda
odak noktasi arz yonll politikalarmn/ stratejilerin olusturulmasidir. Fakat yerel kilttrin
korunmasy/ siirdiiriilmesi endiistriyel bakistan uzakta kimlik degerini igeren politikalar/
stratejiler iretmeyi gerektirmektedir. Tiiketim toplumlarinin aynilagtirdigi kiiltiirel
uretim bigimleri yerelin zarar gdrmesine yol acabilmektedir. Bu bilinirlikten hareketle
sehir yoneticilerinin kalkinmay1 destekleyen bir unsur olarak yerel tarihi/ Kkulttrd
korumasi, koruyucu stratejiler gelistirmesi ve mekan kullanicilarina mevcut degeri
iletmesi noktasindaki rolii yadsinamaz bir gergeklik olusturmaktadir.

3. YEREL KALKINMA SURECINDE KULTUR POLITIKALARI/
STRATEJILERI

Kiiltiir politikalari iilkelerin/ sehirlerin kalkinmasinda etkili olan iglevsel bir alan
olusturmaktadir. Kiiltiir ve politika kavramlarmin esnek yapist ve kavramlarin anlam
derinlikleri kiiltlir politikalarini biitiinciil bir baglamda tanimlamay1 giiclestirmektedir.
Bu dogrultuda kiiltiirel alanda kiiresel caligmalar yiiriiten Unesco’nun tanimi agiklayict
olmaktadir. Unesco’ya gore; ‘Kiiltiir politikasi, bir toplumda belirli bir zamanda mevcut
olan tiim fiziksel ve insan kaynaklarmmin en iyi sekilde kullanilmasi yoluyla belirli
kiiltiirel ihtiyaclarm karsilanmasini amaglayan bilingli ve amacli kullanimlarm,
eylemlerin veya eylemsizligin toplami anlamina gelmektedir’ (Unesco, 1969: 10).

Ulkeler/sehirler ekonomik gelisimlerini destekleyen bir saha olarak kultirel
calismalarini planlamakta ve kiiresellesmenin bir rekabet bigimi olarak kiiltiir sehri olma
vurgusu yapmaktadir. Kulresel/ yerel kurum ve kuruluslar ¢esitli anlagmalar ve
organizasyonlar ile kiltirel alanda bir ortak payda belirlemekte ve ekonomik alandaki
kalkinmay1 besleyen bu sahanin etkin bir siire¢ dahilinde gelisimini saglamaktadir.
Tirkiye bu cercevede Avrupa Konseyi tarafindan 1985 yilinda Avrupa genelinde
baslatilan Ulusal Kiiltiir Politikalarinin G6zden Gegirilmesi Programi’na dahil olmustur.
Programin/ raporun hazirlanarak Avrupa Konseyi’ne sunulmasi 2013’te gergeklesmistir.
Bu rapor, ‘kiiltiir politikalar1 alaninda resmi olarak yapilmis en kapsamli ¢alismalardan
ve Tiirkiye’nin ulusal ve uluslararasi diizeyde ilk resmi kiiltiir politikas1 raporu ozelligi
tasimaktadir’ (Tanmr 2016). S6z konusu raporun igerigi incelendiginde Tiirkiye’nin
kiiltiir politikasmnin ilk defa kapsaml bir sekilde analiz edildigini ifade edebilmekteyiz.
‘Raporda bir¢ok O6nemli baslik ele alinmustir. Bunlar; kiiltiirel politikanin yasal ve
kurumsal c¢ercevesi, kiiltlirel miras, Kkiiltirel ekonomi, kiiltir ve sanatlarin
desteklenmesi, kiiltiirel alandaki caligmalar, 2002-2012 yillar1 arasindaki kiiltiirel
gelismeler’ (Gengkaya- Demirci, 2018: 67). olarak belirlenmistir.

Lefebvre’ye gore; ‘Kiiltiirel politikalarin etkiledikleri toplumsal olay ve edimleri
kendi stratejilerine tabi kilmalarini saglayan anlamlandirma sistemleri- ideolojileri-
bulunmaktadir’ (Lefebvre, 2016: 125). Her toplum kiiresel belirlenimlere sadik
kalmakla beraber kendi yerel politikalarmi/ stratejilerini olusturmakta ve toplumlara bir
anlamda tlketicilere kiiltiirel hizmet sunma yiikiimliligii tagimaktadir. Bu noktada
yiiksek yonetisim standartlarini koruyarak kamu yarar1 gézetmek alt1 ¢izilmesi gereken
hususlardandir. En yiksek kalitede ve topluluklari birlestiren Kultlrel degerler
strdurdlebilir bir diizleme nasil taginabilir? Bu sorunun cevabi tartismaya agiktir fakat
yiiksek kamu degerini saglamak cevaba ulastiracak nirengi noktasini olusturmaktadir.

Kalkinmanin bir basamagi olan kiiltliirel ¢aligmalar bu ¢ercevede kalkinma
planlarinda da yer bulmaktadir. 2019- 2023 yillarin1 kapsayan 11. Kalkinma Plani’nda
kiiltiirel ¢alismalar vurgulanmakta ‘kultlrel zenginlik ve ¢esitliligin  korunup
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gelistirilerek  gelecek nesillere  aktarilmasi, kiiltlir ve sanat faaliyetlerinin
yaygmlastirilmasi, milll kiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal biitlinliigiin ve
dayanigsmanin giliglendirilmesi ile kiltiirin kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin
artirilmast’ (11. Kalkinma Plani: 160). temel amag olarak ifade edilmektedir. Kultir ve
sanat politikasi olarak ise ‘yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik
katan oOnemli mekanlara iligkin markalagtirma uygulamalarinin tesvik edilip
yayginlastirilmasi, kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklarinin artirilmast’ (11.
Kalkinma Plant: 161). belirtilmektedir.

Toplumun ortak paydasini olusturan kiiltiirel varliklar kilttrel tiketimin ¢ekici
bir yOniinii olusturmaktadir. Yerel yonetimler stratejik planlarinda da kiltdrel
calismalara yer agmaktadir. IBB’nin 2020- 2024 staratejik plani incelendiginde /nsan
Odakl bir tema cercevesinde hedeflenen stratejiler goze carpmaktadir. Mevcut planda
Essiz Miras bashg altinda;

> ‘Kiiltiirel, mimari ve dogal sehir mirasin1 korumak ve gelistirmek,
> Katilimc siireglerle bagimsiz modeller olusturarak kiiltiirel mirasi
korumak,

> Onleyici koruma siireclerini katilimeilik ile kalic1 ve etkin kilmak,

> Istanbul’un Kkiiltiirel ve tarihsel kimligini yansitacak cagdas
miizeleri turizm ve kiiltiir ihtiyaclar1 agisindan planlayarak olusturmak,

> Istanbul’'un somut ve somut olmayan kiiltiirel miras envanterini
ve koleksiyonlarmi olusturmak ve gelistirmek, egitici, bilgilendirici arastirma
faaliyetleri ile kamuoyuna sunmak,

> Kentin kiiltiirel miras yapilarmi1 projelendirmek, belgelemek,
korumak, restore etmek hedeflenmektedir’ (IBB 2020-2024 Stratejik Plan1: 92).

Toplumun demografik yapisina, kiiltiirel hizmet sunumuna katilim yontemlerine
(online, yiuz yize vb.), tercihlerine gore revize edilmesi gereken planlamalar ve
stratejiler katilimer kiiltiirel ortamlarin besleyici bir yonlnii olusturmaktadir. Kaltur
sunumuna/hizmetlerine katilim farkli iletisim kanallarmi gerektirmektedir. Kendini
gelistirmek noktasinda bir ¢ok insan kiiltlirl tlketim yolu olarak tercih etmektedir. Bu
bilinirlikten hareketle Kiiltir politikalar1 dokunulmaz ve degismez bir yap1
olusturmamaktadir. Kiltirel kurumlar/ sistemler birer mihenk tas1 vazifesi gérmektedir
fakat degismez kose tasi degillerdir. Degisen diinya diizeninde toplumlarin da ihtiyacglar1
ve ilgi alanlar1 doniismekte ve c¢esitlenmektedir. Etkin gorev yonetiminin anahtar1 bu
degisime ayak uydurmak hatta oncii olmaktan gegmekte fakat yerel kiiltiirii tanimak bu
noktada art1 deger saglamaktadir. Kiiltiirel hizmetler mekanin neden farkli oldugunu ve
nasil farkli olacagmi ileten gostergelerdir. Topluma sunulan kiltirel hizmetin ne
oldugunun belirgin olmasi toplumun Kkultirle/ mekanla diyalog kurmasmi
saglayabilmektedir. Bu hususta yerel yonetimlerin topluma yakin hizmetleri yiiriitmesi
bellegin, kiiltiirliin tanitilmas1 ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda O6nem arz
etmektedir. 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14. maddesinde de yer alan ‘Belediye,
mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a)... KUltur ve sanat, turizm ve tanitim,... hizmetlerini yapar veya yaptirir.

b)... kiiltiir ve tabiat varliklar1 ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem
tastyan mekanlarm ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacgla bakim ve
onarimini yapabilir, korunmasit miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa
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edebilir...” ifadesi belediyelere kiiltiirel hizmetleri sunmak noktasinda kanuni bir
sorumluluk yuklemektedir.

Konferanslar, paneller, atOlyeler, geziler, kurslar vb. ile belediyeler vyerel
degerlerin tanitilmasi, korunmasi ve siirdiiriilmesi hususlarinda faaliyet gostermektedir.
Uygulanabilir kiiltiir politikalari/ stratejileri olusturmak kalkinmanin bir anahtar1 olarak
gorilebilecek etkinlige sahiptir. Kiiresellesmenin kiiltiirii tek tiplestiren karmasik yapisi
yerel kiiltiirlerin korunmasi ve toplumun bu hususta aktif rol almasi noktasindaki
gerekliligini agiga g¢ikartmaktadir. Bu sireg igerisinde yerel yonetimler topluma en
yakin hizmet birimleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4. EYUP SULTAN BELEDIYESIi VE YEREL KULTURUN KORUNMASI

Istanbul sehir tarihinde 6zgiin bir yeri olan Eyiip Sultan, Bizans doneminden
glinimize uzanan Kkoklu tarihiyle yerel yonetimlerin tarihi mekanlarda siirdiirdiigi
kilturel faaliyetler kapsaminda Ornek bir arastirma sahasi olusturmaktadir. Bizans
doneminin kosmidion’u Turk-Islam medeniyetinin bellek birikim mekan1 olan Eyiip
Sultan, yerel kiltiriindeki ¢esitliligin korunmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
hususlarinda 6zgiin c¢alismalar1 gerekli kilmaktadir. Mevcut ¢alismanin arastirma
sahasin1 olusturan atdlye faaliyetleri araciligiyla yerel dinamiklerin tanitilmasi
saglanmakta ve kiiltiirel] mirasm bir vechesini olusturan Eyiip Sultan semti toplumsal
kimligin ortak bir paydas: olarak katilimcilarina sunulmakta ve mekansal bellek canl
tutulmaktadir. ‘Kiiltiirel mirasin halkin ger¢ek yasamiyla canli bir iliskisi oldugu her
yerde, bu iliski, popiiler gelenegin etkin yaratict gii¢lerinin, halkin acilarinin ve
sevinglerinin korundugu, asildig1 ve gelistirildigi, dinamik ve ilerici bir hareket 6zelligi
tasimaktadir’ (Lukacs, 2016: 78).

Duralr’ya gore; ‘Kiiltiiriin ii¢ esas1 vardir: Yasamak i¢in zorunlu ihtiyaglarin
karsilanmasi hiineri ki, buna zanaat denmektedir; beserin, hemcinsleri, canl ile cansiz
dogal g¢evresiye ka¢milmazcasina kurdugu iliskiler ag1 ki, bu da bize gelenekler ile
gorenekleri vermektedir ve esaslarin da esas1 olan inanglar ki, bunlar, Islam terim
dagarinda iman diye ge¢mektedir’ (Durali, 2018: 88). Bu mana cercevesinden
bakildiginda Eyip Sultan tarihi ve kiiltirel dokusuyla emsal bir mekan olusturmaktadir.
Mekanin sehir tarihinin bir kdse tasi niteliginde olan simgesel ve 6zgiin degeri koruyucu
kiltdr stratejileri olusturmayr ve uygulamayir zorunlu hale getirmektedir. Yerel
yonetimler kiiltiirel hizmetlerin olusturulmasinda ve kiiltiirel belediyeciligin
gerceklesmesinde yasamsal bir rol oynamaktadir. Bu noktadan hareketle yerel
yonetimler, kentin kiiltlirel gelenegi ve kent halkinin kiiltiirel 6zellikleri 1s181inda bir
kiiltiir politikas1 olusturma ve uygulama yetkisine sahip olmalidir’ (Kaya, 2007: 158).
Kiiltiirtin bir kalkinma araci olarak kullanilmast merkezi yonetim ve yerel yonetim
birimleri arasmdaki koordinasyonla mumkindir. Yerel yonetimlerin hizmet sunulan
mekana yakin olmasi sebebiyle etkin, ulasilabilir ve katilimer bir politika/ strateji
olusturmasi toplumla ve mekanla iletisim kurulmasini gerekli kilmaktadir.

Kiiltiriin kalkinma baglaminda islevsel ve simgesel bir yere sahip olmasi
merkezi yonetim ve yerel yonetimlerin koordinasyonlu ¢alismalariyla miimkiin olmakta
ve yerel yonetimlere bu hususta mekana yakinlik dolayisiyla Onemli gorevler
diismektedir. S6z konusu gorevleri yerine getirmek noktasinda yerel yonetimlerin
yeterli maddi kaynaga, araglara ve yetkilere sahip olmasi, olusturulan stratejilerin
katilimecilig1 destekleyen bir yap1 barindirmasi belirlenen stratejilerin etkin bir bigimde
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yiriitiilmesinde destekleyici olmaktadir. Bu noktada ‘cogulculugu da oOne ¢ikaran,
herkesin kendisini diledigi gibi ifade etmesine imkan veren, sanati ve yaraticilig
destekleyen, kiiltiirel hayata toplumun her kesiminin kolay erisimini ve katilimini
saglayan kiiltlir programlarmin ydnetimi yerel yonetimlerin en 6nemli gdrevlerinden
biri’ (Isen, 2007: 16). olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yerel kiiltiiriin korunmasi ve kiiresellesme siirecinin bir direnci olarak bir deger
olusturan geleneksel kultlr aracihigiyla ‘kiiltiirel tek tiplesme karsisinda, kiiltiirel
cogulculugun oOne c¢ikartilmasi, kiiltlire erisim hakkmin herkes icin esit olarak
diizenlenmesi, “Ulus” yerine “insan” odakli politikalarin gerekliligi, kiiltiir politikalar1
gelistirme siirecinin farkli kesimlerin katilimina agilmasi gerekliligi® (Ince- Oncii vd.
2011: 45). alt1 ¢izilmesi gereken hususlardir.

Eyup Sultan Belediyesi’nin 2020-2024 kapsaminda hazirlamis oldugu stratejik
planda ‘Eyiip Sultan’i zengin mirasma sahip ¢ikan, teknolojik degisimi yakalayan,
herkesin gérmek ve yasamak istedigi bir sehre doniistiirmek’ (Eylp Sultan Belediyesi
Stratejik Plani, 69). ifadesi vizyon olarak belirlenmekte ve stratejik hedef olarak ‘dogal
ve kiiltiirel degerlerin koruma-kullanma dengesi gozetilerek  gelecek kusaklara
aktarilmasini saglamak, kentsel kimligi vurgulayan marka degerlerini ortaya ¢ikarmak,
EyUp Sultan'in tarihi ve kiiltiirel zenginliklerinin gelecege taginmasini saglamak {izere
arastirma, inceleme caligmalart yapmak ve kent bellegi olusturmak’ (Eylip Sultan
Belediyesi Stratejik Plani, 10). ifadesi yer almaktadir. Vizyon ve stratejik hedef
baglaminda Eyiip Sultan mekan1 degerlendirildiginde 6ncelikle demografik yap1 ve bu
yapilya uygun stratejilerin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Eylip Sultan tarihsel kimligiyle
dini bir ziyaret mekani islevi gormekte ve semtin mahalleleri bu tarihsellik dahilinde
ayrigmaktadir.
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Sekil 1. Eyiip Sultan Haritas1
Kaynak: Eyiip Sultan Arastirmalar1 Merkezi Arsivi

Eyup Sultan nGfusunun “%50'sini kadinlar (191.958 kisi), %50'sini ise erkekler
(191.951 kisi) olusturmaktadir. Yas gruplar1 acisindan bakildiginda, ilge niifusunun
%28’ini 0-19 yas grubu, %34'Unii 20-39 yas grubu, %28'sini 40-59 yas grubu,
%10unu ise 60 yas ve iizerindekiler olusturmaktadir. flge niifusunun %62'si, 40 yasin
altindadir’ (Eyup Sultan Belediyesi Stratejik Plani, 2020-2024: 27). Nifusun yas ve
cinsiyet dagilimu kiiltiir stratejisi iiretmek noktasinda belirleyici etkenlerdir. Belediyenin
kurumsal risk olarak gordiigii demografik ve kiiltiirel degisim egilimleri Kultirel
hizmetlerin dinamizminin 6nemini vurgulamaktadir. Sanayilesme siireciyle bir
doniisiim siirecine giren mevcut mekan s6z konusu degisimi metropollesmenin etkisiyle
de yasamakta ve bu husus toplumsal kimligi besleyen geleneksel dokunun siirekliligini
saglayacak, degisimle uyumlu ve yerel dokuyu koruyan planlamalar olusturulmasini
gerektirmektedir. Bu cercevede Tirk- islam medeniyeti mirasi olan mimari unsurlar
mevcut arastrma odagmi olusturan Sehir ve Medeniyet Okulu atdlyelerinin de
kullanimina agilarak tanitilmakta ve birer egitim mekani olarak islev gérmektedir. EyUp
Sultan mekansal baglamda zengin bir icerik sunmakta ve bu durum hizmet ¢esitliligini
beslemektedir. Kiiltiirel hizmet sunumunun ger¢eklestigi mimari mekanlarin varlig
katilimci, ulasilabilir ve islevsel bir kiiltiirel aktarim yolu olusturmaktadir.

5. SEHIR VE MEDENIYET OKULU ORNEGI

Metropol yasaminin dinamik kosullari, bireyleri merakini, 6grenme ihtiyacini ve
ilgi alanlarin1 ifade edebilmesine araci olacak imkanlardan yoksun birakmaktadir.
Modern yasamin birbirinin ayni hizmetlerle (moda, workshop, kiiltiirden bagimsiz
etkinlikler vb.) bu ihtiyaglar1 karsilamasi kiiltiirel hizmetlerin bir yuratticusi olan yerel
yonetim birimlerinin bu hususta ¢alismalar yiiriitmesini gerektirmektedir. Bu ¢ercevede
yuriitillen kiltiirel hizmetlere ornek olusturan Eylp Sultan Belediyesi Sehir ve
Medeniyet Okulu c¢atis1 altinda yiiriitillen atélye ¢alismalar1 dinamik bir yap1
barindirmakta ve farkli perspektiflerde faaliyet gosteren atolyeler araciligiyla tarihsel ve
kiiltiirel bir simge mekan olan Eyiip Sultan’in yerel dinamiklerinin taninmasima araci
olan bir kultlr stratejisi ylrttmektedir.

Eylp Sultan Belediyesi tarafindan yiiriitiilen bir kiiltiir stratejisi olan Sehir ve
Medeniyet Okulu atolyeleri ‘Tiirkiye’de ilk defa yerel yonetimler alaninda perspektifli
ve sirdiiriilebilir, sehir ve medeniyete dair atdlye ¢alismalariyla, sehiri, sehirciligi ve
sehirliligi iceren konularin katilime1 6grencilerin birer akademik danisman rehberliginde
cok yonli analizinin ve bunu takiben sorun ¢dzme yahut gelistirme tekliflerinde
bulunmasmi sagladiklar1 entegre bir egitim programi (eyupsultan.bel.tr)’. olarak
tanimlanmaktadir. S6z konusu atdlye caligsmalari sdyledir;

> Sehir Estetigi Atolyesi (Dog. Dr. Aynur Atmaca Can)
> Sehir Yonetimi Atdlyesi (Dog. Dr. Burak Hamza Eryigit)

> Sehir Kiiltiirli Atolyesi (Prof. Dr. Koksal Alver)
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> Kentsel Tasarmm Atdlyesi (Dr. Ogr. Uyesi Onur Simsek)
> Medeniyet Atolyesi (Dr. Savas Barkgin)

> Islam Sanatinda Geometrik Desenler Atdlyesi (Serap Ekizler
Sonmez)

Atllyeler kente ve mekéna farkli agilardan yaklasmakta, alaninda uzman
yiiriitiictiler ile faaliyet gostermekte ve icerdikleri cesitlilik ile katilimcilarina tercih
alan1 sunmaktadir. Mekani deneyimlemenin bir yolu olarak, yeni diisiinceler tiretmek ve
farkli goriisler arasinda baglant1 kurabilmek, bu becerileri gelistirebilmek ve goriisleri
genigletebilmenin yollarindan biri olarak goriilebilecek Sehir ve Medeniyet Okulu
atolyeleri katilimcilarin1 destekleyici isleviyle kiiltiir ve bellek arasinda bag kurmanin
bir yolunu sunmaktadir. Bu husustan hareketle yerel yonetimlerin kiiltiirii sunma bi¢imi
olan atOlyeler bir egitim sahasi sunmakta ve siirdiiriilebilir kalkimma baglaminda
kiltirel degerlerin ve bellegin destekleyicisi olmaktadir. ‘Geleneksel bigimi iginde
tarih, gegmisin anitlarini bellegine yerlestirmek, onlar1 dokiiman héaline doniistiirmek ve
cogunlukla kendiliginden sozlii olmayan ya da sessizce sOyledigi, soylediklerinden
baska olan izleri konusturmak girisiminde bulunmaktadir’ (Foucault, 2016: 17).
Mekandaki tarihsel izleri okumak ve mekana dair projeler tiretmek hususlarinda bir
aract olarak goriilebilecek atdlyeler yerel yonetimler araciligiyla bir temsil alani
sunmaktadir. Atdlyeler katilim baglaminda sene basinda online gergeklesen miiracatlar
ve miilakatlar sonucunda bagvuru almakta ve faaliyet gosterilen donem boyunca haftalik
periyotlarla ger¢eklesmektedir. Atdlyeler belirlenen kapsam déhilinde egitim- 6gretim
dénemi boyunca haftada bir giin olmak (izere devam etmekte, atdlye icerikleri okuma,
tartisma, ¢izim vb. calismalarla siirmekte ve donem sonunda Kkatilimcilarina
sertifikasyon takdimi ile tamamlanmaktadir.

5.1. KULTURU VE BELLEGI SURDURULEBILIR KILMAK

Kultarin toplumu bir araya getiren fonksiyona sahip olmasi onun yasamin
goOstergelerini olusturan, iireten ve destekleyen bir faaliyet sahasi olarak betimlenmesini
saglamaktadir. Kiiltlirlin ve bellegin siirdiiriilmesine katki sunan bir mekanizma olarak
varlik gosteren atdlyeler kiiltiirel hizmetlerin etkin bir temsilini olusturmaktadir.
Katilimcilarin atdlyeler araciligiyla kiltiriin/ bellegin siirekliliginin saglanmasinda rol
oynamasi yerel yonetimleri kalkinma siirecinde etkili bir aktor héline getirmektedir.
Mekanla kurulan bag neticesinde ortak duyguda bulusmak alt1 ¢izilmesi gereken bir
husustur. ‘Diisiinsel birikim, uzayip giden ugrasip didinme silirecinde meseleyi halletme
gayreti i¢indeyken toplumun maneviyatini olusturan ve destekleyen ortak toplumsal
duygudashk hayati bir Sneme haizdir’ (Okten, 2019: 146). Sehir ve Medeniyet Okulu
kapsaminda yiiriitiilen atolye faaliyetleri kiiltlirlin siirdiiriilebilirligine vesile olan bir
yap1 olarak hizmet vermektedir.

Kiiltiirel hizmetler bir egitim islevi gérmekte bu dogrultuda bilgiyi hizli ve
verimli bir sekilde islemek entelektiiel bir ihtiya¢ olarak belirmektedir. Kiiltiirel
degerleri mekan kullanicilarina iletmek kiiltiirel hizmet sunan birim idarecileri i¢in
metropol yasaminin dinamizminin karsisinda bir zorluk olusturmaktadir. Teknolojik ve
bilimsel gelismeler kiiresel baglamda aynilasan toplumlar1 ortaya ¢ikartmakta,
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yenilesme siireci gelecegi kazanmak ve ona yon vermekle sonuclanabilecek vaatler
sunmakta fakat gecmisi yahut gelenegi insa etmek bir imkansizlik olarak kargimizda
durmaktadir. Bu gerceklikten hareketle atdlyelerde bilimsellik noktasinda tiniversite
bagmin bulunmasi bilginin islenmesinde besleyiciligi arttirmaktadir. Her teknolojik
gelisme ve bilginin smiflandirilmis her bir formu farklilasan uzmanlik alanlar
gerektirmektedir. Atdlyelerin farkli disiplinlere mensup akademisyenler tarafindan
yiriitiilmesi farklilasan perspektifler sunmaktadir.

Kiiltiirtin siirdiirtilebilirlik noktasinda farklilagan islevleri bulunmaktadir. Bunlar
tanimlayict bir kimlik olusturmak, yasamin igerisinde belli olaylara/ olgulara yaklasim
bigimlerini belirlemek yahut klttrt Gretilip tuketilen bir nesne héline getirmek olarak
cesitlenebilmektedir. Bu baglamda kiiltiiriin aragsal rolii onu bir kullanim nesnesi olarak
bicimlendirmekte ve kiltirin bellekle olan iliskisi notrlesmektedir. Kiiltiirtin
aracsallagmasmin Oniine gecgebilmek ve kiltlirii siirdiiriilebilir kilmak maksadiyla
olusturulan projeler, politikalar, stratejiler vb. disiplinlerarasi bir yapi ile mimkin
olmakta ve bellegi koruyan bir paradigma olusturulmasi sehir yoOnetimi, estetigi,
kiiltlirli, tasarimi, mimarisi ve sanati ile biitliinciil bir galisma gerektirmektedir. S6z
konusu biitiinciil siire¢ vatandas, idari birimler, dernekler, tiniversiteler, vakiflar vb. ile
koordinasyonu zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda ‘kamu politikalar1 kiiltiirel ¢esitliligi
ve kiiltliirel eserler ve deneyimlere erisimi tesvik eden siirecler ve kurumlarin
gelistirilmesini icermekte fakat ayni zamanda tiim insanlarin, 6zellikle de yerli halklarin
ya da genis temsil niteligine sahip kiiltiirel mirasin ifadelerini zenginlestirmeyi ve ilan
etmeyi de icermektedir’ (Soini- Dessein: 2019:402). Atolyelerin kente farkli
perspektiflerden yaklasmasi ile toplumsal kimlik ve yerel topluluga 6zgii kultirel
degerler kesfedilmekte ve stirdiirtlebilirlik desteklenmektedir. ‘Kendini ortak anilari
olan bir toplum olarak kuran sosyal grup, gegmisini 6zellikle iki noktada korumaktadir:
kendine 6zgiiliigl ve stirekliligi’ (Assmann, 2018: 48). S6z konusu siirekliligi besleyen
hatirlatic1 gostergeler ise mekan ve tarihsel ortak ge¢mis olarak One ¢ikmaktadir. Bu
husus yerel yonetimler ve kiiltiirii ortak paydada bulusturmakta ve yadsmamaz bir aktor
olarak yerel idareyi 6zne konumuna getirmektedir.

5.2. KULTURE iSLEVSEL VEYA SIMGESEL YAKLASIM

Yerel yOnetimin mekanm1 sunma bi¢cimi olarak da gorebilecegimiz atdlye
calismalari bilgiyi organize etmek noktasinda etkin bir isleve sahiptir. “Toplumun iiyesi
olarak insanin, yasayarak, yaparak 6grendigi ve aktarip Ogrettigi maddi manevi her
seyden olusan karmasik biitiin’ (Giiveng, 2018: 14). olarak tanimlanan kiiltiir toplumu
birlestiren bir unsur olusturmakta ve bireylerin duygu ve diisiinceleri atolyeler
araciligiyla bir iletisim kanali yakalamaktadir. Mekana yonetim, kiiltiir, medeniyet,
tasarim, estetik ve sanatsal baglamlarda yaklasan atolyeler farklilasan yonleriyle kente
biitiinsel bakis sunmaktadir. Okul, atdlye ¢alismalarina ek olarak donem boyunca ¢esitli
konferans, seminer vb. ile katimcilar1 destekleyen organizasyonlar da
gerceklestirmektedir. Kiiltlirlin davraniglara yansiyan boyutu onu siyasetiistii bir yapiya
kavusturmaktadir. Bu minvalde kiiltiir politikalar1 {iretmek insan dogasiyla uyumlu bir
anlayis1 zorunlu hale getirmektedir. Mekan kullanicilarinin, mekanin gdostergelerini
tanimasini saglayan atolye ¢aligmalarinin mekanda ikamet sart1 olmaksizin herkese agik
bir katilimla gerceklesmesi hizmetin kapsayiciligi baglaminda katilimcilig1 arttiran bir
boyut tagimaktadir.
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Eylip Sultan Arastrmalar1 Merkezi (EYSAM) ile dijital arsivlere ulagmak
mumkin olmakta, merkez atolye katilimcilarina aragtirma olanaklar1 sunmakta ve bu
cercevede atOlyeler icerik olarak bilgi aktarmak, goriis bildirmek, deneyim paylasmak,
eylemler 6nermek gibi ¢esitlenebilecek hususlar ile akademik alanda ve medyadaki
zihinlerin katkisiyla is birligi igermektedir. Bu dogrultuda siyasi liderler ve
akademisyenlerin hizmet ve katkis1 siirdiiriilebilir ortakliklar olusturmakta ve mekéanin
bellegini beslemektedir. Mevcut mekénda s6z konusu eylemlerin gergeklesmesinde
atolyeler islevsel formlariyla bireylere bir temsiliyet sahasi sunmakta ve bu yolla
toplumu siirece dahil etmektedir. Tarihsel baglamdaki mekanin izleri, bulunulan mekén
smirlart igerisinde taninir, ¢ézlimlenir, yorumlanir, iliskilendirilir olmakta, anlamli bir
hale getirilmekte ve boylelikle kiiltiiriin islevsel ve simgesel yonleri agiga ¢ikmaktadir.

Kiiltiiriin dinamikleri, tarihsel bir mekanda gergeklestirilen atdlye caligmalari ile
korunmakta ve katilimci bir formda islenmektedir. Bu noktada kiiltiiriin bir iktidar
gostergesi islevi tasimamast vurgulanmaktadir. ‘Kiiltiirden iktidarin hizmetkar1 olarak
s0z etmek, kiiltiirel degerlerin de kendi paylarina iktidar lizerinde denetim ve diizenleme
icra eder sekilde tasavvur edilmesi olasiligini baltalamaktadir; bu olasilik islevselci
diistincede merkezi 6neme sahip’ (Alexander, 2017: 17). olmakla birlikte kaltirin bir
iktidar 6gesine doniismesine ve islevsel bir hal almasina yol agabilmektedir.

Kiiltiirii  siyasetiisti bir boyuta kazandirmak egitimin olanaklarindan
yararlanarak toplumu donistiirmesini  saglamakla mimkiindiir. Eylp Sultan
Belediyesi’nin ‘Sehir ve Medeniyet Okulu — Kiltir Sanat Kategorisi Birincilik Oduli -
Ozel Kalem Dergisi 10. Yerel Yonetimler Proje Yarismasi® (2018 Faaliyet Raporu).
kapsamindaki basaris1 okulun etkin bir islevde ilerlediginin bir gostergesidir. Atolyeler
kiiltiirel beklentilere bir yon vermek, 6grenme ihtiyacini karsilamak noktasinda
caligmalarini siirdiirmekte ve yerel yonetimlerin mekanla/ toplumla uyumlu etkin/etkili
kiiltiir stratejilerini yanitan bir 6rnek olusturmaktadir.

SONUC

Toplumlarin ortak paydasini olusturan kiiltiirel degerler yerel yonetimlerin
toplumla bag kurmasini saglayan bir iletisim kanali olusturmaktadir. Yerel yonetimlerin
toplumla dogrudan bag kurmasi, yonettikleri mekanin sosyo- Kkdltirel, tarihi, idari,
siyasi ve dini arka planmna vakif olmasi ile miimkiin olmakta ve bu kiiltiirel iletisim
kanali strdurdlebilir  kaltdr hizmeti sunma noktasinda destekleyici unsurlar
olusturmaktadir. Mevcut ¢alismada Eylp Sultan Belediyesi’nin bir kiiltiir stratejisi olan
Sehir ve Medeniyet Okulu’nun yiiriittigii atdlye faliyetleri incelenmektedir. Mevcut
atolye faliyetleri tarihi bir mekanda sirddrilen bir kiltir hizmeti olarak 6rnek bir
arastirma sahasi olusturmaktadir.

Aragtirmanm ilk bdliimiinde kavramsal alt yapiy1 olusturan kiiltiir, toplumsal
kimlik ve mekén kavramlar1 irdelenmis ve kiiltiiriin bir meta unsuru héline gelmesiyle
olusan kiiltlir endiistrisi kavrami acgiklanmistir. Calismanin ilerleyen boliimiinde yerel
kalkmmma ve kiltiir politikalary/ stratejileri iligkisi degerlendirilmis ve kentlerin
kalkinmasinda etki giici yiiksek olan kiiltiirel hizmetlerin rolii vurgulanmistir. Bu
baglamda ¢aligmanin arastirma sahasini olusturan Eyiip Sultan Belediyesi’nin yerel
kiiltiirtin - korunmasma dair yaklasimi belediyenin stratejik plant cergevesinde
incelenmis, kUltur stratejisi olusturmak ve kiiltiirel hizmet sunmak baglaminda mevcut
plan degerlendirilmistir.
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Gunlmuzde kilturel Gretim noktasinda mimari alanda (kiiltiir merkezleri vb.) bir
patlama  yasanmaktadir. Buna karsin  Kiltirel hizmet sunumunda blylk
organizasyonlardan/ yapilardan ziyade surdirilebilir organizasyonlar 6nem arz
etmektedir. Kiiresellesen diinyada bilgi dijital ortamlarda organize edilmekte ve bu
organizasyon bi¢imi dinamik yapilar1 gerektirmektedir. Sehir ve Medeniyet Okulu
atolyeleri kiiltiirel hizmet bi¢imi olarak toplumsal ve dinamik bir dil olusturmaktadir.
Bu toplumsal dilin bir aktarim aract olan mevcut atdlyeler sehir mekanindan
beslenmektedir. Metropol mekanlarmin gli¢ ve gosteris gibi  hususlardan
beslenmesinden hareketle sehir odakli atolyeler toplumsal degerlerle/ kulttrle bir
iletisim ag1 olusturmaktadir. Sehir yasaminin karmasik dokusu kiiltiirel aglara dahil
olma ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir.

Metropol yasaminmn smirsiz bilgiye ve teknolojiye erisme imkéni sunmasi ve
postmodern olarak addedilen giinlimiiz yasam bi¢iminin pek ¢ok alanda tek diize bir
yap1 olusturmasi yadsimnamayacak bir husus olarak kiiltiirel farkliliklarin 6neminin altini
cizmektedir. Teknolojiye yon veren medeniyetlerin gelecegi kurgulamasi bilinen bir
husus olmakla birlikte bir medeniyet birikimine sahip olunmasmin imkansizlig1 da bir
gerceklik olarak belirmektedir. Sehirler bolinmekte, birlesmekte, yok olmakta fakat
toplumsal kimligin belleklerde edindigi yer sozel iletisim kanallariyla, aktarimlarla
kalicilik kazanmaktadir.

Bir olgu olarak kdltiir, aktarimy/ iletisim kanali aramaktadir. S6z konusu aktarim/
iletisim kanallarma bir ornek teskil eden Sehir ve Medeniyet Okulu atélyeleri bilgiyi
tasnif eden, isleve doken, iireten ve bilgiye yeni formlar kazandiran bir disiplin
sunmaktadir. Giiniimiiz sehirlerinin ilerlemeci bir forma sahip olmasi tarihsel
perspektiften bakildiginda makinelesen bir tek diizelik sunmaktadir. Geleneksel degeri
koruyan ve stratejik baglamda uygulanabilir ¢alismalar yiiriiten atdlyeler tecriibe ve
bilgi aktarimlariyla faaliyetlerine devam etmektedir.

Tuketim toplumu cercevesinde dijital tiketim siirecinin 6n plana ¢ikmasi yerel
halkin kiiltiire/tarihe erisimini kolaylastiracak bir ag olusturma zorunlulugunu
dogurmaktadir. Kiiltiir ve medeniyetin iiretimi ve tiiketimi vurgulanmasi gereken
hususlardandir. Entelektiiel bir arastirma sahasi sunan atdlyeler iiniversite ve yerel
yonetimler arasindaki bagi desteklemektedir. Yerel yonetimlerin Kkiltir stratejileri
olusturmasi1 ve s0z konusu stratejileri isler hale getirmeleri stratejilerin yasama dahil
olmasi ile miimkiindiir. Bu dogrultuda Eyiip Sultan Belediyesi Sehir ve Medeniyet
Okulu at6lye faaliyetleri yasamin igerisinde olan 6zgiin bir 6rnek olusturmakta, kiiltiirii
bir egitim siireci igerisinde katilimcilarina sunmakta, kiiltiire islevsel ve simgesel bir
goriiniim kazandirmaktadir.

56



KAYNAKCA

ADORNO, T. W. (2007). Kultur Endustrisi Kulttr Yonetimi. Ali Artun (Der.)
Ulner, N., Tuizel, M. ve Gen, E. (Cev.). Istanbul: Iletisim Yaymlar1.

) ALEXANDER, Jeffrey C. (2017). ‘Coziimleyici Tartigmalar: Kiiltiiriin Gorece
Ozerkligini Anlamak’. Kiiltiir ve Toplum: Giincel Tartismalar. Nuran Yavuz (Cev.).
Istanbul: Bogazici Universitesi Yaymevi.

ASSMANN, JAN (2018). Kiiltiirel Bellek: Eski Yiiksek Kiiltiirlerde Yazi,
Hatirlama ve Politik Kimlik. Ayse Tekin (Cev.). Istanbul: Ayrint1 Yaynlari.

BAUDRILLARD, Jean (2018). Ttketim Toplumu, Nilgiin Tutal, Ferda Keskin
(Cev.). Istanbul: Ayrint1 Yayimlari.

DURALI, S. Teoman (2018). Cagdas Kiiresel Medeniyet: Anlami, Geligimi,
Konumu. Istanbul: Dergah Yayinlari.

EAGLETON, Terry (2016). Kiiltir Yorumlar:, Ozge Celik (Cev.). Istanbul:
Ayrint1 Yaynlari.

FOUCAULT, Michel (2016). Bilginin Arkeolojisi. Veli Urhan (Cev.). Istanbul:
Ayrint1 Yaynlari.

GENCKAYA, O. Faruk- E. Unal Demirci (2018). Tiirkiye’de Kiiltiir
Politikasinin Kuramsallagsma Siirecine Genel Bakis, Tiirk Sosyal Bilimler Arastirmalari
Dergisi, S. 2, C. 3, Hasan Kalyoncu Universitesi, Gaziantep.

GUVENC, Bozkurt (1999). fnsan ve Kiiltiir. Istanbul: Remzi Kitabevi.
GUVENC, Bozkurt (2018). Kiiltiiriin abc’si. Istanbul: Yap1 Kredi Yaymlar1.

IBB Stratejik Plan1 (2020-2024). https://www.ibb.istanbul/Uploads/2020/2/iBB-
STRATEJIK-PLAN-2020-2024.pdf [Erisim Tarihi: 29.03.2020]

INCE, A., Oncii, A. ve Ada, S. (2011). Giiniimiiz Tiirkiye’sinde Kiiltiir
Politikalar:: Giris ve Genel Bakis. Sivil Toplum Goziiyle Tiirkiye Kiiltiir Politikasi
Raporu. Serhan Ada (Ed.). Istanbul: Bilgi Universitesi Yaynlari.

ISEN, M. (2007). Yerel Yonetimler Kiiltiir Surasi. M. Birekul (ed.). Konya:
Konya Kiiltiir AS.

KAYA, E. (2007). Kent Yonetiminde Yeni Yaklasim Yerel Kalkinma Yonetimi.
Istanbul: Okutan Yaynlari.

LEFEBVRE, Henri (2016). Sehir Hakki, 1sik Ergiiden (Cev.). Istanbul: Sel
Yayincilik.

LUKACS, Georg (2016). Realizmin Akibeti, Estetik ve Politika: Realizm-
Modernizm Catismasi. Elgin Gen, Taciser Belge, Bilent Aksoy (Cev.). Istanbul:
[letisim Yayncilik.

OKTEN, Sadettin (2019). Ashinda Bir Sanat Var: Sanat, Birey ve Toplum
Uzerine. istanbul: Tutikitap.

57



SIMMEL, Georg (2017). Modern Kiiltiirde Catisma. Tanil Bora, Utku Ozmakas
vd. (Cev.) Istanbul: Iletisim Yaymncilik.

SOINI, Katrina- Dessemn, Joost (2019). Kiiltiir- Siirdiiriilebilirlik Iligkisi:
Kavramsal Bir Cer¢eveye Dogru. Kultirel Miras Yonetimi. Burak Gokbulut (Cev.).
Ankara: Grafiker Yayinlar1.

STAVRIDES, Stavros (2018a). Kentsel Heterotopya: Ozgiirlesme Mekdn:
Olarak Esikler Kentine Dogru. Ali Karatay (Cev.). Istanbul: Sel Yayincilik.

STAVRIDES, Stavros (2018b). Miisterek Mekdn: Miisterekler Olarak Sehir.
Cenk Saracoglu (Cev.). Istanbul: Sel Yayincilik.

TANIR, M. (2016). Kultir Politikalart Alaminda Yapilmis Calismalar,
www.turizmhaberleri.com/koseyazisi.asp?ID=3319 [Erisim Tarihi: 20.03.2020]

UNESCO (1969). Cultural Policy A Preliminary Study, [Erisim Tarihi:
28.03.2020] https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000001173

11. Kalkinma Plani (2019- 2023).

http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf
[Erisim Tarihi: 29.03.2020]

5393 Nolu Belediye Kanunu
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5393.pdf [Erisim Tarihi: 08.04.2020]

58


http://www.turizmhaberleri.com/koseyazisi.asp?ID=3319
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000001173
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5393.pdf

