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BiR YENIDEN YAPILANDIRMA MUESSESESI OLARAK
KONKORDATO VE URETIM ISLETMESI UYGULAMASI"

AS A RESTRUCTURING ESTABLISHMENT ARRANGEMENT OF A
BANKRUPTCY, AN APPLICATION ON A PEODUCTION COMPANY

Nermin Cutak’
Mehmet Ali Giines®
Ozet

Hukukumuzda mali yapis1 bozulmus olan bor¢lularin iyilesmesine yonelik farkli kurumlar yer almasina ragmen, bu kurumlar
etkin bir sekilde isletilememistir. Mali yapist bozulmus sermaye sirketleri ve kooperatiflerin iyilesmesi amaciyla en sik
basvurulan yéntem olan iflasin ertelenmesi kurumu 7101 sayili icra ve Iflas Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile yiiriirliikkten kaldirilmistir. 7101 sayili kanunla kaldirilan iflasin ertelenmesi kurumun yerine, kanunda yer
alan fakat etkin olmayan konkordato hiikiimleri yapisal degisikliklerle tekrar canlandirilmistir. Bu ¢aligmamizda konkordato
hukuki ve mali yonden ele alinmis, konkordato miiessesesinin benzer uygulamalarla karsilastirilmasi yapilmus, iflas dis1 adi
konkordato ile sermaye sirketleri ve kooperatiflerin bor¢larinin yeniden yapilandirilmasi siireci bir iiretim isletmesine ait
konkordato projesi 6rnegi ile beraber kapsamli bir sekilde degerlendirilmistir.
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Abstract

Despite the presence of various institutions in our law regarding the betterment of the financially impaired debtors, these
institutions could not be operated effectively. As being the mostly appealed method for the betterment of the financially
impaired capital companies and cooperatives, postponement of bankruptcy has been annulled by virtue of the Law (No.7101)
on the Change in the Enforcement and Bankruptcy Law and Some Other Laws. In place of the postponement of bankruptcy
institution that has been annulled by virtue of the Law No.7101, provisions on concordatum, that were applicable, but not
appealed effectively, have been revived by structural changes. Having been dealt with both legally and financially in this study,
the concordatum institution has been compared with similar applications, and the process of the restructuring of the debts of
the capital companies and cooperatives by way of non-bankruptcy concordatum has thereupon been assessed comprehensively
together with the case of a concordatum project appertaining to a production enterprise.
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1. Giris

Ulke ekonomilerinin en énemli faktorlerinden biri olan isletmelerin ayakta kalmasi ekonomik refahin en
onemli etkenlerindendir. Isletmeler ticari hayatin icerisinde bir¢ok riskle karsi karsiya kalmakta ve mali
yapilarinda olumsuzluklar yasayabilmektedir. Isletmelerin bor¢ 6deme giigliigii yasamasi bu olumsuzluklardan
biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum, geri doniisii olmayan iflas ve tasfiye siirecinin baslangici olarak
kabul edilmektedir. Iflasin ortaya cikmasi ile birlikte ¢alisanlar, alacaklilar ve ekonomi biiyiik zararlar
gorebilmektedir. Bu baglamda ilgili kanunlarda gerekli tedbirler yer almakta ve dogru yararlanilmasi halinde mali
olarak iyilesmenin saglanacagi yoniindedir. Hukukumuzda da borglularin mali durumlarinin iyilesmesine ve
alacaklilarin haklarini korumaya yonelik farkli miiesseseler olmasina ragmen, beklenen verim alinamamig ayni
zamanda dogru isletilmemistir. Icra ve Iflas Kanunu’nda sermaye sirketleri ve kooperatiflerin mali durumlarinin
iyilesmesine yonelik en sik bagvurulan yol olan “iflasin ertelenmesi” miiessesesi, Bakanlar Kurulu tarafindan 31
Temmuz 2016 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Kanun Hitkmiinde Kararname ile Olaganiistii hal boyunca
islerligi durdurulmustur. 15 Mart 2018 tarih ve 30361 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan “7101 sayili Icra ve
Iflas Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun” ile iflasin ertelenmesi hiikiimleri
yiiriirliikten kaldirilmistir. 7101 sayili kanun ile darbogaza diismiis olan bor¢lularin mali yapilarinin iyilesmesine
imkan saglayacak konkordato miiessesesi yeni diizenlemelerle birlikte tekrar canlandirilmistir.

Uygulanmaya baslandig1 zamandan itibaren bir¢ok igletme bu miiesseseden faydalanmaktadir. Uygulama
zamani icerisinde verimliligin ve giivenilirligin en {ist diizeyde olmasi adina gerekli adimlar atilmaktadir. Son
olarak 7101 say1l kanunla konkordato talebine eklenecek belgeler arasinda sayilan finansal analiz raporlart ve
dayanaklar1, “2004 Sayili Icra ve Iflas Kanununda, 30.01.2019 Tarihli 30671 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan
Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler” Yonetmeligi ile; degistirilmis ve bagimsiz denetim firmalari
araciligiyla, makul giivence veren denetim raporu hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Calismamizda konkordato hakkinda kisaca bilgiler aktarilmig, konkordato miiessesesinin kavramsal boyutu
ve tiirleri incelenmis olup, iflas dist adi konkordato ile bir tekstil isletmesine ait 6rnek uygulama konu detaylariyla
beraber agiklanmigtir.

2. Konkordato Kavrami ve Konkordatonun Amaci

Konkordato kavrami, Latince “concordatum” kelimesinden tiiremis olan “concordato” sdzciigii “uyusma,
anlagma” anlamina gelmektedir(Akbulak, 2018, s.85). Konkordato dilimizde ise “anlagmali iflas” anlamindadir.
Hukuken ise konkordato, bir bor¢lunun, belirli bir zaman i¢indeki tiim adi bor¢larini, kanunen 6ngdriilmiis nitelikli
cogunlukla alacaklilar1 tarafindan kabul edilmis ve yetkili mahkeme tarafindan onaylanmis olan teklifi
dogrultusunda ve kendisinin 6deme imkanlari ¢ergevesinde 6demesini miimkiin kilan bir hukuki miiessesedir.
Ayrica konkordato “iflasin ve tasfiyenin alternatifi” olarak, bor¢luya ayakta kalma ve yasama imkani veren bir
miiessesedir (Ercan, 2017, s.312).

Konkordato, bor¢lunun belirli alacaklilarin alacaklar1 konusunda, yetkili makamlar araciligryla borg¢larin
diizenlenmesine hizmet eden bir yeniden yapilandirma modelidir (Balci, 2007, s.312). Konkordatoda esas
itibariyle, bor¢lunun menfaatleri én plandadir. Bunun en somut delili olarak, kanuna kaynak olan Isvicre icra ve
Iflas Kanunu’nun 293. maddesinde, konkordatonun agik¢a bor¢luya tanimmis bir “hukuki Lituf” nitelendirilmesi
olusturmaktadir. Her ne kadar bor¢lunun menfaatleri 6n planda goziikse de konkordato ayni zamanda
alacaklilarinda menfaatlerini koruma amaci giiden bir miiessesedir (Tanriver ve Deynekli, 1996, s.30-31).

Bazen borglu bir kimse, bor¢larini demek istemesine ve iyi niyetli olmasina ragmen, ekonomik gelismeler,
piyasa kosullar1 gibi sebeplerle bor¢larini 6deyemeyecek duruma diisebilir. Mali durumu bozulan bir bor¢lunun,
bor¢larini vadesinde ddenmesi istenirse hem bor¢lunun ekonomik gelecegi hem de alacaklilarin alacaklarinin
tamami veya bir kismini tahsil edememe riski ortaya ¢ikabilir (Pekcanitez, vd. 1993,5.381). Ozellikle borglu iflasa
tabi olanlardan ise iflasla karsi karsiya kalmasi muhtemeldir. Kisaca agiklanan bu sakincalar1 géz oniinde
bulunduran kanun koyucu, bor¢lulara boyle bir imkan tanimig, mahkeme denetiminde bor¢lunun alacaklilari ile
anlagmasinin yolunu agmistir (Pekcanitez, vd. 1993,5.381). Bu baglamda konkordatonun en énemli amaci, iflasa
tabi olanlarda muhtemel iflas1 6nlemek ve alacaklilarinda alacaklarina kavusmasini saglamaktir.

Konkordatonun diisiinsel alt yapisi, bor¢lunun ekonomi piyasasinda yok olmasi yerine, yeniden ekonomiye
kazandirilmasi, bu arada da alacaklilarina alacaklarinin 6denmesi ve alacaklilarinda borglu lehine bazi
fedakarliklarda bulunmasi esasina dayalidir. Borglu iflasa siiriiklenmekte iken alacaklilara anlagma yoluna giderek
iflasin sonuglarindan kurtulmaya ¢aligmaktadir. Ancak, vadesi gelmis ve birikmis bor¢larin belirli kosullarla (vade,
indirim veya ikisi birlikte), 6denmesi suretiyle alacaklilarinda tatmin edilmesine gayret etmektedir. Boylece
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alacaklilar yok olup gidecek bir bor¢lu yerine, mali durumunu diizeltmeye gayret eden ve bor¢larini da 6deyen bir
borglu ile iliskilerini siirdiirecektir.

3. Konkordatonun Tiirleri ve Siireci

Resmi Makamlar Yoniinden Konkordato; icra ve iflas Kanunu, konkordato tanimi ile vurguladig: aslinda
borg¢larin yeniden yapilandirma yoludur. Konkordato da bu siire¢ resmi merciler nezaretinde bor¢lu ve alacaklilarin
yapilandirma siirecinden faydalanmasidir. Bu ayrim olmasinin sebebi yeniden yapilandirmanin resmi kurumlarin
dahil olmamasi ile sadece borglu ve alacaklilar arasinda da yapilabilme imkéani olmasidir. Bu durumdan kaynaklh
olarak yeniden yapilandirma siireci mahkeme i¢i (resmi makamlarin dahil oldugu) ve mahkeme digi (resmi
makamlarm dahil olmadig1) olarak iki yoldan yapilabilir. Resmi makamlarin anlasmanin disinda birakilmasi ile
6zel konkordato karsimiza ¢ikmaktadir.

- Resmi Konkordato, resmilik bir i veya islemin, hukuk diizeni igerisinde belirlenmis kurallara ve gore yiiriitiiliip
sonuc¢landirilmast anlamindadir. Konkordatoya da resmi sifatinin verilmesinin nedeni, yapilacak bagvurularin
yargt mercilerine yapilmasi ve yargi tarafindan anlasmanin onaylanmasiyla gecerlilik ve yiriirliik
kazanabilmesidir. Icra ve iflas Hukuku’nda diizenlenmis olan kurallar resmi konkordato ile ilgilidir. Adi, iflastan
sonra ve malvarliginin terki suretiyle Icra ve Iflas Kanunu’nda diizenlendiginden resmi konkordato niteligindedir
(Aydemir, 2018, s.21).

- Ozel Konkordato, dzel konkordato da borglu ve alacaklilarin arasinda yapilacak olan borglarin yeniden
yapilandirma anlagsmasina adli makamlarin aracilik etmesi ve onaylamasina gerek bulunmamaktadir. Borglu Tiirk
Borglar Kanunu’nda yer alan s6zlesme 6zgiirliigiine gore borglarin tasfiyesi ile ilgili anlagsma yapabilir. Yapilacak
olan anlagma taraf olan alacakliy1 baglayacak, diger alacaklilar i¢in zorunlu olmamaktadir. Borglu ve her bir
alacakli arasinda yapilacak sozlesmelere Tiirk Borglar Kanunu hitkiimleri uygulanir (Toroslu, 2018, s.28-29).
Finansal olarak sikinti yasayan sirketler, mahkemelere miiracaat etmeden, dogrudan ilgili ¢ikar gruplart ve
alacaklart ile bir plan gergevesinde borglarmi yeniden yapilandirabilirler. Ozel konkordato, resmi konkordatoya
oranla bor¢larin yapilandirilmasinda zaman ve maliyet tasarrufu saglayacaktir.

Yapilis Zamanina Gore Konkordato; Bir diger ayrim ise, konkordato ile borglarin yeniden yapilandirma
yoluna bagvurma zamanidir. Ogretide konkordato, iflas Dis1 (Iflas etmeden &nce) ve iflas ici (Iflas agildiktan sonra)
olarak ikiye ayrilmaktadir (Olgag, 1974, s.31). Bu iki tiirii birbirinden ayiran en 6nemli 6zellik birinde iflas
siirecine girmeden (iflas etmeden) bor¢lu veya alacakli talebi ile konkordatonun siireci bagslarken, diger tiirde ise
iflas ac¢ildiktan sonra borglu tarafindan konkordato siireci baslatilir.

- Iflas i¢i konkordato, hakkinda iflas karar1 verilmis olan borglunun, miiflis sifatindan kurtulmak igin borglarim
yeniden yapilandirma yoluyla tekrar ticari hayata donmesini saglayan konkordato tiiridiir (Toroslu, 2018, s.31).
Iflas ici konkordatoda borglu iflas etmis ve iflas prosediirleri uygulanmaya baslamustir. iflas i¢i konkordatoya
sadece iflasa tabi olan borglular basvurabilmektedir.

- Iflas Disi Konkordato, Bir borglu iflasa tabi olanlardan ise, iflas karar1 verilmeden énce yaptig1 konkordato
tiiriidiir. Bor¢lunun konkordato teklifi kabul ve tasdik edilirse, iflas etmekten kurtulur(Coskun, 2018, s.36).
Konkordatonun temel amaci iflast dnlemek oldugundan dolayi, uygulamalarda iflas dis1 adi konkordato tiirii
karsimiza ¢ikmaktadir. Iflas dist konkordatoya iflasa tabi olsun veya olmasin tiim borglular basvurabilmektedir.

Yapihs Bicimine (Ierigine) Gére Konkordato; Konkordato ile borglarin yeniden yapilandirma anlagsmasinin
icerigine gore de degerlendirmek gerekir. Bor¢larin yeniden yapilandirilmasi, bir diger deyisle 6deme planlarinin
hazirlanmasi, vade ve ylizde veya her ikisi birden karma olmak {izere ii¢ sekilde ayrima tutulmaktadir.

- Vade ( Miihlet ) Konkordatosu, Konkordato taleplerin de borglular, 6deme giicliigiine diigmiis olmalarindan
dolay1 bor¢larmin tamamini bir anda 6deme giigliigiinden mahrumdur (Eroglu, 2018, s.36). O halde borglarin
yeniden yapilandirilmasinda borgluya borglarinin 6denmesi igin belirli bir vade taninabilir veya ertelenebilir. Bu
tir seklinde yapilan konkordatoya “vade(miihlet) konkordatosu” denilmektedir. Borglu vade tarihinden de
borglarini ve taksitlerini 6deyerek borglarindan kurtulabilir.

- Yiizde (Tenzilat) Konkordatosu, Alacaklari imtiyazsiz olan alacaklilarin kanun da Ongoriilen usule gore,
borgludan olan alacaklarinin belirli bir yiizdesinden feragat etmesiyle yapilan konkordato tiiriidiir (Coskun, 2018,
s. 34). Borglu ve alacakli arasindaki anlasmanin igerigi, alacaklilarin alacaklarinin bir kismindan (yiizdesinden)
feragat etmesi ile kabul ettikleri kismin 6denmesiyle bor¢lu borcundan tamamu ile kurtulabilir. Bu tiir bir igerige
sahip olan anlagsma ise “Yiizde (tenzilat) konkordatosu” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Borglu konkordatoda
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belirtilen sartlara uydugu siirece alacaklarinin bir kismindan feragat eden alacaklilar, vazgegtikleri kisim i¢in
borgluyu takip etmek imkanindan yoksundurlar.

- Karma (Kombine) Konkordato, Borglu ve alacakli arasindaki ¢6ziim yollari, bor¢lunun borcunun bir bolimiiniin
(ylizdesinin) belli bir siirenin sonunda 6demeyi teklif etmesi halinde karma konkordato olarak karsimiza ¢ikabilir
(Yildirim ve Yildirim, 2016, s. 518). Tiirk hukuk uygulamasinda vade ve yiizde konkordatosu ayni anda karma
seklinde gergeklestirilmektedir. Borgluya bor¢larin tam ddeyebilmesi i¢in yeni bir siire verilmesini dngoren
konkordato da, konkordato tarihinden itibaren faiz 6denmeyecegi hususuna yer verilmisse, ortada bir karma
konkordato oldugundan s6z edilir (Coskun, 2018, s.36). O halde konkordato ile bor¢larin yeniden yapilandirma
anlagmasinin igerigi vade, yiizde ve karma olarak yapilmaktadir.

Yapilis Amacina Gore Konkordato, Konkordato yapilis amacina gore, borglarin tasfiyesine yonelik
konkordato ve malvarliginin tasfiyesine yonelik olmak iizere iki tiirde yapilabilmektedir.

- Bor¢larin Tasfiyesine Yonelik Konkordato, Borglu, bor¢larindan kurtulmak amacindadir. Bu nedenle
alacaklilarina borglarini yeniden yapilandirilmasini resmi merciler aracilifiyla teklif etmektedir(Eroglu, 2018,
s.25). Yukarida ayrimi yapilan iflas i¢i ve disi, vade, tenzilat veya karma konkordato tiirleri borglarin tasfiyesi
amacina yonelik konkordato niteligini tagimaktadir.

- Malvariiginin Terki Sureti ile Konkordato, temel olarak adi konkordato prosediirleri gecerli olup, alacaklilara,

bor¢lunun malvarlig1 {izerinde islem yetkisi verilir (Pekcanitez vd. 1993, s. 383). Bu konkordato tiiriinde borglu
malvarliklarinin tamamini alacaklarina devretmektedir. Borglunun bu konkordato tiiriinden tekrar ticari hayatina
donmesi s6z konusu degildir. Cilinkii bor¢lu alacaklilarin alacaklarini alabilmesi i¢in tiim malvarligini alacaklilara
terk etmektedir. Konkordato sistemi ¢esitli agilardan asagidaki tabloda gosterildigi gibi siniflandirilmaktadir.

Yeni diizenleme ile birlikte konkordato siirecinin kronolojik siireci su sekildedir; Konkordato talebinde
bulunmak isteyen bor¢lu kanunda sayilan gerekli evraklari sunarak Asliye Ticaret Mahkemesine gecici miihlet
talep edecektir. Bor¢lunun talebini degerlendiren mahkeme gerekli evraklari eksiksiz sunulmasi halinde derhal
gecici miihlet karar1 verecektir. Gegici miihlet karar1 {i¢ aydir, gerekli kosullarin olugmasi ve talep iizerine
mahkeme gegici miihletin iki ay daha uzatilmasina karar verebilir. Gegici miihlet siiresi i¢inde kesin miihletin
etkileri haizdir. Gegici miihlet karari ile birlikte mahkeme gegici konkordato komiseri atayacaktir. Gegici miihlet
icinde konkordatonun basartya ulasmasi miimkiin géziikmesi halinde mahkeme kesin miihlet karar1 verebilecektir.
Kesin miihlet siiresi bir yildir. Giigliik arz eden durumlarda alt1 aya kadar uzatilabilir. Mahkeme kesin miihlet
icerisinde gegici komiserin gorevine devam etmesi isteyebilir. Kesin miihlet zarfinda alacaklilarin veya alacaklar
toplaminin fazla olmasi halinde alacaklilar kurulu olusturulabilir. Asliye Ticaret Mahkemesi kesin miihlet
icerisinde konkordatonun tasdikine iligskin yargilamay1 baslatip neticesinde kararini verecektir. Yukaridaki
bilgilerden anlasilacag iizere, konkordato uzun ve zorlu bir siiregten ibarettir. Konkordatonun taraflar agisindan
bir¢ok olumlu y6nii bulunmaktadir. Bu miiesseseden faydalanmak i¢in konkordatonun hiikiimlerini ve sathalarini
dogru bilmek gerekmektedir

4. iflas Dis1 Adi Konkordato Ile Sermaye Sirketleri ve Kooperatifleri Bor¢larinin Yeniden
Yapilandirilmasi

Konkordato, mevcut piyasa kosullar1 ve elinde olmayan durumlardan dolayi, isleri ve mali durumu bozulmus
olan borglular1 ve alacaklilarimi korumak i¢in kurulmus bir miiessesedir (Kuru, 1983, s.795). Konkordato
miiessesesi, iflasa tabi olan borclular1 olast bir iflastan kurtarmaya, iflasa tabi olmayanlar borg¢lular i¢in ise
alacaklilar tarafindan yapilmasi muhtemel icra takipleriyle, malvarliklarinda meydana gelebilecek azalmalarla
kars1 karsrya kalmamalari i¢in kanunlar nezdinde koruma amacina hizmet etmektedir. Konkordato basit olarak,
“Bir bor¢lunun ticari durumunda yasanan bir sarsilma ile alacaklilarin alacaklarini belli bir 6deme plan1 dahilin de
almalar1 konusunda kendi aralarinda vardiklart ve mahkemece onaylanan bir anlasma” tanimlanabilir(Uyanik,
2018, s.22).

Diger bir bakis agisiyla konkordato; bor¢larini yeniden yapilandirmasi suretiyle, iflasa tabi olmayanlarin mali
durumlarim diizeltmek, iflasa tabi olanlarin da mali durumunun diizeltilmesi ile beraber iflastan kurtulmasini
amaglayan, alacaklilarinda alacaklarina kavugmasini saglayan, mahkeme tasdiki ile hiikiim kazanan bir anlagma
yolu olarak tanimlanabilir. Icra ve Iflas Kanunu madde 285’e gore; “Adi Konkordato, bor¢larini vadesi geldigi
halde 6deyemeyen veya vadesinde ddeyememe tehlikesi altinda bulunan herhangi bir bor¢lu, vade verilmek veya
tenzilat yapmak suretiyle bor¢larini édeyebilmek veya muhtemel bir iflastan kurtulmak igin basvurdugu resmi
miiessesedir.” Yapilan tanima goére konkordato miiessesine bagvurmak i¢in iflasa tabi olsun veya olmasin tiim
borglular bu imkandan yararlanabilmektedir. iflas dis1 konkordato gercek ve tiizel kisilerin (anonim, limited,
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kollektif, komandit, dernek ve vakiflar) bagvurabilecegi konkordato tiiriidiir. Tiizel kisiligi olmayan adi sirketlerin
konkordato teklifine haklar1 yoktur (Ogiitcii ve Citoglu, 1977, s.1157). Bu konkordato tiiriine iflas onleyici
konkordatoda denir.

Daha genis bir yaklasim olan ve temelde gegici bir nitelige sahip olan Iflasin ertelenmesi miiessesesi sirketin
durumunun iyilestirilmesine, iflasa, konkordatoya veya borglarin uzlasma ydntemiyle yeniden yapilandirilmasina
gotiiren bir gecici tedbirdir. Bu baglamda konkordato miiessesesi kaynagi bakimindan degerlendirildiginde iflas
erteleme siirecinin bir sonucudur.

4.1. Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler

Konkordato talebine eklenecek belgeler kanunlarla belirtilmistir. iflas erteleme kurumunun uygulanmasinda
ki tecriibeler dikkate alinarak daha hassas davranilmis, bor¢lunun mali ve finansal durumunu net bir sekilde ortaya
koyan belgelerin mahkemeye sunulmasi istenmistir (Kumkale, 2018, s.80). Hazirlanan bu projenin kabul
gorebilmesi igin finansal kaynaklarn dogru aciklanmasi gerekmektedir. 2004 Sayili Icra ve iflas Kanununda,
30.01.2019 Tarihli 30671 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan “Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler”
Yonetmeligine Gore;

a) Konkordato én projesi.

b) Bor¢lunun malvarliginin durumunu gésterir belgeler.

¢) Alacakl ve alacak listesi.

¢) Karsilastirma tablosu.

d) Makul giivence veren denetim raporu.

(2) Borglu, iflasa tabi olmayan kisilerden ise sadece birinci fikranin (a) ve (c) bentlerinde yazili belgeler ile
uygun diistiigii olgiide (b) bendinde yazili belgeleri konkordato talebine ekler.

(3) Konkordato islemlerinin baslatilmast alacaklilardan biri tarafindan talep edilmisse mahkeme, birinci
veya ikinci fikrada belirtilen belge ve kayitlarin eksiksiz olarak sunulmast icin bor¢luya makul bir siire verir.
Bu durumda anilan belge ve kayitlarin hazirlanmasi igin gerekli masraf alacakli tarafindan karsilanir.

4.1.1. Konkordato On Projesi

2004 Sayili icra ve iflas Kanununda, 30.01.2019 Tarihli 30671 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan
“Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler” Yonetmeligine Gore; Konkordato 6n projesinde yer alacak hususlar
asagidaki gibidir;

a) Bor¢lunun, bor¢larint hangi oranda veya vadede ddeyecegi.

b) Alacaklilarin, alacaklarimdan hangi oranda vazgegcmis olacaklari.

¢) Bor¢lunun, ddemelerin yapilmasi igin mallarini satip satmayacagu.

¢) Bor¢lunun faaliyetine devam edebilmesi ve alacaklilara 6demelerini yapabilmesi icin gerekli mali kaynagi
hangi yontemle saglayacagi; bu kapsamda sermaye artirimi veya kredi temini yoluna gidip gitmeyecegi
yahut baska bir yontem kullanip kullanmayacagi.

Bor¢lunun borglarint ne sekilde, hangi oranda, vadeli sekilde ise hangi zamanlar da proje dahil olan
alacaklilarin, alacaklarindan hangi oranda vazgececegine, verilen ddeme taahhiitlerinin yapilmasi i¢in bor¢lunun
sahip oldugu varliklarin satilip satilmayacagina ve isletmenin devamliligi ile alacaklilarina olan 6demeleri
yapabilmesi i¢in gerekli olan mali kaynaklarin kredi yolu veya sermaye artirnmi ya da baska kaynaklarla m1
kargilanacagini gdsteren projedir.

4.1.2. Malvarhginin Durumunu Gosteren Belgeler

2004 Sayili icra ve iflas Kanununda, 30.01.2019 Tarihli 30671 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan
“Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler” Yonetmeligine Gore; Bor¢lunun malvarligint gosteren belgeler
asagidaki gibidir. Borglu, malvarliginin durumunu gosterir belgeleri konkordato talebine ekler. Sayet borglu, defter
tutmaya mecbur kisilerden ise ayrica agagidaki belgeleri de ekler:

a) 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununa gore hazirlanan son bilanco.
b) Gelir tablosu.

¢) Nakit akim tablosu.

¢) Isletmenin devamlihgi esasina gore hazirlanan ara bilango.

d) Aktiflerin muhtemel satis fiyatlart iizerinden hazirlanan ara bilango.
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e) Ticari defterlerin acgilis ve kapanis tasdikleri ile elektronik ortamda olusturulan defterlere iligkin e-defter
berat bilgileri.

1) Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait olup defter degerlerini igeren listeler.

g) Tiim alacak ve bor¢lari, vadeleri ile birlikte gosteren liste ve belgeler.

&) Bor¢lunun mali durumunu agiklayici diger bilgi ve belgeler.

4.1.3. Makul Giivence Veren Denetim Raporu

Makul giivence, finansal tablolarin denetimi ¢ercevesinde, yiliksek ancak mutlak olmayan giivence
seviyesidir. Gilivence denetimi ise, taraflar arasinda sozlesmeye dayanan bir iliskinin, taraflar haricindeki bir
uzman tarafindan dogrulanmasi veya dogrudan belirli dl¢iitler géz 6ntinde bulundurularak kontrol edilmesi yani
denetlenmesi sonucunda uzman tarafindan giivence sunulmasini saglayan bir denetim islemi seklinde tanimlamak
miimkiindiir. Giivence denetimine iliskin genel ¢cergeveyi belirleyen Giivence Denetim Standardi 3000’de giivence
denetimi; denetim konusu bilgi veya siiregten fayda saglayan kullanicilarin denetim konusu ile ilgili giivence
seviyelerini arttirmaya yonelik, denet¢i veya uzman kisiler tarafindan belirli Slgiitlere gore gergeklestirilerek
yeterli ve uygun kanit elde edilmesi ve bu kanitlardan yola ¢ikarak bir glivence raporunun hazirlanmasini saglayan
denetim olarak tanimlanmaktadir(Ding ve Atabay, 2016, s.1530).

4.2. Gegici Miihlet

2004 Sayil fcra ve iflas Kanununda, 15.03.2018 tarihli 30361 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 7101 sayil
fcra Iflas Kanunu ve Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunla getirilen en énemli yeniliklerden
birisi de gegici miihlettir (Isiktag, 2018, s.17). IIK. md. 286°daki belgelerin eksiksiz hazirlanmasi ve borglunun
konkardato talebi iizerine mahkeme derhal gegici miihlet karari verir. Gegici konkordato siiresi ile mahkeme
borgluya ait malvarliklarinin muhafazas1 gereken tedbir kararlar1 alacak ve hazirlanan yeniden yapilanma
projesinin tutarliligi, basariya ulasip ulasmayacagi hakkindaki durumu takip etmesi igin gecici konkordato
komiseri atayacaktir. Basariya ulagmak deyimiyle anlatilmak istenen, bor¢lunun mali durumunun diizelmesinin
miimkiin olup olmadig, projedeki teklif sartlarinin yerine getirilip getirilmeyecegidir. Mahkeme konkordato siireci
ile ilgili maliyetleri arttirmamak amaciyla bir gegici komiser atayacaktir. Projeyi kapsayan alacaklilarin ve alacak
miktarlarmin biiyiik olmasindan dolay1 mahkeme iic kisiyi gecici komiser olarak tayin edebilir (Aslanoglu, Ozalp
ve Ozalp, 2018, 5.67). Gegici miihlet talebinin kabulii, gecici miihletin uzatilmasi, gegici komiser atanmasi ve
tedbir kararlarina kars1 kanun yoluna basvurulamaz.

Mahkemenin geg¢ici miihlet karari ile birlikte, bor¢lu mahkemeden izin almadan, rehin tesis edemez, kefil
olamaz, isletmeye ait taginmazlari devredemez, ayrica mahkeme borgluya karsi baglatilmis veya konkordato
talebinden itibaren baslatilacak olan icra takiplerinin durdurulmasina karar verebilir(Musul, 2018, s.368). IiK md.
287’e gore, Mahkeme tarafindan verilen konkordato gecici miihletinin {i¢ aylik siire oldugunu belirtilmis, gegici
komiser veya borglunun talebi lizerine en fazla iki ay daha uzatilabilecegi hiikkmetmistir. Ek siire bor¢lu tarafindan
istenmigse, gecici komiserin de goriisii alinir. Gegici miihletin ek siire ile beraber toplam siiresi bes ay1 gegemez.

4.3. Kesin Miihlet

Kesin miihlet karar1 gecici miihlet igin verilen siire iginde verilir. Mahkeme kesin miihlet hakkinda bir karar
verebilmesi i¢in borgluyu veya talep sahibi alacakliyr durugsmaya davet eder. Gegici komiserde durusmada hazir
bulunur ve durusmadan 6nce yazili raporunu sunmasi gerekmektedir. Mahkeme yapacagi degerlendirmede varsa
alacaklilarin itirazin1 ve sebeplerini dikkate alir (Musul, 2018, s.369). Yapilan durusma ile yeniden yapilandirma
projesinin basartya ulasmasinin miimkiin oldugunun anlagilmasi ile bor¢luya bir yillik ‘kesin miihlet’ verilir. Kesin
miihletin giligliik arz eden durumlarda alt1 aya kadar uzatilabilecegi belirtilmistir. Kesin miihlet kararin verildigi
tarihten itibaren baglayacak olup, gecici miihlet icinde verilen bu kararmn islemesi i¢in gecici siire beklenmez.
Gegici miihlette gegen siire bir yillik kesin miihletin i¢ine dahil edilmez. Kesin miihlet karar1 gecici miihlet
kararinda oldugu gibi ilgili yerlerde ilan olunur.

Giigliik arz eden durumlarda komiserin bu durumu agiklayan gerekgeli raporu ve talebi lizerine mahkeme
kesin miihleti 6 (alt1) aya kadar uzatabilecektir. Komiser haricinde borgluda kesin miihletin uzatilmasini talep
edebilir. Her haliikarda bu uzatma talebi kesin miihletin sona ermesinden 6nce yapilmali ve mahkemece uzatma
karar1 verilmeden varsa alacaklilar kurulunun da goriisii alinmalidir (Isiktag, 2018, s.19). Mahkemenin kesin
miihlet kararinin vermesi ile birlikte, yeni bir gorevlendirme yapilmasina teskil eden bir durum bulunmamasi
halinde, gegici komiser veya komiserlerin gorevine devam etmesine karar verilir ve dosya teslim edilir.
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Mahkeme kesin miihlet karar1 ile veya kesin miihlet icinde yedi alacakliyr gegmemek, herhangi bir ticret
takdir edilmemek ve tek sayida olmasi kaydiyla ile alacaklilar kurulu olusturulabilir. Alacaklar kurulunun
olusturulmasinda komiserinde goriisii alimabilir. Alacaklilar kurulu her ay olmak iizere, en az ayda bir toplanir.
Kararlar oygoklugu ile alinir. Komiserde toplantida hazir bulunur ve kararlar1 alacaklilarim imzasini almak
kosuluyla tutanaga baglar (Musul, 2018, s.369). Sonug olarak konkordato kesin miihleti 1 y1l ve gerektiginde 6 ay
uzatma siiresi ile beraber toplam 1 yil + 6 ay dan fazla devam ettirilemeyecek olup gegici miihlette gecen 3 ay ve
gerektiginde 2 ay uzatma siiresi ile beraber konkordatonun en fazla 1 yil 11 ay igerisinde sonug¢landirilmasi
gerekmektedir.

4.4. Konkordatonun Feshi

Konkordatonun feshi tiirleri, kendisine kars1 konkordato sartlarinin yerine getirilmemesi ile bir alacakli
tarafindan yapilan kismu fesih ve konkordatonun kotii niyetli olarak yapilmasindan dolay: tiim alacaklar
kapsayacak olan tamamen fesihten ibarettir.

- Konkordatonun Kismen Feshi, Konkordato kararmin tasdik edilmesiyle birlikte kanunda agikca istisna edilen
alacaklar hari¢, konkordato talebinden 6nce ve komiser nezaretinde gecici ve kesin miihlet siirecinde dogan tiim
alacaklar1 kapsayacak sekilde(Musul, 2018, s.438). proje uyarinca kendisine ifada bulunmayan bor¢ludan dolay1
her alacakli kazanmis oldugu yeni haklar1 muhafaza etmekle birlikte, karar tasdik eden mahkemeye bagvurarak
kendisi bakimindan konkordatoyu feshedebilir (Oy ve Oy, 2018, s.60). Konkordato projesine dahil alacakli
mahkeme tarafindan kendisi bakimindan konkordatonun feshine karar verilmedik¢e alacaginin sartlari igin icra
takibinde bulunamaz. Fesih talebi iizerine verilmis olan kararin tebliginden itibaren on giin i¢inde istinaf yoluna
bagvurulabilir. Bolge adliye mahkemesi kararina karsi teblig tarihinden itibaren on giin iginde temyiz yoluna
bagvurulabilir(Karadeniz, 2018, s. 43). Konkordatonun kismen feshi, fesih talebi yapmis olan alacakliyr ve
alacaklarin1 kapsayacaktir. Konkordato projesinde alacakli sayisinin ¢ok olmasindan dolay: kismi bir fesih s6z
konusudur.

- Konkordatonun Tamamen Feshi, Her alacakls, biitiin alacaklilar1 kapsamasi bakimindan, kotii niyetle sakatlanmis
konkordatonun feshini tasdik karar1 vermis olan mahkemeden talep edebilir (Kumkale, 2018, s. 129). Konkordato
diiriist borglulara taninmig bir hak oldugundan, konkordatonun tasdikinin ko6tii niyetli davraniglarla tasdikini
sagladigi anlasildiysa, herhangi bir alacakli mahkemeye bagvurarak konkordatonun tamamen fesih edilmesini
talep edebilir. Konkordato talep eden bor¢lunun talebin tasdiki i¢in sundugu bilancolarinda hile yapmasi, bazi
alacaklilar ile gizli anlagsmalar yapmasi ve vaatlerde bulunmasi vb. durumlar olabilir. Bor¢lunun bu durumlari
projeyi kotli niyetle sakatlayacaktir. Konkordatonun bu durumlar halinde fesih edilmesi tiim alacaklilar
bakimindan yararli olacaktir. Alacaklilarin tamami fesih ile birlikte bor¢luya karst dava agabilir ve takip yapabilir(
Musul, 2018, s.444). Konkordatonun tamamen feshi kismi fesihten farkli olmak {izere sadece fesih talebini
gerceklestiren alacakliy: degil, projeye dahil olan tiim alacaklilar1 kapsar.

5. Literatiir Taramasi

Bir yeniden yapilandirma miiessesi olarak konkordato ve iiretim isletmesi uygulamasi ¢alismasinin 6nemi
acisindan cesitli kaynaklardan literatiir aragtirmast yapilmistir.

Deynekli (2014) borca batik durumda olan anonim sirketlerin iyilestirme tedbirleri ile borca batiklik halinden
kurtulabilecegi ve konkordatonun da bu tedbirler arasinda 6énemli bir paya sahip oldugunu, bu miiesseseden
faydalanilmas1 halinde mali durumun diizeltilebilecegi sonucuna varmistir.

Kale (2018) iflas dist adi konkordatonun siire¢lerini tiim yonleri ile inceleyerek, gegici ve kesin miihlette
borglu ve alacaklilar1 arasinda koprii gérevi goren konkordato komiserlerinin niteligi ve ¢alismalari {izerinde
arastirma yapmistir. Konkordatonun feshi halinde bor¢lu hakkinda verilebilecek iflas kararina ve sonuglarina
deginmistir.

Konca (2018) konkordatonun 6z itibari ile iyi niyetli ve diiriist bor¢lulara taninan bir hak oldugunu,
konkordatonun bor¢luya sagladigi hak ve menfaatleri g6z oniinde bulundurarak kotii niyetli kullanimin 6niine
gecilmesi gerektigini belirtmistir. Ozellikle konkordatonun maliyetleri iizerinde yapilan inceleme sonucunda fayda
maliyet analizine dikkat ¢ekerek, kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin risk ve getirisi lizerinde aragtirma yapmustir.

Uyar (2018) konkordatonun nasil talep edilecegi, nasil incelenecegi ve sonuglart hakkinda bilgileri aktarmis,

iflasa tabi olan ve olmayan bor¢lularin konkordato bagvurusunda ayri ayri izleyecegi siirece deginmis, hazirlanan
konkordato projesinin alacaklilar kurulu tarafindan kabul edilmesi sartlarina deginilmistir.
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Ozdemir (2018) konkordato talep eden borglularin ve alacaklilarmin mali tablolarinda meydana gelen
degismeleri ve Vergi Usul Kanunu agisindan vazgecilen degersiz alacaklarinin muhasebe kayitlart tizerindeki
etkisini belirtmistir.

Yavuz (2018) iflasin ertelenmesi kurumunun kaldirilmast ile birlikte yeni diizenlemelerle birlikte
konkordatonun uygulama alanlarina ve konkordatonun bor¢lu, alacakli ve sézlesmeler bakimindan sonuglarinin
etkisi hakkinda bulgularini belirtmistir.

Demir ve Teker (2019) calismasinda borca batik durumda olan isletmelerin ekonomiye kazandirilmasi,
bagimsiz denetim kuruluslarinca hazirlanan makul giivence veren denetim raporlarinin gergege en uygun sekilde
haliyle diizenlenebilmesi igin bor¢lu isletmenin nasil bir denetime tabi tutulmasi gerektigini incelenmistir.

6. Ornek Konkordato Projesi

Bu calismamizin amaci, Istanbul ilinde faaliyet gosteren XYZ Tekstil ve Sanayi isletmesinin, borglarini
O0deme giicligii yasamasindan dolay1 konkordato miiessesesinden faydalanmak adina mahkemeye basvurusunu
incelemek ve yapilan ¢alismalar1 degerlendirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda basvuruyu yapan firma ve ilgili siire¢
degerlendirilecektir.

- Konkordato On Projesi

Is bu proje esas alinarak Konkordato talebinde bulunan sirket, yasanan ekonomik sorunlar neticesinde,
faaliyetine devam etmek, iilke ekonomisine katkida bulunmak, istihdama devam etmek ve yeni kosullara uyum
saglamak amactyla bu karar1 almigtir. Proje miimkiin oldugu dlciide objektif iyi niyet kurallarina gore dogru ve
aydinlatici olarak hazirlanmistir.

Istanbul Ticaret Sicilinde 214XXX / 0 Ticaret sicil numarasi ile islem goren XYZ TEKSTIL SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI’ nin merkez adresi Atatiirk Mah. Giiven Cad. No:21 Sariyer / ISTANBUL dur.
Sirketin kurulusu Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu tarafindan 16.01.1983 tarihinde tescil edilmis olup, Sirketin
30/06/2019 tarihi itibartyla tescilli sermayesi 32.400.000,00 TL dir.

Firmanin Is Konusu: “Her nevi trikotaj, her nevi tekstil, trikotaj ve konfeksiyon sanayii tesis ve isletmek ilse
her nevi tekstil, ham madde, yar1t mamul, mamullerinin ve yardimci maddelerinin {iretimini ve ticaretini yapmak.
Her nevi tekstil, trikotaj ve konfeksiyon sanayii tesis ve isletmek, bunun i¢in gerekli makina, alet ve edevatin imal,
alim satim, ithal ve ihraci, sanayi ve ticareti sirket maksat ve mevzuunun gergeklesmesi i¢in gayrimenkuller iktisap
edebilir iktisap edilen Gayrimenkulleri ayni veya sekli degisikliklerle baskalarina devir ve ferag edebilir bunlar
iizerini de ipotek ve diger ayni haklar tesis edebilir bunlar1 ahara kiraya verebilir, sirket maksat ve mevzunun
gerceklesmesi i¢in gayrimenkuller kiralayabilir bunlar1 kismen veya tamamen kiraya verebilir, sirket maksat ve
mevzunun gergeklesmesi i¢in ipotek karsiliginda ve teminatsiz 6diing alabilir ve aracilik yapmamak kaydiyla
6diing verebilir ve ana sozlesmesinde yazili olan diger isleri yapmaktir”. Sirketin yonetim kurulu sektérdeki
hareketlenme ve isletmenin finansal durumunun diizeltilebilir oldugu gorisiiyle bir konkordato projesi
gergevesinde borglarint belli bir siire kazanimiyla 6demek suretiyle “Vade Konkordatosu” ile darbogazdan
¢ikacagi inancindadir.

- Sirketin Icinde Bulundugu Finansal Krizin Sebepleri

Genel ekonomik konjonktiiriin etkileri; Déviz kurlarindaki sert ¢ikiglardan dolay: firmamiz banka kredileri
ve diger finansman kaynaklarini kullanmakta zorlanmistir, bu durum ayr1 bir darbogaza neden olmustur. Bu
olumsuz ekonomik tablo kargisinda mevcut ve muhtemel haciz iglemleri ve icra takipleri sirketlerimizin isletme
biitiinliigiiniin bozulmasina, ¢calisma kapasite ve performansinin diigmesine neden olmaktadir.

Sektér sorunlarmnin etkileri; Ulkedeki ekonomik beklentilerin kotiilesmesine paralel olarak Tekstil
sektoriinde de kredili mal ve malzeme alma imkant hemen hemen kalmamistir. Alimlar genellikle pesin
olmaktadir. Dolayisiyla satiglarimiz vadeli ve vadeler uzarken, alimlarimiz ve tedariklerimiz tamamen pesin
olmaya baglamistir. Bu sebeple 6demelerimiz yapmakta zorlanmaktayiz. Sektérde yasanan kriz de igletmelerde
basarisizlik nedenini olusturabilmektedir. Bu durumdan kaynakli bizim gibi birgok isletme olumsuz etkilenmis
hatta birgogu iflas agamasina gelmistir.
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Doviz kurlarinin ve faiz oranlarinin yiikselmesinin, finansman ve mal — malzeme — hizmet alim maliyetleri
iizerindeki asir1 yiikiin etkisi; Yabanci paralarin 6zellikle ( USD ve EURO ) TL karsisindaki yiikselisi malzeme ve
hizmet alim maliyetlerini yiikseltmis karlilik agisindan 6nemli gider ve maliyet unsuru olmustur. Yine ayni sekilde
kredi faiz oranlarinin hizli yiikselmis olmasi kredi maliyetlerini arttiran énemli bir unsur olmustur. Sirketin kisa
vadeli yabanci kaynaklarla ilgili yilikiimliiliiklerinin fazla olmasi nedeniyle, bor¢ ¢evrimi agisindan zorlanma
baslamistir. Bankalar yeniden yapilandirma taleplerimizi olumlu karsilamamustir.

Alacaklar ve borglarin vadelerinde meydana gelen uyumsuzlugu yansimalari; Piyasa sartlari, pazarlamadaki
zorluklar nedeniyle, uzun vadeli satiglar yapmasina karsilik, mal tedarikinin daha kisa vadeyi hatta pesin olarak
alinmasi nedeniyle, sirketin borg¢larinin vadesi ile alacaklarinin vadesi arasinda 6nemli uyumsuzluk mevcuttur. Bu
nedenle miisterilerimizi tarafimizdan finanse etmek durumunda kaldik. Bu finansman ise dogal olarak yabanci
kaynaklardan kredilerle karsilanmistir. Sirketimiz s6z konusu vade uyumsuzlugunu cesitli kaynaklarla
kargilamaya calismistir. Bu islemler nedeniyle 6nemli tutarda finansman maliyetine katlanilmigtir. Dolayistyla
gerek piyasa kredisi kullanimi miimkiin olmadigindan, gerekse de yabanci para dengesinde olusan olumsuzluk
nedeni ile oldukga yiiksek maliyetlere katlanilmak zorunda kalinmustir.

Finansman planlamasinda yapilan hatalar; sirketin mal ve hizmet alimlari temini harcama ve satis
faaliyetlerini finanse edebilmek igin dis kaynak kullanimi nedeniyle katlandig1 yiiksek maliyetler ve uzun vadeli
satislar nedeniyle ortaya ¢ikan finansman agiginin karsilanmasi amaciyla yiliksek oranli kredi ile Euro ve dolar
kredileri islemi nedeniyle yiiksek finansman maliyetine katlanilmistir. Bu sekilde olusan kisa vadeli bor¢glanma
ihtiyaci, finansman planlamasinda birtakim hatalar yapilmasini tetiklemistir. Mal — hizmet alimlar1 ve satimlari
arasindaki makas agilinca, sirketin ddemeler dengesi bozulmus bu agig1 kapatmak i¢in mecburen kisa vadeli dig
kaynak kullanimini arttirmig, makro ve mikro ekonomik kriz nedeniyle yiikselen borglanma maliyetleri
isletmemizi ekonomik ¢ikmaza siiriikklemis, yiiksek oranda faiz 6demek zorunda kalmistir. Yabanci kaynak
maliyetinin yiiksek olmasi neticesinde bir siire sonra isletme faaliyetlerinin finansmani saglanamaz duruma
gelmigstir. Dolayistyla bu olumsuzluklar sirketi finansal agidan zora sokmustur.

- Bor¢larin Hangi Oranda veya Vadede Odenecegi

Sirketin tiim borglar icin tek bir teklif sunmakta olup vade konkordatosu talep etmektedir. Sirketin
30.06.2019 tarihli mali duruma gore TTK 376/3 cercevesinde borca batik durumda degildir. Sirketce alinan
kararlar neticesinde, sermaye artiglari ve ana faaliyet konusundan elde edecegi kar ile borglarint 6deyebilecek
kabiliyete sahip durumdadir. Konkordato basvurusu yapildigi yil alacaklilara herhangi bir bor¢ 6demesi
yapilamayacak olup, takiben 4 yilda, o yila ait planlanan bor¢ 6demeleri 2’ye boliinmek suretiyle, 30 Mayis ve
30 Ekim tarihinde yerine getirilecektir.

- Konkordato Siirecinde Mevcut Menkul ve Gayrimenkullerin Satilip Satilmayacagi

Sirketin faaliyetlerinin araliksiz olarak siirdiiriilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmas: kaginilmazdir.
Dolayisiyla degeri diisen ve atil durumda olan, sirkete ek yiik getiren (makineler, araglar ve malzemeler) tespit
edilerek sirkete kaynak olusturulmasi amaciyla elden ¢ikarilmasi miimkiin olabilecektir. Ancak bu konular da
Mahkemenin ve Konkordato Komiserinin onay1 aranacaktir. Ancak higbir sekilde iiretimi ve faaliyeti etkileyecek
nitelikteki sirket aktifinde kayitli makine tesis ve cihazlarin, konkordato siirecinde satis1 gergeklestirilmeyecektir.
Keza sirket aktifine kayith ipotekli gayrimenkuller satilarak elde edilen nakit tutar1 oncelikle alacakli banklarin
ipotekli kredi bor¢larinin 6denmesinde kullanilacaktir. Bu sekilde borg yiikiiniin azaltilmasi hedeflenmekte diger
alacaklilara siiresinde 6demelerin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

- Faaliyetin Siirdiiriilmesi ve Alacaklilara Odemelerinin Yapabilmesi i¢cin Gerekli
Mali Kaynagin Sermaye Artirnmi, Dis ve I¢ Kaynaklardan Kredi Temini Yoluyla veya
Baska Bir Finansal Yontem Kullamlarak Saglanip Saglanmayacagi

Sirketin faaliyetine devam edebilmesi ve alacaklarina 6demelerini yapabilmesi igin mali kaynaklar asagidaki
gibi 6zetlenmistir.

e Sirketin bor¢larma karsilik sirket hisselerinin bir kismini yurtdisi 6zel bir fona satma imkani oldugunu
fon ile goriisme asamasinda oldugumuzu sonuglanmasi halinde borg¢larimizin tamamimi kisa siire
icerisinde 6denme imkani oldugu,

e  Mevcut ortaklarca (2019-2022) 4 yilda toplam 2.500.000 TL tutarinda nakit sermaye artig1 yapilmas,
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e Sirketin faaliyetini engellemeyecek nitelikteki, sirket aktifine kayitli bir kistm menkullerin satilarak elde
edilen nakitlerin dncelikle bor¢ 6demelerin ve sirketin ticari faaliyetlerinin devaminda kullanilmast,

e Esas faaliyet sonucu elde edilecek ticari kar,

e (Is Ortaklig1) Yurtdis alictlardan birisiyle is ortaklig1 yoluyla gerekli finansman desteginin saglanmasi
amaciyla proje ve is bazli ortak almmmasi hedeflenmektedir. Kar paylasimi esasina dayali ortakliklar
kurulmasi, finansman maliyetini minimize ederek daha karli girisimlerde bulunulmasi,

e Baslangig siirecinde 2019 yili iginde alacaklilara bor¢ ddemesi yapilmayarak, bor¢larin ertelenmesi ve
olusan fonlarin degerlendirilmesi ile isletme sermayesi birikimi saglanmasi,

e Vade farki, kur farki riski olmaksizin, baz1 6nemli tedarikgilere vadeli olarak mal ve malzeme alimi
konusunda alim garantisi verilerek anlagma yapilmasi nedeniyle iiretimde kullanilan birgok malzemenin
vadeli alim yapilmak suretiyle temin edilecegi ve bu nedenle faaliyetin ve nakit akiminin kontrol
edilebilecegi ongoriilmektedir.

e Biitgeleme disiplini ¢er¢evesinde maliyet ve harcamalarda yapilacak tasarruflarla dnemli tutarda kaynak
¢ikiginin 6nlenmesi vb.

o Sirket kar dagitimi yapamayacagindan ve yoneticilere de zorunlu harcamalar haricinde “Huzur Hakk1”
O6demesi yapilmayacagindan 6nemli derecede ¢ikti kalemlerinde anlamli olacagi ve olusacak fonlarin
sirket kaynagina doniisecegi seklinde belirtilir.

Sirketin mevcut durumu itibari ile mevcut borglarini bir anda 6demesi miimkiin olmamaktadir. Hazirlanan

konkordato projesi kapsaminda saglanan yeni yapilandirma ile s6z konusu borglarin bir plan dahilinde ve disiplin
igerinde 6denmesi miimkiindiir.

- Bor¢lunun Malvarhginin Durumunu Goésteren Belgeler

XYZ Isletmesinin son ii¢ y1li itibariyle 2016, 2017 ve 2018 yillar1 itibariyle mali tablolar1 degisimlerin izlenmesi
acisindan asagida sunulmustur.

Bilancolar

AKTIF 2016 2017 2018

Donen Varhklar 72.227.867,50 85.285.862,30 83.561.609,45
Duran Varhklar 28.323.861,10 38.099.172,23 56.166.889,70
AKTIiF TOPLAMI 100.551.728,60 123.385.034,53 139.728.499,15
PASIF 2016 2017 2018

K/V Yab. Kaynaklar 48.945.129,10 30.467.854,73 49.725.450,08
U/V Yab. Kaynaklar 0,00 41.977.559,88 39.681.792,20
Ozkaynaklar 51.606.599,50 50.939.619,93 50.321.257,38
PASIF TOPLAMI 100.551.728,60 123.385.034,53 139.728.499,15

Sirketin 2016, 2017 ve 2018 yillar1 itibariyle toplam satislar1 ve faaliyet verileri asagida ¢ikartilmistir.

Gelir Tablolar1
2016 2017 2018

Net Satiglar 58.487.926,48 54.266.713,05 93.009.580,98
Satiglarin Maliyeti 42.921.480,38 41.479.798.,95 76.751.499,13
Briit Satig Kar1 15.566.446,10 12.786.914,10 16.258.081,85
Faaliyet Giderleri 6.829.330,75 7.178.735,43 9.811.329,70
Esas Faaliyet Kar1 8.737.115,35 5.608.178,68 6.446.752,15
Finansman Giderleri 5.072.471,63 7.775.229,90 10.442.292,45
Diger Gelirler 2.975.003,00 3.330.766,28 4.031.589,50
Diger Giderler 1.374.960,80 1.724.481,18 2.181.468,70
Olagan Kar veya Zarar 5.264.685,93 -560.766,13 -2.145.419,50
Olagandis1 Gelirler ve Karlar 5.167.496,50 103.858,65 1.641.273,58
Olagandis1 Gider ve Zararlar 17.319.015,45 210.072,10 114.217,88
Doénem Kar veya Zarari -6.886.833,03 -666.979,58 -618.363,80

30/06/2019 Tarihli Hazirlanmis Kaydi Bilango, Rayi¢ Deger Bilancosu, Borca Batiklik ve iflas Halinde

Bilangosu
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AKTIF Kaydi Deger Rayic Deger iflas Halinde
I -DONEN VARLIKLAR 66.338.433,80 48.350.801,43 39.146.722,33
Hazir Degerler 3.263.271,15 3.213.640,70 3.213.640,70
Kasa 49.630,45 0,00 0,00
Alinan Cekler 161.560,00 161.560,00 161.560,00
Bankalar 3.339.777,05 3.339.777,05 3.339.777,05
Verilen Cekler ve Odeme Emir. (-) -300.000,00 -300.000,00 -300.000,00
Diger Hazir Degerler 12.303,65 12.303,65 12.303,65
Ticari Alacaklar 24.965.425,63 20.895.561,60 20.895.561,60
Alicilar 23.602.376,88 20.795.228,63 20.795.228,63
Alacak Senetleri 172.000,00 0,00 0,00
Verilen Depozito ve Teminatlar 100.332,98 100.332,98 100.332,98
Diger Ticari Alacaklar 741.246,00 0,00 0,00
Stpheli Ticari Alacaklar 349.469,78 0,00 0,00
Diger Alacaklar 1.598.229,80 195.776,53 195.776,53
Personelden Alacaklar 562.297,50 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 1.035.932,30 195.776,53 195.776,53
Stoklar 24.151.081,30 15.508.492,23 6.472.033,43
ilk Madde ve Malzeme 9.750.367,25 9.750.367,25 4.875.183,63
Mamuller 2.847.263,48 2.847.263,48 1.423.631,75
Ticari Mallar 346.436,13 346.436,13 173.218,08
Diger Stoklar 8.148.540,75 0,00 0,00
Verilen Siparis Avanslari 3.058.348,85 2.564.425,38 0,00
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahak. 3.823.095,40 0,00 0,00
Gelecek Aylara Ait Giderler 3.823.095,40 0,00 0,00
Diger Donen Varliklar 8.537.330,38 8.537.330,38 8.369.710,08
Devreden KDV 333.915,03 333.915,03 333.915,03
Diger KDV 8.005.670,13 8.005.670,13 8.005.670,13
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 30.124,93 30.124,93 30.124,93
Is Avansi 68.227,55 68.227,55 0,00
Personel Avanslari 93.084,90 93.084,90 0,00
Diger Cesitli Dénen Varliklar 6.307,85 6.307,85 0,00

II -DURAN VARLIKLAR

72.245.990,10

52.382.727,33

11.876.522,98

Maddi Duran Varhklar

33.564.887,10

27.999.842,10

11.876.522,98

Tesis, Makine ve Cihazlar

33.848.052,08

33.848.052,08

9.427.669,03

Tasitlar 1.636.057,98 1.636.057,98 1.636.057,98
Demirbaslar 2.438.387,95 2.438.387,95 812.795,98
Birikmis Amortismanlar(-) -5.155.155,25 -5.155.155,25 0,00
Yapilmakta Olan Yatirmlar 797.544,35 797.544,35 0,00
Maddi Olmayan Duran Varliklar 35.775.245,23 24.382.885,23 0,00
Haklar 23.617.333,98 23.617.333,98 0,00
Ozel Maliyetler 12.776.510,35 1.384.150,35 0,00
Birikmis Amortismanlar(-) -618.599,10 -618.599,10 0,00
Gelecek Yill. Ait Gid. ve Gelir Tahakkuklari 2.905.857,78 0,00 0,00
Gelecek Yillara Ait Giderler 2.905.857,78 0,00 0,00

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 138.584.423,90 100.733.528,75 51.023.245,30

PASIF

III-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 63.567.502,28 56.838.549,10 56.838.549,10

Mali Borclar 25.603.805,23 18.874.852,05 18.874.852,05
Banka Kredileri 25.130.180,63 18.401.225,95 18.401.225,95
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 256.629,73 256.629,73 256.629,73
Ertelenmis Finans. Kiral. Borgl. Maliyetleri(-) -41.580,93 -41.580,93 -41.580,93
Diger Mali Borglar 258.575,80 258.575,80 258.575,80

Ticari Borglar

19.606.178,00

19.606.178,00

19.606.178,00

Saticilar

19.606.178,00

19.606.178,00

19.606.178,00

Diger Borgclar

2.625.821,68

2.625.821,68

2.625.821,68

Ortaklara Borglar 1.691.336,83 1.691.336,83 1.691.336,83
Personele Borglar 349.984,85 349.984,85 349.984,85
Diger Cesitli Borclar 584.500,00 584.500,00 584.500,00

Alinan Avanslar

15.599.354,00

15.599.354,00

15.599.354,00

Alinan Siparis Avanslari

15.599.354,00

15.599.354,00

15.599.354,00

Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 132.343,38 132.343,38 132.343,38
Odenecek Vergi ve Fonlar 38.935,83 38.935,83 38.935,83
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 93.407,55 93.407,55 93.407,55

IV -UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

25.073.165,00

25.073.165,00

25.073.165,00

Mali Borglar

25.073.165,00

25.073.165,00

25.073.165,00

Banka Kredileri

23.630.779,43

23.630.779,43

23.630.779,43

Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 1.552.298,48 1.552.298,48 1.552.298,48

Ertelenmis Finansal Kir. Borc. Maliyetleri(-) -109.912,90 -109.912,90 -109.912,90
V-OZ KAYNAKLAR 49.943.756,63 18.821.814,65 0,00
Odenmis Sermaye 93.516.263,05 93.516.263,05 0,00
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Sermaye 92.835.000,00 92.835.000,00 0,00
Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklari 681.263,05 681.263,05 0,00
Sermaye Yedekleri 1.268.622,63 1.268.622,63 0,00
Sermaye Yedekleri 1.268.622,63 1.268.622,63 0,00
Kar Yedekleri 1.485.098,08 1.485.098,08 0,00
Yasal Yedekler 1.343.461,30 1.343.461,30 0,00
Olaganustl Yedekler 141.636,78 141.636,78 0,00
Gecmis Yillar Karlan 30.396.582,20 30.396.582,20 0,00
Gecmis Yillar Karlari 30.396.582,20 30.396.582,20 0,00
Gecmis Yillar Zararlan(-) -76.345.308,58 -107.467.250,55 0,00
Gegmis Yillar Zararlari(-) -76.345.308,58 -107.467.250,55 0,00
Donem Net Kari (Zararn) -377.500,75 -377.500,75 0,00
Donem Net Zarari (-) -377.500,75 -377.500,75 0,00
PASIF(KAYNAKLAR) TOPLAMI 138.584.423,90 100.733.528,75 81.911.714,10
OLUMSUZ FARK 0,00 0,00 -30.888.468,80
PASIF(KAYNAKLAR) TOPLAMI 138.584.423,90 100.733.528,75 51.023.245,30

Yukarida yer alan bilangodan da anlasilacag tizere sirketin 30.06.2019 tarihi itibariyle kaydi degerlere gore 6z varlik tutart;

(+) Toplam Varliklarin Degeri
(-) Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lari Degeri

£ (+) 138.584.423,90 TL
:(-) 88.640.667,27 TL

Kaydi degerlere gore 6z varlik tutari

Sirketin 6z kaynaklar1 30/06/2019 tarihi itibariyle TTK 376/3. Maddesinde tanimlanan aktiflerin satis fiyati esasina
gore degerleme yapildiginda TTK 376/3. Maddesi cercevesinde borca batik durumda degildir. iflas halinde rayi¢ deger satis
fiyatlarinin yaklasik %62 nin realize edilecegi hesaplandigindan bu durumda borca batiklik séz konusu olacaktir. Bu hususa

2 (+) 49.943.756,63 TL olarak hesaplanmigtir

ve TTK 376/3 gercevesinde yapilan hesaplamalarima iliskin bilgiler bir tablo halinde asagiya ¢ikartilmustir.

30/06/2019 Tarihli Gelir Tablosu

A — BRUT SATISLAR

27.622.688,33

1 — Yurt Ici Satiglar

13.642.137,30

2 — Yurt Digi Satiglar

13.835.768,80

3 — Diger Gelirler

144.782,23

B — SATIS INDIRIMLERI ( -)

1.433.535,85

1 — Satistan fadeler ( - )

1.224.473,18

2 — Satistan iskontolar ( - )

7.877,50

3 — Diger Indirimler ( -)

200.502,68

C — NET SATISLAR

26.189.834,98

D — SATISLARIN MALIYETI ( -)

22.561.836,93

1 — Satilan Mamuller Maliyeti ( - )

22.075.915,00

2 — Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( - )

485.921,93

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

3.627.998,05

E — FAALIYET GIDERLERI

2.001.694,23

2 — Pazarlama, Satis ve Dagitim Gideri ( - )

1.391.405,58

3 — Genel Yonetim Giderleri ( -) 610.288,65
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 1.626.303,83
F — DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 700.873,23
3 — Faiz Gelirleri 2.311,60

7 — Kambiyo Karlari 698.561,63
G - DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLARI ( -) 307.126,08
4 — Kambiyo Zararlar ( - ) 307.126,08

H — FINANSMAN GIDERLERI ( -)

2.668.257,18

1 — Kisa Vadeli Borclanma Giderleri ( - )

2.668.257,18

OLAGAN KAR VEYA ZARAR -648.206,20
I— OLAGAN DISI GELiR VE KARLAR 438.950,60
1 — Onceki Dénem Gelir ve Karlari 14.782,93
2 — Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 424.167,68
J — OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR ( -) 168.245,15
2 — Onceki Dénem Gider ve Zararlari ( - ) 132.604,78
3 — Diger Olagandis! Gider ve Zararlari ( - ) 35.640,38
DONEM KARI VEYA ZARARI -377.500,75
K — DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARS. ( - ) 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -377.500,75

- Teklifimize Gore Alacakhlarin Eline Ge¢mesi Ongoriilen Miktar

ile iflas Halinde

Alacakhlarin Eline Gegebilecek Muhtemel Miktarlar1 Karsilastirilmah Olarak Gosteren Tablo

AKTIFLER

BORCLAR

ODEME ORANI

KONKORDATO SURECINDE

100.733.528,75

81.911.714,10

%100
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IFLAS DURUMUNDA | 51.023.245,30 | 81.911.714,10 | %62
KONKORDATO SURECINDE VARLIK VE BORC DENGESI

SERMAYE ARTTIRIMI VE SERMAYE ODEMESI 2.500.000,00 TL
VARLIKLARDAN ELDE EDILECEK 70.424.147,77 TL
KARDAN ELDE EDILECEK TUTAR 27.809.380,97 TL
TOPLAM 100.733.528,74 TL
BORC TUTARI 81.911.714,10 TL
KARSILAMA ORANI % 123

Yukarida yer alan 6zet tablosundan da goriilecegi tizere sirketin konkordato siirecinde yapilacak sermaye
artiglar1 ve elde edilecek net kar gercevesinde olusacak fon ile varliklarindan olusan nakit akim neticesiyle, sirket
konkordato siiresinde tiim borglarin1 6deyebilecek hale gelecektir.

- Denetim Calismalari ve Analizler

Sirketin, 31 Haziran 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli mevcut alacaklari i¢in dogrulama mektuplar: génderilmis,
cevap alinmayan alacaklar i¢in alternatif denetim ¢alismalar yiiriitilmiistiir. Stipheli hale gelen alacaklar i¢in rayig¢
degerler bilancosunda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Yapilan denetim c¢alismalar1 sonucunda stoklardaki deger
diistikliigi tespit edilmis olup rayic deger bilancosunda stoklar mevcut duruma getirilmistir. Maddi ve Maddi
olmayan duran varliklar icin listeler alinmig ve amortismanlar i¢in yeniden hesaplama yontemiyle kontrol
edilmistir. Maddi ve maddi olmayan duran varliklarda hatali goriilen islemler rayic deger bilancosunda
diizeltilmistir.

Hazir Degerler; Hazir degerler hesap grubu iginde bulunan kasa hesabi i¢in denetim ¢alismalari yapilmis,
miigteriden kasa sayim tutanagi temin edilmistir. Ancak tarafimizdan kasa sayimina istirak edilemedigi ve kasada
bu meblag bulunmadigina kanaat getirildiginden dolay1, 49,630 TL olan kasa bakiyesi rayi¢ deger bilangosunda
“0” (sifir) olarak kabul edilmis ve proforma bilangolar hazirlatilirken rayi¢ deger esas alinmasi saglanmistir. Hazir
degerler iginde bulunan banka hesap grubunda bulunan tiim bankalara mutabakat mektubu gonderilmistir. Siire
kisitlt oldugundan dolay1 tiim mektuplara cevap alinamamistir. Bu nedenle alternatif ¢alisma olarak tiim banka
bakiyeleri donem sonundaki banka ekstreleri alinarak teyit edilmis ve kayitlarin dogruyu yansittigina kanaat
getirilmistir.

Alacaklar; Ticari alacaklar incelenirken 6rnekleme methoduyla secilen miisterilere mutabakat mektubu
gonderilmistir. Mutabakat yazisina cevap alinamayan miisterilere alternatif denetim c¢aligmasi yiiriitilmiis olup,
donem icinde kesilen faturalar ve yapilan tahsilatlar 6rnekleme yolu ile test edilmis ve bakiyenin dogrulugu teyit
edilmistir. Incelemeler sonucunda uzun siiredir hareketsiz olan, avukata intikal eden ve siipheli hale geldigine
tarafimizca kanaat getirilen miisterilere 2.806.472 TL tutarinda karsilik ayrilmistir. Proforma bilangolar
hazirlanirken rayi¢ degerin dikkate alinmasi saglanmistir. Eski tarihli oldugu tespit edilen 172.000 TL tutarindaki
alacak senetleri rayi¢ deger bilangosunda “0” (sifir) olarak dikkate alinmigtir. Denetim ¢aligmalari sonucunda en
az 4 yildan beri hareket gormedigi tespit edilen 741,245 TL tutarindaki diger ticari alacaklar rayi¢ deger
bilangosunda “0” (sifir) olarak gdsterilmistir. Personelden alacaklar hesabinda bulunan 562.297 TL ile diger ¢esitli
alacaklar hesabinda bulunan 840.155 TL tutarli alacaklar personele 6denmis primlerden olusmaktadir. Verilen bu
primlerin ileride geri alinma ihtimali diisiik olacag: tarafimizca kanaat getirildiginden dolay1 rayi¢ deger bilangosu
hazirlanirken bu tutarlar indirilmistir. Proforma bilangolar hazirlanirken gerekli diizeltmeler yapilmistir.

Stoklar; Hammadde ve mamul stoklar1 i¢in alternatif denetim ¢aligsma yontemleri uygulanmis ve hammadde
alim faturalar1 ve mamullerin satig faturalar1 6rnekleme yoluyla test edilmistir. Ancak degeri diistligii tespit edilen
ve listesi temin edilemeyen 8.148.540 TL tutarindaki diger stoklar hesabi rayi¢ deger bilancosunda “0” (sifir)
olarak dikkate alinmis ve proforma bilangolarin buna goére hazirlanmasi saglanmistir. Verilen siparis avanslari
hesabinda yer alan ve denetim calismalarimiz sirasinda tespit edilen 2 yildan fazla hareket gérmeyen 494.047 TL
tutarindaki avanslar bu hesaptan indirilerek dikkate alinmistir.

Diger duran varliklar; Diger KDV alacaklar1 yapilan denetim caligmalari sonucunda dogruyu yansittig
kanaatine varilmistir. Maddi ve maddi olmayan duran varliklar; Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile ilgili
yapilan denetim ¢aligmalart ve yeniden hesaplamalar sonucunda, amortismanlarin yasal kayitlarda 5.565.045 TL
eksik hesaplandigi tespit edilmistir. Bu tutar rayi¢ deger bilangosunda diizeltilmis olup, proforma bilango
hazirlanirken dikkate alinmasi saglanmistir. Maddi olmayan duran varliklar grubu igerisinde yer alan 6zel
maliyetler hesabi incelendiginde, 11.392.360 TL tutarin ortaklardan virman yapilarak olustugu tespit edilmis ve
bu tutar rayi¢ deger bilangosunda indirilerek proforma bilancoda da diizeltilmesi saglanmistir.
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Banka kredileri; Kisa ve uzun vadeli krediler i¢in bankalara mutabakat gonderilmistir. Ancak siire kisitlt
oldugundan dolay1 mutabakat mektuplarina cevap alinamamis ve alternatif denetim c¢aligmalari yiiriitilmistiir.
Tim kredilerin geri édeme tablolar1 temin edilmis, kisa ve uzun vadeli kredi bakiyelerinin dogrulugu teyit
edilmistir.

Saticilar ve alinan avanslar; Ornekleme yontemiyle segilen ve mutabakat mektubuna cevap almamayan
saticilar ve alinan avanslar i¢in alternatif denetim c¢alismalar: yiiriitiilmiis, 6rnekleme yoluyla secilen saticilar
tarafindan sirkete kesilen faturalar ve 6deme dekontlarmin incelenmesiyle bakiyelerin dogruluguna kanaat
getirilmistir.

Sonug olarak, yukarida siralanan ve bagimsiz denetim ¢aligmalarimiz ile tespit edilen bulgular sonucunda 30
Haziran 2019 tarihli bilangconun aktifinden 31.121.194 TL indirilmis olup, karsiliginda ayni tutarda 6zkaynaklar
indirilmistir. Ayrica proforma bilangolar kontrol edilirken tespit edilen bulgularin dikkate alindigi tespit edilmistir.
Denetim sonucu olusan tablo asagidaki gibidir;

100 — KASA (49.630) Kasada bulunmayan paranin silinmesi
580 — GECMIS YIL ZARARLARI () 49.630 yan p
120 — ALICILAR (2.807.147)
121 — ALACAK SENETLERI (172.000) Siipheli hale gelen alacaklarin
127 — DIGER TICARI ALACAKLAR (741.245 ) giderlestiriimesi
128 — SUPHELI TICARI ALACAKLAR (349.470)
135 — PERSONELDEN ALACAKLAR (562.297 )
136 — DIGER CESITLI ALACAKLAR (840.155)
580 — GECMIS YIL ZARARLARI (-) 5.472.317
157 — DiGER_ STOKLAR (8.148.540 ) Mevcut olmayan diger stoklarin
580 — GECMIS YIL ZARARLARI (-) 8.148.540 giderlegtirilmesi
159 - VERILEN SIPARIS AVANSLAR (494.047) Supheli hale gelen verilen siparis avanslari
580 — GECMIS YIL ZARARLARI (-) 494.047 P 9 parts
180 — GEL. AY. AIT. GIDERLER (3.823.095) ]
280 — GEL. YIL. AiT GIDERLER (2.905.857 ) ileride ddenecek faizlerin aktif ve
300 — BANKA KREDILERI 6.728.952 pasiften silinmesi
253 — TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR (5.565.045 )
264 — OZEL MALIYETLER (11.392.360 )
580 — GECMIS YIL ZARARLARI (-) 16.956.730
2016 2017 2018
Cari Oran Donen Varhklar 72.227.867,50 85.285.862,30 83.561.609,45
48.945.129,10 30.467.854,73 49.725.450,08
Kisa Vadeli Yabanci =1,48 =2,80 =1,68
Kaynaklar

Cari oran, isletmenin kisa vadeli borglarin1 6deyebilme kabiliyetini gosteren orandir. S6z konusu igletmemizin son 3 yillik
bilangosunu {izerinden yapilan analize gore kisa vadeli borglarini 6deyebilme giiciine sahip oldugu goziikmekte fakat kesin
yargi i¢in diger oranlar1 da degerlendirmek gerekmektedir.

2016 2017 2018
Asit Test Oran | Donen V. - Stoklar 47.961.073,90 58.084.432,08 57.184.370,05
48.945.129,10 30.467.854,73 49.725.450,08
Kisa Vadeli Yabanci =0,97 =1.90 =1,68
Kaynaklar

Asit — Test orant igletmenin kisa vadeli borglarini karsilama da ne derece stoklarina bagimli oldugunu
gostermektedir. Bu oranin 1’nin iizerinden olmasi beklenmektedir. Dolayisiyla 2016 yilinda her ne kadar bu oran
I’in altinda kalsa da 2017 ve 2018 yilinda isletmenin stoklarina bagimli olmadan kisa vadeli borglarini 6deme
giicti yeterli diizeyde goziikmektedir.
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2016 2017 2018
Borg — KVYK+UVYK 48.945.129,10 72.445 414,60 89.407.242,28
Sermaye 51.606.599,50 50.939.619,93 50.321.257,38
Rasyosu Ozkaynaklar =0,94 =142 =1,78

Isletmenin kaynak yapis1 incelendiginde, 2016 yilinda agirlikli olarak 6zkaynaklarmi kullanan isletmenin 2017 ve
2018 yillarinda yabanci kaynaklarin da artis oldugu dolayisiyla varlik finansmaninda borg¢lanma oraninin

yiikseldigi goziikmektedir.

2016 2017 2018
Briit Kar Briit Satis Kari 15.566.446,10 12.786.914,10 16.258.081,85
Mariji 58.487.926,48 54.266.713,05 93.009.580,98
Tutarmin Net Satiglar =0,27 =0,24 =0,17

2016 2017 2018
Satislarin Satiglarin Maliyeti 42.921.480,38 41.479.798.95 76.751.499.13
Maliyeti / Net 58.487.926,48 54.266.713,05 93.009.580,98
Satislar Net Satiglar =0,73 =0,76 =0,83

Isletmenin briit satis kari ile birlikte satislari maliyeti kalemlerinin birlikte incelenmesi neticesinde son ii¢ y1linda
olumlu bir seyir izlemektedir. Satiglarin maliyeti kalemi briit satis karmi etkileyen en 6nemli kalemdir. Bununla
birlikte sirketin satis maliyetlerinde 6nemli bir sapma olmadigi, maliyetlerinin de kontrollii oldugu ve bu
maliyetlerinin daha da diislirilmesi ile briit kar1 olumlu yonde etkilenecektir.

2016 2017 2018
Faaliyet Faaliyet Giderleri 6.829.330,75 7.178.735.43 9.811.329.70
Giderlerinin 58.487.926,48 54.266.713,05 93.009.580,98
Net Satislara Net Satiglar =0,12 =0,13 =0,11
Oran

2016 2017 2018
Faaliyet Esas Faalivet Kari 8.737.115,35 5.608.178.68 6.446.752,15
Karmnn Net sas Faalye 58.487.926,48 54.266.713,05 93.009.580,98
Satiglara Net Satislar =0,15 =0,10 =0,07
Oram

Yapilan analizlerde faaliyet giderlerinin de ayn1 sekilde dnemli bir sapma olmadig1, esas faaliyeti yoniinden karl1 oldugu ile
sirket net karliligin1 6nleyen etkenin finansal maliyetten geldigi ve sirket operasyonlarinda 6nemli bir aksaklik olmadig1 goriisii

hakim gelmektedir.

2016 2017 2018
Finansman
Giderlerinin Finansman Giderleri 5.072.471,63 7.775.229.90 10.442.292.45
Net Satislara 58.487.926,48 54.266.713,05 93.009.580,98
Oram Net Satiglar =0,09 =0,14 =0,11

Yukarida yer alan mali verilerden de anlasilacag: iizere sirketin esas faaliyet kar1 yoniinden siirekli olarak
karda olmasina ragmen artan finansal maliyetlerden dolay1 donem sonunda zarar ¢ikmaktadir. Satiglarin oransal
olarak arttig1 fakat finansman giderlerinin ¢ok asir1 artarak net satislara oraninin 2018 yilinda %11 gibi bir rasyoda
gerceklestigi goriilmistiir. Dolayisiyla sirketin esas faaliyetlerinden kaynaklanan gider ve maliyet kalemlerinde
artis olmadig, karlilig1 negatif yonden etkileyen faktorlerin finansman giderlerinden kaynaklandigi, bu giderlerin
kontrol altina alinmasiyla girketin karini olumlu yonde etkileyecegi anlasilmaktadir.

5. Sonug
Ulkemizde faaliyet gosteren bircok isletme ekonomik krizler veya yapilan yonetimsel hatalar sonucunda

borglarini 6deyemez hale gelebilmektedir. Borglarini 6deme giigliigii yasayan isletmeler zamanla iiretemez hale
gelebilirler. Ayn1 zamanda vadesi ge¢mis borglarindan dolay: yasal takiplerle karst karsiya kalabilirler. Ticari
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hayatta yasanan bu kétii gidisatin sonunda isletmeler iflas etmektedirler. Iflas, isletmenin yani sira alacaklilar1 da
zarara ugratan bir sonugtur. Isletme, iflas siirecine girmeden gerekli miidahale ile darbogazdan kurtulabilir ve
alacaklilarda alacaklarini en az zararla kurtarabilme imkanina sahip olabilmektedir. Konkordato miiessesesi de bu
miidahale araglarinin gliniimiiz itibari ile en giincel olanidir.

fcra ve Iflas Kanunu’nda yer alan konkordato miiessesesi 15 yildan beri bir diger miidahale araci olan iflasimn
ertelenmesi kurumunun gélgesinde kalmustir. Iflasin ertelenmesi kurumunun kaldirilmasi ile birlikte konkordato
yeni hiikiimleri ile birlikte tekrar uygulanmaya baslanmistir. Esasen konkordato bor¢larini 6deyemez hale gelmis
veya borca batik durumda olan sermaye sirketleri ve kooperatiflerin, alacaklilar1 ile yaptiklar1 bor¢ ddeme
anlasmasidir. Bu anlasma ile isletme iflas takibinden kurtulabilmektedir. 7101 Sayili icra ve iflas Kanunu’nda
yapilan yeni diizenlemelerle birlikte, “borglarini vadesi geldigi halde 6deyemeyen veya vadesinde ddeyememe
tehlikesi altinda olan borglu, vade verilmek veya tenzilat yapilmak suretiyle bor¢larini 6deyebilmek veya iflastan
kurtulmak i¢in konkordato talep edebilecektir. Konkordato belirli siire igerisinde sonuglandirilmalidir. Borglu
gerekli belgelerin eksiksiz olarak hazirlanmasi ve mahkemeye basvurmasi ile derhal gegici miihlet verilecektir.
Konkordato siirecinin baglangici olan gegici miihlet en fazla bes ay ( ii¢ ay + iki ay ile) siireyle sinirlandiriimus,
kesin miihlet siiresi de bir buguk yi1l ( bir yil + alti ay) olarak belirlenmistir. Mahkeme gegici siire zarfinda
komiserlerinde hazirlayacagi raporlar dogrultusunda, konkordatonun basariya ulagsma imkéani bulunmasina kanaat
getirmesiyle birlikte borgluya bir yillik kesin miihlet siiresi verilir.

Uygulamaya konu olan isletme tekstil sektoriin de uzun yillardir hizmet vermekte ve s6z konusu siirece
kadar finansal yonden darbogaz yasamadigi belirtilmistir. Son yillar da yasanan ekonomik sorunlarla beraber
isletme borglarint 6deme sorunu yasadigi ve bu sorunun iistesinden gelmek adina konkordato miiessesesinden
faydalanmaya calismaktadir. Isletmenin yapilan analizler sonucunda finansman giderlerin de meydana gelen artis
ile beraber karliligin olumsuz yonden etkilendigi anlagilmistir. Asliye ticaret mahkemesine yapilan basvuru
sirasinda hazirlanan projeden de anlasilacagi iizere isletme borca batik durumda olmadig: bir diger ifadeyle sahip
oldugu varliklar1 borglarini karsilamaya yetmektedir. Dolayisiyla konkordatonun 6ziine uygun bir isletme oldugu
bilirkisilerce hazirlanan ve olumlu goriis igeren raporlarla, projenin bagariya ulagma ihtimalinin yiiksek oldugu
yarg1 mercilerine bildirilmis ve kesin miihlet karar1 verilmistir.

Sonug olarak, iflasin ertelenmesi kurumunun kaldirilmasi ile yeni diizenlemelerle birlikte konkordatonun,
iflas1 onlemeye yonelik daha etkili bir miiessese olacagi anlagilmaktadir. Ozellikle iflasin ertelenmesi
kurumundaki alacaklhilarin etkisizligi giderilmis konkordato da alacaklilarda séz sahibi olmustur. Ozellikle bu
noktada bor¢luya, alacaklilara ve mahkemeye 6nemli gdrevler diismektedir. Bu konuda kilit gérev bagimsiz
denetim firmalarina diismektedir. Konkordato projesine eklenmesi gereken belgelerden olan makul giivence
raporu ile hazirlanan projenin giivenirligi artmakla beraber yapilan finansal denetimlerin sinirh siirede yapildig:
da unutulmamalidir. Finansal tablolarin ve analizlerin dogruyu yansittig1 hakkindaki makul giivence raporu,
konkordatonun gelecegini belirlemede en 6nemli etkendir. Konkordato talebinde hazirlanmis basarilt bir proje
mahkemenin karar verme siirecini hizlandirarak, iyi niyetli bor¢lular1 darbogazdan kurtaracak ve iflasin oniine
gegebilecektir. Bu baglamda konkordato miiessesesi zamanla yeni degisikliklerle birlikte iilke ekonomisine daha
fazla katki yapacag1 kanaatindeyiz.
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