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0z

Mesleki egitim tiim iilkelerde ekonomik kalkinmada ¢ok énemli islevier gérmektedir. Diger egitim
tiirlerinden farklh olarak is piyasasi ile giiclii bagi, mesleki egitimi egitim tartismalarimin siirekli
gilindeminde tutmustur. Tartismalara bakildiginda hemen hemen tiim iilkelerde mesleki egitimin
iki temel sorunla yiizlestigi goriilmektedir. Birincisi, mesleki egitimin akademik olarak gorece
basarili 6grenciler tarafindan tercih edilmemesi ve bu okullarda ¢ogunlukla akademik olarak
daha az basarili Ggrencilerin kiimelenmesidir. Ikinci sorun ise, otomasyon ve yapay zekd
teknolojilerinin yaygmmlasmaswmin is piyasasinda mesleki egitimden beklenen beceri setlerinde
ciddi doniisiimlere yol ag¢masidw. Bu durumda meslege ozgii egitim veren mesleki egitim
sistemleri kendilerinden beklenen yeni beceri taleplerine cevap vermekte yetersiz kalmistir. Bu iki
sorunu ¢ozmek igin tilkeler mesleki egitim sistemlerinde doniigiimler yapmaktadir. Doniigiimlerde
is pivasasinda degisen kosullara adaptasyonu giiclendiren akademik ve genel becerilere daha
fazla yer veren ve mesleklere ozgii dar beceri setlerinden ziyade meslekler arasi gegisi
kolaylagtiran daha genel bir mesleki egitim on plana ¢ikmaktadir. Yeni yaklagim mesleki egitimin
hem is piyasast hem de yiiksekogretimle daha farkl iliskiler kurmasini gerektirmektedir. Bu
calismada, Tiirkiye'de 2023 Egitim Vizyonu sonrasi mesleki egitimde yeni duruma yonelik
yapilan doniigtim ayrintilariyla ele alinmakta ve yapilan iyilestirmelere yer verilmektedir. Ayrica,
mesleki egitimdeki iyilestirmelerin kalici hale gelebilmesi igin is piyasasi ve yiiksekogretim
alanlarinda atilmasi gereken adimlar ele alimmaktadr.

Anahtar Sazciikler: Mesleki egitim, 2023 Egitim Vizyonu, Is piyasasi, Yiiksekogretim, Istihdam

“Ahntilama: Ozer, M. (2020). Tiirkiye’de mesleki egitimde paradigma degisimi. Gazi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 40(2), 357-384.
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ABSTRACT

Vocational education and training (VET) has a crucial function in economic development of
countries. In contrast with the other types of education, its strong relationship with the labor
market maintains the main position of VET in educational discussions. The outcomes of
discussions in recent years show that VET systems struggle with two major issues in most
countries. First, VET is not preferred by the relatively high performing students and as a result,
relatively low performing students are clustered in VET institutions. Secondly, the ever-growing
use of automation and artificial intelligence technologies in production and service sectors leads
to important transformations in the skills requested from VET to gain students. At this stage, VET
systems which focus on the occupational specific skills have become inadequate to meet
expectations towards new skills. Countries revise their VET systems to solve these two major
issues. In these revisions, new VET approaches that focus more on the academic and general
skills, which strengthen the adaptation skills of students to new conditions in labor market, and
facilitate the transitions between occupations come to the fore rather than VET systems that focus
on the occupation specific skills. Within the scope of new approach, VET needs to build
distinctive relations with both the labor market and the higher education. This study aims to
review the transition of Turkish VET system towards new approach after Education Vision 2023,
and the improvements in VET that have been made in line with this purpose. In addition,
improvements that need to be made in labor market and higher education system are evaluated to
make the developments in VET permanent.

Keywords: Vocational education and training, Education Vision 2023, Labor market, Higher
education, Employment

GIRIS

Mesleki egitim, egitim sistemleri igerisinde en fazla tartisilan egitim tiirlerinden birisini
olusturmaktadir. Ozellikle iilkelerin kalkinmalarinda biiyiik islev goren is piyasalarmin
talep ettigi insan kaynaginin karsilamasindaki onemi ve dogasi geregi ¢ok paydasi
icermesi ¢ok tarafli tartigmalar siirekli giindemde tutmaya yetmektedir. Aslinda egitim
sistemlerinde mesleki egitimin yerini almasi da keyfi bir durum olmaktan g¢ok is
piyasasinin doniisiimiiniin bir sonucudur. Sanayi devriminden sonra is piyasalar1 biiyiik
doniisiime ugramig, mevcut egitim sistemleri is piyasasinin talep ettigi 6zellesmis ve
farklilagmis beceri setlerini karsilamakta zorlaninca, egitim sistemlerinde bu 6zel egitim
tiirline yer agmak iizere mesleki egitimin tasarlanmasi giindeme gelmistir (Benavot,

1983; Grubb, 1985; Trow, 1961). Boylece, egitim sistemlerinde farkli bir egitim tiirii
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yerini almigtir. Mesleki egitimin mezunlarinin i piyasasinin ihtiyag duydugu insan
kaynagini saglamasi dolayisiyla bu mezunlarin is piyasasinin talep ettigi becerilere

sahip olmalar1 beklenmektedir.

Mesleki egitimin yapist ve uygulanma bi¢imi iilkeden iilkeye degismektedir (Bathmaker
ve digerleri., 2018; Raffe, 2007). Bu kapsamda mesleki egitim dar bir gekilde
tanimlanmis mesleklere 6zgii kurgulandigi gibi daha genel bir mesleki egitim seklinde
de kurgulanabilmektedir (Fuller, 2015; Shalberg, 2007). Bu kurguya gore mesleki
egitim tamamen farklt okullarda verilebildigi gibi, aym1 okulda kismi miifredat
farklilasmas1 ile de verilebilmektedir. Diger taraftan mesleki egitim egitimin
uygulandig1 alanlarin dagilimina gére de farklilik gostermektedir. Bazi mesleki egitim
sistemlerinde egitim biiylik oranda okulda yapilirken, Almanya gibi iilkelerde agirlikli
olarak is yerlerinde uygulamali egitim olarak diizenlenmektedir (Solga ve digerleri,
2014; Wolter ve Ryan, 2011). Tim bu farkliliklar, iilkelerin mesleki egitimden

beklentilerine ve ilgili lilkelerin geleneklerine gore degismektedir.

Tiir olarak farklilagan egitim kurumlarina 6grencileri yonlendirmek ve yetigtirmek igin
tilkelerde okul ayristirmast (school tracking) uygulanmaktadir. Okul ayrigtirmasi ile
Ogrenciler ortadgretim seviyesinde akademik ve mesleki egitim tiirleri arasinda
dagitilarak bu okullarda egitim alacak Ogrenci gruplart belirlenmektedir. Okul
ayristirmasi, 6grencilerin ayrigtirmadan 6nceki akademik basarilarina gore yapilabildigi
gibi Ogrencilerin yeteneklerine gore de yapilabilmektedir (Ozer ve Perc, 2020).
Ayristirmanin yapildigi yas da iilkeden iilkeye degismektedir. Ornegin, mesleki egitimin
giicli. bir yaprya sahip oldugu Almanya’da 10 yas gibi ¢ok erken bir donemde
uygulanirken OECD iilkelerinin ¢ogunda zorunlu egitimin sonunda, yani 15-16

yaslarinda okul ayristirmasi yapilmaktadir (Woessmann, 2009).

Okul ayristirmast uygulamalar1 son yillarda 6zellikle egitim esitligi ve firsat esitligi
baglaminda sicak tartismalarin konusu olmaya baglamistir. Ailelerin sosyoekonomik ve
egitim seviyelerinin d6grencilerin akademik basarisinda oldukga etkili olan bir okul dis1
faktor olarak yer aldigi bilinmektedir (Ozer, 2020d; Suna ve digerleri, 2020).

Dolayistyla erken yasta akademik performansa gore okul ayristirmasi, aslinda okul
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ayristirmasma farklt bir sosyolojik boyut katmaktadir. Erken yasta ve akademik
performansa dayali okul ayristirmasinda 6grenciler akademik basarilarina gore farkli
okul tiirlerinde kiimelenirken, dolayli olarak ailelerin sosyoekonomik durumlarina gére
kiimelenmektedir. Sonugta, okul tiirleri mezunlarinin yiiksekdgretime ve prestijli
mesleklere erisimlerinde belirleyici oldugu icin (Gamoran ve Mare, 1989; Miiller ve
Shavit, 1998; Shavit, 1984; Shavit ve Miiller, 2000), okul ayristirmasi nihayetinde
sosyolojik olarak egitim ve firsat esitsizliginde artislar1 da beraberinde getirmektedir
(Marks, 2006; Reichelt ve digerleri, 2019). Ozellikle, toplumlarda alt gelir gruplarmin
¢ocuklarinin ¢ogunlukla mesleki egitimde kiimelendiginin goriilmesi ve bu ¢ocuklarin
da mezun olduklarinda ya is piyasasinda aldiklar1 T{cret digiikligi ya da
yiiksekogretime erisim zorlugu nedeniyle prestijli mesleklere erisimlerinin oldukga zor
olmasi nedeniyle gelirler diizleminde mesleki egitimin toplumsal tabakalasmanin
stirdiiriilebilirligine ciddi katki verdigi tartigmalar1 baslamistir (Bertocchi ve

Spagat, 2004).

Bu baglamda son yillarda yapilan ¢aligmalar, kapsamli olarak ilk defa Bourdieu (1973)
tarafindan ifade edilen ve egitimin, toplumdaki esitsizliklerin yeniden iiretimindeki
roline odaklanmaktadir (Bernardi ve Ballarino, 2016; Breen ve Jonsson, 2005;
Breen, 2010; Ozer ve Perc, 2020; Reichelt ve digerleri, 2019). Mesleki egitimde gorece
disiik sosyoekonomik ve egitim seviyesine sahip ailelerin gocuklarinin daha ¢ok
kiimelenmesi, Bourdieu ve Passeron (1990) tarafindan one siiriildiigii gibi egitimin
mevcut sosyal smiflarin  siirdiiriilebilirligini  sagladigi  bulgusu mesleki egitimin
toplumsal islevi agisindan manidar goriinmektedir. Mesleki egitimin is piyasasinin
Otesinde gordiigii bu islev, artik mesleki egitim baglaminda yogun bir sekilde
tartisilmaya da baslamistir (Bol ve Van de Wefhorst, 2013a; 2013b; Brunello, 2004;
Hanushek ve Woessmann, 2006; Hanushek ve digerleri, 2017; Marks, 2006; Ozer ve
Perc, 2020; Reichelt ve digerleri, 2019; Roemer, 1998; Woessmann, 2009; Zimmer,
2003).

Ozellikle son yillarda iiretim ve hizmet sektorlerinde otomasyon ve yapay zeka

teknolojilerinin yayginlasmasi is piyasasinda mesleki egitimden talep edilen beceri
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setlerinde ciddi bir degisime yol agmis (Acemoglu ve Restrepo, 2018; Perc, Ozer ve
Hojnik, 2019), boylece geleneksel mesleki egitim yeni duruma cevap vermede yetersiz
kalmaya baglamistir. Mevcut agmazdan kurtulmak icin arttk mesleklere 6zgii spesifik
bir mesleki egitimden ziyade akademik ve genel becerilere daha fazla agirhik vererek
yeni kosullara adaptasyonu kolaylastiran ve daha ziyade daha genel becerilere
odaklanarak meslekler arasinda gegiskenligi de artiran bir mesleki egitime yonelik
doniistimler yapilmaya baglamigtir (Fuller, 2015; Hanushek ve digerleri, 2017; Ozer ve
Perc, 2020; Sahlberg, 2007). Ornegin, Danimarka bu déniisiim egilimine uyarak egitim
verilen meslek alanlarinda ciddi bir sadelesmeye gitmis, daha genel miifredata agirlik
vermis ve ig yeri egitim siiresini azaltmig, Almanya’da ise hem akademik hem de
mesleki egitime imkan veren hibrid modeller denenmeye basglanmistir (Solga ve

digerleri, 2014).

Tirkiye’de 2018 yilinda Milli Egitim Bakanligit (MEB) tarafindan agiklanan 2023
Egitim Vizyonu mesleki egitimde bu doniisiime 6zel bir yer ayirmistir. MEB, 2023
Egitim Vizyonu belgesini agikladiktan sonra ¢ok sayida projeyi es zamanli ve sistematik
olarak uygulamaya baglamistir (Ozer, 2018, 2019a, 2019b; Ozer ve Suna, 2019, 2020).
Bu kapsamda uygulanan projeler ve atilan adimlar iki yil gibi kisa siirede mesleki ve
teknik ortadgretimde ciddi bir giiglenmeye yol agcnustir. Ozellikle Covid-19 salgini ile
miicadele giinlerinde mesleki egitimin sergiledigi performans, atilan bu adimlarin
sonuglarint ¢ok daha goriiniir kilmigtir (Ozer, 2020a, 2020b). Bu nedenle 2023 Egitim
Vizyonu'ndan sonra mesleki egitimde gelinen noktanin tekrar degerlendirilmesine

ihtiyag vardir.

Bu nedenle, daha 6nce farkli baglamlarda ve muhtelif boyutlariyla ele aldigimiz (Ozer,
2018; 2019a; 2019b, 2020a, 2020b; Ozer ve Suna, 2019; 2020), Tirkiye’de mesleki ve
teknik ortadgretimde 2023 Egitim Vizyonu sonrasinda yapilan iyilestirmeler ve mevcut
durum, bu ¢alismada bir biitin olarak ele alinmaktadir. Ayrica mesleki ve teknik
ortadgretimin halen ¢oziilmeyi bekleyen sorunlart ve bu sorunlara iliskin ¢oziim

Onerileri tartigilmaktadir.
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Mesleki Egitimde Mevcut Durum

Tiirkiye’de ortaggretim seviyesinde mesleki egitim mesleki ve teknik Anadolu liseleri
ve mesleki egitim merkezleri {izerinden saglanmaktadir. Mesleki ve teknik ortadgretim
2.485 mesleki ve teknik Anadolu lisesi, 783 ¢ok programli Anadolu lisesi ve 328
mesleki egitim merkezi olmak iizere toplam 3.596 okul ve kurumda yapilmaktadir. Bu
okul ve kurumlarda 127 bin 850 6gretmen gérev yapmaktadir. Mesleki ve teknik
ortadgretimde okuyan dgrencilerin, ortadgretimde okuyan dgrencilerdeki pay1 yaklasik
%35; mesleki egitim merkezlerindeki 6grencilerin de mesleki ve teknik ortaggretimdeki

pay1 yaklasik %10 seviyesindedir (Ozer ve Suna, 2019, 2020).

Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde iki farkli program uygulanmaktadir: Anadolu
teknik programi (ATP) ve Anadolu meslek programi (AMP). ATP daha ¢ok akademik
ve teorik agirlikli bir mesleki egitim sunarken AMP daha c¢ok meslege 6zgii ve
uygulamali bir egitim sunmaktadir. AMP programinda 6grenciler son sinifta haftanin ti¢
giinii isletmelerde uygulamali mesleki egitim alabilmektedirler. Her iki programdan
mezun olanlar teknisyen unvanina sahip olmakta, is yeri agabilmekte, ayrica
yiiksekogretime de devam edebilmektedirler. Diger taraftan mesleki egitim
merkezlerinde geleneksel ¢iraklik-kalfalik-ustalik egitimi stirdiiriillmekte ve ortaokul
egitimi sonrast dort yil siireli ve isletme egitimi yogunluklu bir mesleki egitim
sunulmaktadir. Mesleki egitim merkezine devam edebilmek igin egitim seviyesi harig
bir yas kisit1 bulunmamaktadir. Ogrenciler haftada bir veya iki giin bu merkezlerde
egitim alirlarken diger gilinler isletmelerde uygulamali mesleki egitime devam
etmektedir. Mesleki egitim merkezlerindeki dgrencilerin bir isletmede egitim alabilmesi
icin o isletmede usta 6gretici bulunma zorunlulugu vardir. Ug yilin sonunda basarili
olan ogrenciler kalfalik, dort yillik egitim sonunda basarili olanlar ustalik sertifikasi
almakta ve is hayatina geg¢is yapabilmektedirler. Ustalik belgesi, ayrica is yeri

acabilmek i¢in de yeterli olmaktadir.
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Mesleki Egitimde Yapilan yilestirmeler

2023 Egitim Vizyonu sonrasinda mesleki egitimde mevcut sorunlarn ¢oziimleri
yoniinde ¢ok oOnemli adimlar atilmigtir. Bu adimlar atilirken is diinyasi, sektor
temsilcileri, mesleki egitim kurum yoneticileri, alan Ogretmenleri ve &grencilerle
goriismeler gerceklestirilmis hem sorunlar hem de ¢oziim Onerileri birlikte
degerlendirilmistir. Ayrica, atilacak adimlarin belirlenmesinde mesleki egitimin
sorunlar1 ve gelistirilen ¢dziim Onerilerini igeren degerlendirme raporlari, arastirmalar
ve makalelerden de yararlanilmistir. Aslinda hem yazmnsal metinler hem de so6zel
gorismelerde dile getirilen konularin biiyiik oranda Ortiistiigli de goriilmektedir.
Dolayistyla, bu goris birligi aslinda hem mesleki egitim sorunlarinin tespitinde hem de
¢Oziim yollarinda gii¢lii bir toplumsal mutabakata isaret etmektedir. MEB, bu toplumsal
mutabakat: da harekete gegirerek egitim verilen alanlarin tamaminda sektorlerle ¢ok
kapsamli is birligine gidilmesinden, miifredatin ulusal meslek standartlarina uygun hale
getirilmesine; rol model elit mesleki ve teknik Anadolu liselerinin kurulmasindan
mesleki egitim merkezlerinin iyilestirilmesine kadar ¢ok sayida projeyi kisa siirede
basarili bir sekilde uygulamigtir (Ozer, 2018, 2019a, 2019b, 2020a, 2020b; Ozer ve
Suna, 2019, 2020).

Bu kisimda hem mesleki ve teknik Anadolu liselerine hem de mesleki egitim
merkezlerine yonelik yapilan iyilestirmelerden bazilarina ortak iyilestirme alanlar

altinda kisaca deginilmektedir.
Sektorel Isbirliklerinin Giiclendirilmesine Yonelik Iyilestirmeler

Egitim verilen tiim alanlarda sektorlerle igbirligi yapildi. Sektdr temsilcileri ve ilgili
paydaslarla isbirligi yapilmadan egitim verilen mesleki alan kalmadi. Yapilan yeni
igbirliklerinin yani sira, sektorlerle yapilan igbirliklerinin kapsami da genisletildi.
Isbirlikleri kapsaminda, miifredat birlikte giincellenmekte, basarili dgrencilere burs
destegi saglanmakta, meslek ve alan Ogretmenlerinin is bast ve mesleki geligsim
egitimlerini agirlikli olarak 6zel sektor iistlenmekte, 6zel sektordeki uzmanlarin derse

girmeleri saglanmakta, okul yonetiminde isbirligi saglanmakta ve mezunlarin
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istihdamina 6ncelik verilmektedir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO), Istanbul Ticaret Odas1 (ITO), Ankara Sanayi Odasi (ASO) ve
Ankara Ticaret Odasi (ATO) gibi sektorlerin giiglii temsilcileri ile bu kapsamda
isbirlikleri gelistirildi. Diger taraftan, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Adalet Bakanligi, Ticaret Bakanligi ve
Tarim ve Orman Bakanligi ile mesleki egitimin giiclendirilmesine yonelik 6nemli
isbirlikleri gelistirildi. Ayrica, Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile teknokentler

arasinda ilk kez AR-GE c¢aligsmalarina yonelik isbirlikleri baslatildi.

Ozel sektdr mesleki ve teknik Anadolu liseleri kurabilmelerine ragmen igyeri tabanli
mesleki egitimin gergek karsilig1 olan mesleki egitim merkezi kuramiyordu. Ozel sektor
ozellikle fabrikalarinda veya organize sanayi bolgelerinde mesleki egitim merkezi
kurarak ihtiya¢ duydugu kalfa ve ustay1 kendileri yetistirmek istiyordu. Bu kapsamda
5580 say1li Ozel Ogretim Kurumlari Kanununda degisiklik yapilarak 6zel sektoriin de

mesleki egitim merkezi kurabilmesinin onii agild1.

Mesleki egitim merkezindeki bir 6grencinin bir igletmede beceri egitimi alabilmesi i¢in
o isletmede en az bir tane usta dgretici olmasi1 gerekmektedir. Ozellikle kiiciik ve orta
Olgekli isletmelerde deneyimli ustalar olmasina ragmen bu ustalar is yogunluklar
nedeniyle usta 6gretici belgesi almaya firsat bulamiyordu. Ayrica bu egitim igin mesleki
egitim merkezlerine gidilmesi zorunlulugu da bu egitimlere bagvuru ve katilimlari
azaltmaktaydi. Bu durumda da 6grencilerin i yeri egitimini alabilecegi is yeri sayisinda
daralma ortaya ¢ikmaktaydi. Mevcut durumda; Ustalik Belgesi, Isyeri A¢cma Belgesi
veya en az On Lisans Diplomasindan birisine sahip olanlar, okul ve kurumlarca agilan
40 saatlik “Is Pedagojisi” kursuna katilip basarili olmalari halinde “Usta Ogreticilik”
belgesi almaktaydilar. Bu kapsamda gerekli diizenleme yapilarak bu egitimin uzaktan
egitim yoluyla sunulmasimin 6nii agildi. Boylece is kaybi olmadan usta 6gretici

adaylarimin uzaktan egitim yoluyla bu egitimi tamamlayabilmelerine imkan saglandi.

Usta 6gretici sinavlarinin Elektronik Sinav (e-sinav) formatinda uygulanabilmesi i¢in de
degisiklik yapildi. E-sinav imkani ile usta 6gretici sinavlarmin siirekli uygulanabilmesi

ve beklemelerin de oniine gecilmesi saglaniyor. Yapilan degisiklik ile calisanlarin



Ozer 365

isgiicii kayb1 yasamadan uzaktan egitim yoluyla da “Is Pedagojisi” kursunu almalar1 ve
kurs sonunda yapilacak smavin e-sinav formatinda uygulanmasi saglandi. Bu sayede,
“Usta Ogreticilik” belgesi alan usta sayisinin artmasi, dgrencilerin daha fazla sayida
kurumda igbasi egitimlerini alabilmeleri ve buna bagli olarak da ¢irak 6grenci

kayitlarinin artmasi hedefleniyor.

E-sinav uygulamalarmin sundugu imkénlardan kalfalik ve ustalik adaylarinin da
yararlanmasi saglandi. Onceki 6grenmelerini belgeleyerek kalfa ve usta olmak iizere
smav bagvurusu yapan adaylarinin sinava girebilmek i¢in beklemeleri gereken siireyi
kisaltmak ve sanayinin ihtiyaci olan kalfa ve ustalarin sektorlerle bulusmalarini
hizlandirmak i¢in bu sinavlarin teorik boliimlerinin her ay yapilabilmesini saglamak
lizere teorik sinavlarda ilk kez tiim alanlarda 81 ilde e-smav segenegi gelistirildi ve
uygulamaya konuldu. Bu amag¢ dogrultusunda yilda iki kez yapilan kalfalik ve ustalik
belgesi mesleki beceri sinavlarmin yapilan yeni diizenleme ile artik yilda alti kez

yapilabilmesi saglandi.

Egitimin Sektirel Kiimelenmelerle Uyumlagtirilmas: ve Arz-Talep Dengesinin

Kurulmasina Yonelik Iyilestirmeler

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin sektorel kiimelenmelerle uyumlastiriimasini
saglamak ve dolayisiyla sektorlerle isbirliklerini giliclendirebilmek icin mesleki ve
teknik okul ve kurumlarin bulundugu konumlarin ve verilen egitimlerin ¢evrelerindeki
sektorlerle uyumlarimi belirlemeye yonelik Tiirkiye’nin Mesleki Egitim Haritast
cikartildi. Boylece sektorlerin kiimelendikleri yerlerde ve ilgili alanlarda mesleki egitim
verebilmek i¢in yeni bir doniisiim siireci baglatildi. Bu doniisiim siireci, her mesleki
egitim okul ve kurumunun sektorlerle eslestirilmesine imkan verdigi ve ogrenci
kapasitesi de bu cergevede olusturulmaya baglandigi i¢in nihayetinde, mesleki egitime
yonelik talep ile mesleki egitim arzinin verilere dayali olarak rasyonel bir zemine

oturtulmasini da saglayacaktir.
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Miifredat Lyilestirme Calismalart

Egitim verilen tiim alan ve dallarda miifredat Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
hazirlanan Ulusal Meslek Standartlar1 ile uyumlu hale getirildi. Mesleki egitim
merkezleri (MEM)’ne devam eden &grenciler ortaokuldan sonra dort yillik egitim
sonunda ustalik belgesi alabilmelerine ragmen lise diplomasi alamiyorlardi. Lise
diplomasi alabilmeleri i¢in 6grencilerin MEM’e devam ederken acik liseye kaydolup
fark derslerini vermeleri gerekiyordu. Bu durum MEM’lere 6grencilerin yonelimlerini
kisithiyordu. Bu sorunu ¢dzmek igin dgrencilerin agik liseye kaydolmadan MEM’lere
geldikleri giinlerde fark derslerini 6gretmenlerle yiiz yiize alabilmeleri imkani getirildi.

Dolayistyla MEM o&grencilerinin lise diplomasina erigimi kolaylastirildi.

Turizm basta olmak iizere bircok meslek alaninda meslek lisesi 6grencilerinin yabanci
dil becerilerinin gelistirilmesi i¢in Kiiltiir ve Turizm Bakanlifi ve bir¢cok paydasla
igbirligi yapildi. Mesleki egitimde uzun yillardir sorun alami olarak gosterilen
mezunlarin yabanci dil konusundaki beceri eksikliklerinin &niine gecilmesi ig¢in

kapsamli bir proje hayata gegirilmis oldu.

Tiirkiye’de donaniml isgiicii eksikliginin bulundugu mikromekanik, siber giivenlik,
lazer teknolojisi ve savunma teknolojileri gibi alanlarda sektor Onciileriyle yapilan
isbirlikleri neticesinde bu alanlarda egitim verilmeye baglandi. Agilan yeni alanlarin
egitim programlari sektorlerle igbirligi kapsaminda gelistirildi. Mesleki egitimin giincel
insan kaynagi ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yeniden yapilandirilmasinda 6nemli

bir adimi olusturdu.

Tim diinyada siirekli gelisen ve doniisen sanayi ve hizmet sektorleri dikkate
alindiginda, salt bir mesleki alana 6zgii derinlesen mesleki egitimden ziyade akademik
ve genel becerilere agirlik veren ve meslege daha genel yaklagarak ¢oklu mesleki
becerileri 6n plana alan egitim modelleri giindeme gelmistir. Bu kapsamda akademik ve
genel becerileri odagina alan program giincelleme ¢aligmas1 yapilmig, mesleki ve teknik
Anadolu liselerinin haftalik ders cizelgeleri ve cergeve 6gretim programlarinda genis bir

revizyon ¢aligsmasi gergeklestirilmistir (Canbal ve digerleri, 2020). Buna gore, mesleki
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ve teknik Anadolu liselerinde alan dersleri 9.simifta baglatilmakta ve 12.sinifa kadar
ATP ve AMP’de ayni egitim programlar1 uygulanmaktadir. Dolayisiyla, 12. sinifta ATP
ve AMP arasinda 6grenciler igin esnek gecis imkani saglanmistir. ATP’de 12. sinifta
ogrencilerin ortak derslerin yani sira haftada 31 ders saati farkli akademik dersler
alabilmeleri saglanarak bu programdaki akademik ders agirligt artirtlmigtir. AMP’de ise
ogrencilerin 12. sinifta ortak derslerin yani sira haftada 24 saat (3 giin) isletmelerde
mesleki egitim ile birlikte 7 ders saatinde de se¢meli meslek dersleri ve sertifika dersleri
alabilmeleri saglanmigtir. Diger taraftan, mesleki ve teknik Anadolu liselerinde 55 alan
ve 203 dalda verilen egitim, 47 alan ve 109 dalda birlestirilmistir. Boylece, meslek
alanlarini; genis tabanli, aktarilabilir ve transfer edilebilir temel mesleki beceriler
lizerine inga eden, birden fazla meslek dalina ait becerilerin 6grenciye kazandirilmas ile
istihdam edilebilirligi artiran, daha fazla uygulama yapma imkan1 saglayan ve bolgesel
sektorlerin ihtiyaglarina cevap veren bir mesleki egitim 6gretim programi
olusturulmustur. Ayrica, yeni Ogretim programinda sertifikalar ve segmeli meslek
dersleri ile 6grencilere ¢oklu beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi ve tiim meslek
alanlarindaki Ogrencilere yazilim, sosyal medya, e-ticaret gibi dijital becerilerin
kazandirilmast imkani da saglanmistir. Yeni dgretim plan1 2020-2021 egitim-6gretim

yilindan itibaren uygulanmaya baglayacaktir.
Uretim ve Inovasyon Kapasitesini Artirmaya Yonelik Iyilestirmeler

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda doner sermaye kapsamindaki iiretimden
yapilan %15’lik hazine kesintisi %]1’e diigiiriildii. Mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinda doner sermaye kapsaminda iiretilen iiriinler ve sunulan hizmetlerin
erigilebilirligini artirmak i¢in tiim okullarda iiretilen irlin ve sunulan hizmetlerin
katalogunun yer aldigi bir web portali olusturuldu. Mesleki ve teknik ortadgretimde
2019-2020 egitim-6gretim yilindan itibaren fikri miilkiyet ana temalardan birisi segildi.
Bu kapsamda Tiirk Patent ve Marka Kurumu Bagkanligi ile isbirligine gidilerek egitim
ve rehberlik ¢aligmalarma hiz verildi. Yilsonunda 100 adet patent, faydali model,

tasarim ve marka tescili hedefi konuldu.
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Mesleki egitimde AR-GE donemi baglatildi. Farkli illerde mesleki ve teknik Anadolu
liseleri biinyesinde olusturulan AR-GE merkezlerinin her birinin ilkenin 6ncelikli
alanlarindan birisinde AR-GE g¢aligmalar1 yaparak iiriin gelistirmeye, dolayisiyla fikri
miilkiyetler kapsaminda patent, faydali model, tasarim ve marka tescillerine
odaklanmasi planlandi. Birbirleri ile de etkilesim icerisinde olacak AR-GE
merkezlerinin ayrica yiiksekogretim kurumlari ve teknokentlerle de igbirlikleri
gelistirmesi ve meslek alan ve atdlye dgretmenlerinin mesleki gelisim egitimlerinin de
bu merkezlerde yapilmasi planlandi. Ayrica bu merkezlerin Avrupa Egitim Merkezi
(European Training Foundation) nezdinde miikemmeliyet merkezleri olarak

tescillenmeleri ile ilgili siire¢ baslatildi.
Mesleki Egitimin Kalitesinin ve Algisinin Lyilestirilmesine Yonelik Iyilestirmeler

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda kaliteyi siirekli iyilestirmek icin 6z
degerlendirme ve sektor temsilcilerinin de katilimlart ile dis degerlendirmeyi igeren bir
kalite giivence sistemi kuruldu. Bununla ilgili mevzuat diizenlemesi yapildi. Mesleki
egitimde rol model olabilecek elit ve milkemmeliyet merkezleri olarak planlanan
mesleki ve teknik Anadolu liseleri modeli gelistirildi. Bu kapsamda ilk kez ASELSAN
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ankara’da, Istanbul Teknik Universitesi Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi Istanbul’da kuruldu ve 8grenci almaya basladi.

Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde ogrenciler ATP’lerin tamamina sinavla,
AMP’lerin tamamina da sinavsiz yerlesmekteydi. Bu kapsam genigletildi. AMP’lerin
bazilarina da ilk kez sinavla O0grenci alinmaya baslandi. Tematik mesleki ve teknik
Anadolu liselerinde sadece bir alanda egitim imkan1 varken, daha fazla 6grencinin bu
okullardan yararlanabilmeleri i¢in alan sayist lige ¢ikartildi. Bu diizenleme ile tematik
mesleki ve teknik Anadolu liselerinde birbiriyle yakin olan ii¢ meslek alaninda egitim
verilmeye baglandi. Giiglii ve giincel bir donanima sahip bu kurumlardan daha fazla
Ogrencinin yararlanmasina imkan saglayacak sekilde 6grenci kontenjanlart giincellendi.
Ayrica, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar1 yoneticilerinin dncelikle mesleki alan

Ogretmenlerinden atanmasi yoniinde diizenleme yapildi.
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Mesleki egitimle ilgilenen tim paydaslarin aym1 ortamda bulusabilmesi amaciyla
“Meslegim Hayatim” portali olusturuldu. Bu portalda mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarina iligkin detayli bilgiler, kurum tanitimlari, 6grencilerin staj imkanlari, yurt
diginda egitim imkanlari, yurt ve burs imkéanlarina dair bilgiler sunuluyor. e-Devlet ile
entegre edilen portalda mesleki egitim 6grencileri sahip olduklar sertifika ve belgeleri
sorgulayabiliyor ve is ilanlarina ulasabiliyor. Dahasi, mesleki egitimle ilgili giincel
haberler, 6grenci ve dgretmenlerin 6ne ¢ikan projeleri ve basart hikayeleri tanitiliyor.
Bu baglamda Meslegim Hayatim portali, 6grenci, 6gretmen, mezun ve isverenler

arasinda 6nemli bir baglanti sagliyor.
Yapilan lyilestirmelerin Sonuglari

Hem mesleki ve teknik Anadolu liselerini hem de mesleki egitim merkezlerini
giiclendirmeye yonelik yukarida bazilarina yer verilen iyilestirmeler iki yil gibi kisa
stirede sonu¢ vermeye basladi. Bu kapsamda, 6rnegin mesleki teknik ortaggretime kayit
olan &grenci sayis1 2019-2020 egitim-6gretim yilinda bir onceki yila gore %17 artt1.
Ozellikle egitim verilen tiim alanlarda sektdrlerle kurulan isbirliklerinde dgretmenlerin
is bas1t ve mesleki gelisim egitimlerine sektorlerin agirlikli olarak destek vermesinin
saglanmasi, egitim alan 6gretmen sayisinda tarihi bir kirilmaya yol acti. Mesleki ve
teknik egitim kurumlarindaki alan ve laboratuvar dgretmenlerinden is bast ve mesleki

gelisim egitimleri alanlarin sayist bir 6nceki yila gére %700 artt1.

Mesleki ve teknik ortadgretimde iiretimi artirmaya yonelik yapilan iyilestirmeler kisa
sirede sonu¢ verdi. Mesleki teknik ortadgretim kurumlarinda doner sermaye
kapsaminda yapilan tiretimden elde edilen gelir %40 artt1 ve 400 Milyon TL bandina
ulasti. Bu gelirden o6grenciler de iiretime katkilari oraninda destek aldiklari igin
Ogrencilerin payinda da artis meydana geldi. Mesleki ve teknik ortadgretime devam
eden ogrencilerin 2019 yilinda doner sermaye kapsaminda yapilan iiretime yaptiklari
katkilar1 kapsaminda aldiklar1 pay 2018 yilina gére %50 artt1 ve 21 milyon TL’ye ulasti.
Ayrica, mesleki ve teknik ortadgretime devam eden 6grencilere sektorlerle gelistirilen is

birlikleri kapsaminda saglanan burs miktar1 bir 6nceki yila gore %600 artt1.
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Mesleki ve teknik ortaggretimde kurulan kalite giivence sistemi kapsaminda ilk yil tim
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari dis denetimden gegirildi. Iyilestirmeye yonelik
onlemler ve destekler saglandi. Bir sonraki yil ise sektdrlerle is birlikleri kapsamina
alman ve proje okul yapilan mesleki ve teknik Anadolu liselerinin tamami dis
denetimden gegirildi. D1 denetim ekibinde ilk kez is birligi yapilan sektor temsilcileri
de yer aldi. Dolayisiyla, iki yil gibi kisa bir siirede mesleki egitimde kalite kiiltiiriintin

okul ve kurumlarda gii¢clenmesi ile ilgili dnemli bir agama kaydedildi.

Yeni kurulan elit mesleki ve teknik Anadolu liselerine 6grencilerin talebi olduk¢a yogun
oldu. ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi %0,46’lik basar1 diliminden ve
Istanbul Teknik Universitesi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi de %1,26’lik basari
diliminden o6grenci aldi. Boylece ilk kez mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina
%1°lik basar1 diliminden 6grenci alindi. Dolayisiyla, mesleki egitime akademik olarak
basarili 6grencilerin yonelimleri artmaya basladi. Bu iyilesme diger okullarin doluluk
oranlarina da yansidi. 2019 yili Liselere Gegis Sistemi (LGS) kapsaminda sinav puani
ile 6grenci alan mesleki ve teknik Anadolu lisesi kontenjanlarinin %98’i doldu. 2019
yili LGS kapsaminda sinavsiz yerlestirmede mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina
yerlesen Ogrencilerin yaklasik %801 ilk {i¢ tercihi arasinda bulunan bir mesleki ve
teknik Anadolu lisesine yerlesti. Dolayisiyla 6grencilerin mesleki ve teknik egitime
bilingli ve 6ncelikli tercihleriyle yerlesme oranlarinda énceki yillara gore 6nemli artig

saglandi.

Fikri miilkiyet c¢aligmalar1 kapsaminda alti ayda mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinda 25 patent, faydali model, marka ve tasarim tescili alindi. Son on yilda bu
okullardan toplam 29 patent, faydali model, marka ve tasarim tescili alindig1 gdz oniine
alindiginda yaklagik ayni sayiya bir yildan daha az bir siirede ulasilmis oldu. Ayrica,
321 patent, faydali model, tasarim ve marka tescil bagvurusu da degerlendirilme

asamasindadir.

Onceki &grenmelerin tammnmasi kapsaminda kalfalik ve ustalik smav sayilarmin
artirilmas1 ve teorik sinavlarda e-sinav uygulamasina gegilmesi 2019 yilinda bu

smavlara giren aday sayisinda bir dnceki yila gére %50 artisa neden oldu.
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Mesleki egitim merkezlerine yonelik iyilestirmeler sahada karsilasilan problemleri
biiyiik oranda ¢dzdii. Bu durum bu merkezlere kayit olan 6grenci sayisindaki artista
hemen kendisini gdosterdi. Mesleki egitim merkezlerine kayit olan 6grenci sayist 2019-
2020 egitim-6gretim yilinda bir 6nceki yila gore %62 arttr. Ozellikle is yerlerinde usta
Ogretici olabilmek i¢in is kaybini 6nleyen ve uzaktan egitim ile sertifikasyona imkan
veren yaklagim sonuglarini onlimiizdeki donemlerde daha net gosterecektir. Boylece,
usta Ogretici sayisindaki artis mesleki egitim merkezlerine devam eden &grencilerin

mesleki egitim alabilecekleri isletme sayisini da artiracaktir.

Diger taraftan, kurulan AR-GE merkezlerinde Covid-19 salgimi ile miicadele giinlerinde
201.182 litre el dezenfektani, 7.833 litre kolonya, 20 milyon maske, 800 bin yiiz
koruyucu siperlik ve 1 milyon tek kullanimlik o6nlik/tulum iiretildi. Ayrica bu
merkezlerde solunum cihazi, ultrasonik cerrahi maske makinesi, video laringoskop
cihazi, N95 maske makinesi, ultraviyole-C (UVC) hava sterilizasyon cihazi, izole
numune alma iinitesi, yogun bakim yatagi ve ozon hava dezenfekte cihazi ve temassiz
kizilotesi termometre {iiretildi. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda tretilen

tirtinler ilk kez yurtdisina ihrag edilmeye baslandi.
Mesleki Egitimi Giiclendirmek i¢in Atilmasi Gereken Yeni Adimlar

Bir 6nceki bolimde, 2023 Egitim Vizyonu sonrasinda mesleki ve teknik ortaggretimde
yapilan iyilestirmeler ve sonuglarina kisaca deginildi. Burada yapilan iyilestirmelerin
agirlikli olarak mesleki egitimin bizatihi kendisi ile ilgili oldugu goériilmektedir. Diger
egitim tiirlerinden farkli olarak mesleki egitim, is piyasast dinamikleri ve
mekanizmalarindan ayr1 degerlendirilemeyecek bir egitim tiiriidiir. Dolayistyla, mesleki
egitimde bir biitiin olarak iyilesme yapilacaksa bu hem egitimde hem de is piyasasinda

iyilesmeyi gerektirmektedir.

Egitim sistemlerinde mesleki egitimin yeri ve beklentiler iilkeden iilkeye degismektedir

(Raffe, 2007). Tim bu farkliliklara ragmen mesleki egitim sistemlerine bakildiginda

[P =9

iilkelerin mesleki egitime ya sadece bir “egitim mantig1” ya da “isttihdam mantig1”

acisindan baktiklar1 ve buna gore de is piyasasinda ve mesleki egitimde diizenleme
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yaptiklart goriilmektedir (Fuller, 2015; Iannelli ve Raffe, 2007). Mesleki egitime bir
egitim mantigiyla yaklasan iilkelerde mesleki egitim ile is piyasast arasindaki iliskiler
oldukga zayif, ancak yiiksekogretim ile iliski daha gii¢lii olurken, mesleki egitime bir
istihdam politikas1 olarak bakan Almanya, Avusturya ve Danimarka gibi tlkelerde
mesleki egitim ile is piyasasi arasinda oldukca giiclii, ancak yiiksekdgretim ile daha
zay1f bir iliski vardir (Iannelli ve Raffe, 2007). Mesleki egitimi bir istihdam mantigi ile
kurgulayan iilkelerde mesleki egitimin tiim siireglerine is piyasasindaki paydaslarin
tamami katilir ve belirli bir standardizasyon saglarlarken bunun karsiliginda mezun
olanlarin is piyasasinda istihdamlar1 da bu paydaslar tarafindan Oncelenir ve
odiillendirilir. Dolayisiyla, bu iilkelerde geng issizlik oranlari diisiik ve okuldan is

piyasasina gegis hizli olmaktadir (Allmendinger, 1989).

Tirkiye’de ise mesleki egitime istihdam politikasi olarak bakilir ve beklentiler bu
dogrultuda olusturulurken bunun geregi ne is piyasasinda ne de yiliksekogretim alaninda
yapitlamamugtir. Hatta Tiirkiye’de mesleki egitimle ilgili yillardan beri yapilan
tartigmalara bakildiginda sorunlarin ¢ogunlukla mesleki egitimin kalitesi ile
iliskilendirildigi, dolayistyla is piyasasindan kaynaklanan sorunlarin da egitim hanesine
yazildig1 goriilmektedir. Mevcut durumda mesleki egitimin, bu egitimi bir egitim
mant181 ile kurgulayan iilkelerdeki gibi is piyasasi ile iligkileri zayif, ancak bu egitimi
bir istihdam mantig1 ile kurgulayan iilkelerdeki gibi yiiksekdgretim ile iliskileri de zay1f
olmustur. Katsay1 uygulamasi, mesleki egitim ile yliksekogretim arasindaki zaten zayif
olan iligkileri ise kopma noktasina getirmistir. Dahasi, asirt rekabetgi bir
yiiksekogretime giris sisteminde Meslek Yiiksekokullarina (MYO) sinavsiz gegis ve
Teknoloji Fakiilteleri gibi belirli fakiiltelere ek puanla yerlestirme gibi uygulamalar da,
mesleki ve teknik ortadgretim ile yiiksekdgretim arasinda sahici iligkiler kurulmasina
hizmet etmemistir. Aksine, bu tir uygulamalar, mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlariyla yiiksekogretimin belirli tlir yiiksekokul ve fakiilteleri arasinda nispeten
kapali devrelerin kurulmasina, sadece belirli tiir liselerden ogrencilerin belirli tiir
programlart doldurmalarina ve bdylece yiiksekogretimde kaynak ¢esitliliginin

azalmasina yol agmistir (Ozer, Cavusoglu ve Giir, 2011).
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Daha once de vurguladigimiz iizere, tiim diinyada mesleki egitimdeki yeni doniigiim,
akademik ve genel becerilere daha fazla agirlik veren ve dar meslek alanlarina yonelik
olmaktan ¢ok genel mesleki egitimi 6n plana ¢ikartmaktadir (Fuller, 2015; Hanushek ve
digerleri, 2017; Ozer ve Perc, 2020; Sahlberg, 2007). Dolayisiyla yeni durum, mesleki
egitimde egitim ve istihdam mantigini birlestirmeyi gerektirmektedir. Bir diger ifadeyle,
yeni mesleki egitim, bu egitimde istihdam mantiginin geregi olarak is piyasasi ile giicli
iligkiye ilaveten yine bu egitimde bir egitim mantifinin geregi olarak da akademik
becerilere daha fazla yer verdigi i¢in yiiksekogretim alam ile de giicli iligkiyi
gerektirmektedir. Bu kisimda Tiirkiye’de mesleki egitimin bu yeni yaklasimla daha

fazla desteklenebilmesi i¢in atilmasi gereken adimlara deginilecektir.
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri i¢cin ihtiya¢ Duyulan Diizenlemeler

Mesleki ve teknik Anadolu lisesi mezunlarinin istihdam oranlar1 %50°nin iizerinde ve
diger lise tilirlerine gore oldukca yiiksek olup igsizlik oranlari da yiiksekdgretim
mezunlarini issizlik oranlarindan daha diisiiktiir (Ozer, 2019a, 2019b; Ozer ve Suna,
2019, 2020). Ancak, istthdam oranlar1 yiiksek olmasina ragmen bu verilerin altinda
ortiili bir sorun barmmaktadir. Bir alandan digerine degismesine ragmen, mesleki ve
teknik Anadolu lisesi mezunlarinin egitim aldiklar1 alanlarda istihdam oranlarinin ¢ogu
alanda %10’un altinda oldugu gériilmektedir (Ozer ve Suna, 2020). Yani, mezunlarin
¢ogu egitim aldiklar1 alanin diginda istihdam edilmekte veya istthdama zorlanmaktadir.
Bunun altinda istthdam arz-talep dengesinin olugmamasindan, mezunlarin
yiiksekogretime taleplerine kadar ¢ok farkli nedenler yatmaktadir. Ancak, is piyasasi
acisindan bu sonug degerlendirildiginde is piyasasinda mesleki egitim mezunlarinin
alanlarinda caligtiklarinda Odiillendirici, alan diginda c¢alistiklarinda da cezalandirici
mekanizmalarin olusmadigi goriilmektedir. Diger taraftan, egitim aldiklar1 alanlarda
mesleki yiiksekogretime devam ettiklerinde aldiklari derslerde ve egitim siiresinde, bu
alanda higbir egitim almamis diger lise tiirlerinden mezun olanlara gére bir farklilagma

olmamasi da benzer bir sorun olusturmaktadir.
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Is Piyasasina Yonelik Diizenlemeler

Mezunlar egitim aldiklari alanlarda veya alan disinda c¢alistiklarinda aldiklart ticretlerde
onemli bir degisiklik olmamasi, hizmet sektoriindeki zengin istihdam imkanlar ile
birlestiginde mesleki egitim mezunlari alanda galistiklarinda karsilasacaklart kosullara
gore daha iyi kosullara sahip olan hizmet sektoriinde istihdama yonelmektedirler. Bu
durum pahali bir egitim olan mesleki egitimin verimliligini disiirdiigi gibi is
piyasasinda beceri uyumsuzluklarma yol acarak isletmelerdeki verimliligi de
digiirmektedir (OECD, 2018, 2019). MEB, ozellikle mesleki egitimde arz-talep
dengesini rasyonel bir zemine oturtmak i¢in yukarida deginilen “Tiirkiye’nin Mesleki
Egitim Haritas1”m1 kullanarak mesleki egitimde arz kapasitesini yeniden olusturma
siirecini baglatmistir. Bununla birlikte is piyasasinda mesleki egitim mezunlarimin
egitim aldiklar1 alanlarda ¢aligtiklarinda diger hizmet sektorlerinde alacaklari ticretten
daha fazlasini alabilmeleri igin ciddi bir tesvike ihtiya¢c duyulmaktadir. Isletmeler
tarafindan meslek lisesi mezunlarinin istihdam halinde 4447 Sayil Issizlik Sigortas
Kanunun Gegici 10. Maddesi geregi igletmeler 36 ay siire ile SGK igveren primi
6dememektedirler. Benzer bir tesvik meslek lisesi mezunlari ig¢in de diizenlenebilir.
Meslek lisesi mezunlarini istihdam eden isletmelere verilen 36 ay siireli SGK igveren
primi tesvikine benzer sekilde mezunlarin kendi alanlarinda istihdam edilmeleri halinde
SGK primi is¢i hissesinden de 36 ay siiresince kesinti yapilmamasi saglanmasi amaciyla
4447 Sayih Issizlik Sigortast Kanununda diizenleme yapilabilir. Boylece, meslek lisesi
mezunlarinin egitim aldiklar1 alanlarda istihdami tesvik edilmis olur. Bu durum is
piyasasinda beceri uyusmazliginin azalmasina ve mesleki egitimden alinan verimin

artmasina katki saglayacaktir.
Yiiksekogretimde Esnek Egitim Imkani ile Ilgili Diizenlemeler

Mesleki ve teknik Anadolu lisesi mezunlarmim egitim aldiklar1 alanlarda
yliksekdgretime erisim ve egitim siireleri ile ilgili iyilestirmeler, mesleki egitimin
giiclenmesine ve mesleki egitime yonelimin artmasina ciddi katk: verecektir. Mesleki
egitim yiiksekogretim seviyesinde agirlikli olarak MYO’larda verilmektedir. Mesleki

egitimin sorunlar1 ve ¢oziim yollar tartismalarinda MYO’lar da yer almaktadir (Ozer,



Ozer 375

Cavusoglu ve Giir, 2011; Giinay ve Ozer, 2014; Giinay ve Ozer, 2016; Giir ve digerleri,
2012). Is piyasasinda yasanan alanda veya alan diginda istihdamda iicret
farklilagmasinin olmamasi durumuna benzer bir sekilde, meslek lisesi mezunlarinin
alanlarinda veya alan disinda bir MYO programina yerlesmeleri durumunda sorumlu
olduklar1 ders ve egitim siiresinde de bir degisiklik olmamaktadir (Ozer, 2020b).
Egitimi verilen alan ve dallardan mezun olan 6grenciler alanin devami niteliginde
Onlisans programlarin1 tercih ettiklerinde ek puan alarak yerlestirilmektedir.
Dolayistyla, meslek lisesi mezunlarinin alanlarinin devami olan bir MYO programina
devam etmeleri igin ek puan hari¢ 6zendirici bir tesvik s6z konusu degildir. Dort yil
ortadgretim seviyesinde aldiklari bir egitimin devami olan bir programa
yerlestiklerinde, o alanla ilgili hi¢bir egitim almamis diger lise tiirlerinden mezun
olanlarla ayni derslerden sorumlu olmaktadirlar. Bununla birlikte, mesleki ve teknik
ortadgretimdeki alanlarin 6gretim programlar ile devami niteligindeki onlisans dgretim
programlar1 arasinda yapilan karsilastirmalar sonucunda 6nemli oranda benzerlikler
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, mezunlarin alan uyumu ve devami olan bir
yiiksekogretim programina yerlestiklerinde alacaklari derslerde ve egitim siirelerinde

yapilabilecek bir farklilasma, mesleki ve teknik ortadgretimin degerini yiikseltecektir.
Mesleki Egitim Merkezleri i¢cin Thtiyac Duyulan Diizenlemeler

Mesleki egitim merkezleri, egitim almman alanlarda istihdamim yaklasik %88’ler
seviyesinde gerceklestirildigi olduk¢a basarili bir mesleki egitim modelidir (Ozer ve
Suna, 2019, 2020). Biiyiik oranda sektorlerle isletmelerde beceri egitimi seklinde
diizenlenen bu egitim dgrencilere saglanan ilave desteklerle de dikkat ¢ekmektedir. Bu
merkezlere devam eden &grenciler dort yil boyunca asgari {icretin en az ligte biri kadar
licret almakta, ayrica meslek hastaliklarina karsi da sigortalanmaktadir. Ayrica, bu
merkezlerde egitim alabilmek icin tek sartin ortaokul mezuniyeti olmasi, yas ile ilgili bir
sinirlama olmamasi, Ozellikle Tirkiye’de geng issizligi azaltmada ¢ok Snemli rol
oynayabilme potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Bir isletmenin mesleki
egitim merkezleri ile isbirliginde c¢irak alabilmesi i¢in biinyesinde usta oOgretici

bulunmasi gerekmektedir. Cogu kiicliik ve orta Slgekli isletme bu egitim siirecinde
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olusabilecek is kayiplari nedeniyle usta Ogretici sertifikasi alma konusunda ¢ekimser
davranmakta, bu da mesleki egitim merkezleri ile eslesme yapabilecek isletme
sayilarinda azalmalara neden olmaktadir. MEB, bu sorunu ¢6zmek i¢in uzaktan egitimle
usta 6gretici sertifikasi alabilmenin yolunu agmustir. Bu imkan, 6niimiizdeki dénemlerde
isletmelerde usta Ogretici sayisinda dnemli bir artisa yol acacaktir. Bu iyilestirmenin
yaninda, 6zellikle geng issizligini azaltmak i¢in mesleki egitim merkezlerindeki 6grenci
sayilarint artirmaya yonelik asagida deginilen diizenlemelerle ilgili kanun degisikligi

calismalarint MEB, Hazine ve Maliye Bakanligi ile ¢alismis ve mutabik kalinmustir.

Isverenin {icret yiikiiniin kaldirilmasi: Mesleki egitim merkezi 6grencilerin {icretlerinin
tiimiiniin Issizlik Fonundan karsilanmas1 ve isletmede beceri egitimi/staja devam eden
Ogrencilerin isletmelerine verilen devlet desteginin 5 yildan 10 yila g¢ikarilmasina
yonelik 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununda gerekli diizenleme c¢aligmast
tamamlanmistir. Bu diizenleme kanunlastiginda, isletmeler daha fazla sayida mesleki
egitim merkezi Ogrencisine yer vermek isteyecektir. Boylece, geng issizlerin bu
merkezlerden daha fazla yararlanabilmeleri ve egitim sonunda istihdam edilmeleri de

kolaylasacaktir.

Kalfa iicretinde iyilestirme yapilmasi: Mesleki egitim merkezlerinde 9., 10., 11. ve 12.
smiflarda egitim ve Ogretim yapilmakta olup Ogrenciler ¢irak olarak basladiklari
egitimlerini ustalik ile tamamlamaktadir. Mesleki egitim merkezlerinde egitim gdren
ogrenciler 11. sinif sonunda yapilan beceri egitimi sinavi sonrasinda basarili olarak 12.
smifa gectiginde kalfalik yeterliligini kazanmaktadir. Kalfalik yeterliliklerine sahip 12.
simif dgrencilerinin, 9., 10. ve 11. sif 6grencilerine gore isletmeye daha fazla katki
sagladiklar1 dikkate alinarak bu ogrencilere farkli iicret uygulanmasi amacryla
diizenleme c¢aligmasi yapilmistir. Diizenleme ile birlikte 6zellikle mesleki egitim
merkezine devam eden 9., 10. ve 11. simif 6grencilerine 6denecek asgari ticretin net
tutarinin yiizde otuzu, 12. sinif 6grencilerine 6denecek asgari iicretin net tutariin ise
yiizde ellisi Issizlik Sigortas1 fonundan karsilanacaktir. Bu diizenleme kanunlastiginda,
kalfa olarak egitim aldiklar1 12. sinif boyunca aldiklari iicrette ciddi bir iyilesme

saglanmis olacak, boylece mesleki egitim merkezlerine yonelim de artacaktir.
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SONUC

Mesleki egitim ¢ogu iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de yillardan beri tartigilan bir egitim
tiriinii  olusturmaktadir. Tiirkiye’de yapilan tartismalara bakildiginda sorunlarin
cogunun mesleki egitimin kalitesi ile iligkilendirildigi, ancak i3 piyasasi ve
yiiksekogretim ile ilgili yapilmasi ve atilmasi gereken adimlarin bu tartigmalarda ihmal
edildigi gorilmektedir (Ozer, 2020b). Oysa bir iilkede mesleki egitimle ilgili
performans, hem egitimin kalitesi ile hem de is piyasasinin ve yiiksekogretim sisteminin
bu egitim tiiriinden mezun olanlara verdigi deger ile dlciilmektedir. Is piyasasi ve
yiiksekogretimle ilgili yapilmasi gerekenler g6z ardi edildiginde mesleki egitimde

yapilan iyilestirmelerin siirdiirtilebilir olmas1 miimkiin degildir.

Tiirkiye’de kalkinma planlarinda mesleki egitimin giiglendirilmesine her zaman 6zel bir
yer verilmistir. Bu kapsamda MEB de, yillardan beri mesleki egitimi gii¢clendirmek i¢in
¢ok Onemli adimlar atmistir. Tim bu iyi niyetli adimlar, mesleki egitimde
iyilestirmelere yol agmasina ragmen, ozellikle is piyasasi ve yiiksekdgretimle ilgili
destekleyici mekanizmalarin gelistirilememesi, bu adimlarin siirdiiriilebilir iyilesmelere
yol agmasini kisitlamistir. Dolayisiyla, mesleki egitimin giiglendirilmesi tiim alanlarda

es zamanli bir iyilestirmeyi zorunlu kilmaktadir.

MEB, 2018 yilinda kamuoyu ile paylastigi 2023 Egitim Vizyonu sonrasinda mesleki
egitime 6zel bir 6nem vermis ve iki yil gibi kisa siirede atilan adimlar mesleki egitimin
kalitesi ile ilgili 6nemli iyilestirmelere yol agtigi gibi toplumdaki olumsuz algisinin
olumluya déniisiimiine de katki saglamistir. Ozellikle Covid-19 salgim ile miicadele
giinlerinde mesleki egitim okul ve kurumlarinin sergiledikleri performans, bu
iyilestirmelerin sonuglarini toplumun gérmesinde 6nemli rol oynamistir (Ozer, 2020a,
2020b, 2020c). Covid-19 salgini ile miicadele giinlerinde mesleki egitimin
performansinin mesleki egitime ii¢c 6nemli katkis1 olmustur. Oncelikle mesleki egitim
okul ve kurumlarinin dgretmeni ve 6grencisi ile kendilerine 6z gilivenleri artmis ve firsat
verildiginde neler yapabileceklerini gostermiglerdir. Diger taraftan toplumun mesleki

egitime bakisi olumlu bir noktaya taginmistir. Ve son olarak, yaklasik iki yildir MEB ile
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is birligi yapan tim kurum, kuruluslar ve 6zel sektor verdikleri desteklerin pozitif
sonuglarint gormiislerdir. Tim paydaslarca goriillen olumlu sonuglar, is birliklerinin

giderek artmasi ve kapasitesinin geniglemesini miimkiin kilacaktir.

Mesleki ve teknik ortadgretim sisteminde yapilan iyilestirmeler 2023 Egitim
Vizyonunun ana hedeflerinden olan okul tiirleri arasindaki bagar1 farklarinin
azaltilmasmma da dogrudan katki saglamaktadir. Siirecleri iyilestirilen, Covid-19
salgininda 6ne ¢ikan performansi ile topyekiin 6zgiliveni artan mesleki egitime dgrenci
yonelimleri ve toplumun bakist da olumlu ydénde degismeye baslamistir. Iyilestirme
adimlarinin sunulan O6neriler ¢ergevesinde kalict hale getirilmesi durumunda hem
mesleki egitim ¢iktilarinin niteligi hem is piyasasinin siirekli degisen ihtiyaglarini
karsilama potansiyeli artacaktir. Bu durum da basarili 6grencilerin mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarina yonelimini artiracaktir. Bilingli ve isteyerek mesleki ve teknik
ortadgretimi tercih eden Ogrencilerin artist uzun vadede bu egitim tlirlinde goriilen

basariy1 da artiracaktir.

Bu calismada mesleki egitimde bu kapsamda yapilan iyilestirmeler ve sonuglart birlikte
degerlendirilerek mesleki egitimin geldigi nokta incelenmistir. Bu iyilestirmelerin
cogunlukla mesleki egitimin kendisi ile iliskili oldugu ve mesleki egitimde topyekiin bir
iyilestirme elde edilebilmesi igin yetersiz olduguna dikkat ¢ekilmistir. Ayrica, mesleki
egitimde gelecege yonelik is piyasast ve yiiksekdgretim alanlarinda yapilmasi gereken
diizenlemeler Onerilmistir. Bu diizenlemeler de gerceklestirildiginde artik Tiirkiye’de
giicli bir mesleki egitimin ingasinin tamamlanabilecegi ve artik sorunlarla degil
basarilarla glindeme gelecek bir mesleki egitim sisteminin miimkiin olacagi

belirtilmistir.



Ozer 379

KAYNAKLAR

Acemoglu, D., & Restrepo, P. (2018). Artificial intelligence, automation and work.
NBER Working Paper 24196. National Bureau of Economic Research,
Cambridge.

Allmendinger, J. (1998). Educational systems and labour market outcomes. European
Sociological Review, 5(3), 231-250.

Bathmaker, A.M., Graf, L., Orr, K., Powell, J., Webb, S., & Wheelahan, L. (2018).
Higher level vocational education: The route to high skills and productivity as
well as greater equity? An international comparative analysis. In C. Nagele ve
BE Stalder (Eds). Trends in vocational education and training research.
Proceedings of the European Conference on Educational Research (ECER),
Vocational Education and Training Network (VETNET), pp. 53-60, Bern, CH:
VETNET.

Benovat, A. (1983). The rise and decline of vocational education. Sociology of
Education, 56, 63-76.

Bernardi, F., & Ballarino, G. (2016). Education, occupation and social origin: A
comparative analysis of the transmission of socio-economic inequalities.
Edwarg Elgar, Cheltenham

Bertocchi, G., & Spagat, M. (2004). The evolution of modern educational systems:
Technical vs. general education, distributional conflict, and growth. J Dev
Econ, 73, 559-582.

Bol, T., & Van de Wefhorst, H.G. (2013a). The measurement of tracking, vocational
orientation, and standardization of educational systems: A comparative
approach. GINI Discussion Paper 81:1-42

Bol, T., & Van de Wefhorst, H.G. (2013b). Educational systems and the trade-off
between labor market allocation and equality of educational opportunity.
Comparative Educational Review, 57(2), 285-308.

Bourdieu, P. (1973). Cultural reproduction and social reproduction. In: Brown RK (Ed)
Knowledge, educational and cultural change, pp. 71-112. London, Tavistock.

Bourdieu, P., & Passeron, J.C. (1990). Reproduction in education, society and culture.
London, Sage Publications.

Breen, R. (2010). Educational expansion and social mobility in the 20th century. Soc
Forces, 89(2), 365-388.

Breen, R., & Jonsson, J.O. (2005). Inequality of opportunity in comparative perspective:
Recent research on educational attainment and social mobility. Annu Rev
Sociol, 31, 223-243.



Tiirkiye 'de Mesleki Egitimde Paradigma Degisimi 380

Brunello, G. (2004). Stratified or comprehensive? Some economic considerations on the
design of secondary education. CESifo DICE Report 4:7-10

Burgess, S., & Sievertsen, H. H. (2020). Schools, skills, and learning: The impact of
COVID-19 on education. CEPR Policy Portal. Retrieved from
https://voxeu.org/article/impact-covid-19-education

Canbal, M.S., Kerkez, B., Suna, H.E., Numanoglu, K.V., & Ozer, M. (2020). Mesleki
ve teknik ortaggretimde paradigma degisimi i¢in yeni bir adim: Egitim
programlarinin giincellenmesi. Egitim ve Insan Bilimleri: Teori ve Uygulama,
11(21), 1-26

Fuller, A. (2015). Vocational education. In: James D. Wright (Ed.). International
encyclopedia of the social & behavioral sciences (2nd edition), Vol.25,
Oxford: Elsevier, pp.232-238.

Gamaron, A., & Mare, R. (1989). Secondary school tracking and educational inequality:
Compensation, reinforcement, or neutrality. American Journal of Sociology,
94, 1146-1183.

Grubb, W.N. (1985). The convergence of educational systems and the role of
vocationalism. Comparative Education Review, 29, 526-548.

Giinay, D., & Ozer, M. (2014). Tiirkiye 'de meslek yiiksekokullari, mevcut durum,
sorunlar ve ¢oziim onerileri. Ankara: Yiksekogretim Kurulu.

Giinay, D., & Ozer, M. (2016). Tiirkiye’de meslek yiiksekokullarinin 2000°1i yillardaki
gelisimi ve mevcut zorluklar. Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, 6(1), 1-12.

Giir, B.S., Ozoglu, M., Akgeyik, T. et al (2012). Tiirkiye nin insan kaynaginin
belirlenmesi. Siyaset, Ekonomi ve Toplum Aragtirmalar1 Vafki (SETA).
Ankara, Tirkiye.

Hanushek, E.A., & Woessmann, L. (2006). Does educational tracking affect
performance and inequality? Differences-in-differences evidence across
countries. The Economic Journal, 116, 63-76.

Hanushek, E.A., Schwerdt, G., Woessman, L., & Zhang, L. (2017). General education,
vocational education, and labor-market outcomes over the life-cycle. The
Journal of Human Resources, 52(1), 48-87.

lannelli, C., & Raffe, D. (2007). Vocational upper-secondary education and the
transition from school. European Sociological Review, 23(1), 49-63.

Marks, G.N. (2006). Are between-and within-school differences in student performance
largely due to socioeconomic background? Evidence from 30 countries.
Educational Research, 48(1), 21-40.

Miiller, W., & Shavit, Y. (1998). The institutional embeddedness of the stratification
process. A comparative study of qualifications and occupations in thirteen
countries. In: Shavit Y, Miiller W (Eds), From school to work: A comparative


https://voxeu.org/article/impact-covid-19-education

Ozer 381

study of educational qualifications and occupational destinations. Oxford:
Clarendon Press, p. 1-47.

OECD (2018). Skills for jobs. Paris: OECD Publishing.

OECD (2019). OECD skills strategy 2019-Turkey. Skills to shape a better future. Paris:
OECD Publishing.

Ozer, M., Cavusoglu, A., & Giir, B. S. (2011). Restorasyon ve toparlanma dénemi:
Mesleki ve teknik egitimde 2000°1i yillar. In B. S. Giir (Ed.), 2000°li yillar:
Tiirkiye 'de egitim (pp. 163- 192). istanbul: Meydan.

Ozer, M. (2018). The 2023 Education Vision and new goals in vocational and technical
education. Journal of Higher Education and Science, 8(3), 425-435.

Ozer, M. (2019a). Reconsidering the fundamental problems of vocational education and
training in Turkey and proposed solutions for restructuring. Istanbul
Universitesi Sosyoloji Dergisi, 39(2), 1-19.

Ozer, M. (2019b). Background of problems in vocational education and training and its
road map to solution in Turkey’s Education Vision 2023. Journal of Higher
Education and Science, 9(1), 1-11.

Ozer, M., & Perc, M. (2020). Dreams and realities of school tracking and vocational
education. Palgrave Communications, 6, 34.

Ozer, M., & Suna, H. E. (2019). Future of vocational and technical education in Turkey:
Solid steps taken after Education Vision 2023. Journal of Education and
Humanities, 10(20), 165-192.

Ozer, M., & Suna, H. E. (2020). The linkage between vocational education and labor
market in Turkey: Employability and skill mismatch. Kastamonu Education
Journal, 28(2), 558-5609.

Ozer, M. (2020a). Vocational education and training as “A friend in need” during
coronavirus pandemic in Turkey. Bartin University Journal of Faculty of
Education, 9(2), 1-7.

Ozer, M. (2020b). The contribution of the strengthened capacity of vocational education
and training system in Turkey to the fight against Covid-19. Journal of Higher
Education, doi:10.2399/yo0d.20.726951, 1-7

Ozer, M. (2020c). Educational Policy Actions by the Ministry of National Education in
the times of COVID-19 Pandemic in Turkey. Kastamonu Education Journal,
28(3), 1124-1129.

Ozer, M. (2020d). What PISA tells us about performance of education systems?. Bartin
University Journal of Faculty of Education, 9(2), 217-228.

Perc, M., Ozer, M., & Hojnik, J. (2019). Social and juristic challenges of artificial
intelligence. Palgrave Communication 5, 61.

Raffe, D. (2008). The concept of transition system. Journal of Education and Work,
21(4), 277-296.



Tiirkiye 'de Mesleki Egitimde Paradigma Degisimi 382

Reichelt, M., Collischon, M., & Eberl, A. (2019). School tracking and its role in social
reproduction: Reinforcing educational inheritance and the direct effects of
social origin. The British Journal of Sociology, 70(4), 1-26.

Roemer, J.E. (1998). Equality of opportunity. Harvard University Press, Cambridge

Sahlberg, P. (2007). Secondary education in OECD countries: Common challenges,
differing solutions. European Training Foundation. Retrieved from
https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-
resources/publications/secondary-education-oecd-countries-common-
challenges

Shavit, Y. (1984). Tracking and the persistence of ethnic occupational inequalities in
Israel. International Perspectives on Education and Society. Vol. 2. Greenwich.
CT: JAI Press.

Shavit, Y., & Miiller, W. (2000). Vocational secondary education: Where diversion and
where safety net? European Societies, 2(1), 29-50.

Solga, H., Protsch, P., Ebner, C., & Brzinsky-Fay, C. (2014). The German vocational
education and training system: Its institutional configuration, strength, and
challenges. WZB Discussion Paper SP-1-2014-502.

Suna, H.E., Tanberkan, H., Gur, B.S., Perc, M., & Ozer, M. (2020). Socioeconomic
status and school type as predictors of academic achievement, Journal of
Economy Culture and Society, https://doi.org/10.26650/JECS2019-0034

Trow, M. (1961). The second transformation of American secondary education.
International Journal of Comparative Sociology, 2, 144-166.

Woessmann, L. (2009). International evidence on school tracking: A review. CESifo
DICE Report 1:26-34.

Wolter, S.C., & Ryan, P. (2011). Apprenticeship. In: EA Hanushek, S Machin, & L
Woessman (Eds), Handbooks of economics (Vol.3) , pp.521-576, The
Netherlands.

Zimmer, R. (2003). A new twist in the educational tracking debate. Economics of
Education Review, 22(3), 307-315.

ORCID
Mahmut OZER"“* https://orcid.org/0000-0001-8722-8670


https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/secondary-education-oecd-countries-common-challenges
https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/secondary-education-oecd-countries-common-challenges
https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/secondary-education-oecd-countries-common-challenges

Ozer 383

SUMMARY

Vocational education and training (VET) is the most sensitive type of education to the changes in
the labor market. The labor market determines the skills educated and trained in vocational
schools. Therefore, VET is interdependent of labor market. However, the strength of linkage
between VET and labor market is determined by a unique logic. In this context, countries
structure their VET systems with an “education logic” or an “employment logic”, and the
relationships of VET systems with the labor market and the higher education systems are affected
by the adopted approach. In countries where VET was constructed by an education logic, VET
has strong relations with higher education system and comparatively weaker relations with the
labor market. Nonetheless, if VET was constructed by the employment logic, the relations
between VET and the labor market are quite strong and VET has comparatively weaker relations
with higher education system, and students are given priority to acquire vocational skills.

The increase in the use of automation and artificial intelligence technologies in many production
and service sectors in recent years has created important changes in the structure of the labor
market and the skills expected to have from human resources. Many countries respond to this
challenge by comprehensive revisions in their VET systems. In Turkey, in order to respond to this
challenge, the Ministry of Education (MoNE) has also started a multi-dimensional transformation
in VET with the Education Vision 2023. To provide a solid change, improvements have been
made simultaneously and with multiple stakeholders in each development area.

MoNE structured the VET revision in a way that the advantages of the education logic and
employment logic are combined. Therefore, the first improvement focus on the increasing
collaboration between VET and sectors. The role and effectiveness of the sectors in VET have
been increased and cooperation has been established with the sectors in all vocational fields.
Infrastructure strengthening efforts, establishment of project schools, establishment of R&D and
excellence centers were carried out with sector representatives such as the Ministries, Turkish
Union of Chambers and Commodity Exchanges (TOBB), Istanbul Chamber of Industry (ISO),
Istanbul Chamber of Commerce (ITO), Ankara Chamber of Industry (ASO) and Ankara Chamber
of Commerce (ATO). ‘Turkish Vocational Education Map’ has been constituted in order to
harmonize the production and service areas of the labor market with VET. The coherency
between production and services of the sectors with the vocational fields can be evaluated at
regional level through this map. Private sector is entitled to establish the vocational training
centers (VTCs) in the regions they demand.

Comprehensive revisions in curriculum and education programs have been completed in all
vocational fields. Fields and branches are simplified by taking into account their current position
in the job market and the differences in weekly course schedules. VET, which is currently
presented in 55 vocational fields and 203 branches, will be implemented in 47 fields and 109
branches after this revision. Within the scope of the project, the variety of academic courses that
students can choose has been increased, and a flexible structure has been created in which
students can gain inter-program transition opportunities and skills related to more than one
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vocation. R&D centers were established in VET institutions, and the patents, utility models and
designs were given priority in these centers.

In order to evaluate and increase the quality of VET, a quality assurance system has been
established with the active participation of sector representatives. As the role models, elite VET
high schools have been established to increase quality in VET. The "My Job is My Life" online
platform has been created to bring together all stakeholders of VET.

The results of the simultaneous improvements in VET began to be obtained in a short while. The
number of students in VET high schools has increased by 17% compared to the previous year.
The number of teachers who received professional development training among field and
laboratory teachers increased by 700% compared to the previous year. Production within the
scope of revolving fund in vocational and technical secondary education has increased by 40%,
and reached approximately 400 million TL. The share of students in these productions increased
by 50% compared to the previous year, and reached 21 million TL. Within the scope of
collaborations with the sectors, the amount of scholarship that are given to students increased
600% compared to the previous year. For the first time, students from the top 1% academic
achievement ranking have been accepted to the elite VET high schools. Improvements in VTCs
have increased the number of students enrolled in these centers by 62%. All the arrangements
played a role in the fact that VET has become the one of the main actors in coping with the
Covid-19 outbreak. VET high schools have met all the requirements of disinfectants in all schools
of Turkey and developed respirators, air sterilization device, masks with N95 standard and the
other urgently needed products the in the support of VET R&D centers.

In sum, in this study, the improvements in VET and the outcomes of the improvements in Turkey
are reviewed together, and the position that VET has reached is evaluated. It is emphasized that
these improvements are mostly related to VET itself and are insufficient to achieve a permanent
improvement in VET. Therefore, in order to make these improvements in VET permanent,
additional arrangements in labor market and higher education system are proposed.



