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MAKALE BiLGiSi

Air transport in European trade has an important place in terms of reaching the target points
economically and quickly, in line with the targets of products and services in the markets.
The demand for this type of transportation is increasing day-by-day, the increase in demand
escalates the competition. In order for the air transport industry to respond quickly to such
a demand and to respond to this demand in an economical way; there is a need to manage
all activities effectively in the sector, which raises the need for businesses to make
predictions about the future. The idea of having an idea about the future of the airline
companies requires a close examination of the economic development, structure and
functioning of the EU. The subject of the study is the question of which developed
economies and within which framework they shaped is also important. The predictions
about the future of airline companies operating within the framework of these economies
formed the essence of the research. The main purpose of this study is to examine the current
position and future of the airline companies of the developed European Union economies in
European trade. In addition to the main purpose, it was determined as a sub-objective to
examine the issues that airline companies should pay attention while shaping their future.
Research has been done to obtain in-depth data for these purposes and interpreted. The
universe of the study is the developed airline companies of the EU economies. The study,
in which the sector is in question and the future of this sector is examined for the first time
on these aspects; It is aimed to fill an important gap, in the field in terms of contributions to
the scientific literature.
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Havayolu Isletmelerinin Gelecegi

Avrupa ticaretinde havayolu tagimaciligl, {irlin ve hizmetlerin pazarlara iliskin hedefleri
dogrultusunda; hedefledikleri noktalara ekonomik ve hizli ulastirilmas: bakimmdan 6nemli
bir yere sahiptir. Bu tasimacilik tiiriine olan talep her gegen giin artmakta, talepteki artis ise;
rekabeti tirmandirmaktadir. Havayolu tagimaciligi sektoriiniin boylesine bir talebe hizli bir
karsilik verebilmesi ve bu talebe olan karsilig1 da ekonomik bir bigimde yapabilmesi i¢in;
sektordeki tim faaliyetlerin etkin bir bicimde yonetilmesine ihtiya¢ duyulmakta, bu da
igletmelerin gelecege dair ongoriiler yapmas: gerekliligini ortaya c¢ikarmaktadir. Avrupa
Birligi’nin gelismis ekonomileri igerisinde faaliyetlerini siirdiiren havayolu isletmelerinin
gelecegine dair bir fikir sahibi olunmasi fikri, Avrupa Birligi’nin ekonomik gelisimini,
yapisini ve isleyisini yakindan incelenmesini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda ¢aligmaya
konu olan; gelismis ekonomilerin hangilerinin, hangi ¢ergevede sekillendigi konusu da
onem tagimaktadir. Bu ekonomiler gergevesinde faaliyet gosteren havayolu isletmelerinin
geleceklerine dair ngoriiler aragtirmanin 6ziinii olusturmustur. Bu ¢alismanin temel amaci,
gelismis Avrupa Birligi ekonomilerinin havayolu isletmelerinin giincel olarak Avrupa
ticaretinde bulunduklari konumun ve geleceklerinin irdelenmesidir. flaveten, havayolu
isletmelerinin geleceklerini sekillendirdikleri esnada dikkat etmeleri gereken konularin
detayli incelenmesi de alt amagtir. Bu amaglar ¢ergevesinde g¢aligmada, derinlemesine
veriler elde edilmis ve yorumlanmustir. Caligmanin evrenini gelismis olarak secilen AB
ekonomilerinin havayolu igletmeleri olusturmaktadir. S6z konusu sektdriin ve bu sektoriin
geleceginin, bu yoniiyle ilk kez incelendigi caligmanin; bilimsel literatiire katkilari
bakimindan, alaninda 6nemli bir boglugu doldurabilmesi amaglanmaktadir.
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GIRiS

Avrupa kitasinda bir birlik olma diistincesi, 6zellikle 14. Yiizyildan itibaren filozoflarin ve
Onsezili tarih¢ilerin diigiincelerinde var olmustur. Esasen 1. Diinya Savasi sonrasinda iretilen bu
fikirlerin benimsenmesi 2. Diinya sonrasinda miimkiin olmustur. Bu siirecin ilk neticesi Strazburg’da
1949 Avrupa Konseyi’nin kurulmasiyla goriilmiistiir. 1950 yilinda Fransiz Schuman, birlesik bir Avrupa
iilkiistiniin temellerini atan Schuman Plant’ni yayimlamis, 6zellikle barisin hakim olmasi gerektigi
Avrupa cografyasinda Fransa ve Almanya dostlugunun derhal saglanmasi gerekliligini agik¢a ortaya
koymustur. Avrupali devletler igin Paris’te baslayan ekonomik entegrasyon sinyalleri, tarihte ilk kez
iradelerinin uluslartstd bir kuruma devretmeleriyle devam etmistir. (Avrupa Komiir ve Celik
Toplulugu’nun kurulmasi) Bu siireg, birbirinden farkli ama¢ ve ¢abalarla olusturulmus; Avrupa
Ekonomi Toplulugu, Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu, Avrupa Ekonomik Alani, ve Avrupa Serbest
Ticaret Alani ile siirdiiriilmiistiir. Ardindan giimriik birligi saglanmais, topluluklar1 kuran tiim antlagmalar
Avrupa Tek Senedi ile kapsamli sekilde regiile edilmistir.

Ortak bir dis politika, ortak bir ekonomik amag, ortak bir parasal birlik ve ortak bir savunma
stratejisi perspektiflerine dayanan ve birligin esas faaliyetleri ile biiylime hedeflerinin uyumlastirildig:
antlasma olan Avrupa Birligi Antlasmasi (literatiirde siklikla Maastricht Antlasmasi olarak da
gecmektedir) da 1992 yilinda imzalanmistir. Bu antlasma ayni zamanda AB i¢in tek pazar ve serbest
ticari dolasim anlamina da gelecekti.

Birlik bir yandan bu gelismelerle bir yandan da katilimci iilkelerin sayisi ile genislemekteydi.
2004 yilina gelindiginde, ¢cogunlukla eski komiinist 10 iilke (Cek Cumbhuriyeti, Polonya, Estonya,
GKRY, Letonya, Macaristan, Litvanya, Malta, Slovakya ve Slovenya), bu déneme kadarki en blylk
genislemesinde AB'ye katilmis, birligin iiye iilke sayis1 25’e genislemistir. 2007 ve 2008 yillarinda
Bulgaristan, Romanya ve Hirvatistan katilimiyla bu rakam 28'e yiikselmistir. Ancak 2008 yilinda ortaya
cikip diinyay1 sarsan kiiresel krizden 6nemli derecede etkilenen AB iilkeleri; kamu acigmin artisi,
rekabet giiclinlin azalmasi, issizligin had safhada artis1 ve diisiik ekonomik biiylime gibi ekonomik ve
mali sorunlari ciddi boyutlarda hissetmisler ve bu sorunlarla karsi karsiya kalmislardir (T24, 2021).

Euro bdlgesinin ingasi ile ongdriilen parasal birlik yanilgisi, kiiresel ekonomik kriz ile goriiniir
hale gelmistir. Birligin bazi iiyelerinin; bor¢ stoklarinin GSYH’larina oranlarini, Euro’ya gegis
oncesinde, 1999 yili bor¢ stoklarmin GSYH’larma oranlaryla karsilastirildiginda, bu yanilgt acikca
goriilmektedir. Esasen Euro’nun benimsenmesiyle birlikte 10 yili asan zaman diliminde, Ispanya ve
Italya harig, tiim iilkelerde kamu borglar1 biiyiik artis gdstermistir. Ozellikle Yunanistan’daki kamu borg
artis1 dikkat c¢ekicidir (Egilmez, 2012).

Ote taraftan da birlik halen, bir diinya aktdrii olma gayesini gerceklestirmeye y&nelik
politikalarin1 gbzden gecirip bu politikalar1 da ekonomik, sosyal, siyasi ve kiiltiirel alanlarin tamami
cercevesinde gelistirmektedir.

1. AVRUPA BiRLiGi’NiN YAKIN TARiHINDEKi GELISMELER

Elbette, kapitalizmin kriz yaratan da bir sistem oldugunu basta Marx olmak iizere gogu iktisatci
ifade etmistir; yine Keynes de buna benzer bi¢imde krizlerin kaginilmaz oldugunu analiz etmis,
etkilerinin azaltilmasi anlaminda sik¢a devlet mudahalelerinin devreye girmesi gerektigini dnermistir.
Roubini’ye gore de s6z konusu krizler; siyah kugudan ziyade bir beyaz kugudur, yani aslinda krizler
kapitalizmde sagirtic1 degildir (Roubini & Mihm, 2011).

Euro Bolgesi krizinin ardindan her ne kadar ekonomik olarak bir toparlanma evresine girilmisse
de; dlizensiz gog krizi ve Brexit gibi sinamalarla birlik bir cok problemle karsi karsiya kalmaya devam
etmistir. 2015 yilinda patlak veren diizensiz go¢ krizi, Schengen Bdlgesi’nin islerliginin sorgulanmasina
ve bu sorgu da iiye devletler arasinda fikir ayriliklarina sebep olmustur. Bu sinamalarin en ¢ok ses
getireni de Birlesik Krallik’in AB’den ayrilma karar1 olmus, nihayetinde Birlesik Krallik, 23 Haziran
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2016 tarihinde gergeklestirdigi referandumda % 52 oyla AB’den ayrilmaya (Brexit) karar vermistir. S6z
konusu bu coklu krizlerle bogusan AB ¢6ziim arayislar igerisine girmis, Brexit ve iilkelerin olasi
degisen politikalar1 karsisinda bir de yeni bir savunma mekanizmasi olusturabilmek i¢in girigimler
baslatmistir. Bu gercevede AB, ¢’ Yapilandirilmis Daimi Isbirligi (PESCO)’* mekanizmasini olusturarak
kendi savunma giiciinii tesis etmeye yonelmistir. Yani sira, 2018 yilinda “’Bat1 Balkanlar Stratejisi’’ ni
yayimlayarak 6zellikle Rusya’nin Bat1 Balkanlar’da etkinliginin artirmasina yonelik tedbirler almustir.
Icinde bulundugumuz dénemde AB, mevcut politikalarini gozden gecirme ve yenilenme siireci
icerisindedir. Elbette, Avrupa Birligi Zirvesi'nin 29 Kasim 2019 tarihinde aldigi kararla goreve
baslayan yeni AB liderlerinin ¢alismalari, AB’nin gelecegi agisindan ciddi derecede 6nem tasiyacaktir.
(Avrupa Birligi’nin Tarihgesi, 2021)

AB’ye yakin zamanda muhtemel {iye iilkeler, - Kopenhag Kriterleri ad1 verilen usuller biitiiniinii
(hukuk devleti ve ekonominin liberallesmesi gibi tiirlii 6zgiirliikk kriterleri olarak tanimlanabilir)
karsilamalar1 halinde - Arnavutluk, Bosna Hersek, Karadag, Tiirkiye, Kuzey Makedonya, Sirbistan ve
Kosova olarak gériilmektedir. Ozellikle bu iilkelerin de katilimiyla yine yakin zamanda AB’nin, ortak
bir Avrupa askeri giiclinii insa etmek gibi bir gayesi de bulunmaktadir.

2020 yilinda ekonomiye etkisini bariz bigimde gosteren yeni tip korona viriis salgininin etkisiyle
AB’ye yakin Avrupa Istatistik Ofisi de (Eurostat) bu yilda AB ekonomisinin %6.4 kiiciildiigiinii
belirtmistir. Calismaya ¢erceve olusturan iilkelerin de 6zellikle Gayri Safi Yurti¢i Hasila’sinda (GSYH)
onceki yilin son ¢eyregine oranla diisme goriilmiistiir. Buna gére diisiisler Ispanya’da %9.1, Italya’da
%6.6, Fransa’da %5, Almanya’da %3.9 oranindadir. Yine ayni istatistik ajansinin yaptig1 arastirmada,
2021 yilinda AB ekonomilerinde en yiiksek briit asgari ticret 2202 Euro ile Liikksemburg’a, en diisiik
brut asgari tcret ise 332 Euro ile Bulgaristan’a aittir. AB’de 2021 yili itibariyle 27 (ilke bulunmakta ve
bu Ulkelerden italya, Finlandiya, Danimarka, Kibris, Avusturya ve Isve¢’te asgari iicret politikasi
uygulanmamaktadir.

AB, halihazirda yiriitilmeye calisilan miizakerelerle bogusurken tyelerinin de birligin
etkinligini sorguladigi bir donemde salginla kars1 karsiya kalmistir. Birlik kurallarinca saglik sektorii
tiimilyle iiye olan her iilkenin kendi egemenliginde yonetilmektedir. Ayrica iiye iilkelerdeki milliyetgilik
duygularinin son zamanlarda siiratle gelistigini, 6zellikle egemenlik haklarinin devri hususlarinda
tereddiitler de yasandigin1 gozlemleyebilmekteyiz. Ancak kurulusundan bu yana o6zellikle siyasi ve
ekonomik birden ¢ok biiyiik krizle kars1 karsiya kalan Avrupa Birligi, krizlerden her zaman ¢ok daha
giiclii ¢ikarak varligini genisleterek korumaya devam etmistir.

2. GELiSMIS AB EKONOMILERINDE HAVAYOLU iSLETMELERIi

2.1. Problem

Calismanin problemi, calisma hakkinda detayli bir literatiir taramasindan hareketle tespit
edilmistir. Bu aragtirma problemi belirlenirken problemin 6nemi ve ¢oziimlenebilme durumu goz
oniinde bulundurulmus; bu da g¢alismanin sinirlarinin belirlenmesinde bir ara¢ haline gelmistir.
Calismada belirlenen problem detayli olarak; gelismis olarak sayilan AB ekonomilerinde faaliyet
gosteren havayolu isletmelerinin gelecekleri, gegmisten gelen ekonomik gelismelerden hareketle nereye
dogru gidecektir, seklindedir. Bu problem, problemin diger asamalari i¢in kuramsal bir anlam zemini
de olusturmustur.

2.2. Amag

Bu caligmanin temel amaci, gelismis Avrupa Birligi ekonomilerinin havayolu isletmelerinin
giincel olarak Avrupa ticaretinde bulunduklart konumun ve geleceklerinin incelenmesidir. Ilaveten
havayolu isletmelerinin geleceklerini sekillendirdikleri esnada dikkat etmeleri hususlarin detaylica
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incelenmesi de ¢alismanin alt amaci olarak belirlenmistir. Calismada; yolcu tagimaciligi yapan
havayollarnin ele alinmasindaki amag¢ ise, bu havayollarinin kamuya agiklanan ekonomik
gelismelerinin yorumlanmaya imkan tanimasidir.

2.3. Onem

Caligma havayolu igletmelerinin, kiiresel anlamda ekonomik gelismelerden ve dolayli olarak
finansal krizlerden etkilenme derecelerini gosterebilmesi agisindan 6nem tagimaktadir. Havayollari tam
da bu noktada bu tip olasi krizlerden nasil etkilendiklerini bildikleri takdirde, yeni bir kriz karsisinda da
nelere odaklanacaklarini (stratejik ve operasyonel anlamda), hangi tedbirleri alacaklarini ¢ok daha kolay
gozlemleyebilirler. S6z konusu sektoriin ve bu sektoriin geleceginin, bu yoniiyle ilk kez incelendigi
calismanin; bilimsel literatiire katkilar1 bakimindan, alaninda 6nemli bir boslugu doldurabilmesi
amagclanmaktadir.

2.4. Varsayimlar

Caligma kapsaminda arastirma, incelenen tiim havayollarinin takribi olarak en az 6nimuizdeki
50 yil faaliyetlerini ve varliklarini siirdiirebilirligi varsayimina dayanmaktadir.

2.5. Stimirhhiklar

Havayolu tagimaciligi literatiirde en temel anlamda askeri, ticari ve genel havacilik faaliyetleri
olmak tizere li¢ kategoriye ayrilmistir. Esasinda iilkelerin ticari havayollari; karliligi diinyanin ¢ogu
bolgesinde ekonomik ve ticari faaliyetlerin refahini isaret etmektedir. Bu havayollarindan biiyiik, ulusal,
s0z sahibi havayollar1 (literatiirde bayrak tasiyici havayolu olarak gegmektedir) ve diisiik maliyetli
(literatuirde low-cost havayolu olarak gegmektedir) havayollar1 da ¢alismanin sonuca gitmesinde rol
oynamistir. Daha 6nce yapilan caligsmalarda siklikla kar-zarar ve hisse fiyatlari verilerinin yorumlandig:
tespit edilmis, bu veriler bir siirecten ¢ok sonucu ifade ettigi icin bu ¢alismada kapsam dig1 birakilmistir.
Calismanin Bulgular ve Yorum kisminda, 2020 yili bir milad olarak kabul edilerek isletmelerin
geleceklerine yonelik tanminler yapilacaktir.

2.6. Tlgili Alan Yazim

Havayolu sektorii temelde 6zellikli bir sektor olup, bu sektorii inceleyen tlim arastirmalarda
ozellikle sektorii tanimlayan degiskenler, farklilik gostermektedir. lgili alan yazim, yillar baz alinarak
kronolojik sira takip edilmistir.

2003 yilinda Vitaly S. Guzhva ve Notis Pagiavlas tarafindan, havayolu sektoriinin galkantili
donemlerinde sirketlerin sermaye yapisi ve sektordeki borglar / varliklar oraninin esas alinarak yapilan
caligmada, 1960-1995 yillar1 arasinda 5 biiyiik dalgalanma meydana geldigi, 6. biiylik dalgalanmanin
2002 yilinda gergeklestigi belirtilmistir. 1998 yilinda Tae Hoon Oum ve Chunyan Yu tarafindan
havayollarinin verimliligi ve maliyetleri karsilayan bilet iicretlerinin incelendigi arastirmada,
uluslararasi tarifeli 22 biiyiik havayolunun 1986-1995 yillar1 arasinda verimlilik duzeyleri ve birim
maliyetleri kKarsilastirilmig, havayollarinin ¢iktilar1 bes baslik halinde diizenlenmistir.

Holger Hatty, Sebastian Hollmeier tarafindan 2003 yilinda yapilan calisma kriz sirasinda
havayolu sirketlerinin stratejilerine yogunlagmistir. Havayolu sirketlerinin ne kadar ¢abuk ekonomik
krizlerden etkilendigi agiklamaya calisilmistir. Kriz sirasinda havayolu trafik biiylime oranlarinin
yiksek oranda dalgalanma gosterdigi bulunmustur. Ekonomik blyime ile korelasyon tasiyan
dalgalanma, gayrisafi yurti¢i hasila ile 6lgiilmektedir. Havayolu sektorii sermaye ve insan yogun
sektordir. Talep dustiigiinde, kapasite buna gore derhal indirilmektedir. Doluluk oranlar distiigiinde,
tcretli yolcu kilometre (km) basina giderler artmaktadir. Havayollar1 bos koltuklari doldurmak igin bilet
fiyatlarinda indirime gitmektedir

Triant Flouris ve Thomas Walker tarafindan 2007 yilinda Kanadali havayolu sektorune iliskin
diistik maliyetli havayolu West Jet ve Air Canada havayollarinin hisse senedi fiyatlarinin performansina
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yonelik 5 yillik datalar esas alinarak yapilan ¢alismada, 11 Eylil 2001, 2002 yili SARS etkisi,
Afganistan ve Irak*ta yaganan savas ve petrol fiyatlarindaki yiikselis dikkate alinmigtir.

Yu Shan Wang tarafindan 2013 yilinda yapilan 1996-2010 yillar1 arasinda uluslararasi
havayollarinin haftalik hisse degerlerinin incelendigi ¢alismada, diger calismalardan farkli olarak 1997
Asya finansal krizi, 11 Eylil 2001 terérist saldirilari, 2003 SARS krizi ve 2007 finansal krizinin 6nemli
degiskenlerdeki riski artirmasi zerinde durulmustur.

2013 yilinda Carlos Pestana Barro ve Eduardo Couto tarafindan 2000-2011 yillarinda Avrupa
havayollarinda verimlilik degisikligini test eden 11 Eyliil*iin etkileri ve petrol fiyati soklarini kapsayan
caligmaya gore, ¢ikti olarak iicretli yolcu kilometre (km), ticretli kargo ton kilometre (km); girdiler,
personel sayisi, operasyonel giderler ve arz edilen koltuk kilometre (km) olarak ele alinmistir. 2000-
2011 yillar1 arasinda diisik maliyetli Virgin Atlantic, easyJet ve Ryanair*i kapsayan 23 Avrupali
havayollarinin verimlilik diizeyleri operasyonel ve finansal degiskenlerine bakilarak incelenmistir. 11
Eyliil 2001*in ve petrol fiyatlar1 gibi soklarin sektore etkisi incelenmistir. Sonug olarak, Virgin Atlantic,
Auvusturya havayollari, Finnair, Ryanair ve easyJet disindaki Avrupa havayollarinin gogunun 2001-2011
yillar1 arasinda verimlilik artis1 yasamadigini gostermektedir. Dis gevresel etkinin yani sira teknik
verimlilik, yonetsel faktorler havayolu sirketi tarafindan benimsenen farkli stratejilere
donustiralmastor.

Haritha Saranga ve Rajiv Nagpal tarafindan 2016 yilinda yapilan devlet ve 6zel havayollarinin
2005-2012 yillart arasinda verimlilik, operasyonel verimlilik ve pazar performanslari arasindaki
baglantinin ortaya ¢ikarilmaya ¢alisildigi ¢alismada, kullanilan degiskenler; arz edilen koltuk kilometre
(km), ucretli yolcu kilometre (km), (operasyonel giderler, iscilik giderleri) / arz edilen koltuk kilometre
(km), arzedilen koltuk kilometre (km) basina operasyonel gelir, ugak basina giinliik gelir, her bir ugusta
taginan yolcu sayisi, birim gelir: toplam operasyonel gelir / iicretli yolcu km“dir.

Leora Klapper ve Inessa Love tarafindan 2008 finansal krizi ve yeni sirket agilislar1 arasindaki
bagin incelendigi 2011 tarihli ¢alismada GSYIH iilke bazinda alinmistir. 93 iilkeden panel data ile
yapilan ¢alismada kriz zamanlarinda yeni sirket agiliglarinda keskin diisiis yasanmaktadir. Krizden daha
fazla etkilenen finansal gelisme seviyesi yiiksek olan llkelerde bu diistis daha belirgindir.

Joyce M.W. Low ve Byung Kwon Lee tarafindan 2014 yilinda 114 adet biiyiik uluslararasi
havayolunun 1987-2010 yillar1 arasinda performansina yonelik arastirma yapilmistir. Havayolu sektorii
kaynak yogun bir sektdr olarak kabul edilmektedir. Havayollarinin kaynaklari, insan kaynaklari, fiziksel
kaynaklar ve maddi olmayan kaynaklar olmak iizere {i¢ boliime ayrilmistir. Kaynaklar pahali oldugu
gibi, kaynak kullaniminda verimliligin 6nemi de biiyliktiir. Verimliliginde maksimum ¢ikt1 miktar
iretmek havayolunun yetenegini belirtir. Daha Once havayollarinin rekabetine iliskin yapilan
calismalarda, verimli havayollarinin daha fazla rekabet giiciine sahip olduklar1 bulunmustur.

Gerassimos Tsoukolas, Peter Belobaba ve William Swelbar tarafindan 2008 yilinda ABD’li tam
hizmet sunan ve dusiik maliyetli havayollarinin 1995-2006 yillar1 arasinda birim giderlerinde yasanan
degisikliklerin ele alindig1 ¢alismada, birim giderler akaryakit, tagima ile ilgili giderler ile temsil
edilmistir.

2008 kiiresel finansal krizinin havayollarina etkisini incelerken havayollar ile direkt baglantisi
bulunan havaalanlari ile ilgili yapilan ¢aligmaya atifta bulunmak yerinde olacaktir. Paolo Malighetti,
Stefano Paleari ve Renato Redondi tarafindan 2011 yilinda yayinlanan makalede sektore iliskin
ol¢iitlerde havayollari i¢in, yolcu sayisi, yolcu sayisindaki biiyiime, yolcu doluluk orani, ortalama parkur
uzunlugu, her bir hatta iligskin ortalama frekans, ortalama ugak kapasitesi, ka¢ havalimaninda hizmet
verildigi, rekabet edilebilir hatlar, rakipler ile birlikte hizmet sunulan hatlar, i¢ hat pazar pay1 vb.
almmustir.

2018 yilinda ortaya konulan arastirmada (Kaya ve Kendirli), havayolu isletmelerinin gider
kalemlerinin en biiyiiklerinden olan yakit fiyatlarinda meydana gelebilecek belirsiz durumu biiyiik
oranda sona erdirmek ve yakitta fiyat farkliliklarindan ortaya c¢ikan zararlar1 en aza indirebilmeyi
amaclayan finansal araglar incelenmis, bu incelemelerden hareketle havayolu isletmelerinin gelecegine
iliskin tahminler yapilmistir.
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2019 yilinda Uzun tarafindan yayinlanan arastirma da, deregiilasyon ve etkisi devam eden bu
slireglerin sonuglarindan hareketle iktisadi regiilasyonlarin ve diizen getirebilmek i¢in 6ne siirtilen ve /
veya uygulanan kurallarin etkinsizligine dikkat ¢ekmistir.

Eren vd. (2020) arastirmacilari tarafindan yapilan ¢aligsma da, liberal ekonomik politikalarin ve
bu politikalar dogrultusunda ortaya ¢ikan ekonomik biiylimeden; havayolu yolcu talebine dogru bir
nedensellik iliskisi oldugunu ortaya koymaktadir.

Simsek (2020) tarafindan yayinlanan arastirmada, artik kiiresellesenin bir neticesi haline gelen
uluslararasi krizlerin, durgunluk gibi kag¢inilmaz etkilerinin global olarak gergeklestigi ve kriz olgusuna
tarihsel olarak dersler de alinabilecek bigimde yaklagilmasi gerektigi ortaya konulmustur. Caligsmada,
bu tip krizlerin iistesinden gelinebilecek proaktif 6nerilerin yer almasi da dikkat ¢ekicidir.

2.7.Yontem

Calismada, AB’de yasanan tarihsel siire¢ 15181nda, havayolu sektorii esas alinarak diinyadaki
ekonomik gelismelerin havayollarina etkilerinden hareketle gelecege dair birtakim tahminler
yapilmistir. Calismada kiiresel ekonominin biiyiime oranlar1 ¢ofu arastirmacinin ortak olarak
yararlandig1 IMF ekonomik raporlarina gore, gelismis ekonomilerin havayolu isletmelerinin gelecegi de
ICAO, IATA, Eurocontrol, Boeing ve Airbus’in (¢aligmanin Bulgular ve Yorum kisminda bu
kuruluslarin ve isletmelerin agilimlart ya da faaliyet alanlari agiklanacaktir) konuya iliskin giincel
verilerine gore sistematik bir bi¢imde yorumlanmustir.

2.8. Evren ve Orneklem

Gelismis tilke kavrami, yiiksek diizeyde gelisme gostermis tilkeler i¢in kullanilmakta olup bu
noktada hangi iilkelerin gelismis olarak degerlendirilmesi gerektigi Onem tasimaktadir. Bu
degerlendirmelerde egitim ve saglik diizeylerini ele alan kriterlerden ¢ok, ekonomik kriterler daha
baskin olmaktadir. Ekonomik kriterler kapsaminda da bas1 ¢eken Kkriter kisi bagina diisen milli gelirdir.
(Bu noktada yiiksek milli gelire sahip Ulkeler de gelismis iilke olarak tamimlanacaktir) Bir baska
ekonomik kriter ise sanayilesme diizeyidir; yani aslinda bu kritere gore sanayi sektoriiniin egemen
oldugu ekonomiler daima gelismis sayilmaktadir. Caligmada, gelismis olarak secilen (IMF raporlari
bazl olarak, bu kriterlerce yapilan siralamalarin ortak ekonomileri derlenerek secilen) Avrupa Birligi
iiyesi ekonomiler Almanya, Fransa, italya, Birlesik Krallik ve Ispanya’dur.

Tablo 1: Gelismis Ekonomiler (Yiizdelik Degisim)

Yillar
Tahmin
2018 2019 2020 2021 2022

Dinya Geneli 3.6 2.8 -3.5 5.5 4.2
Gelismis Ekonomiler 2.2 1.6 -4.9 4.3 3.1
A.B.D. 2.9 2.2 -3.4 51 2.5
Avrupa 1.9 13 -71.2 4.2 4.6
Almanya 15 0.6 -5.4 3.5 3.1
Fransa 1.8 15 -9.0 55 4.1
Italya 0.8 0.3 -9.2 3.0 3.6
Ispanya 2.4 2.0 -11.1 5.9 4.7
Japonya 0.3 0.3 -5.1 3.1 24
Birlesik Krallik 1.3 14 -10.0 4.5 5.0
Kanada 2.0 1.9 -5.5 3.6 4.1
Diger Gelis. Ekonomiler 2.7 1.8 -2.5 3.6 3.1

Kaynak: IMF World Economic Outlook Reports, 2021
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Caligmanin evrenini olusturan, esasen gelismis ekonomi grubu olarak nitelenen bu ekonomilerin,
2022 yil1 i¢in s6z konusu IMF tahminlerindeki biiylimeleri; % 3.1 ve % 4.7 araliginda olmasi1 tahmin
edilmektedir. Birlesik Krallik icin % 5.0, Almanya icin % 3.1, Fransa icin % 4.1, son olarak Italya igin
% 3.6 ve Ispanya igin % 4.7 olarak belirtilmistir. Tablo, &zellikle 2020 yilinda, COVID-19 pandemisinin
olumsuz etkilerini agikca gozler dniine sermektedir.

2.9. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Caligmada, arastirma boyunca incelenen olgularin ve gelismelerin birbirlerine ilintili
bilgilerden olugmasindan ve bir biitiinliik olusturmasindan otiirii veriler; istatistiksel veri tabanlari
dokiimanlarinin ve belgelerinin incelenmesi sekliyle toplanmis, bu verilerin yorumu ise sistematik bir
yaklagim ile ortaya konmustur.

2.10. Bulgular ve Yorum

Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii'niin (ICAO) istatistiklerine gére havacilik endiistrisi, 1998
yilinda yaklasik 1.5 Milyar *dan gectigimiz yilda yaklasik 4.5 Milyar ’a yiikselen yolcu sayisi ile son
yillarda oldukga biiyiik bir bllyume kaydetmistir. (ICAO Havayolu Tagimaciligi Ekonomik Gelismeler
GOrintimd, 2020) Bu anlamda ilk olarak bu boliimde, Avrupa Bolgesi’nde yer alan havalimanlarinin
ucus kapasiteleri ve bu havalimanlarinin gelecekteki ucus kapasiteleri tartisilacaktir. Ardindan sirasiyla
toplam trafik senaryolari, ortalama kar faktorleri, ¢alismanin ‘Bulgular ve Yorum’ kisminin baglangici
olan 2020 y1l1 6ncesi ve sonrasi donemlere ait Avrupa’nin 6nde gelen iilkelerinde beklenen yolcu trafigi
sayist tahminleri, kapasitelerine dayanarak ugak teslimatlar1 ve son olarak secili iilkelerde faaliyet
gosteren havayolu isletmelerinin geleceklerine yonelik tahminler tartisilacaktir. Ardindan tiim bu
tartismalar, calismanin ‘Sonug ve Oneriler’ kismi ile bagdastirilacaktir.

[lk olarak Avrupa Bélgesi havalimanlarinin 6zellikle kapasite genisletme planlarindan hareketle
gelistirilen rapor incelenecektir. Eurocontrol’iin (Avrupa’nin hava seyriisefer, hava trafigi ve hava
giivenligini diizenleyen ve gelistiren uluslararasi orgiit) ‘European Aviation in 2040’ raporu, bize tiim
Avrupa havalimanlarinda %16°lik bir kapasite artis1 gerceklesecegini gostermektedir. Bu artisin biiyiik
bir kismi1 da 9%28’lik bir biiylime 6n gorillen en biiylik 20 havalimanmna aittir. S6z konusu
havalimanlarinda toplamda 2.4 Milyon yeni ugus (birer inis-Kalkis hareketi bir yeni ugus olarak ifade
edilebilir) hedeflenmektedir.

Ugus Kapasitesi (Milyon)

+16%

2017 2035 2040 Yil
- Avrupa Bélgesi'nin Tiim Havalimanlari
- En Yogun 20 Havalimam

Grafik 1: Avrupa Havalimanlarinin Genisleme Planlari

Kaynak: Eurocontrol European Aviation in 2040, 2018
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Ayni galigma gercevesinde Eurocontrol, havalimani genisleme planlarindan hareketle Avrupa
havayolu trafigine iliskin de dért farkli senaryo iiretmistir. ilki olan Teknolojik Biyiime (Global
Growth) senaryosu, gittikge kiiresellesen bir ekonomik biiylimeyi isaret ederek tiim Diinya’nin
teknolojiyi basariyla kullandigini ifade etmektedir. Dilizenleme ve Biylme (Regulation and Growth)
adli senaryo da bu senaryolardan ikincisidir. Bu senaryo, orta diizeyde ekonomik g¢evreyi uzlastiran
diizenleme ile biiyiimenin gergeklesecegini, sosyal ve ekonomik taleplerin biiyliyecegini; fakat kiiresel
stirdiirtilebilirlik konusunda endiseleri i¢inde barindirmaktadir. Pargalanmayi 6n géren Fragmenting
World senaryosu ise; artig gosteren bolgeler arasi gerginlikleri, giivenlik tehditlerini, ¢ok daha yuksek
yakit fiyatlarini, azalma gdsteren ticari ve tagima entegrasyonlarini ve tiim bunlardan hareketle zayif
ekonomilerin etkilenecegi bir senaryoyu 6n gérmektedir. Sektdriin gelecegi i¢in alternatif bir yol ortaya
koyan; Happy Localism senaryosu da, daha siki gevresel kisitlamalara, daha az kiiresellesmeye, AB
icerisinde gerceklesen point-to-point seyahatlere dayanmaktadir.

Ozellikle calismanin miladi olarak kabul edilen pandemi siirecince sik¢a dne ¢ikarilan bir baska
nokta da; Avrupa Birligi’nin yasli niifusudur. Eurostat’in konuya iliskin raporlarinda, caligmaya gergeve
olusturan iilkelerden Almanya ve Italya’nin varhig géze ¢arpmaktadir. Kurumun 2020 yili raporuna
gore; niifus ortalamalarinda 65 yas ve iizeri kesimin paymin yiikseldigi, Italya niifusunun yaklasik
%30’lar1, Almanya niifusunun da yaklasik %22’leri bulan yaslhilik oranina sahip oldugu ag¢iklanmustir.
Yine kurumun tahminlerine gore 2025 yilina gelindiginde Avrupa, 2015 yilindaki galisabilir yas
grubundaki kisilerin yaklasik 13 milyonunu kaybedecektir. Konuya iliskin Eurocontrol de dort farkli
senaryo tlizerinden ugucu kisilerin gelecek yillardaki degisimini Grafik 2’de tahmin etmistir.
Tahminleme yapilirken Eurocontrol, demografi yontemi adini verdigi bir yontem kullanmis ve 2040’1
yillarda yine ayni senaryolar cergevesinde ucus sayisinin ¢alismaya konu olan iilkeler baglaminda
artacagini 6n gérmistiir. Burada endise verici olan husus, niifusun yapisina bagli olarak u¢ma egilimi
gosteren kisilerin gerceklestirecekleri ugusu hangi amagla yapacagidir. Gelecekte, 6zellikle italya ve
Almanya’da is seyahatlerinden ¢ok eglence amacli seyahatler tercih edilebilir.

W 2015
2040 Global Growth Senarvosu
M 2040 Regulation & Growth Senaryosu
Il 2040 Happy Localism Senaryosu
M 2040 Fragmenting World Senaryosu
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Grafik 2: Farkli Senaryolar Cergevesinde 2015°teki ve Gelecekteki (2040) Ugus Sayilarinin Degisimi
Kaynak: Eurocontrol European Aviation in 2040, 2018

Arastirmada, pandemiye bagli durgunluktan en etkili geri doniis, sz konusu senaryolardan
ikincisi olan ‘Regulation and Growth’ ile miimkiin goriilmektedir. Diisiik maliyetli ve uzun mesafeli
ucuslar saglayan yeni yolcu ugagi tiirlerinin de gelecekte goriilebilecegini 6n goren bu senaryoda, orta
diizeyde bir biiyiime muhtemel goriilmektedir. Bu olasilikta 2040 yilina geldigimizde, Sekil 1’°deki tilke
basina toplam ugus sayisi ortaya cikacagi tahmin edilmektedir. Sekilde, calismaya cerceve olusturan
Almanya, Fransa, Italya, Birlesik Krallik ve Ispanya’da 3 Milyon’un iizerinde toplam ugus sayisi
beklenmektedir.

Ulke Bazina Toplam Ucus Sayiza

0.5 -1 Milyon B 2-3Milyon B >4 Milyon
< 0.5 Milyon 1-2 Milyon B 3-4Milyon

Sekil 1: 2040 Yilinda Toplam Trafik (Regulation and Growth Senaryosu)
Kaynak: Eurocontrol European Aviation in 2040, 2018

TIATA’nin (Uluslararasi Hava Tasimacilari Birligi) yayinladigi Mayis 2020 raporu da, konuya
sektore ortalama kar kriteriyle yaklagsmaktadir. Avrupa havayolu sektoriuniin ortalama kar esigi faktorii
2019 yilinda %76.6 olarak belirlenmistir. Sosyal mesafe dnlemleriyle bu faktor maksimum %62’ye
diisecegi 6n goriilmektedir. Bu da birim maliyetlerdeki keskin bir artisa sebep olacaktir. Havayolu
sirketlerinin pandemiden 6nceki durumlarina, yani sadece kar esiklerini yakalamasi i¢in dahi 2019 yilina
gore ugak bilet fiyatlarini (bdlgeden bolgeye degismekle birlikte) %43 ila %54 artirmasi gerekmektedir.
(IATA Havayolu Pazar Analizi, 2020)

Ote taraftan IATA, (maliyetlerdeki diisiislerin, talepten daha hizli diisiisler gostermedigini
vurgulayarak) gegen yila kiyasla giderler kisminda %34.9°1uk diisiis olsa bile talepteki %50’lik diistisiin
cok daha altinda kalacagi ongoriisiinii kamuoyuna duyurmustur. Bu siirecte bolgesel bazda Avrupa
bélgesinin toplam zararinin 21.5 Milyar dolar olmasi beklenmektedir. Bu sliregte maliyetlerle ilgili
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rahatlatic1 faktorlerden birisi de, yakit fiyatlarindaki diisiis olacaktir. Yine IATA verilerine gore; 2019
yilinda jet yakiti ortalama 77 ABD Dolar1 / varil olurken, 2020 y1l1 i¢in ise bu rakamin ortalama 36.8
ABD Dolar1 diizeyinde kalmasi beklenmektedir. (IATA Havayolu Finansal Gorinimda, 2020)

Bu siregte i¢ pazarlarin uluslararasi pazarlardan daha hareketli olmasi ve yolcularin mevcut
ortamda kisa mesafeli seyahatleri tercih ettigi gortildiigiinden, RPK'lar (gergek yolcu trafigini 6lger;
ticretli yolcu sayist ve ugulan kilometre baz alinarak hesaplanir) daha yavas iyilesecektir ve yolcu trafigi
tahminen 2024 yilinda, 2019 seviyelerine donmesi beklenmektedir.

Ueretli Yoleu Km'si (RPK)
(Y1lhk, Trilvon}
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Grafik 3: Havayolu Yolcu Talebi Tahmini

Kaynak: TATA Air Passenger Forecasts, IATA Economics’ Chart of the Week, 2020

Ayrica, One Air Grup’un 2038 yilina ait gelecek tahminleme ¢alismasinda da agikg¢a goriiliiyor
ki toplam RPK’lar; Diinya’da %4.3’le, Avrupa Bolgesi’nde de %3.4 ile biiylime gosterecektir. Boeing
isletmesinin gerceklestirdigi arastirma sonucu ortaya ¢ikan Grafik 3’te de goriildiigii tizere 2036 yilina
gelindiginde, havayolu yolcu trafigi akisinda Avrupa bolgesi icin yaklasik en az 2 katlik bir trafik artist
tahmin edilmektedir.

Trafik Akis1
(Bilgeden Bilgeye)

2016 Trafigi 2036 Trafigi

Avrupa - Avrupa
Avrupa - Kuzey Amerika

Avrupa - Orta Dogu

Asya Pasifik - Avrupa
Afrika - Avrupa m 2.5X
Avrupa - Giiney Amerika m 25X
0 400 800 1200 1600

Ucretli Yolcu Km'si (RPK)
(Yillik Degisim, Trilyon)

Grafik 4: Havayolu Yolcu Trafigi Akist

Kaynak: Boeing Passenger Traffic Growth by Regional Flow, 2016
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Konuya iliskin IATA’nin 2021 yilmin ilk ayinda anket yontemiyle gerceklestirdigi bir
arastirmada; katilimcilar havayolu sirketlerinin CFO’larindan ve seflerinden olusmaktadir. Arastirmaya
gore; katilimeilarin %48 ‘i talebin kriz 6ncesi seviyelere ¢ikmasinin iki yi1ldan daha uzun siirecegini
beklemektedir. 2021 yili icerisinde tamamen bir iyilesme bekleyenlerin orani, benzer sekilde sadece
%7 ’dir. Katilimeilarin ¢ogu (%72si), bu iyilesme siirecinin 2021 yilinin ikinci yarisi sonrasinda
baslayacagini 6n gormektedir. Katilimeilar bolgesel olarak; Avrupa Bolgesi’ndeki iyilesmenin ABD
(0zellikle Kuzey Amerika bolgesi) ve Cin’den (Asya Pasifik bolgesi) daha gec olacagini tahmin
etmektedir. Katilimeilarin %6’s1 Avrupa’nin, Afrika’dan da geg, yani en son toparlanacak bélge olarak
On gormektedir. Katilimeilarin %59°u, havayolu isletmelerinin tamaminda ugus frekanslarinin
azalacagii (2020 yilinin ikinci ¢eyregine kadar) 6n gormektedir. %26°s1 ise; havayolu sirketlerinin
mevcut filolarinda degisikliklere gidecegini, daha minimal hava araglarina gegilebilecegini 6n
gormiislerdir. Caligmada dikkat ¢ekici en 6nemli nokta da katilimcilarin, s6z konusu sektorde faaliyet
gosteren igletmelerin, tamaminin ig modellerini 6nemli 6l¢iide degistirecegini 6n gérmesidir.

Yiizdelik Yamitlar
30%
26% 26%

25%
20% 19%
15%
15%
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7% 1%
5%
Bilgeler
0%

Asya Pasifik  Afrika Avrupa Latin Amerika Orta Dogu Kuzey Amerika

Grafik 5: En Son Pandemi Oncesi Dénecek Bolge (Yiizdelik Yanitlar)
Kaynak: IATA Airline Business Confidience Index, 2021

Avrupa’daki havayollarin1 endiselendiren en énemli gelismelerden biri ise, Brexit'in etkisidir.
IATA, Birlesik Krallik ve Avrupa Birligi'nin, havayolu faaliyetlerinin kesintisiz olarak devam edecegine
dair glivence, emniyet ve giivenlik dahil olmak iizere hava tasimaciligini engelleyecek tlim konularda
acil bir uzlasmaya varmasi gerektigini duyurmustur. Konuya iliskin IATA da; Ingiltere'nin en azindan
bir tigiincii {ilke iiyesi olarak kalmasini ve ayrintili bir sekilde uzlagilarin yapilmasina izin verilmesini
istemistir. Bu anlamda mesleki lisanslarin karsilikli olarak taninmasi, ugagin tiim parcalari dahil olmak
Uzere getirilen standartlar, giivenlik ve sertifikasyon konular1 dahil sorunlar ele alinmalidir.
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Grafik 6: Avrupa'ya Ugak Teslimatlar1 (2020 yili sonu)
Kaynak: IATA State of the Region: Europe, 2020

Yukaridaki grafik ise, Avrupa merkezli tagiyicilar igin dar ve genis gévdeli ucak teslimatlarin
gostermektedir. Veriler, bir 6nceki yila gore teslimati saglanacak ugaklarda %10 oraninda bir diists
olacagini gostermektedir. Ozellikle 6nimiizdeki sonbaharda Avrupa’daki havayolu isletmelerine dar
govdeli ucaklarin teslimati saglanacaktir. Buna karsilik daha Gtesine gidecek olursak, One Air Grup’un
2038 yilina ait gelecek tahminleme calismasinda da 2038 yilina gelinceye kadar, Diinya’da 4000’den
fazla ucak siparisi verilmesi (ki biiyiikk bir kismi dar govdeli olarak tahmin edilmektedir)
beklenmektedir. Ugak iiretim isletmesi Boeing, bu yila gelinceye kadar 8000’ den fazla, Airbus ise (bir
baska ucak tireticisi) 7500’den fazla siparigini Avrupa’ya teslim etmek {lizere hazirlayacaktir.

Calismaya konu olan ekonomilerden ilki olan Almanya, IMF verilerine gore; 2020 yili itibariyle
diinyanin 6. blyuk ekonomisi olarak sayilmaktadir. 2020 yilinda sabit fiyatlar baz alinarak %7°’lik bir
azalma beklenen GSYIH ’nin 2021 yilinda ise %5.2 oraninda bir artis gdsterecegi 6n gorilmektedir.
Havacilik sektorii gergevesinde Almanya‘min 2018 yili cirosu yaklasik olarak 40 Milyar Euro’dur.
Sektor, tum uUlkede yaklasik 120 bin kisiye istihdam kaynagi yaratmustir. Sektor cercevesinde
gergeklestirilen toplam satisin dagilimi; %730 sivil havacilik alanindan, %19’u askeri havacilik
alanindan ve %38&’i ise uzay ve uzay calismalarindandir. Yine bu kapsamda calismayir dogrudan
ilgilendiren sivil havaciligin alt sektoriiniin, sektérin cirosunun tamaminin 29,2 Milyar Euro’luk bir
kismim gergeklestirdigi ve yine yalniz sivil havacilik sektorii iilkede 76 binden fazla kisiye istihdam
alan1 saglamistir. Ulkenin havacilik sektdriinde, yaklasik 2.300 kadar havacilik isletmesi faaliyet
gostermektedir ve s6z konusu igletmeler konum olarak tlke geneline bir yayilma gostermektedirler. Bu
noktada, Alman havayolu isletmeleri ilk olarak AB sinirlari igerisindeki tedarikgilere yonelmekte olup,
hatta Ozellikle Fransa ve Guney Avrupa Ulkeleri tlkenin 6nemli tedarikgileri olarak 6n plandadir.
Avrupa topraklarmin disina bakilacak olursa, Alman isletmelerin tercihleri ABD ve Cin Halk
Cumhuriyeti olmaktadir. (T.C. Ticaret Bakanligi Almanya Ekonomisi Pazar Bilgileri Raporu, 2020)

Ote yandan, Toulouse, Tianjin ve Mobile’in yani1 sira Hamburg’da bir Gretim tesisi bulunan ve
s0z konusu sektorde diinyanin en biiyiik iki ucak Ureticisinden biri (Boeing’le birlikte) olan; ** Airbus
SE”’ isletmesi bulunmaktadir. Bu isletme, yalmz 2019 yilinda 863 adet ugak teslim etmistir. Bu
teslimatlardan hareketle, en fazla ihracat yapilan tilke 13,4 Milyar Dolar ile Fransa olurken, Amerika
Birlesik Devletleri ve Cin Halk Cumbhuriyeti ikinci ve iiclincii siralardadir. Almanya’nin havacilik
sektori kapsaminda gergeklestirdigi ithalata detayli olarak bakildiginda da, ilk sirada 12,2 Milyar Dolar
ile Amerika Birlesik Devletleri’nin yer almakta ve ABD’yi; Fransa ve ingiltere’nin takip etmektedir.
(T.C. Ticaret Bakanligi Almanya Ekonomisi Pazar Bilgileri Raporu, 2020)
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Tablo 2’de de goriildiigii iizere; Almanya’da havayolu tasimaciligl pazarinin 6niimiizdeki 20 y1l
icerisinde %49 biiylimesi beklenmektedir. Yine 2037 yilma dek 57,3 Milyon yolcu trafigi
beklenmektedir. Bu biiyiime de 128 Milyar Dolarlik GSYIH ve neredeyse 1.4 Milyon kisinin istihdam1
anlamina gelmektedir.

Tablo 2: Alman Ekonomisinde Havayolu Tahmin Senaryolari

YOLCU GSYIH ($) ISTIHDAM
2017 116.7 Milyon $ 86 Milyar 1.1 Milyon
Mevcut Egilim 174 Milyon $ 128.3 Milyar 1.4 Milyon
2037 Ust Egilim 189.8 Milyon $ 139.9 Milyar 1.5 Milyon
Alt Egilim 150.9 Milyon $ 111.2 Milyar 1.2 Milyon

Kaynak: IATA - The Importance of Air Transport to Germany, 2019

Fransa ekonomisine bakildiginda dikkat ¢ekici 6nemli konulardan biri; ucaklar, uzay araglar
(uydular dahil olmak (izere), helikopterler, uzay araglarim firlatici araglar ve yoriinge alt1 araglarin

Ulkenin ihracatindaki baslica iiriinler arasinda yer almasidir. (T.C. Ticaret Bakanligi Fransa Ekonomisi
Raporu, 2020)

Tablo 3°de de goriildiigii lizere; Fransa’da havayolu tagimaciligi pazarinin éniimiizdeki 20 yil
icerisinde %47 bilylimesi beklenmektedir. Yine 2037 yilina dek 41,8 Milyon yolcu trafigi
beklenmektedir. Bu biiyiime de 155 Milyar Dolarlik GSYIH ve neredeyse 1.4 Milyon kisinin istihdam1
anlamina gelmektedir.

Tablo 3: Fransiz Ekonomisinde Havayolu Tahmin Senaryolart

YOLCU GSYIH (§) ISTIHDAM
2017 89.4 Milyon $ 105.3 Milyar 1.1 Milyon
Mevcut Egilim 131.2 Milyon $ 154.6 Milyar 1.4 Milyon
2037 Ust Egilim 141.9 Milyon $167.1 Milyar 1.6 Milyon
Alt Egilim 112.8 Milyon $ 132.8 Milyar 1.2 Milyon

Kaynak: IATA - The Importance of Air Transport to France, 2019

Italya igin, 2020 y1l1 gergevesinde sabit fiyatlara gore %9.1 azalmasi 6n goriilen GSYiH’in 2021
yilinda %4.8 artis gdsterecegi on goriilmektedir. Bu GSYIH nin iginde en biiyiik pay %66 ile hizmet
sektorii olmast bu ¢alisma igin oldukga dikkat cekicidir. (T.C. Ticaret Bakanlig italya Ekonomisi
Raporu, 2020)

Tablo 4°de de goriildiigii iizere; Italya’da havayolu tasimaciligi pazarmin dniimiizdeki 20 yil
icerisinde %32 bilylimesi beklenmektedir. Yine 2037 yilina dek 27,7 Milyon yolcu trafigi
beklenmektedir. Bu bilyiime de 67 Milyar Dolarlik GSYIH ve neredeyse 850 Bin kisinin istihdam1
anlamina gelmektedir.
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Tablo 4: italyan Ekonomisinde Havayolu Tahmin Senaryolari

YOLCU GSYIH ($) ISTIHDAM
2017 87.3 Milyon $50.8 Milyar 714.035
Mevcut Egilim 115 Milyon $ 66.9 Milyar 846.281
2037 Ust Egilim 124.2 Milyon $ 72.3 Milyar 914.406
Alt Egilim 99.7 Milyon $ 58 Milyar 733.338

Kaynak: IATA - The Importance of Air Transport to Italy, 2019

Ingiltere’ye bakildiginda; Tablo 5’ten hareketle turbojetler, turbopropeller ve diger gaz
tirbinlerinin tlkenin ihracatinin 6nemli bir kismini olugturdugu goriilmektedir.

Tablo 5: Birlesik Krallik Ekonomisinde Thracat

. - %’lik Pay1 %o lik

Thracat Uriinleri 2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih 2019 Yili Degisimi
2018-2019 Yili

Toplam ihracati 441 847 324 | 490840364 | 467512 252 100,0 -4,8

Otomobil 41997 267 42 042 944 38 556 395 8,2 -8,3

Turbojetler, turbopropellerve | -, 759697 | 24915267 | 26338 948 5,6 5,7

diger gaz tlirbinleri)

Ham petrol 19 138 448 27 633 053 23 705 066 51 -14,2

Altin 17 024 761 31789 400 23308473 5 -26,7

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1 Birlesik Krallik Ekonomisi Raporu, 2020

Tablo 6’da goriildiigii iizere; Birlesik Krallik’ta havayolu tagimaciligi pazarinin oniimiizdeki 20
yil igerisinde %33 biiylimesi beklenmektedir. Yine 2037 yilina dek 47,5 Milyon yolcu trafigi
beklenmektedir. Bu bilytime de 160 Milyar Dolarlik GSYIH ve yaklasik olarak 1.64 Milyon kisinin
istihdam1 anlamina gelmektedir.
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Tablo 6: Birlesik Krallik Ekonomisinde Havayolu Tahmin Senaryolart

YOLCU GSYIH ($) ISTIHDAM
2017 142.8 Milyon $ 119.8 Milyar 1.6 Milyon
Mevcut Egilim 190.3 Milyon $ 159.6 Milyar 1.6 Milyon
2037 Ust Egilim 204 Milyon $ 171 Milyar 1.8 Milyon
Alt Egilim 167.1 Milyon $ 140.1 Milyar 1.4 Milyon

Kaynak: IATA - The Importance of Air Transport to United Kingdom, 2019

33 uluslararasi havalimaniyla diinyaya; ulagim agi bakimindan efektif bir transfer noktasi
saglayan Ispanya’da, 251 havayolu sirketi faaliyet gostermektedir. Ulkede, 49 ticari havalimam
bulunmaktadir. Esasen Ispanya’nin konumu; Amerika, Afrika ve Avrupa’y1 birbirine baglayan dnemli
de bir merkez olarak gorulmektedir. Bu sebeple, hiikumetlerin yatirimlari da énemli iki uluslararasi
havalimani olan Barcelona ve Madrid iizerinde yogunlasmustir. Ispanya’min ’The Plan Canarias
(Kanarya Plan1)”’ kapsamindaki ‘’Kanarya Adalari Havalimani’’na (lke ekonomisinden yaklasik 3
Milyar Euro tutarinda bir yatirim da yapilmaktadir. Tablo 7°den hareketle; ispanya’da havayolu
tagimaciligl pazarimin éniimiizdeki 20 yil igerisinde %49 biiylimesi beklenmektedir. Yine 2037 yilina
dek 59,4 Milyon yolcu trafigi beklenmektedir. Bu biiyiime de 168 Milyar Dolarlik GSYIH ve yaklasik
olarak 2.2 Milyon kisinin istihdami anlamina gelmektedir. . (T.C. Ticaret Bakanlig1 Ispanya Ekonomisi
Raporu, 2020)

Tablo 7: Ispanyol Ekonomisinde Havayolu Tahmin Senaryolar1

YOLCU GSYIH ($) ISTIHDAM

2017 121.6 Milyon $ 113.2 Milyar 1.7 Milyon

Mevcut Egilim 181 Milyon $ 168.6 Milyar 2.2 Milyon

2037 Ust Egilim 192.2 Milyon $ 179.1 Milyar 2.3 Milyon
Alt Egilim 157.8 Milyon $ 147.1 Milyar 1.9 Milyon

Kaynak: IATA - The Importance of Air Transport to Spain, 2019

Calisgmanin bu kismina ilaveten gucli bir ampirik tutumla, arastirmayi yaklagim olarak
cesitlendirmekte fayda vardir. Bu tutum, yol gosterici ve pratik esasta olacaktir. Caligmanin sonuca
gidebilmesi i¢in, s6z konusu ekonomilerde faaliyet gdsteren isletmelerin bu yili nasil gecirdigini
tartisarak baglanmasi ¢ok daha isabetli olacaktir. Nitekim diinya sivil havacilik sektorii, 2020 yilina ¢ok
daha umutlu girerken 2019 y1li birgok havayolu i¢in adeta yikim niteligi tasimis ve ¢ok sayida havayolu
sirketi faaliyetlerini durdurmustur.

Almanya’nin en biiyiik havayolu isletmesi, korona viriis salgininin etkiledigi sektoriin en biiyiik
oyuncularindan olan Lufthansa, 2020 yilinin Ocak, Subat ve Mart aylarinda 2.1 Milyar Euro zarar
ettigini agiklamistir; sirket gecen bir 6nceki doneminde ise 342 Milyon Euro zarar ettigini agiklamustir.
Bu veriler bize; salginin getirdigi sartlar sebebiyle yeniden yapilanmanin kaginilmaz oldugunu isaret
etmektedir. Bu noktada sirket, yaklagik 760 ucakli filosundan 100 ugagini ¢ikarmayi planlamaktadir.
S6z konusu krizi atlatabilmek icin Alman hikimetinden 9 Milyar Euro destek alan havayolu, bunun
karsiliginda Frankfurt ve Miinih havalimanlarinda rakip isletmelere gore daha ¢ok kalkis yapma olanagi
saglama s6zii vermistir. (Lizkur, 2021)
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Yine Alman havayolu isletmelerinden bir digeri Air Berlin, iflas basvurusunda bulunmus,
hiikiimetin 150 Milyon Euro kredi saglamasinin ardindan sirketin uguslart bir siire daha devam etmis,
Air Berlin daha sonra gegtigimiz yil iflas etmistir.

Almanya merkezli havayolu sirketi Germania’nin iflast da 2019 yilinin en ¢ok ses getiren
olaylarindan biri olmus, sirket subat ayinda da iflasim1 agiklamistir. Sirketin ayrica, filo yenileme
kapsaminda 25 adetlik A320neo siparisi de bulunmaktaydi.

Frankfurt merkezli Condor Havayollari ise kendi basina kar yaptig1, fakat Thomas Cook’la olan
baglantisindan 6tiirii nakit ihtiyacinin artacagi sirket tarafindan dile getirilmektedir. Sirket, sendikalarla
vardig1 kisa mesai anlagmalarinin 1s18inda personel giderlerini daha disiik tutup bu krizden daha az
hasarla c¢ikmayi planlamistir. 4.200 kisinin ¢alistigi  holding, ticari rakamlarimi (verilerini)
paylagsmamaktadir. Gegtigimiz yil (2018) Alman havacilik devi Lufthansa, Condor'u satin almak igin
teklifte bulunmus, fakat teklif sonrasi Lufthansa'nin hisselerinin biiyiikk oranda deger kaybetmesi
tizerine, Lufthansa Condor’u satin almaktan vazgegmistir. (Airport Haber, 2021)

Ingiltere’nin bolgesel havayolu isletmelerinden biri olan Flybe Havayollari ise; korona viriis
darbesinden sonra iflasini agiklayan bir baska isletmedir. Korona viriis salgini sebebiyle ilk iflas eden
sirket olan Flybe, tiim ucuslarim durdurdugunu agiklamis; esasinda bu durdurmadan 6nce ingiliz
hiikiimetinden 100 Milyon Sterlin’lik bir kredi talebinde bulunan sirket yonetimine red cevabi gelmistir.
Keza adi tilke ile 6zdesleyen Thomas Cook'un da iflas etmemesi i¢in gerekli olan 300 Milyon Pound'luk
krediye gectigimiz yil kefil olup giivence vermeyen Ingiltere, Easy Jet ve Virgin Atlantic'e kredi
saglanmasi talimati vermistir.

Birlesik Krallik’m bir baska énemli bolgesel havayolu sirketlerinden olan flyBMI, ingiltere’nin
Avrupa Birligi’nden ayrilis siirecini miiteakip oldukga zor giinler yagamis, agirlikli olarak Embraer ERJ-
135 ve ERJ-145ten olusan filo yapisiyla operasyonlarini yiiriiten flyBMI, filosunu yenileme siirecine
girse de siire¢ basarisizlikla sonuc¢lanmaistir.

Avrupa’da sivil hava tasimaciligi sektoriinin lideri olarak sayilan irlanda’h sirket Ryanair,
Nisan ve Haziran aylarinda gectigimiz yilin ayni zaman dilimine gore %95 oraninda bir ciro kaybi
yasamis; her ne kadar pandemi krizi, sirketi kurulusundan beri ilk kez bdylesi net bir kayipla karsi
karsiya biraksa da; temelde sirketin 1.85 Milyar Euro’luk zarar1 sektoriin diger sirketlerinin kayiplarina
gore oldukea diisiik bir seviyededir. Yine low-cost tastyicilardan biri olan Ingiliz Easyjet, Nisan-Haziran
aylar1 arasi yaklasik 3.6 Milyar Euro zarar etmis ve bu donemde 315 ugakli filosundan sadece 10 ugagini
faaliyette tutmustur. Sirket, 4.500 personelinin isten gikarilacagini duyurmustur. Ingiliz-Ispanyol sirketi
IAG da, 1.37 Milyar Euro’luk bir faaliyet kaybi oldugunu ilan etmis, s6z konusu ¢ok uluslu sirket
hurdaya ¢ikarilacak jetlerinin toplam 2.2 Milyar Euro zarara sebebiyet verecegini beklemektedir. Air
France sirketinde de, KLM’in cirosunun gegtigimiz seneye oranla %83 zarar agiklayarak 1.18 Milyar
Euro olmasi sebebiyle ekonomik bir kayip, 1.55 Milyar Euro da bir faaliyet kayb1 yasamistir. Bu etkiyle,
Air France’in toplamda 7.580 kisinin isine son vermesi beklenmektedir. Hollandali KLM’in de, 2022
yilina kadar toplamda 33.000 ¢alisanindan 5.000’inine ¢ikis vermesi beklenmektedir. Fransa’da bir
stredir ekonomik sikintilar yagayan XL Airways de, tiim faaliyetlerini durdurdugunu ve iflas ettigini
duyuran bir baska isletmedir. Ote taraftan Italya kanadinda, Milano merkezli italyan bir sirket olacak
Ego Airways, charter uguslar gerceklestirmek tizere ilk uguslarini 2021 yilinda yapmasi beklenmektedir.
Italya’da hiikiimet, eski ulusal hava yolu sirketi olan Alitalia’nin kontroliinii geri almak icin bir karar
taslagr hazirlamig, zaten finansal olarak zor durumda olan sirket, salgin nedeniyle iflas riski
tasimaktadir. Bu ekonomik adim igin Italyan hiikiimeti 600 Milyon Euro aymrmustir. (Airport Haber,
2021)
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3. SONUC VE ONERILER
3.1. Sonug

Caligsma,; gelismis olarak sayilan AB ekonomilerinde faaliyet gosteren havayolu isletmelerinin
geleceklerinin, ge¢misten gelen ekonomik gelismelerden hareketle nereye dogru yoneleceginden ve
bununla iligkili tartigmalardan yola ¢ikilarak biitiinciil bir sonuca baglanacaktir. Bu bdlimde sentezlenen
tim noktalar da, probleme yonelik ¢6zim ya da ¢6ziim yollarina kavusacak ve probleme yeni bir anlam
kazandirilmaya c¢alisilacaktir.

Calismanin tartisma boliimiindeki veriler, bize sektoriin ekonomik olarak biiylimesinin
kag¢inilmaz oldugunu gostermektedir. Ancak, bu biiyiime tahminleri tek bir sartla kabul edilebilir; bu da
gelecek yillardan farkli olarak i¢inde bulundugumuz yilda tiim diinyay1 etkisi altina alan pandemi
etkisinin en az ekonomik hasarla atlatilabilmesi sartidir. Nitekim COVID-19 krizi, 2. Dunya
Savagi’ndan beridir havaciligi etkileyen en biiyiik sok olarak takvimlerdeki yerini almigtir. Kiresel
olarak da ticretli yolcu kilometresi degerinde (gercek yolcu trafigini olger; ticretli yolcu sayisi ve ugulan
kilometre baz alinarak hesaplanir) %66 kiictilme beklenmesi de pandemi etkisini gicli bir bicimde
gozler 6niine sermektedir. Avrupa’da bu diisiis, sene biterken %83 seviyesinde beklenmektedir. Sektor
genelinde aksine, kargo doluluk faktorii de iyilesmeye devam etmis, Avrupali havayollar1 %65.1°lik bir
sonug elde etmistir. (IATA Aylik Havayolu Finansal Gortnum, Ekim 2020)

Bu gelismeler 1s181nda, Uluslararas1 Hava Tasimaciligi Dernegi (IATA) kiiresel hava trafiginin
korona virlis ©ncesi seviyelere geri donmesinin 2024’leri bulabilecegini duyurmustur. Geride
biraktigimiz siirecte Avrupali havayolu isletmelerine talepler de bir yillik bir zaman diliminde %96.7
azalmistir. Havayolu isletmelerinin, 2020 yili i¢inde yaklasik 118 Milyar Dolar zarar edecegi
beklenirken, 2021 yilinda ise; s6z konusu zararin yaklasik 38 Milyar Dolar’a gerilemesi beklenmektedir.
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Grafik 7: Diinya Capinda Her Y1l Ugulan Kilometre (RPK)
Kaynak: IATA COVID-19 Outlook for Air Transport and The Airline Industry, 2020

Ayrica c¢aligmanin bulgular kisminda incelenen IATA - Airline Business Confidience Index
raporu da, bize 2019 ‘daki yolcu talep ve trafigine, 2021 yilmin 2. geyrek diliminden &nce
varilamayacagini ortaya koymaktadir. S6z konusu toparlanma stireci surerken gelismeler, havayolu
sirketlerinde yepyeni is modelleri ortaya ¢ikacagi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Avrupa’daki havayolu isletmeleri icin, rekabet avantaji saglamalarinin ve isletmelerini
strdiiriilebilir kilmalarinin yolu; yalnizca analiz yapmak ve gelecegi tahminlemek degildir. Bu
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isletmeler stratejiler olusturup, bunlar1 da tam anlamiyla yonetmek zorundadir. Arastirma probleminin
¢ozlimiline yonelik Oneriler sunabilmek amaciyla gelismis Avrupa Birligi ekonomilerinde faaliyet
gosteren havayolu isletmeleri icin, Euro Alani siirliliginda sektoriin bir SWOT analizinin (incelenen
isletmenin, siirecin, sektoriin veya durumun giiclii-zayif yonlerini tespit etmekte ve firsatlari-tehditleri
saptamakta yaygin olarak kullamilan tekniktir; SWOT, Ingilizce dilinde kelimelerin bas harflerinden
olusturulmus bir kisaltmadir) yapilmas1 uygun olacaktir. isletmeler s6z konusu stratejik analizle birlikte,
elde ettiklerinin 1s1ginda biitiinsel bir degerlendirme yapabilecek, uzun doénemli planlarim
hazirlayabilecek ve harekete gecebileceklerdir.

Havacilik sektoriinde dinamik bir stratejik yonetim surecinin ilk basamaklari, stratejik analizden
meydana gelmektedir. Stratejik analiz; isletmenin hedefine yonelik olusturulan amaglarinin
tanimlanmasini, bu amaglara da en uygun stratejilerin se¢ilmesini ve bir taraftan igletmenin i¢ ¢evresini,
Ote taraftan da dis ¢evresinin detaylica incelenmesine iliskin analizleri kapsamaktadir. Bu noktada dis
cevre analizi de, bir isletmenin faaliyetlerini gerceklestirirken dis ¢evresinde meydana gelen firsat ve
tehditleri; i¢ cevre analizi de s6z konusu isletmelerin bunyesinde var olan giiglii ve zayif yonlerini
gosterebilmeyi amaglamaktadir. (Dinger, 2004)

Bu noktada, SWOT analizinin elemanlarindan ilki olan giiclii yonler; sektorde faaliyet gosteren
AB havayollar i¢in nispi avantaj saglayan ozellikler olacaktir. Zayif yonler ise; bolgenin ve bolgedeki
havayolu igletmelerinin rakiplerine gore daha az verimli oldugu yonleri ve faaliyetleri vurgulamaktadir.
Firsatlar; dis gevrenin isletmelere sundugu ve amaglarini tam anlamiyla gergeklestirebilmesi icin gerekli
herhangi bir durumu; tehditler de, s6z konusu havayolu isletmelerinin amaclarini gergeklestirmesini
zorlastiran ve / veya gerceklestirmesini engelleyen durumlari anlatmaktadir.
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Sekil 2: Gelismis AB Ekonomilerinde Havayolu Isletmelerinin Gelecegine Iliskin SWOT Analizi
3.2. Oneriler

Caligmada ortaya ¢ikan sonuglara ¢6ziim Onerilerinin ilki, Avrupa’daki havayollarinin likidite
yonetimi ile sirketin ayakta kalmasim saglayabilmektir. Ugaklar, bu donem sonrasi elbette kademeli
olarak yeniden gokyiizii ile bulusacaktir (bu siiregte maliyetler, bilet fiyatlarina yansiyacaktir).

Ik etapta onerilecekler, elbette miisterinin talebini geri ¢evirmeyerek siirecin en az kayipla
atlatilmasi yoniindedir. Bu da sunu isaret etmektedir Ki; veriler 1s1ginda ¢aligmanin milad1 olarak kabul
edilen 2020 yili i¢in dogru miisteriye, en dakik ve en dogru yaklasimi gostererek miisteriyle giiglii
iliskiler kurabilen (6zellikle hijyen ve daha az temas anlaminda), diger bir anlamda 6l¢ek ekonomilerini
degil kapsam ekonomilerini odak noktasi haline getiren havayolu isletmeleri s6z konusu pandemiden
ekonomik olarak da daha az etkilenecektir.

Bu surecin ardindan da, low-cost (diisiik maliyetli havayollar1) ve full servis havayollarinin
maliyetleri birbirlerine ¢ok daha fazla yakinlasacaktir. Bu durum da siiphesiz, bilet fiyatlar1 arasindaki
farki kapatacaktir. Kriz sonrasi varhigini siirdiirebilen, yani bir baska deyisle ayakta kalabilen
havayollarinin doluluk oranlarinin pandemi 6ncesi degerlere ulagmasi en erken 2021 tarihinde olacaktir.
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Bu noktada; Avrupali havayolu isletmelerinin likidite akislarimi ne sekilde yaptiklar1 Gnem
tasimaktadir. Avrupali havayollari, basta finansman yapilarini, ardindan ortaklik yapilarini gdzden
gecirilmelidir. Bu konuda kamusallagsma gerekiyorsa da, acilen adimlar atilmalidir. Filo yapisi
bakimindan; yiiksek maliyetli u¢aklarin yerine ucuz ve verimli ucaklar kullanilacaktir. Sonrasi siirecte
de, artik yeni destinasyonlar belirlenmelidir (hali hazirda bulunan network planlamalarini gézden
gecirip, tamamen yeni taleplere gore bir planlama yapmak dahil).

S6z konusu pandemi doneminden hareketle, (calismanin tartigma boliimiindeki gelismeler harig
olmak (zere) gelismis AB ekonomilerinde havayolu isletmelerinin gelecegine yonelik bahsetmek
gereken ilk genel gelisme; Fransiz Airbus, Alman Siemens ve ingiliz Rolls Royce isletmelerinin,
“E-Fan X’ adli ortak projeleri gercevesince British Aviation isletmesince Uretilen BAe-146 yolcu
ucagma 3 jet motorunun yaninda bir de elektrik motorunun ilave edilecek olmasidir. Isletmeler, bu
projeyle Avrupa Birligi'nmin (AB) havaciliktan kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltmayi
planlamaktadir. Isletmeler, hava aracini 2025 yilinda ticari olarak kullanima sunmay1 amaglamakta ve
sayet bu sistem basarili olursa ucaga ikinci bir elektrikli motor eklenmesi planlanmaktadir. Yine
AB, tiim havayolu isletmelerinin 2020'den itibaren karbon emisyonlarini asamali bicimde azaltmasin
talep etmektedir. Bu noktada AB’nin hedefi, karbon emisyonlarin1 2035 yilinda 2020'li seviyelerin
yiizde 80 altina ¢gekmek olarak ilan edilmistir.

Oncelikler cercevesinde, gelecekte charter ucus (6zetle ugagin kiralanarak sefer yapmasi) yapan
havayollarinin giderek popiilerliginin azalacagini ve ardindan da sektore diisiik maliyetli havayollarinin
damgasmi vuracagini vurgulamak gereklidir. Yani bu anlamda; sektore yine iki is modeli hakim
olacaktir. lki, komplike ucus aglariyla miisterilerini diinyadaki her noktaya uguran, marka bilincinden
taviz vermeyen ve piyasaya epey hakim olan havayollari, bir digeri de diisiik maliyetli havayollar1 is
modelini merkez modeli haline getiren havayollar1 olacaktir. Bu da esasinda, sadece charter sefer yapan
isletmelerin varligini artik sirdiiremeyecek olmasi anlami tagimaktadir.

Avrupa piyasasinda bilinir bir havayolu isletmesi olabilmek i¢in yenilik¢i ¢ozim Onerilerini
siralayacak olursak; isletmeler (6zellikle acentelerine verecegi komisyonu), yapacaklari yatirimlarla
web sitelerine yoneltmeye calismalidir. Miisteri takibi i¢in (potansiyel anlamda) yeterince biitce
ayrilmalidir. Mobil hizmetlerdeki ttim simirlar kaldirilmalidir. (satig, check-in, rezervasyon gibi
uygulamalar) Sosyal medya aglari (pazarlamaya da katkis1 yadsinamaz) ¢ok daha efektif kullaniimalidir.
Kayip bagaj problemi igin ¢ok daha teknolojik cozumler Gretilmelidir. Gelecekte teknolojinin rayina
oturmasini miiteakip yolcular, artik web sitesi araciligiyla bilet almakla birlikte (¢ok daha yaygin
bicimde) binis kartlar1 ile direkt olarak bu seyahat i¢in belirtilen salona gegecek ve gelecekte akilli bagaj
sistemleri ile yolcularin bagaj sorunlar1 da tamamuiyla tarihe karisacaktir. Keza teknoloji sayesinde satis
desklerinde ve kontuarlarda gelecekte hicbir yer hizmetleri kurulusu ve / veya havayolu personeli de
olmayacaktir, igletmeler bu duruma da hazirlikli olmalidir. Yani gelecek, havayolu isletmelerinden neler
istiyorsa ve nelerin Gzerini ¢cizmesini istiyorsa derhal yapilmalidir ve bu degisime ayak uydurulmalidir,
bir bagka deyisle bahsedilen iki temel is modelinden ayri olarak havacilik sektoriinde gelecege
damgasini vuracak tiglincii is modeli de teknoloji olacaktir.

Avrupa havayolu ekonomisinde, giines enerjisiyle ¢alisan birgok elektrikli ugagin (bir yandan
sektorde kerosin ihtiyacinin en aza indirilmesi de amagli) Avrupa havaciliginin gelecegini yansitacagini
kanitlar nitelikte birkag girisim de bulunmaktadir. SolarImpulse girisimi de iste buna ve benzerlerine bir
ornek olabilir. Bu girisimin gelistirilmesiyle (yakitin yeterli olup olmamasindan duyulan endiseyle
ortaya ¢ikan yontemle) Solar Stratos projesi ortaya ¢ikmustir. Proje, giines enerjili ve elektrikli bir ugagr;
atmosferin stratosfer tabakasina kadar ucurarak bu potansiyeli ortaya koyup calismalar1 bir adim daha
ileriye gotiirmiistiir.

2036 yilina gidildikge dinyadaki havayolu yolcu sayisinin 2020°1i yillarin iki katina ¢ikmasi
beklenirken; bu yillarda faaliyet gosteren ugaklardan ¢ok daha blyuk hava araglarina olan ihtiyacin
olasilig1 da, ti¢ katli bir kabin tasarimina olanak saglayabilmesi anlamina gelmektedir. Airbus’in da bu
olasiliklar ve artma egilimindeki yolcu sayis1 karsisinda yeni bir A390 modelini piyasaya stirmesi de
olast gorinmektedir. Yani sira, ucak i¢i kabin uygulamalarinda da oldukca yenilik¢i tasarimlar ve
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yaklasimlar gérilmektedir. Yine tasarim agisindan dncelik, uzun menzilleri ¢ok daha fazla yolcu ve ¢ok
daha disiik yakit tiiketimiyle kat edebilen ucaklar olacaktir; Airbus’in su an “’Blade’’ adli yenilikgi bir
kanat tasarimi iizerinde calistigi bilinmektedir. Bu kanat tasarimiyla (literatirde Laminer olarak
gecmektedir), ortaya ¢ikan hava akisi sayesinde, karbon emisyonlarimni azaltma yoluna gidilecektir.
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