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Oz

Ogretmen, bagarili bir egitim sisteminde vazgecilmezdir. Egitimin degisen baglaminda,
degismeyen bilesenlerinden bir tanesi 6gretmendir. Ogretmen, 6grencileri, meslektaslar1 ve
yoneticileri ile karsilikli sorumluluklar almakta ve degisimle uyumlu bir gelecek olusturmaya
yardimcr olmaktadir. Bazi durumlarinda ise 6gretmenlerin yardima ihtiyaci olabilmektedir.
Covid 19 pandemisinde O0gretmenlerin yardima ihtiyaci oldugu soylenebilir. Bu ¢alisma
pandemi siirecinde 6gretmenlik mesleginde ortaya ¢ikan degisimi tartismaktadir. Calisma bir
literatiir taramasi niteligindedir. Calisma sonucunda, O6gretmenlerin esneklik, 6gretimsel ve
teknolojik olmak tizere li¢ bashkta destek gereksinimleri belirlenmistir. Egitimin geleceginde
dgretmen roliiniin etkililigi, bu desteklerin saglanmasina baglidir. Ogretmene yapilan yatirim,
gelecege yapilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Covid 19, esneklik, 6gretim, teknoloji
Abstract

The teacher is indispensable in a successful education system. In the changing context of
education, one of the constant components is the importance of the teacher. The teacher takes mutual
responsibilities with his students, colleagues and managers. The teacher helps to create a future
compatible with change. In some cases, teachers may need help. It can be said that teachers need help in
the Covid 19 pandemic. This study discusses the change in the teaching profession during Covid 19.
The study is a literature review. As a result of the study, the support needs of teachers were determined
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under three headings: Resilience, instructionally and technologically. The effectiveness of the teacher
role in the future of education depends on the provision of these supports. Investment in the teacher is
made into the future.

Keywords: Teacher, Covid 19, resilience, teaching, technology

Giris

Ogretmen dgrenme igeriginin ve okulun temsilcisidir. Bu yoniiyle 6gretmen,
yoneticiler, meslektaslar, veliler ve ogrenciler tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Genellikle bir 6grencinin, belirli bir derse yonelik tutumu O6gretmene ve dersin
ogretilme sekline baghdir. Bir icerik alani i¢in cosku ve yeterlilik sergileyen bir
icindeki dgretmenler kadar etkilidir (Kavcar, 2002). Ogretmenler, 6grenci basarisi,

okul etkililigi ve veli memnuniyeti gibi bircok alanda vazgecilmez bir Oneme
sahiptirler (Hanushek, 2011).

Ogretmenin temel rolii, bagkalarinda dgrenmeyi kolaylagtirmak olarak ifade
edilir (Keller, 1968). Ogretmenler, 6grenme siireglerini kolaylagtirarak, dgrencilerine
yardimc olurken; aynm1 zamanda okul yonetimi ve velilerle birlikte isbirligi icinde
calisirlar. Biitiin bunlar Ogretmenin Onemi tiizerine daha fazla diigtintilmesi
gerekliligini dogurmaktadir (Korthagen, 2017). Dolayisiyla 6gretmen, davranislari,
yeterlikleri, inanglari, kisiligi ve misyonunun uyusmas: ile bir biitiin olusturabilen
onemli bir rol modeldir (Korthagen, 2004).

Ogretmenin 6nemi, 8gretmenlik olgusu ile birlikte siirekli degisim halindedir.
Degisen kosullarda Ogretmenlerin de degismesi kagmilmazdir (Crosby, 2000).
Ogretmen her seyden once kendisi ve 6gretmenlik sorumlulugu i¢in degisime agik
olmal1 hatta bir degisim ajani olarak okulda degisimi desteklemelidir (Fullan, 1993).

Degisim ve siirekli gelisme, 6gretmenlik olgusunu zor ve karmasik bir sekle
dontistiirmektedir (Crosby, 2000). Bu nedenle oOgretmenlerin giiglendirilmesi
gliindemden hi¢ diismemektedir. Yapilan ¢alismalar, daha ¢ok desteklenen ve daha iyi
hazirlanan o6gretmenlerin daha basarili olduklarimi gostermektedir (Darling-
Hammond, 2000). Dolayisiyla 6gretmenler, gelisimlerinin sorumlulugunu tistlenecek
yeterliliklerini gelistirebilecekleri, degisime ayak uydurabilecekleri ve giincel gelisen
sorunlar1 ¢ozebilecekleri sekilde gili¢lendirilmelidirler (Kimwarey, Chirure ve
Omondi, 2014).

Giiglendirme, yoneticilerin 6gretmenlere yonelik takdir ve destegini ifade etmek
i¢in kullamlmaktadir (Bogler ve Nir, 2012). Ogretmen acisindan ele alindiginda ise
gliclendirme, 6gretmenin sorumluluk alma ve daha basarili performans ortaya koyma
yetkinliginin artmasini saglayan siirecler i¢in kullamilmaktadir (Short vd., 1994).
Gliclendirme sonucunda 6gretmen, olumlu bir sekilde hareket etme ya da gelisme
becerisine ve bilgisine sahip olur (Kimwarey, Chirure ve Omondi, 2014). Ogretmen
gliclendirilirken degisen baglama iliskin bilgi ve becerisi artmakta ve Ogretmenin
degisim karsisinda durumu iyilesmektedir (Maeroff, 1988). Gli¢lendirme ile 6gretmen
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hem mesleki gelisim hem de bireysel 6z yeterlik alanlarinda gelisme firsati
bulmaktadir (Short ve Rinehart, 1992).

Ogretmenin degisen diinyaya uygun bir sekilde hazirlanmasi hem dgretmenin
kendi c¢abalar1 hem de disardan yoneticilerinin giliclendirme c¢abalar1 ile
gergeklestirilmektedir. Ogretmenlik bu baglamda bir uyarlanabilir uzmanlik olarak
ele alinmakta; yeterlik ve yenilik ilkeleri ile olas1 yeni sorunlar karsisinda gelismesi
desteklenmektedir (Darling-Hammond ve Bransford, 2007).

Covid-19 sirasinda okullarin aniden kapanmasi, 6gretmen rolleri hakkinda
belirsizliklerin artmasi, teknolojinin 6gretmek icin tek secenek haline gelmesi ve
okullarin agilip agilmamasi problemi 6gretmenler icin yeni sorunlardan bazilaridir. Bu
ve daha bir siirii sorun karsisinda Ogretmenin giiclenmesi ve giliglendirilmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Diinya bankasi tarafindan yapilan c¢alismada
ogretmenlerin esneklik, Ogretim ve teknoloji olmak {izere {ii¢ temel baslikta
desteklenmesi gerektigi one siiriilmektedir (Beteille vd., 2020).

1. Ogretmen Esnekliginin Desteklenmesi

Burada 'esneklik' terimi, ogretmenlerin sikinti yasamalarina ragmen uyum
saglama ve gelisme kapasitelerini agiklamak i¢in kullanilmaktadir (Masten, Best ve
Garmezy, 1990). Covid-19, herkesin psikolojik, sosyolojik ve ekonomik rezervlerini
zorlayan ve beraberinde getirdigi belirsizliklerle sikint1 yasamalarina neden olan bir
siire¢ dogurmaktadir. Bu kosullar devam ederken 6gretmenin kendisi ve gevresi igin
esnekligini artirmak, bir diger ifade ile uyum saglama ve gelisme kapasitelerini
artirmak icin, destege gereksinim olacaktur.

Ogretmen esnekligi, zorlu kosullara ve vyinelenen aksakliklara ragmen
ogretmenlerin 6gretmenlik uygulamalarina bagliliklarini siirdiirmelerini saglayan bir
kalite olarak tanimlanmaktadir (Brunetti, 2006). Esneklik 6gretmen ve ¢evre arasinda
zaman igindeki etkilesimin sonucu olan dinamik bir siire¢ veya sonugtur (Day, 2008).
Burada Oz-yeterlik, 6z-giiven ve bagsa cikma stratejileri gibi bireysel 6zelliklerin
yaninda, karsilikli destekleyici iliskiler de olduk¢a 6nemlidir (Beltman, Mansfield ve
Price, 2011). Dolayisiyla 0gretmen esnekliginin saglanabilmesinde destekleyici bir
takim oOnlemler bulunmaktadir. Ogretmen bireysel Ozellikleri ile ilgilenirken
yoneticilerin de destekleyici adimlar1 asagida 6rneklendirilmektedir.

Ekonomik esnekligi koruma

Covid 19 pandemisinin egitimin finansman tizerindeki etkileri diinya bankasi
tarafindan desteklenen raporlarla ele alimstir. Bu raporlarda ogretmenlerin ve
bakmakla yiikiimlii olduklar: ailelerinin ciddi bir ekonomik kayip yasama olasilig1
vurgulanmistir (Al-Samarrai, Gangwar ve Gala, 2020). Tiirkiye’de devlet okullarinda
calisan 0gretmenler i¢in maas problemi yoktur. Ote yandan 6zel okul 6gretmenleri
veya kurs 6gretmenleri ya da farkl sektorlerde calismak zorunda olan ogretmenler
icin durum ayni netlikte degildir.
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Tirkiye’de ogretmenlerin ekonomik durumu konusunda onceden yapilan
calismalarda, 6gretmen maasimin yetersizligi vurgulanmistir (S6nmez, 1989). Ozel
okul 6gretmenlerinin maas durumu ise kurumdan kuruma degismekte, ortak bir maas
goriilmemektedir. Baz1 6rneklerde gorece diisiik maasini bile alamayan 6gretmenler
soz konusudur (Fidan, 2020b). Covid 19 sonrasinda ise alan yazinda ogretmen
maaslari ile ilgili bir ¢calisma heniiz goriilememistir. Kisa ¢alisma 6denegi veya igsizlik
maag! gibi devlet tarafindan saglanan destekler 6gretmenlerin bir kismi igin temel
gereksinimlerini karsilayabilecekleri bir firsat olmustur. Bu desteklerin genisletilerek
devam etmesinin, 6gretmen esnekligini destekleyecegi diistiniilmektedir.

I¢sel motivasyonu koruma

Ogretmenin kisiligi, etkili bir 6gretmende aranan ilk ozelliklerden biridir. Etkili
ogretimin bir¢ok yonii gelistirilebilir, ancak bireyin kisiliginde degisimi etkilemek
gorece daha zordur (Stronge, 2018). Dolayisiyla 0gretmenin kisiligi desteklenmeli,
igsel stireglerinin gii¢lii yonleri agiga c¢ikarilmalidir. Igsel motivasyonu gii¢lii olan
ogretmenler pandemi siireci ve daha sonrasinda kendilerine ve cevrelerine yardim
edebilirler.

Ogretmenin rolii sadece dgretim degildir. Ogretmenin temel rolii, 6grencilerinde
ogrenmeyi kolaylastirmak olarak ifade edilse de (Keller, 1968) aym1 zamanda
ogretmenin topluma rehberlik eden bir degisim ajar1 olma gibi ilave rolleri de vardir
(Fullan, 1993). Okullar pandemi siirecinde kapali durumdayken, ogretmenler
ogrencileri, meslektaslar1 ve cevreleri ile teknolojik iletisim kanallarinda birliktedirler.
Bu ortamlarda hastaligin kontrolii ve hafifletilmesi konusundaki mesajlar1 ile
ogretmen bir anlamda lider roliindedir. Ayrica bu rol okullar yeniden agildiginda da
devam edecektir.

Ogretmenin temel motivasyonu, bir fark yaratmak, bir seyleri iyilestirip
gelistirmek, derin bir insani ve sosyal deneyime katki sunmak ve diinyay1 degistirmek
gibi son derece dnemli olgulardir (Ayers, 2015). Ogretmen bu motivasyon ile dzellikle
pandemi siirecinde yasamsal Oneme sahip gorevler alabilir. Bilindigi tizere Tiirkiye’de
bakanlik tarafindan uzaktan egitim calismalar1 planlanmis, televizyon ve internet
tizerinden 6grencilere ulasilmaya ¢alisilmistir. Bu siirecin kontrol edilmesi ve saglikli
bir sekilde uygulanmasinda ogretmen 6nemli bir rol iistlenebilir. Bir¢ok okul canl
cevrimici dersler planlayarak pandemi siirecini ara vermeden degerlendirmektedir.
Yapilan calismalarda erisim sorunu ¢oziildiiglinde akademik eksiklerin giderildigi
gorilmistiir (Fidan, 2021a).

Tiikenmisligi engelleme

Tiikenmislik, genel alan yazinda 6gretmenlerin uzun siireli mesleki stresin
sonucu ortaya ¢itkmaktadir. Ancak 6zel durumlarda tiikenmisligin sebepleri farklilik
gosterebilir. Tiim insanlar gibi 0gretmenler de calismalarinda stres yasayabilirler.
Bircok durumda da bu stresle basarili bir sekilde basa c¢ikilabilmektedir. Ancak
tikenmislik stresle basa ¢itkmanin son noktasi olarak goriilmektedir (Skaalvik ve
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Skaalvik, 2010). Iste bu noktada dgretmenlerin desteklenmesi 6nemli goriilmektedir.
Ozellikle Covid 19 pandemisi gibi evrensel bir stres durumu s6z konusu oldugunda
ogretmenlerin destek ihtiyaci gorece daha on planda olacaktir.

Yapilan calismalarda Ogretmenlerin rol belirsizliginin  azaltilmasinda
destekleyici iletisimin Onemini vurgulanmaktadir (Ray ve Miller, 1991). Okul
kiltiiriiniin 6gretmen tiikenmisligi tizerinde olumlu etkisi oldugu yapilan deneysel
calismalarla ortaya ¢ikmustir (Friedman, 1991). Dolayisiyla 6gretmenlerin titkenmisligi
Covid 19 siirecinde olunsa bile kader degildir. Olumlu bir kiiltiir ve destekleyici bir
iletisimle tiikenmisligin tistesinden gelinebilir.

Ogretmenlerin tikenmislik nedenleri genellikle farklilik gostermektedir.
Ogrenciler, okul, ekonomi, iletisim, rol belirsizligi, kisisel ve okul dis1 faktorler alan
yazinda belirtilen tiikenmislik nedenleridir (Pines ve Aronson, 1988). Biitiin bu
faktorler ve daha fazlasi Ogretmenlerin yasaminda olagan kosullarda mevcut
olabilecekken bir de Covid 19 pandemisi bunlara eklenmis durumdadir. Bu kosullar
altinda 6gretmenlerin tiikenmislik olasiliklar1 daha da artmaktadir.

Yapilan calismalarda Covid 19 pandemisi tek basina tiikenmislik nedeni
olabilmektedir (Sahin vd., 2020). Dolayisiyla 6gretmenlerin tiikenmislik durumlarinin
erken tanimlanmasi, onlenmesi ve basa ¢itkma yontemleri pandemi doneminde kilit
rol oynamaktadir. Bunlara ek olarak siirecin daha ne kadar devam edeceginin
bilinmezligi ve nelerle karsilagilacagi baglamindaki belirsizlikler halen devam
etmektedir. Olasi senaryolarin en olumlu bir sekilde uygulanmasinda 6gretmenlerin
rolii onemlidir. Tiitkenmis Ogretmenlerdense giiclii 6gretmenlerle isletilecek bir
stirecin daha etkili olacag: diisiiniilmektedir.

2. Ogretmenlerin Ogretimsel Olarak Desteklenmesi

Ogretmen, genel olarak 6grencilerinde bir fark yaratmak, bir seyleri iyilestirip
gelistirmek ve cevresini olumlu olarak degistirmek amacindadir (Ayers, 2015). Bu
esnada 6gretmenin kendinde de fark yaratmas, siirekli olarak kendini iyilestirmesi ve
olumlu bir degisim i¢inde olmasi gerekmektedir. Covid 19 stireci egitimle ilgili bircok
kose tagmi yerinden oynatirken ogretmenlik meslegi ile ilgili de onemli degisimler
olmasi kaginilmazdir (Crosby, 2000). Ogretmen her seyden 6nce kendisi igin degisim
kargisinda giiclenmek zorundadir. Ayrica 68retmenlik sorumlulugu degisime agik
olmay1 gerektirmektedir. Daha 6nceki dénemlerde ortaya ¢ikan degisimlerde oldugu
gibi Covid 19 kosullar1 da 6gretmenden degisim ajan1 olmay1 beklemektedir (Fullan,
1993). Degisim ajan1 olarak ogretmen, pandemi kosullarina hizla uyum saglamali ve
ogrencilerine destek olmalidir.

Kendisini mesleki ve kisisel agilardan stirekli gelistiren, bununla ilgili firsatlar:
ve olanaklar1 arastiran ve degerlendiren O0gretmenler ideal 6gretmen olarak ifade
edilmektedir (Seferoglu, 2004). Bir 6gretmeni gercekten harika kilan sey baskalarina
ilham veren niteliklerdir (Zehm ve Kottler, 1993). Ogretmen her kosulda kisisel durusu
ve mesleki becerileri ile ¢evresine ilham verebilen ideal 6gretmenligi hedeflemelidir.
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Yapilan aragstirmalarda kisisel 6zellikleri ve mesleki alan bilgisinin bir 6gretmeni ilham
kaynag1 yapan temel bilesenler olarak gosterilmektedir (Arnon, ve Reichel, 2007).
Dolayisiyla okullar yeniden agildiginda veya cesitli cevrimici ortamlarda 6gretmenin
ilham kaynag1 olma 6zelligi devam etmelidir. Ogretmen kisisel ve mesleki olarak
pandemi stirecinde yeniliklerle kendini giincellemelidir.

Pandemi siirecinde uzaktan 6gretim, egitimin tiim kademelerinde kullanilir hale
gelmistir. Cevrimigi imkanlar kullanilarak 6gretmenlerin 6gretim becerilerine iliskin
destek calismalar: ytiiriitiilebilir. Aslan ve digerleri (2018) tarafindan yapilan ¢alismada
hizmet ici egitimlerin uzaktan egitimle yapilabilirligi incelenmistir. Buna gore gelisen
teknolojik imkanlarin bu yonde kullanilmakta oldugu ve 6gretmenlerin de uzaktan
egitime olumlu yaklastiklar1 ortaya konulmustur. Sullivan ve digerleri (2020)
tarafindan yapilan c¢alismada pandemi siirecinde 6gretmen egitimi baglaminda
yapilan ¢evrimici ¢alismalar 6rneklerle incelenmistir. Calismada ¢evrimici ortamlarin
cok fazla firsatlar barindirdigr vurgulanmakta Ogretmenlerin bu siirece olumlu
doniitleri  6rneklendirilmektedir. Ogretmenler bu cevrimigi firsatlart mesleki
gelisimleri i¢in kullanabilirler.

Covid 19 sonrasi okula donitildiigtinde hem simifin fiziksel varligini 6gretime
dahil edilmesi hem de 6grenci viziltilariin igbirligine dayali bir plan gercevesinde
organize edilmesini i¢ine alan simif yonetim becerileri (Stronge, 2018) eskimemeli hatta
yenilenmelidir. Sinif yonetiminde yenilenmenin sadece okula doniilme segenegi ile
sinirli kalmamasi, yiiz yiize egitimin yaninda hizla gelisen g¢evrimigi egitime iliskin
siif yonetimi becerilerini de kapsayan giincel beceriler edinilmelidir (Crawford-Ferre
ve Wiest, 2012). Dolayisiyla 6gretmenlerin temel 6gretimsel becerilerinden olan smaf
yonetimi, pandemi siirecinde yeniden ele alinmali ve gelistirilmesi i¢in 6gretmenler
desteklenmelidir.

Ote yandan etkili bir 6gretmen igin dgretimi planlama ve organize etme dnemli
bir 6gretimsel beceridir. Baz1 6gretmenler evde planlama yaparken, bazilar1 okuldan
sonra galisir ve cesitli hedefleri iceren birim planlar1 hazirlar. Ogretmenlerin &gretimi
nerede ve nasil planladiklar1 ve nasil organize ettiklerine bakilmaksizin, etkili
calismalarin kaniti siniflarinda goriiliir. Etkili bir 6gretmenin sinifindaki bir gozlemci,
yayinlanan giinliik ders hedeflerini ve faaliyetlerini goriintiileyerek isi hizli bir sekilde
anlayabilir (Stronge, 2018). Yapilan calismalarda yiiz yiize egitim veya g¢evrimigci
egitim fark etmeksizin 6gretim stirecini planlamanin hayati énemde oldugu tespit
edilmistir (Peterson ve Bond, 2004). Dolayisiyla belirsizliklerle dolu pandemi
stirecinde 6gretmenlerin dogru bir siire¢ yonetimi icin eskiye gore daha iyi planlama
yapmalar1 gerektigi soylenebilir.

Clark (1988) tarafindan yapilan c¢alismada 6gretmenin Ogretime hazirlanma
siirecine iliskin dogru sorular ve bu baglamda diisiinen 6gretmenler arastirilmaktadir.
Calisma sonuglarina gore, ogretmenleri kendileri ve meslekleriyle ilgili daha iyi
sorular sormaya tesvik ederek, Ogretim siirecine daha etkili sekilde hazirlik
yapilabilecegi belirtilmektedir. Bu c¢ercevede Ogretmenlerin dogru sorulara



Covid-19 Pandemisinde Ogretmenlik Fidan. M
Teaching Profession During the Covid-19 Pandemic ’

yogunlasmasi ve siirece katki sunacak cevaplar edinmeleri icin desteklenmeleri
onerilebilir.

3. Ogretmenlerin Teknolojik Olarak Desteklenmesi

Teknolojinin egitim siireclerindeki potansiyeli biitiin 6gretmenler tarafindan
bilinmekte ve giicii kabul edilmektedir. Tiirkiye’de neredeyse tiim Ogretmenlerin
radyo ve televizyon gibi yayin teknolojilerine ve metin, telefon ve e-posta gibi dijital
teknolojilere kolay erisimi bulunmaktadir. Ogretmenler ve egitim kurumlari bu
cercevede teknolojik yatirimlar yapmaktadirlar. Her gecen gilin Ogretmenlerin
teknoloji kullanimi ¢ok hizli ve keskin bir sekilde artmaktadir (Russell vd., 2003).
Ogretmenlerin teknoloji kullamimi, teknolojiye uyum saglamasi {izerine yapilan
deneysel calismalarda degisime agiklik 6nemli bir belirleyici olarak gosterilmektedir
(Baylor ve Ritchie, 2002).

Teknoloji, egitimin simirlarini yeniden belirlerken 6gretmenlerin bu degisime
kayitsiz kalmas: diistiniilemez. Gelecegin egitim senaryolar1 ele alimirken okulun
yerini teknolojik araglara birakacagi soylenmektedir (Young ve Muller, 2010).
Dolayisiyla 0gretmenlerin iletisim ve 0grenme sistemlerini yonetmek igin sik sik
teknolojik aracglar1 kullanmalarim tesvik edilmelidir. Ayrica Ogretim siireglerini
ylriitebilmek amaciyla yaym ve teknolojik iletisim kanallarmi kullanma becerileri
tesvik edilmelidir.

Teknolojik gelismeler ogretmenleri dar alanda sikisip kalmaktan kurtarir ve
zorluklarla basa ¢ikmalarini, yeni pedagojiler, yeni 6gretme ve 6grenme bigimleri ve
kendi aralarinda ve 6grencileriyle yeni ittifaklar bulmalarim saglar. Farkli yonetimsel
ve Orgilitsel yapilanmalari, ders tasarimi ve teknolojileri igeren uzaktan egitim,
egiticilerin ve 6grencilerin mekan kisitlamasi olmadan katilabildikleri 6gretim stireci
(Moore ve Kearsley, 2011) olarak son dénemde hayatin bir parcasmna dontismiistiir.
Covid 19 pandemisi nedeniyle okullarin kapali olmasi uzaktan egitime beklenmedik
bir uygulama alani agmistir. Okul Oncesinden {iniversiteye kadar tiim egitim
kademelerinde uzaktan egitim zorunlu olarak uygulanmaktadr.

Teknolojik araclarin egitime kazandirdig: yeni baglamlar sayesinde 6gretmenlik
yeni ufuklar edinmistir. Artik 6gretmenlik yazini, teknolojik olanaklarin giindeme
getirdigi uzaktan O0gretmen gercegi ile karsi karsiyadir (Wolcott, 1995). Uzaktan
ogretmenler internet ortaminda bir¢ok yeniligi kullanmakta ve 6gretim becerilerini
gelistirmektedirler. Son yillarda artan sayilari ile youtuber 6gretmenler, kaydettikleri
videolar aracilig: ile binlerce 6grenciye ulasmaktadirlar (Copper ve Semich, 2019).
Videolar ayrica 6gretmenin kendi kendini analiz etmesini ve zaman i¢indeki gelisimini
inceleyebilmesine de olanak vermektedir. Videolar tizerinde diizeltmeler, eklemeler
ve c¢ikarmalar yapilabilmekte dolayisiyla daha kusursuz oOgretim igerikleri
olusturulabilmektedir (Rich ve Hannafin, 2009).

Ayrica sosyal medya kullaniminin 6gretmenler igin giderek popiiler hale geldigi
goriilmektedir. Sosyal medya fenomen ogretmenlere, baskalariyla iletisim kurma,
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isbirligi yapma ve kaynaklari paylasma olanag1 tanimakta ve tiim bunlar1 yaparken
erisim ve kullanim kolayligi sunmaktadir. Facebook, instagram ve benzeri sosyal
medya araclig1 ile de 6gretmenler 6grencilere ulagsabilmektedirler (Handayani, 2015).
Dolayisiyla 6grenciye ulasabilme baglaminda 6gretmenin teknoloji ile arasimin iyi
olmasi gerektigi soylenebilir.

Teknoloji ile arasi iyi olan 6gretmenler {izerinde yapilan ¢alismada, teknolojik
gelismeleri Ogretime hizla uygulayan ogretmenlerin deneyimlerini aragtirilmastir.
Burada teknolojiye olan ilginin nedenini kesfederek diger 6gretmenleri teknolojiyle
daha kolay bulusturma yollar1 belirlemek amaglanmistir. Bu c¢alisma sonuglari,
teknolojiyi tesvik etme egitimleri sirasinda igsel faktorlere (inanglar, tutumlar ve
gliven) daha fazla dikkat gosterilmesi gerektigi seklindedir (Ertmer, Ottenbreit-
Leftwich ve York, 2006). Bir diger ifade ile, teknolojiye hizla uyum saglayan
ogretmenlerin temel motivasyonu i¢sel nedenlerle agiklanmaktadr.

Ogretmenlerin teknolojiye iligkin inanglar1 yapilan caligmalarla incelenmektedir.
Levin ve Wadmany (2006) tarafindan yapilan ¢alismada ogretmenlerin teknolojiye
iliskin inanglarmin birbirinden oldukga farklidir ve degisim igerisindedir. Calismada
ayrica teknolojik uygulamalar1 kullanmanin genel inanglardan daha kolay degismekte
oldugu sonucuna ulasilmigtir. Buna gore 6gretmenler teknolojik araglarla karsilastikca
inanglarmin da degisecegi soylenebilir. Dolayisiyla pandemi siirecinde hizla
uygulamaya konulan uzaktan egitimin, 6gretmenlerin teknolojiye doniik inanglarini
degistirecegi diistintilebilir. Nitekim Giiler (2020) tarafindan yapilan calismada
ogretmenlerin ¢evrimici egitim teknolojilerini kullandiktan sonra algilarindaki 6nemli
degisime vurgu yapmaktadir. Bir bagka ifade ile 6gretmenlerin teknolojik degisimlerle
daha c¢ok karsilasmasini saglamak teknoloji kullanimlarini olumlu yonde
etkilemektedir. Benzer sekilde Fidan (2020) tarafindan yapilan ¢alisma sonuglarinda,
ogretmenlerin teknolojiye iliskin olumlu degisim icinde olduklar: rapor edilmistir.

Sonug ve Tartisma

Bu arastirmada, pandemi kosullarinda Ogretmenlik konusu tartisilmistir
Literatiir taramasinda uygun makaleleri belirlemek ve se¢mek icin sistematik
yontemler kullanilmistir. Kaynaklar Dergipark ve Google Scholar veri tabanindan
segilmistir. Ingilizce ve Tiirkge olarak yaymnlanan uygun caligmalar igin bu veri
tabanlarini baglangi¢ tarihinden Ocak 2021'e kadar arastirilmistir. Covid-19
pandemisinde 6gretmenlik konusunu tartisirken yararlh olabilecek sonuglar1 bildiren
tim calismalar arastirmaya dahil edilmistir. Bu cesitli kaynaklardan elde edilen
bulgular sentezlenerek 6zetlenmistir.

Covid-19 sirasinda okullarin aniden kapanmasiyla teknolojinin tek secenek
haline gelmesi, 6gretmen rolleri hakkindaki belirsizliklerin artmasi ve yeni normalin
bir tiirli sekillenememesi bu ¢alismanin temel motivasyonudur. Bu ¢alismada mevcut
sorular karsisinda 6gretmenlerin kendileri ve toplum icin desteklenmeleri gerekliligi
tartistlmistir. Calismada Ogretmenlerin desteklenmesine iliskin Diinya Bankasi
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tarafindan hazirlanan rapor (Beteille vd., 2020) temel alinmaktadir. Dolayisiyla bu
calismada 0gretmenlerin desteklenmesi, esneklik, 6gretim ve teknoloji olmak tizere ii¢
temel baghikta agiklanmaktadir. Ogretmenler bu ti¢ temel gercevede ge¢ olmadan
desteklenmeli, gelecegin egitiminde olagan sorunlarin oniine gecilmelidir. Ciinkii
ogretmenlerin desteklenmesiyle dolayli olarak gevrimici egitimin de desteklenecegi
diistintilmektedir. Clinkii 6grenciler, ebeveynler ve 6gretmenler arasinda isbirligine
dayali bir topluluk cabasi olarak tanimlanan cevrimici egitimde Ogretmen rolii
yasamsal onemdedir (Aliyyah vd., 2020).

Covid-19 pandemisinde desteklenmesi gereken konularin biri Ogretmen
esnekligidir. Ogretmen esnekligi, pandeminin beraberinde getirdigi zorlu kosullara
ragmen Ogretmenlerin 0gretmenlik rollerini giincelleyerek siirdiirmelerini saglayan
dinamik bir yeterliktir (Brunetti, 2006; Day, 2008). C)gretmen esnekliginin icsel ve
digsal belirleyicileri bulunmaktadir. I¢sel belirleyicileri olarak 6z-yeterlik, 6z-giiven ve
basa ¢ikma stratejileri gibi bireysel Ozelliklerin yaninda; karsilikli destekleyici
iligkilerle digsal olarak Ogretmen esnekligi desteklenebilir (Beltman, Mansfield ve
Price, 2011). Yapilan ¢alismalarda 6gretmenlerin 6z liderlik becerileri ile bireysel
inovasyon Ozellikleri arasinda giiglii bir iliski bulunmaktadir (Fidan, 2019). Dolayisiyla
ogretmenlere bireysel Ozelliklerini olumlu olarak gelistirmeleri Onerilebilir. Aym
zamanda yoOneticilere ve ilgili diger paydaslara 6gretmen esnekligini destekleyici
Oonlemler almalar1 Onerilebilir. Ornegin, ekonomik endiseleri yok etme, igsel
motivasyonu koruma ve tiikenmisligi engelleme 6gretmen esnekligini desteklemede
kullanilabilir.

Covid-19 pandemisinde desteklenmesi gereken konularmm bir digeri
ogretmenlerin O6gretimsel becerileridir. Yeni normalde 6gretmenlik meslegi ile ilgili
onemli degisimler olmasi kagimilmazdir. Ogretmen her seyden once kendisi igin
degisim karsisinda gliclenmek zorundadir. Ayrica Ogretmenlik sorumlulugu
degisime acik olmayi gerektirmektedir. Daha onceki donemlerde ortaya cikan
degisimlerde oldugu gibi Covid 19 kosullar1 da 6gretmenden degisim ajani olmay1
beklemektedir (Fullan, 1993). Yeni nesil 6grencilerin egitiminde inovatif degisimlerin
goz oniinde bulunmas: gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir. Bir¢ok yeni teknoloji sayesinde
ogrencilerin egitim siirecine farkli yontem ve tekniklerle dahil edilebilecegi
belirtilmistir (Fidan, 2020c). Yapilan ¢alismalarda egitimden 6diin vermeden ¢evrimigi
ogretim icin cesitli yontemler gelistirildigi belirtilmektedir. Bu yontemlerin baginda
basarili ¢evrimigi dersler gelmektedir. Cevrimici derslerin tasarlanmasi, igerik
olusturulmas1 ve Ogrencilerle uygun araclarla paylasilmasi 6gretimsel becerilerin
gelistirilmesini gerektirmektedir (Mahmood, 2021; Suryaman vd., 2020).

Covid-19 pandemisinde bir diger konu ise 6gretmenlerin teknolojik olarak
desteklenmeleridir. Iginde bulundugumuz zaman dilimi her ne kadar dijital déniisiim
cag1 olarak isimlendirilse de 6grenci ve 6gretmenlerin teknolojik sorunlar1 esit bir
sekilde ¢oziilmiis degildir (livari vd., 2020). Fidan (2020) tarafindan yapilan ¢alismada
acil uzaktan O6gretim siirecinde teknolojik alt yap1 ve erisim sorunlari ile teknoloji
bagimhilig1 sorunlar1 birlikte belirlenmistir. Bir diger ifade ile bir tarafta teknolojiye
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ulasamayan Ogretmen ve Ogrenciler varken diger tarafta teknoloji bagimliliginin
gortildiigii esit olmayan durum s6z konusudur. Dolayisiyla teknolojik alt yapisini ve
becerilerini hizla giincelleyen 0Ogretmenlerin siirecte daha basarili oldugu
belirtilmektedir (Algahtani ve Rajkhan, 2020).

Sonug olarak Covid-19 pandemisinde oOgretmenligin bir smnamadan gectigi
sOylenebilir. Bu siirecte 0gretmenlerin bireysel cabalarinin ve digsal desteklerin onemli
oldugu ortaya konulmustur. Ote yandan pandemi ile birlikte ortaya ¢ikan yeni
normalde 6gretmenler icin gesitli firsatlarin varligi da belirtilmistir. Yeni normal,
ogretmenlik baglaminda, mesleki, 6gretimsel, teknolojik ve bireysel gelisim adina
sayisiz inovasyon imkanlar: ortaya ¢ikarmustir (Sculi vd., 2020). Bu ¢alismada alan
yazin 1siginda Ogretmenler igin, inovasyonu benimseme ve yeni normalin
avantajlarina liderlik etmeye odaklanmak Onerilmektedir (Sharif vd. 2020).
Pandeminin belirsizlik ortami dgretmenlik meslegi icin tiim olumsuzluklara ragmen
olumlu bir¢ok yenilik getirmektedir (Fidan, 2020). Ogretmenler zorunlu cevrimigi
Ogretim stirecinde ortaya c¢ikan yenilik¢i uygulamalari olumlu olarak
degerlendirmekte ve kendilerini gelistirmektedirler (Fidan, 2021b).

Etik Beyan

“Covid-19 Pandemisinde Ogretmenlik” baslikli caligmanin yazim siirecinde bilimsel,
etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler tizerinde herhangi bir tahrifat
yapilmamis ve bu ¢calisma herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme
i¢in gonderilmemistir.
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