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,��'�Q\D�VDYDúÕQÕQ�VRQXoODUÕ��$UDS�FR÷UDI\DVÕQD�GHPRJUDILN�YH�VL\DVDO�\ÕNÕP�
JHWLUGL÷L�JLEL�EXUDGD�N�OW�UHO�PLUDVÕ�GD�DNDPHWH�X÷UDWPÕúWÕU��$QFDN�6XUL\H��
7�UN� WRSOXP� \DSÕVÕQÕQ� NLPOLN� YH� N�OW�U� NRGODUÕQÕ� DoÕN� úHNLOGH� J�Q�P�]H�
NDGDU� XODúWÕUPÕúWÕU�� 7DULKL� V�UHo� LoHULVLQGH� 6XUL\H¶GHNL� RUWDN� GLO�� N�OW�U� YH�
WDULKL� N|NOHULQ�YDUOÕ÷Õ��7�UN�N�OW�U�Q��JHOHFH÷H� WDúÕ\DFDN�ELULNLPH� VDKLSWLU��
6XUL\H¶QLQ� 7�UNL\H¶\H� FR÷UDIL� \DNÕQOÕ÷Õ� YH� 6XUL\H¶GHNL� 7�UN� Q�IXV�
\R÷XQOX÷X� VD\HVLQGH� 7�UN� N�OW�U�Q�Q� 6XUL\H¶GH� NXOODQÕODQ� GLO� �]HULQGHNL�
HWNLVL�J�Q�P�]GH�GH�GHYDP�HWPHNWHGLU��6XUL\H�LOPL��ILNUL�YH�PLPDUL�DQODPGD�
GD� 7�UN� YDUOÕ÷ÕQÕ� E�Q\HVLQGH� EDUÕQGÕUGÕ÷ÕQGD� GROD\Õ� |]HOOLNOH� 6XUL\H¶GH�
J�QGHOLN�KD\DW�LoHULVLQGH�NXOODQÕODQ�GLO��7�UN�N�OW�U�Q�KDOD�YDUOÕ÷ÕQÕ�GHYDP�
HWWLUGL÷LQL� NDQÕWODPDNWÕU�� 6XUL\H¶GHNL� 2VPDQOÕ� KDNLPL\HWL� LOH� ELUOLNWH�
NXUXPODUGD�YH�KDONÕQ�EHOOL� ELU� NÕVPÕQGD�2VPDQOÕ�7�UNoHVLQLQ�NXOODQÕOPDVÕ��
$UDS�OHKoHOHULQL�HWNLOHPLúWLU��%X�HWNL��NX]H\�6XUL\H¶GH�\DúD\DQ�KDON�DUDVÕQGD�
GDKD� J�oO�� YH� EHOLUJLQ� KDOH� JHOPLúWLU�� � � 7�UNoH� GLOELOJLVLQGH� EXOXQDQ� ED]Õ�
HNOHUGHQ� \HQL� NHOLPHOHU� �UHWPHN� VXUHWL\OH� J�Q�P�]H� NDGDU� V�UHQ� HWNL��
GLNNDWH� GH÷HUGLU�� %D]Õ� 7�UNoH� NHOLPHOHU�� \HQL� P�IUHGDWODUD� D\DN�
X\GXUDPDPÕú�YH�]DPDQOD�NXOODQÕPGDQ�oÕNPÕúWÕU���$QFDN�6XUL\H�$UDSoDVÕQGD�
7�UNoH¶GHQ� HWNLOHQPH� IDUNOÕ� ELU� ER\XWWD� KDOHQ� GHYDP� HWPHNWHGLU�� %X� HWNL��
6XUL\HOL� J|oPHQOHU� LOH� ELUOLNWH� GDKD� GD� \D\JÕQODúPÕúWÕU�� %X� J|oPHQOHU��
$UDSoD� ED]Õ� NHOLPHOHUL�� J�QO�N� LKWL\DoODUGDQ� GROD\Õ� 7�UNoHOHúWLUPH\H�
EDúODPÕúWÕU�� <XNDUÕGD� YHULOHQ� ROJXODU� HWUDIÕQGD� � úHNLOOHQHQ� EX� � oDOÕúPD��
6XUL\H¶GHNL�7�UN�NLPOL÷LQLQ�HWNL�DODQÕQÕ� �N�OW�U�YH�NXOODQÕODQ�GLO��]HULQGHQ�
RUWD\D� NR\DUDN� EX� HWNL\L� ELOLPVHO� YHULOHU� VXQDUDN� NDQÕWODPD\Õ�
DPDoODPDNWDGÕU��

$QDKWDU� .HOLPHOHU� 7�UN� .�OW�U��� 6XUL\H�� .�OW�U�� 6XUL\H� $UDSoDVÕ��


�'U��dDQNÕUÕ�.DUDWHNLQ�hQLYHUVLWHVL�øVODPL�øOLPOHU�)DN�OWHVL��.XWDLED���#JPDLO�FRP��2UFLG��
��������������������

� 'U�� g÷U�� h\HVL�� .DUDPDQR÷OX� 0HKPHWEH\� hQLYHUVLWHVL�� (GHEL\DW� )DN�OWHVL��
PHKPHGKDQFHOLN#JPDLO�FRP��2UFLG�1R����������������������
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$EVWUDFW�

7KH� UHVXOWV� RI� :RUOG� :DU� ,�� DV� LW� EURXJKW� GHPRJUDSKLF� DQG� SROLWLFDO�
GHVWUXFWLRQ� WR� WKH�$UDE�JHRJUDSK\��$OVR� � LW� GLVUXSWHG� WKH� FXOWXUDO� KHULWDJH����
%XW�6\ULD� �GHOLYHUHG�FOHDUO\�� LGHQWLW\�DQG�FXOWXUDO�FRGHV�RI�7XUNLVK�VRFLHW\����
XQWLO�WRGD\��7KH�H[LVWHQFH�RI�FRPPRQ�ODQJXDJH��FXOWXUH�DQG�KLVWRULFDO�URRWV�
LQ�6\ULD��LQ�WKH�KLVWRULFDO�SURFHV��KDV�WKH�DFFXPXODWH�WR�FDUU\�7XUNLVK�FXOWXUH�
WR� WKH� IXWXUH�� 7KDQNV� WR� 7XUNH\
V� JHRJUDSKLFDO� SUR[LPLW\� ZLWK� 6\ULD�� DQG�
7XUNLVK� SRSXODWLRQ� GHQVLW\� LQ� 6\ULD�� 7KH� HIIHFW� RI� 7XUNLVK� FXOWXUH� RQ� WKH�
ODQJXDJH� XVHG� LQ� 6\ULD� FRQWLQXHV� WRGD\�� 7KH� ODQJXDJH� XVHG� LQ� GDLO\� OLIH�
HVSHFLDOO\�LQ�6\ULD�LV�WR�SURYH�WKDW�7XUNLVK�FXOWXUH�VWLOO�VXUYLYHV��GXH�WR�6\ULD�
LQFOXGHV�7XUNLVK�H[LVWHQFH�LQ�WHUPV�RI�VFLHQFH��LGHD�DQG�DUFKLWHFWXUH��$UDELF�
GLDOHFWV�DIIHFWHG��WKH�XVH�RI�2WWRPDQ�7XUNLVK�LQ�LQVWLWXWLRQV�DQG�D�FHUWDLQ�SDUW�
RI� WKH� SHRSOH� ZLWK� WKH� 2WWRPDQ� UXOH� LQ� 6\ULD�� � 7KLV� HIIHFW� KDV� EHFRPH�
VWURQJHU� DQG�PRUH� SURQRXQFHG� DPRQJ� WKH� SHRSOH� OLYLQJ� LQ� QRUWKHUQ� 6\ULD�����
7KH� HIIHFW� WKDW� KDV� ODVWHG� XQWLO� WRGD\� E\� SURGXFLQJ� QHZ�ZRUGV� IURP� VRPH�
VXIIL[HV�LQ�7XUNLVK�JUDPPDU�LV�UHPDUNDEOH����6RPH�7XUNLVK�ZRUGV�FRXOG�QRW�
NHHS�XS�ZLWK�QHZ�FXUULFXOD�DQG�JUDGXDOO\�EHFDPH�REVROHWH�� � �+RZHYHU��WKH�
LQIOXHQFH� RI� 7XUNLVK� LQ� 6\ULDQ� $UDELF� VWLOO� FRQWLQXHV� LQ� D� GLIIHUHQW�
GLPHQVLRQ�7KLV�HIIHFW�KDV�EHFRPH�PRUH�ZLGHVSUHDG�ZLWK�6\ULDQ�LPPLJUDQWV��
7KHVH� LPPLJUDQWV� VWDUWHG� WR� WUDQVODWH� VRPH� $UDELF� ZRUGV� LQWR� 7XUNLVK�
EHFDXVH�RI�WKHLU�GDLO\�QHHGV��7KLV�VWXG\��VKDSHG�DURXQG�WKH�DERYH�IDFWV��DLPV�
WR�SURYH�WKLV�HIIHFW�E\�SUHVHQWLQJ�VFLHQWLILF�GDWD�E\�UHYHDOLQJ�WKH�LQIOXHQFH�RI�
7XUNLVK�LGHQWLW\�LQ�6\ULD�WKURXJK�FXOWXUH�DQG�ODQJXDJH��

.H\ZRUGV��7XUNLVK�&XOWXUH��6\ULD��&XOWXUH��6\ULDQ�$UDELF�

*LULú�

6XUL\H�� 7�UN� WDULKL� DoÕVÕQGDQ� |QHPOL� ELU� PHUNH]L� |QHPL� KDL]� ROPXúWXU��
6HOoXNOXODUÕQ� 6XUL\H¶GHNL� YDUOÕ÷Õ� LOH� ELUOLNWH� 7�UNPHQOHULQ� EXUDODUD�
\HUOHúWLULOPHVL�� $UDSODUOD� LOH� 7�UNOHU� DUDVÕQGD� N�OW�UHO� ED÷ODUÕQ� JHOLúPHVLQL�
VD÷ODPÕúWÕU�� %X� ED÷ODU�� 6XUL\H¶GHNL� 2VPDQOÕ� KDNLPL\HWL� G|QHPLQGH� GH�
GHYDP� HWPLúWLU�� g]HOOLNOH� 2VPDQOÕ� GHYUL� 6XUL\H¶GHNL� LOPv� YH� ILNUv� KD\DW��
0HPO�N� G|QHPLQLQ� WDELL� ELU� GHYDPÕ� QLWHOL÷LQL� WDúÕPÕúWÕU��2VPDQOÕ� oD÷ÕQGD�
ùDP� YH� +DOHS� JLEL� 6XUL\H¶QLQ� E�\�N� úHKLUOHUL� PHUNH]L� ROPD� |]HOOLNOHULQL�
NRUXPXúWXU�7RPDU�� ����������� $\QÕ� úHNLOGH� 7�UN� KkNLPL\HWLQH� JLUGL÷L�
\ÕOODUGDQ� LWLEDUHQ� E|OJHGH� \HUOHúHQ� 7�UN� Q�IXVXQXQ� 2VPDQOÕ� G|QHPLQGH�
GDKD�GD�DUWWÕ÷Õ�ELOLQPHNWHGLU��7XWDU������������2VPDQOÕ�GHYOHWLQLQ�KDNLPL\HWL�
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DOWÕQGD�EX�NHQWOHUGHNL�IDUNOÕ�GLQOHU��N�OW�UOHU�YH\D�HWQLN�N|NHQOHUH�JHQLú�ELU�
DODQ� EÕUDNDQ� PLOOHW� VLVWHPLQLQ� 2VPDQOÕ� NLPOL÷LQL� UHQNOL� ELU� VHQWH]H�
G|Q�úW�UG�÷��DoÕNWÕU��0LOOHW�VLVWHPL�HWQLN�YH�N�OW�UHO�IDUNOÕOÕNODUÕQ�ELU�DUDGD�
\DúDPDVÕ� LoLQ� HOYHULúOL� ELU� DWPRVIHU� \DUDWPÕúWÕU�� 'ROD\ÕVÕ\OD� KHU� NLPOLNVHO�
\DSÕ�VRV\DO��WDULKL�YH�N�OW�UHO�NRGODUÕQÕ�NRUXPXúWXU�(UJXO�������������

2VPDQOÕ� KkNLPL\HWLQH� NDGDU� N�OW�U� YH� H÷LWLP� PHUNH]L� RODQ� 6XUL\H¶GH��
2VPDQOÕ�7�UNoHVLQLQ�0HPO�N�7�UNoHVLQH�RUDQOD�$UDSoD\D�HWNLVL�GDKD�ID]OD�
ROPXúWXU�� � 2VPDQOÕ� GHYOHWLQLQ� $UDS� FR÷UDI\DVÕQGDNL� KkNLPL\HW� V�UHVLQLQ�
0HPOXNOHUGHQ�GDKD�ID]OD�ROPDVÕ�YH�0HPOXNOHULQ�DNVLQH�2VPDQOÕODUÕQ�$UDS�
�ONHOHULQLQ� ELUoR÷XQX� Q�IX]X� DOWÕQD� DOPDVÕ� VD\HVLQGH� EX� HWNL� RUWD\D�
oÕNPÕúWÕU��2VPDQOÕ�E�URNUDVLVLQLQ�UHVPL�GLOL�7�UNoH�ROPDVÕQD�UD÷PHQ�ELUoRN�
$UDSoD� YH\D� )DUVoD� NHOLPH� NDEXO� HGLOPLúWLU�(UJXO�� ����������� � � +DOHS¶WH�
NXOODQÕODQ� GLO� $UDSoD� ROPDNOD� ELUOLNWH� PHPXU�� DVNHUOHU� YH� KDONÕQ� EHOOL� ELU�
NÕVPÕQÕQ�7�UNoH�NRQXúWX÷X�ELOLQPHNWHGLU�7XWDU�������������

<XNDUÕGDNL� WDULKL� JHUoHNOLNWHQ� KDUHNHWOH� HVDV� LWLEDUL\OH� GLOLQ� J�F�� YH� GL÷HU�
GLOOHUH� HWNLVL� Q�IX]� HWPH� J�F�QH� ED÷OÕGÕU�� %X� \�]GHQ� J�oO�� ROGX÷X�
G|QHPOHUH�YH� ]D\ÕI�ROGX÷X�G|QHPOHUH�J|UH�GLOLQ�HWNL� J�F��GH�EX�PLQYDOGH�
GH÷LúPLúWLU�� 7�UNoHQLQ� $UDSoD� �]HULQGHNL� HWNLVL� $UDS� FR÷UDI\DVÕQGD�
HNRQRPLN�� DVNHUL� YH� VL\DVL� LON� 7�UN� Q�IX]X� G|QHPL� RODQ� 0HPOXN��
G|QHPL\OH�ELUOLNWH�EDúODPÕú�YH�E|\OHFH��GLOLQ�GHYOHW�\|QHWLPL�LOH�LOJLOL�ROPDVÕ�
LWLEDUL\OH� LGDUL�\|QHWLPH�GDLU�ELUoRN�NHOLPH�7�UNoHGHQ�$UDSoD\D�JHoPLúWLU��
%X� WHVLU�2VPDQOÕ�GHYOHWL\OH�GHYDP�HWPLú�YH�GDKD�JHQLú�ELU�FR÷UDIL�E|OJH\H�
YH�GDKD�oRN�VD\ÕGD�EHúHUv�XQVXUD�XODúDFDN�úHNLOGH�DUWPÕúWÕU��6XUL\H¶GHQ�JHOHQ�
J|oPHQOHU�LOH�ELUOLNWH�EX�HWNL��J�Q�P�]GH�GH�GHYDP�HWPHNWHGLU��%X�ROJXODU�
HWUDIÕQGD�6XUL\H�$UDSoDVÕQGD�NXOODQÕODQ�7�UNoH�NHOLPHOHU��7�UN�N�OW�U�Q�Q�
HWNLVL�GH�J|]HWLOHUHN�DúD÷ÕGDNL�WDEORGD�YHULOHQ�NHOLPH�NXOODQÕPODUÕ�LQFHOHPH�
WDELL�WXWXOXS�o|]�POHQPLúWLU���

���6XUL\H�$UDSoDVÕQGD�.XOODQÕODQ�7�UNoH�.HOLPHOHU�

7�UNoH�� $UDSoD�� $oÕNODPD�YH�gUQHN�NXOODQÕP����������������������
$oÕN�� ϖΟ΁��øVLP�� $oÕN� �

gU�� $PFD�� VHQLQOH� DoÕN�
NRQXúX\RUXP��
�ϖΟϷΎΑ�Ϛόϣ�ϲϜΤΑ�Ϣϋ��ϥϮϟϮϘϳ

$oÕN� NÕU�
�$úLNkU���

ΓήϜη΃��� �6ÕIDW�� $úLNkU��(úNHUH��
7DP��DoÕN�DQODPÕQGD�NXOODQÕOÕU��
ΓήϜη΃�΢ο΍ϭ�ϖΤϟ΍��ϥϮϟϮϘϳ
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$IHULQ�� ϡέΎϔϋ��6ÕIDW�� $IHULQ�
g÷UHQFL\L� WHúYLN� HWPHN� LoLQ�
RNXOODUGD� oRN� NXOODQÕOÕU�� %D]HQ� GH�
DOD\FÕ�ELU� úHNLOGH�ϰϠϋ�KDUI�L� FHUULQH�
L]DIH� HGLOHUHN� ³$IHULP� DOH\N´�
úHNOLQGH�NXOODQÕOÕU���

$KÕU�� έϮΧϵ΍��øVLP�� ήϴΧ΍ϭ΃���úHNOLQGH�oR÷XO�\DSÕOÕU��
�.ÕUÕN�dR÷XO��� WHNLO�RODUDN�úHNOLQL�
GH÷LúWLUPHNWLU�$O��+DPODYL������

$NúDPFÕ� ϲΠϣΎθϛ΃�6ÕIDW�� $NúDPFÕ�
$NúDPODUÕ� oDOÕúDQ� GHPHN� ROXS�
NDUúÕWÕ�VDEDKoÕGÕU��

$OoDN�� ϕΎΠϟ΃�6ÕIDW�� +DNLU��
$OoDN� DQODPÕQGD� ELU� KDNDUHW�
V|]F�÷�G�U���+DOHS��

$OGDQPDN�� ϡΪϟ΄Η $OGDQPDN�
$OGDQPDN�� WDI¶DDO� YH]QL� LOH�
NXOODQÕOPDNWDGÕU�� 0DVWDUÕ�
WHID¶OXOHQ¶GLU��$EGXOUH]DN������
gY�QPH� YH� JXUXUOD� RWXUPDN�
DQODPÕQGD�GD�NXOODQÕOÕU���
gU�� 6DQGDO\H\H� KÕ]OÕFD� RWXUGXP�
GHUOHU� YH� ILLO� RODUDN� oHNHUOHU�� øVPL�
IDLOL� ϡΪϟ΄Θϣ� � úHNOLQGHGLU� � �� ϡΪϟ΄Θϣ� ΥϷ΍
�ϲγήϜϟΎϋ��

$OÕúPDN�� ζϟ΁��ζϟΎϗ �ILLO�PX]DUL�� $OÕúPDN��
gU��%X�VDQDWD�DOÕú��
)LLO�� PDVWDU� YH� LVPL� IDLO� RODUDN�
oHNLPOHQLU���
ΔόϨμϟΎϫ� ϰϠϋ� ζϟΎϗ� �ϥϮϟϮϘϳˬ � � � Ϛόϣ� Ϛόϣ
ζϟ΂ΘΑ� �
����³�ȱ �������ȱ �ã��ȱ �����ȱ
��£�����ǯȱ
��ȱ ¢û£���ȱ �������ȱ ��£��ȱ ���ȱ
������Í�Í�ǯȱ ������ǰȱ �����ó��ȱ
ó�������ȱ¢��Í�Í�ǻk����ȱ���¢¢��ǱȱřŝǼǯȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ

$QFDN�� ϕΎΠϧ΃ $QFDN��
=DU�]RU��
gU���$FHOH�HW�DQFDN�\HWLúLUL]��
ϖΤϠϧ�ϖΠϧ΃�ωήγ΃
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$UNDGDú�LVLP
�� =DPLUOHU�
HNOHQHUHN��

ε΍Ϊϛέ΃ $UNDGDú�
Δϴη΍Ϊϗέ΃�úHNOLQGH�oR÷XO�\DSÕOÕU���
gU�� %HQLP� DUNDGDúÕP� ϲΘϴη΍Ϊϗέ΃
�VDKLSOLN�]DPLUL���

$UPD�� Δϣέϵ΍ $UPD��
/HYKD�DQODPÕQGD�NXOODQÕOÕU��
øú\HUL� 7DEHODVÕ� DQODPÕQGD�
NXOODQÕOÕU��
�+DON�GLOLQGH�.XOODQÕPÕ��3D]DUODUGD�
�]HULQH� \D]Õ� \D]ÕOGÕ÷ÕQGD� ³DUPD\Õ�
DVWÕN´�GH\LPL�NXOODQÕOÕU���
Δϣέϵ΍�ΎϨϘϠϋ�ϥϮϟϮϘϳ� �
0HUEXWD¶� NHOLPHVL� JLEL�
NXOODQÕOPDNWDGÕU�� %X� \�]GHQ�
oR÷XOODúWÕUÕOGÕ÷ÕQ� HW� HNOHQPLúWLU��
+HU� � HW� LOH� ELWHQ� WHNLO�� EX� úHNLOGH�
oR÷DOWÕOÕU� �<XVXI� HO� F�GH\L��
�����������

$UPD÷DQ�� ϥΎϐϣέϷ΍ $UPD÷DQ�
ΕΎϧΎϐϣέ΃��úHNOLQGH�oR÷XO�\DSÕOÕU���
gU�� 8]XQ� ]DPDQGÕU� J|U�QPH\HQ�
oRN�KHGL\H�YHULU���
ϥΎϐϣέϷ΍�ήΜϜϳ�ϥΎϣί�Ϧϣ�ΐ΋Ύϐϟ΍��ϥϮϟϮϘϳ

%DNÕFÕ��LVLP��� ϲΠϛΎΑ� %DNÕFÕ�
ΔϴΠϜΑ��úHNOLQGH�oR÷XO�\DSÕOÕU��

%DKúLú�� ζϴθΨΑ %DKúLú��
)LLO��PDVWDU�oHNLPLQL�\DSÕOÕU���
gU��%X�JDUVRQD�EDKúLú�YHU���

�΍ϮϟΎϘϓθΨΑϥϮλήϜϟΎϬϟ�ζ
0D]L�ILLOLQGHQ�oHNLP�\DSÕOÕU��%DKúLú�
YHUGL�� %DKúLú� YHUGLN�� )H¶ODOH� YH]QL�
LOH� oHNLP� \DSÕOÕU� �øEQ�L� +LúDP��
�����������

%DOWD�� ΔτϠΑ� %DOWD��
2GXQ�NHVPHN�LoLQ�NXOODQÕODQ�DUDo��
øPDO� HGHQ� NLúL\H� EDOWDFÕ� GHQLU����
ΔϴΠτϠΑ��úHNOLQGH�oR÷XO�\DSÕOÕU���
*�Q�P�]GH� J�F�Q�� DGDOHW� YH�
K�UUL\HWH� NDUúÕ� NXOODQDQODUD� YHULOHQ�
LVLP� ROXS� KDEHU� E�OWHQOHULQGH� EX�
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NHOLPH�\HU�DOPÕúWÕU���
%DúODPDN�� ζ˷ϠΑ %DúODPDN��

7DKULI� HGLOHUHN� NXOODQÕOPÕúWÕU�� )LLO�
oHNLPLQL� ϢΘ˷ϠΑ±ΎϨθ˷ϠΑ � � úHNOLQGH�
\DSPÕúWÕU���

%DúOÕN�� ϖϠηΎΑ� %DúOÕN��
%DúÕ�YH�\�]��VDUDQ�|UW�G�U���

%DúWDQ�� ϥΎΘηΎΑ %DúWDQ��
øON��
gU�� (YYHO�� EDúWDQ� VHQ� EDQD� KDEHU�
YHUPHGLQ«�

Ζϧ΃� ϥΎΘηΎΑ� ϝϭ΃� �� ϥϮϟϮϘϳ�ϲϧΎΗϭ� ϲϨΗήΒΧ� Ύϣ
��ϥΎΘηΎΑ

%HONL�� ϲϜϠΑ��ϲϛήΑ � %HONL��
7HPHQQL� YH� LKWLPDO� DQODPÕQGD�
NXOODQÕOÕU�� gU�� 8PXOXU� NL� $OODK�
VÕNÕQWÕQÕ�JLGHUVLQ���
ΎϬΟήϔϴΑ�ௌ�ϲϜϠΑ��ϥϮϟϮϘϴϓ

%ÕoDN�� ϕΎΠΑ %ÕoDN�
gU�� %HQL� EÕoDNVÕ]� NHVWLQ� �DOD\FÕ�
LIDGHOHUGHQ�ELULGLU���

Α�ϲϨΘΤΑΫ��ϢϬΗΎϤϜϬΗ�ϦϣϕΎΠΑ�ϥϭΪ
��HO�(VHGL�������������

%LU�EXoXN�� ϖΟϮΑ�ήϴΑ %LU�EXoXN��
)D]ODVÕ\OD�
gU�� 6HODP¶D� NDUúÕOÕN� RODUDN��
$OH\N�P� VHODP� ELU� EXoXN� >6DQD�
ID]ODVÕ\OD@��� ��ϡϼγ�ϕϮΟϮΑ�ήϴΑ�ϢϜϴϠϋϭ

%LULQFL� ϲΠϧήΑ� %LULQFL�
+HU� L\L� úH\� LoLQ� VÕIDW� RODUDN�
NXOODQÕOÕU���
gU��%XJ�Q�ELULQFL��KDULND�JHoWL��
ˬϲΠϧήΑ�ϡϮϴϟ΍�΍άϫ�ϰπϣ��ϥϮϟϮϘϴϓ

%RKoD�� ϱΎΟΎΑ %RKoD��
.XPDú� SDUoDVÕ� YH\D� NDGÕQODUÕQ�
\�]�QH�|UWW�÷��SDUoD��
�gU�� (\� EDKoH\H� JLGHQ� NDGÕQ�
\�]�Q�Q� |UW�V�� J|UPHN� LoLQ� LQFH�
ROVXQ���
�ΔϘϴϗέ�ϱΎΟΎΒϟ΍�ϲϠΧ�ΔϘϳΪΤϟΎϋ�ΔΤϳ΍έ�Ύϳ��ϥϮϟϮϘϳ
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%Rú�� εϮΑ %Rú��
%RúD�\RUXOGXN���
ˬΎΌϴη�ΪϔΘδϧ�Ϣϟ��ϥϮϟϮϘϳ
�ϥϼϓϭ� ˬ�εϮΑ� ΎϨΒόΗ�Ρ΍έ� �ϥϮϟϮϘϳϭ� ˬεϮΑ� ϪϠϛ
�ϲϨόϳ�ˬ�ϥϼϓ�ϊϣ�εϮΑ�εϮΧ
+RúEHú�

&DFÕN�� ϖΟΎΠϟ΍ &DFÕN�
øoLQH� VDODWDOÕN� YH\D� PDUXO�
NRQXOPXú� \R÷XUW�� +DOHS� KDONÕ�
ϖΠϘΠϣ��úHNOLQGH�NXOODQÕU��

dDGÕU� έΩΎΟ��έΩΎη dDGÕU�
έΩ΍Ϯη�úHNOLQGH�oR÷XO�\DSÕOÕU���
%�\�N� oDGÕU� DQODPÕQGD� GD�
NXOODQÕOÕU��

dDUH�� ΓέΎΟ dDUH�
7HGELU�YH\D�YHVLOH�DQODPÕQGDGÕU��
gU�� � gO�PGHQ� EDúND� KHU� úH\LQ�
oDUHVL�YDUGÕU���
ΕϮϤϟ΍�ϻ·�ΓέΎΟ�Ϫϟ�˯ϲη�Ϟϛ��ϥϮϟϮϘϳ

dDNDU�� έΎϘΟ dDNDU�
+LoELU� úH\H� \DUDPD\DQ� úH\OHU� LoLQ�
NXOODQÕOÕU�� $QFDN� J|U�ú�QH� VÕPVÕNÕ�
\DSÕúPD� YH� LQDW� DQODPÕQGD� GD�
NXOODQÕOÕU��0XKWHPHOHQ� DQODúPD]OÕN�
YH� ]ÕWODúPD�DQODPÕQGDNL� ³oDNÕúPD´�
NHOLPHVLQGHQ�W�UHPLúWLU��%X�NHOLPH��
ILLO� YH� PDVWDU� RODUDN� oHNLOHUHN�
³PXFDNDUD� L\L� GH÷LOGLU´� GHQLOLU��
7�P��LQDW�DQODPÕQGDGÕU���

Ζδϴϟ�ΓήϗΎΠϤϟ΍ϭ�ˬήϗΎΠΗ�ϻ��ϥϮϟϮϘϳ�ΓΪϴΟ
dDNPDN�
�LVLP��

ϖϤϗΎΟ� dDNPDN�
<DúOÕODU�� oDNPDN� DQODPÕQGD�
NXOODQÕU���

dDPXUOXN�� ϖϟήϣΎΟ� dDPXUOXN��
dDPXU� \HUL�� PHFD]HQ� DUDEDQÕQ�
ODVWL÷LQLQ� �]HULQGH� EXOXQDQ� YH�
oDPXUOD� NLUOHQPHNWHQ� NRUX\DQ� UDID�
GD� EX� LVLP� YHULOLU�� 2UGXGD� EX�
NHOLPH� \HULQH� ΔϗϮϣΎΟ� � NHOLPHVL�
oDPXUOD� YE�� NLUOHQPLú� SLV� \HU�
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DQODPÕQGD� NXOODQÕOPDNWDGÕU�� %X�
\HUGH� HPLUOHUH� X\PD\DQ� DVNHU�
FH]DODQGÕUÕOÕU���

dDQDN�� ϖϨΠϟ΍ dDQDN��
7DEDN� DQODPÕQGDGÕU�� gUQH÷LQ��
7DEDNWD�QH�YDU"�

ϬΑ�ϲϓ�Ϯη΃��ϼΜϣ�ΎϖϨΠϟ΍
dDQWD�� ΔτϨη� dDQWD��

� ϲΗΎϨη±ΕΎϴΘϨη � � úHNOLQGH� oR÷XOX�
\DSÕOPDNWDGÕU�� 6DKLSOLN� ]DPLUL�
HNOHQHUHN� � ϲΗΎϴΘϨη� úHNOLQGH�
NXOODQÕOPDNWDGÕU��

dDYXú�� ζϳϭΎΟ dDYXú��
(VNL� ELU� DVNHUL� WHULPGLU�� $QFDN�
J�Q�P�]GH� WHFU�EHOL� ROPD� YH\D�
OLGHUOLN�DQODPÕQGD�NXOODQÕOPDNWDGÕU��
+DVDW� DW|O\HVLQH� EDúNDQOÕN� HGHQ�
NLúL\H�GH�V|\OHQLU���

dD\GDQOÕN�� Πϟ΍ϥ΍Ϊϴ dD\GDQOÕN��
dD\�\DSÕODQ�NDED�YHULOHQ�LVLPGLU���

dHNLo�� εϮϛΎη��εϮϛΎΟ dHNLo��
dLYL� oDNPD� YH� V|NPH\H� \DUD\DQ�
DOHW��

dHQH�� ϖϨΟ� dHQH�
ΕΎϘϨΟ� � úHNOLQGH� oR÷XO� \DSÕOÕU��
<�]�Q�Q� oHQHOHULQL� |SHULP� GHQLOLU�
\�]�NDVWHGLOLU���
ϚϬΟϭ�ΕΎϘϨΟ�αϮΑ΃�ϥϮϟϮϘϳϭ

dHUo|S�� ΔΑϮηήη� dHUo|S��
7�UNoHGH� DWHú� \DNDFDN� RGXQ�
DQODPÕQD� JHOHQ� LIDGH� 6XUL\H�
OHKoHVLQGH� DVÕO� YH� �VW�QO�N�
DQODPÕQGD�NXOODQÕOPDNWDGÕU���
gU��6L]LQ�oHUo|S�Q�]�HQ�L\L����
ϢϜΘΑϮηήη�ϥϼϓ
'DOODUÕQ� DWHú� \DNPDGD� |QHPOL�
ROPDVÕQGDQ�GROD\Õ�NDVWHGLOHQ�DQODP�
³|QHP´GLU���

dLUNLQ�� ϦϴϛήΟ��ήηϦϴϛ dLUNLQ��
dLUNLQ� DQODPÕQGD� NXOODQÕOPDNOD�
ELUOLNWH� ED]HQ� N|W�� ELU� |]HOOLN�
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WDúÕ\DQ� NLúLOHULQ� ODNDEÕ� RODUDN� GD�
NXOODQÕOÕU���

dHúPH�� ΔϤθη� dHúPH��
$SWDO� YH\D� JHYH]H� NDGÕQ� LoLQ�
NXOODQÕOÕU�� .HOLPH� 7�UNoHGH� oHúPH�
DQODPÕQGDGÕU� YH� oHúPH� GXUPDGDQ�
VX� DNÕWÕU�� %XUDGDQ� \ROD� oÕNDUDN�
GHYDP� VÕIDWÕQÕ� DOÕS� JHYH]H� NDGÕQ�
LoLQ�NXOODQPÕúODUGÕU���

dHWH�� ΔΘΠϟ΍ dHWH��
<DOQÕ]FD� JHoPLú� ]DPDQD� LúDUHW�
HWPHN�LoLQ�NXOODQÕOÕU���
gU��%X�LEULN�oHWH�]DPDQÕQGDQ�GHUOHU�

�ϡΎϋ�Ϧϣ�ϖϳήΑϹ΍�΍άϫ��ϥϮϟϮϘϳ΍ΔΘΠϟ �
YH� oHWH� NHOLPHVL\OH� PXKWHPHOHQ�
GHUHEH\OLN�]DPDQÕQÕ�NDVWHGLOLU���

dHWLQ�� ϦϴΘϴη dHWLQ��
øú�]RU���oHWLQ��ϦϴΘϴηϭ�ΐόλ�΍άϫ

dHYLUPHN�'|
QPHN�
G|QG�UPHN�

έϭΎΟ dHYLUPHN�
�dHYLUPH� DQODPÕQGD� ROXS� ILLO� YH�
PDVWDU�RODUDN�oHNLPL�\DSÕOÕU����ϥϮϟϮϘϳ
ΓέϭΎΠϣ�ϙΪΑ

dÕNPDN��ILLOO�� �Ϛη��ϚΟ � dÕNPDN�
'XUPD� YH� oÕNPD� DQODPÕQGD�
NXOODQÕOÕU��'XU�GHQLOLU��
Ϛη��ϥϮϟϮϘϴϓ

dLIWH�� ΖϔΠϟ΍ dLIWH�
+HU� LNLVLQGHQ� PHUPL� oÕNDQ� oLIW�
QDPOXOX� VLODKD� YHULOHQ� LVLPGLU� YH�
KDOD� NXú� DYODPDNWD�
NXOODQÕOPDNWDGÕU��

dL]PH�� ΔϣΰΟ� dL]PH�
'HUL� YH\D� NDXoXNWDQ� PDP�O� X]XQ�
ER÷D]OÕ� D\DNNDEÕ� ROXS� ΕΎϣΰΟ
úHNOLQGH� oR÷XOX� \DSÕOÕU��hUHWLFLVLQH�
ϲΟΎϣΰΟ� GHQLU�� dL]PHFL� DLOHVL�+DOHS�
YH�ùDP¶GD�PHYFXWWXU��

dRUED�� ΔΑέϮη dRUED��
dXEXN�� ϚΑϮθϟ΍ dXEXN��

.DGÕQODUÕQ� IÕUÕQODUGD� HNPH÷L�
G�]HOWPHN� LoLQ� NXOODQGÕNODUÕ� VRSD�
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ROXS�oR÷XOX�ϚΑ΍Ϯθϟ΍�úHNOLQGHGLU���
dXYDO�� ϝ΍Ϯη dXYDO��

.HWHQGHQ�\DSÕOPÕú�WRUEDODUD�YHULOHQ�
LVLPGLU��

d�U�N�� ϙή˷ΠΗ d�U�N��
)LLO�� LVPL� IDLO� YH� LVPL�PHIXO� RODUDN�
oHNLPL�\DSÕOÕU��$NOÕ�o�U�N��ER]XN���
ϙήΟ�ϪϠϘϋ��ϥϮϟϮϘϳ
%X�oRFXN�VHQL�o�U�W�U��\DQL�N|W�\H�
J|W�U�U���
ϙή˷ΠΗ ΪϟϮϟ΍ ΍άϫ

'DQD�� ΎϨο� 'DQD��
'DQD�DQODPÕQD�JHOPHNWHGLU��$QFDN�
7�UNoHGH� ROGX÷X� JLEL� GH÷LOGLU��
\DOQÕ]FD� DNÕOOÕODU� YH� HYODWODU� LoLQ�
NXOODQÕOÕU�� gUQH÷LQ�� ³'DQD�
GH÷HUOLGLU�´� GHQLOGL÷LQGH� ³oRFX÷XP�
GH÷HUOLGLU�´� DQODPÕQD� JHOPHNWHGLU��
�����ϙΎϨο�ϭ�ϲϳΎϨοϭ�ˬ�ϲϟΎϏ�ΎϨπϟ΍

'HOLEDú�� ζ˴ΒϟΪϟ΍ 'HOLEDú��
7�UNoHGH� 2VPDQOÕ� NDUD� RUGXVXQGD�
oDOÕúDQ���VW�Q�FHVDUHWOHUL\OH� WDQÕQDQ�
DVNHUL� ELU� ELULPGLU�� 5LIL� øGOLE¶GH�
J�Q�P�]GH� WRSOXOXN� DQODPÕQGD�
NXOODQÕOPDNWD�ROXS�'HOLEDú�QHUHGH"�
GHGLNOHULQGH�WRSOXOX÷X�NDVWHGHUOHU���

'HUW�� ΩέΩ 'HUW��
+HU� GHUW� VR÷XNWDQGÕU�� VHQLQ� GHUGLQ�
\DQL�VRUXQXQ�QHGLU�GHUOHU���Ϧϣ�ΩέΩ�Ϟϛ
�ΩήΒϟ΍

'ÕúODPDN�� ήη˷Ω 'ÕúODPDN��
7HUN� YH� EHOLUVL]� oÕNPD� DQODPÕQGD�
GD�NXOODQÕOPDNWDGÕU�

7RNOX� ϲϠϏ˷Ϊϟ΍ 7RNOX��
.R\XQ� VDKLSOHULQH�� ELU� \DúÕQGDNL�
NX]X\D� YHULOHQ� LVLPGLU�� .X]X� HWL�
RODUDN�GD�NXOODQÕOÕU�

'R÷UX�� ϱήϏΩ 'R÷UX��
gU�� 'R÷UX� JLW�� 'R÷UX\X� LVWL\RU�
PXVXQ"��

΍��ϥϮϟϮϘϳϱήϏ˷Ϊϟ΍ ϙ˷ΪΑ ϭ ˬϱήϏΩ ΐϫΫ
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'RQGXUPD�� ϪϣήπϨο 'RQGXUPD��
'RQGXUPD�LoLQ�NXOODQÕUODU���

'RV�� αϭΩ��ίϭΩ 'RV��
7DPDP�� GR÷UXGDQ� DQODPÕQGDGÕU��
'RVGR÷UX��GR÷UXGDQ��
ϱήϏΩ�αϭΩ��ϥϮϟϮϘϳϭ

'�NNDQFÕ�� ϲΠϧΎϛϭΩ '�NNDQFÕ��
$UDSoD� G�NNDQ� NHOLPHVL� QLVSHW� HNL�
³FL´� GHQ� ROXúPXú� ROXS� Ϊϟ΍ΔϴΠϧΎϛϭ
úHNOLQGH�oR÷XOX�\DSÕOÕU��

'�úPDQ�� ϥΎϤηϭΩ '�úPDQ��
)LLO�YH�PDVWDUÕQÕQ�oHNLPL�\DSÕOÕU���
gU�� )DODQFD\OD� G�úPDQOÕN� HWWLP��
+DVÕP�ROGXP���
ϥϼϓ ϊϣ Ζ˵ϨϤηΪΗ
�� ùLLUGH�� H÷HU�PDOÕP� DUWDUVD� KHUNHV�
GRVWXPGXU�� PDOÕP� D]DOÕUVD� KHUNHV�
G�úPDQÕPGÕU�

ϟ΍�ϞϜϓ�ϲϟΎϣ�Ω΍ί�ϥ·ϲϧϼΧ�αΎϨ
ϲϧΎϤηΩ�αΎϨϟ΍�ϞϜϓ�ϲϟΎϣ�Ϟϗ�ϥ·ϭ
�(O�(VHGL��������

'�úPH�� ΔϤηΪϟ΍ '�úPH��
øVPL� PHNDQ� RODUDN� G�úPH� \HUL�
DQODPÕQGD� NXOODQÕOÕU�� � *�Q�P�]GH�
NXUúXQGDQ� NRUXQPD� \HUL� DQODPÕQD�
JHOPHNWH� ROXS� NXP� WRUEDODUÕ\OD�
HWUDIÕ� oHYULOPLú� DOoDN� \HUGLU��
�VLSHU�PHY]L��� )LLO� YH� PDVWDUÕQÕQ�
oHNLPL� \DSÕOÕU�� gU�� 6DYXQPD\Õ�
J�oOHQGLUHOLP�� 7HGúLP� PHY]LL\L�
J�oOHQGLUPHN�DQODPÕQGD�PDVWDUGÕU���

'|úHN�� ϚηΪϟ΍ '|úHN��
%X� NHOLPH� \HU� \DWD÷ÕQD� YH\D� HVNL�
VHUJL\H� GHODOHW� HGHQ� ELU� NHOLPHGLU��
gU�� ³)LODQFD� G|úHN� �]HULQGH� RWXUXU�
ILúHN�DWDU�\DQL�LPNDQÕ�\RNWXU�DQFDN�
VRUXPVX]GXU�´� � F�POHVL� GH\LPVHO�
IDGHOHUGHQGLU��
�ϚηΪϟ΍� ϰϠϋ� βϠΠϳ� ϥϼϓ� �ϢϬΗΎϤϜϬΗ� Ϧϣϭ
���Ϛθϓ�Ώήπϳϭ(O�(VHGL ������� �

'�]HQ�� ϥ΍ίϭΩ '�]HQ��
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ΕΎϧ΍ίϭΩ� úHNOLQGH� oR÷XOX� \DSÕOÕU��
)LLOLQLQ� oHNLPL� GH� \DSPDNWDGÕU��
6|]�Q�� G�]HQ� \DQL� V|]�QH� GLNNDW�
HW�� '�]HQOL� DQODWPDN�� KDWDVÕ]�
ROPDN���
ϥίϭΪϣ ϲϜΣϭ ˬϚϣϼϛ ϥ ί˶ϭΩ

(F]DQH�� Δϧ΍ΰΟ΃ (F]DQH��
(]GDKDQH� úHNOLQGH� GH� WHODIIX]�
HGLOPHNWH� ROXS� ΕΎϧΎΧΩί΃� � � RODUDN�
oR÷XO�\DSÕOPDNWDGÕU���

(GHSVL]�� ΰϴδΑΩ΃ (GHSVL]��
gU��³(GHSVL]�DGDP´��

(P]LN�� ϙΰϣϷ΍ (P]LN��
$VOÕQGD� PHPH� XFXGXU�� $QFDN�
VLJDUD\D�WXWWXUXODQ�ERUX�D÷Õ]OÕN�LoLQ�
NXOODQÕOPDNWDGÕU���

(VNL�� ϲϜγϷ΍ (VNL��
<DúOÕODU� úX� DQGD� NXOODQPDNWDGÕU��
(VNL� ]DPDQÕ� LIDGH� HWPHN� LoLQ� HVNL�
\ÕO�DQODPÕQD�JHOPHNWHGLU��
ϲϜγϷ΍�ϡΎϋ�Ϧϣ��ϥϮϟϮϘϳ

(VNLFH�� ΔΟΎϜγ� (VNLFH��
%HQ� YDNÕI� VHNDFH\LP�� ³'XUXPXP�
]D\ÕI´�DQODPÕQGDGÕU��
ΔΟΎϜγ�ϒϗ΍ϭ�Ύϧ΃��ϥϮϟϮϘϳ

)HUPDQ�� ϥΎϣήϓ )HUPDQ�
ΕΎϧΎϣήϓ
�úHNOLQGH�oR÷XOX�\DSÕOPDNWDGÕU���

)ÕUWÕQD�� ϦΗή˸ϓ )ÕUWÕQD��
)LLOLQLQ� YH� PDVWDUÕQÕQ� oHNLPL� LOH�
\DSÕOPÕúWÕU��gU��%XJ�Q�RQD�NÕ]GÕP��
ED÷ÕUGÕP�� gINH� L\L� VRQXo� YHUPH]�
DQODPÕQGDNL� F�POHOHUGH� GH�
NXOODQÕOPDNWDGÕU���
ΐϴΠΗ ϻ ΔϨΗήϔϟ΍ ˬϪϴϠϋ ϡϮϴϟ΍ ΖϨΗέ ϑ˴ �ϥϮϟϮϘϳ
ΔΠϴΘϧ

)LúHN�� ΔϜθϓ� )LúHN�
ΕΎϜθϓ� � � úHNOLQGH� oR÷XO� \DSDUDN�
VHUVHUL� NXUúXQ� WDPODPDVÕ�
\DSÕOPÕúWÕU���
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���Δθ΋Ύρ�ΔϜθϓ
*H]GLUPHN�� ΓέϭΩΰϛ˴ *H]GLUPHN��

øVLP� YH� ILLO� RODUDN� NXOODQÕOPDNWD�
ROXS� � Ε΍έϭΩΰϛ˴� � � úHNOLQGH� oR÷XO�
\DSÕOPÕúWÕU�� *H]PH\H� JLWWLN�
DQODPÕQGD�NXOODQÕOPDNWDGÕU���
ΎϨϴΟ΃ϭ�ΎϧέΩΰϜΗ��ϥϮϟϮϘϳ

*|]O�N�� Ϛϟΰϛ� *|]O�N�
Ϛϟ΍ΰϛ� � úHNOLQGH� oR÷XO� \DSÕOPÕúWÕU��
6DWÕFÕVÕQD�J|]O�No��GHQLOPHNWHGLU���

*�PU�N�� ϙήϤϜϟ΍ *�PU�N��
*�PU�NWH� oDOÕúDQD� J�PU�No��
GHQLOPHNWHGLU�� +DOHS� KDQODUÕQGDQ�
ELUL� J�PU�N� KDQÕGÕU�� ³7LFDUHW� PDOÕ�
J�PU�NWHQ� JHoWL´� úHNOLQGH� ILLO�
RODUDN�NXOODQÕOPDNWDGÕU���
ΖϛήϤϜΗ�ΔϋΎπΒϟ΍��ϥϮϟϮϘϳϭ

*�o�� Ϛθ˷ϛ *�o��
³.HVNLQOL÷L� DUWWÕ´� DQODPÕQGD�
NXOODQÕOPDNWDGÕU�� )LLO� oHNLPL�
\DSPDNWDGÕU�� ΎϬΘϜθ˷ϛ� 7HKGLW� RODUDN�
LVWHGL÷LQL� \DSVÕQ� DQODPÕQGD� EX�
NHOLPH�NXOODQÕOPDNWDGÕU��
ΎϬϜθϜϳ�ϲϠΧ

+DVNDU�� έΎϜγΎΧ +DVNDU���
%X� NHOLPH� NXOODQÕODUDN� ³%XJ�Q� QH�
LúLQ� YDU´� GHQLOPHNWHGLU�� $\UÕFD�
³KHUNHV� NHQGL� LúLQL� \DSPDOÕ´�
NXOODQÕPÕ�YDUGÕU��
ϭέΎϜδΨΑ�ϞϤόϳ�ϡίϻ�κΨη�Ϟϛ��ϥϮϟϮϘϳϭ

+DYX]�� υϭϭΎΣ +DYX]��
$VOÕ� $UDSoDGÕU�� +DUIOHUL� GH÷LúHUHN�
7�UNoHOHúPLúWLU�� %X� NHOLPH�
J�Q�P�]GH� VD÷ODP� NLOLW� DOWÕQD�
DOÕQPÕú� VXODUÕQ� WRSODQPD� PHNkQÕ�
LoLQ�NXOODQÕOPDNWDGÕU���

+HP�� Ϣϫ˴ +HP��
gU�� +HP� RNX\RUXP� YH� KHP�
oDOÕúÕ\RUXP����
ϞϐΘη΃�Ϣϫϭ�αέΩ΃�Ϣϫ��ϥϮϟϮϘϳ
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+HPúHKUL�� ϱήθϤϫ +HPúHKUL��
$\QÕ� úHKLUGHQ�� J�Q�P�]GH� VRV\DO�
LOLúNLOHUL�\R÷XQ�RODQ�NLPVHOHUL�LIDGH�
HGHQ�ELU�NHOLPHGLU�����

+HUJHOH�� ΔϠϛήϫ +HUJHOH��
%X� NHOLPH� WDKNLU� LoLQ� DOoDN�
DQODPÕQGD� NXOODQÕOÕU�� )LLO� YH�
PDVWDUÕQÕQ� oHNLPL� \DSÕOPÕúWÕU��
.�o�N� G�ú�UG�� YH� � HOELVHVL�
G�]HQVL]�DQODPODUÕ�GD�YDUGÕU��

ϟΎϘϓϞϛήϬϣ�ϪγΎΒϟ��ˬαΎϨϟ΍�ϦϴΑ�ϮϠϛήϫ���΍Ϯ
+L]PHWoL�� ϲΠΘϣΰΧ� +L]PHWoL��

gU��%HQL�KL]PHWoLQ�PL�VDQÕ\RUVXQ"��
ΘϣΰΧ�ϲϧήϜϔϣ�Ϯη΃���ϥϮϟϮϘϳϲΠˮ �

ø÷GLú�� ζϳΪϛ· ø÷GLú��
+DGÕP�HGLOPLú�DWODU�LoLQ�NXOODQÕOÕU���
³$OODK� ELOLU� Lú� QH� ]DPDQ� ELWHU´�
NXOODQÕPÕ�GD�YDUGÕU��

Ϊϛ�Ύϳ�ζϴϋ��ϥϮϟϮϘϳζϴθΤϟ΍�ΖΒϨϳ�ϰΘΣ�ζϳ

.DED�� ΎΒϗ� .DED�
.DED�� KDúLQ� DQODPÕQGDGÕU�� %X�
NHOLPHGHQ� FHVXU� DQODPÕQGD� oRNoD�
NXOODQÕODQ� NDEDGD\Õ� NHOLPHVL�
�UHWLOPLúWLU���
ΎΒϗ�ϞΟέ��ϥϮϟϮϘϳ

.DoDN�� ϖθϗ� .DoDN��
%LU� W�U� VLJDUD� LoLQ� NXOODQÕOPÕúWÕU��
.DoDN� VLJDUD� RODUDN� NXOODQÕOÕU��

ϥΎΧΩ�ϥϮϟϮϘϳˬϖθϗ � øNLQFL� DQODPÕ�
G�]HQOHQPHPLú� DQODPÕQGD� ³NDoDN�
\RO´�GXU��
ϖθϗ�ϖϳήρ��ϥϮϟϮϘϳ

.DPEXU�� ήΒϨϗ� .DPEXU��
.ÕVD�YH�]D\ÕI�HUNHN�LoLQ�NXOODQÕUODU���

.DPÕú�� ϪΠϤϘϟ΍ .DPÕú��
dXEXN� DQODPÕQGDGÕU�� 7�UNOHULQ�
GXPDQÕQ� D÷Õ]D� XODúPDVÕ� LoLQ�
QDUJLOHQLQ� LoLQH� NR\GXNODUÕ� NDPÕú�
W�SW�U�� � ΕΎΠϤϗ� � � úHNOLQGH� oR÷XO�
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\DSÕOÕU� YH� �UHWLFLVLQH� YH� VDWÕFÕVÕQD�
ϲϧΎΠϤϘϟ΍���GHQLOLU��HO�(VHGL����������

.XQGXUD� ΓέΪϨϘϟ΍ .DQGDUD��
%R÷D]VÕ]� D\DNNDEÕ\D� GHQLU�� έΩΎϨϗ
úHNOLQGH� oR÷XO� \DSÕOPÕúWÕU�� øEQ�
NDQGHUD�N�I�U�LIDGHOHULQGHQGLU��
�ΓέΪϨϘϟ΍�ϦΑ΍�Ύϳ
hUHWLFLVLQH�ϲΟέΪϨϘϟ΍���GHQLOLU���

.DQHSH�� ϱΎΒϨϛ�ΔΒϨϛ .DQHSH�
ΕΎΒϨϛ� ϭ� ΕΎϴΒϨϛ� � úHNOLQGH� oR÷XOODUÕ�
\DSÕOÕU���

.DSDN�� ϖΒϗ� .DSDN�
�gU��6X\D�NDQGÕNODUÕ�]DPDQ�³6X�J|]�
NDSDNODUÕPGDQ�oÕNWÕ´���
ϲϧϮϴϋ�ϖΒϗ�Ϧϣ�ΝήΧ�˯ΎϤϟ΍��ϥϮϟϮϘϳ

.DUDJ|]� ίϮϛ΍ήϛ .DUDJ|]��
.DUDJ|]� +DFLYDW� RUWDR\XQXQGDNL�
.DKUDPDQ��(VNLGHQ�VH\\DU�VDKQHGH�
VDQDW� LFUD� HGHQ�� \DSD\� úDKVL\HWOHUL�
HOL\OH� KDUHNHW� HWWLULS� VDKQH�
DUNDVÕQGDQ�NRQXúDQ�NLúL��

.DU�� έΎϜϟ΍ .DU��
0HVOHN� DQODPÕQGD� ROXS� Ε΍έΎϜϟ΍
úHNOLQGH� oR÷XO� \DSÕOPÕúWÕU�� gU�� %X�
PHVOHN� VHQLQ� PHVOH÷LQ� GH÷LO� VDQD�
]DUDU�YHUL\RU��
ϙέΎϳΩ�Ώ΍ήΧ�ϙέΎϛ�ϮϫΎϣ�έΎϛ
�gU��dRN�PHVOHN�D]�SDUD��
Ε΍έΎΒϟ΍�ϞϴϠϗ�Ε΍έ�ΎϜϟ΍�ήϴΘϛ
��ùH\KX¶O�NDU��0HVOHN�|÷UHWHQ��XVWD�
DQODPÕQGDGÕU���

.DUDNRO�� ϥϮϛ΍έΎϛ .DUDNRO��
3ROLV�PHUNH]L�DQODPÕQGDGÕU���

.DUGHú�� ε΍Ωήϗ .DUGHú��
+DOHS¶WH� NDUGHú� DQODPÕQGD�
NXOODQÕOPDNWDGÕU���

ϮϘϳϲΘϴη΍Ωήϗ�΍άϫ��ϥϮϟ
.DUúÕ�� ΖϴηέΎϗ .DUúÕ��

=DUI� YH� ILLO� RODUDN�
NXOODQPDNWDGÕUODU���
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gU��.DUúÕPD�JHO��\DQÕPD�JHO�������ϝΎόΗ
ϲΘϴηέΎϗ
��gU��$NOÕ�]RU�RQXQOD�WDUWÕúPD���
ϪηέΎϘΗ�ϻ�ΐόλ�ϪϠϘϋ

.DYXQ�� ϥϭϭΎϘϟ΍ .DYXQ��
ùDP�KDONÕQÕQ�NXOODQGÕ÷Õ�ήϔλϷ΍�ΦϴτΒϟ΍
DQODPÕQGD�ELU�NHOLPHGLU���

.DYXú�NR÷Xú�� εϭϭΎϘϟ΍ .R÷Xú��
øVPL� PHNDQ� RODUDN� NXOODQÕOÕU��
+DSLVKDQHGHNL� WHN� RGD\D� YHULOHQ�
LVLPGLU���

.D\PDN� ϖϤϴϘϟ΍ .D\PDN��
.D\PDNOÕ�N�QHIH��ND\PDNOÕ�UHoHO���
gU�� � ND\PDN� YH� NDGD\ÕIOD�
NDUúÕODúWÕ÷ÕQGDQ� EHUL� PLGHP� IHVDGD�
X÷UDGÕ���HO�(VHGL���������

ϗΎϘϤϴϗϭ�ΎϔϳΎτϗ�ϰϘϟ�άϣ�ϲϨτΑ�εΎϫ�Ϊ
.D]DQ�� ϥ΍ίΎϘϟ΍ .D]DQ��

<HPHN� SLúLUPHN� LoLQ� E�\�N�
WHQFHUH��dR÷XOX�ΕΎϧΎυΎϗ��ROXS�NHOLPH�
J�Q�P�]GH� KDPDPGD� VX� ÕVÕWPDN�
LoLQ� NXOODQÕODQ� NDS� LoLQ�
NXOODQÕOPDNWDGÕU�� 6DWÕFÕVÕQÕ� YH�
�UHWLFLVLQL� ND]DQFÕ� GL\H�
DGODQGÕUPDNWDGÕUODU���

.D]PD�� ΔϣΰϘϟ΍ .D]PD��
.D]PD�DOHWL��

.HOHSoH�� ΔΠΒϠϛ� .HOHSoH��
)LLOLQLQ�YH�LVPL�PHIXO�Q�Q�oHNLPLQL�
\DSPÕúODUGÕU��gU��%HQL� NHOHSoHOHGL���
ϲϨΠΒϠϛED÷ODGÕ�� ΞΑήϜϣ� ϭ΃� ΞϠΒϜϣ
NHOLPHOHUL�NHOHSoHOL�DQODPÕQGD�LVPL�
PHIXO�RODUDN�NXOODQÕOÕU��

.HSoH�� ΔΠΒϛ� .HSoH�

.ÕUEDo�� ΝΎΑήϛ .ÕUEDo��
.DPoÕ�YH�KRUWXP�DQODPÕQGDGÕU��)LLO�
RODUDN� oHNLPL� \DSÕOÕU� YH� PHFD]HQ�
έϮΗϮϤϟ΍�ΞΑήϛ��PRWRU�oDOÕúPDGÕ�ER]XN��
GHQLOLU���

.ROWXN�� ϖτϠϘϟ΍ .ROWXN��
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ϖρϼϗ��úHNOLQGH�oR÷XO�\DSPÕúODUGÕU���
.RQDN�� ϕΎϨϘϟ΍ .RQDN��

+DQ�YH�VHIHU�GXUD÷Õ�DQODPÕQGD�ROXS�
ΕΎϗΎϨϘϟ΍� � � úHNOLQGH� oR÷XO� \DSÕOPÕúWÕU��
+DOHS� YH� ùDP� DUDVÕQGD� RQ� NRQDN�
PHYFXS� ROXS� LONL� %HOGHW�� ³+DQ�
7XPDQ´� GÕU� GHUOHU�� �HO�(VHGL�� ��
������

.|IWH�� ΔΘϔϜϟ΍� .|IWH��
.Õ\PD�� PHFD]L� DQODPGD� ³$UDED�
N|IWH\H� G|QG�´� �� � ER]XOGX� YH\D�
SDUoDODQGÕ��
ΔΘϔϛ�ΓέΎϴδϟ΍�Ζϟΰϧ

.|úH�� ϲηϮϜϟ΍ .|úH��
øVLP� YH� ILLO� RODUDN� NXOODQÕOPDNWD�
ROXS��³'D÷GD�ELU�N|úH�\DSDFD÷ÕP�´��
³ϕίήϟ΍�ϰϠϋ�εϮϛ�ϥϼϓ´�+HU� úH\�HOLQLQ�
DOWÕQGD���

.XQGDN�� ϕ΍ΪϨϗ .XQGDN��
%HEH÷LQ� VDUÕOGÕ÷Õ� úH\H� GHQLU�� )LLO�
RODUDN�GD�NXOODQÕOPDNWDGÕU���

.�UHN�� ϚϳήϜϟ΍ .�UHN��
ΕΎϜϳήϛ�oR÷XOXGXU���

.�o�N�� ϙϮΟϮϛ .�o�N��
.�o�N� YH� E�\�N� NHOLPHOHUL�
NXOODQÕOÕU�� ³h]�POHU� \HúLOOHQGLNWHQ�
VRQUD�NDUDUGÕ��N�o�N�ROGXNWDQ�VRQUD�
E�\�G�´��HO�(VHGL��������
�ΎϣΪόΑ�ΖϜΒϴΘγ΍ϭ�ΖϠθϳ�ΎϣΪόΑ�ΕέΎϗ�Ϣϳί΍ϭϷ΍�ϥ·
ΖϧΎϛ��ΎϜϴΟ΍Ϯϛ

/Hú�� ϲηϻ� /Hú��
+DVWD� NHVLOPLú� KD\YDQD� YH\D� HWL�
VD÷OÕNOÕ�ROPD\DQD�GHQLU��)LLO�oHNLPL�
RODUDN� µúDúÕUGÕP¶� DQODPÕQGD� ΖθϳϼΗ
úHNOLQGH�NXOODQÕOÕU��

0DVD�� ΎγΎϣ� 0DVD��
ΕΎϳΎλΎϤϟ΍
úHNOLQGH�oR÷XOX�\DSÕOÕU���

0HoLN� ϲϜϴΠϣ 0HFLN��
'DYXO� WRNPD÷Õ� GHPHNWLU�� )LLO�
\ROX\OD� PHFD]HQ� JHYH]HOLN�
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DQODPÕQGD� NXOODQÕUODU� YH� � � ϚΠϤΘΗ� ϻ
ήϴΘϛ
�oRN�NRQXúPD´��DQODPÕQD�JHOLU��

0RQW�� ϮτϨϣ� 0RQW��
8]XQ� GÕú� JL\VL� LoLQ� NXOODQÕOÕU��
ϲρΎϨϣϭ�Ε΍ϮρΎϣ�úHNOLQGH�oR÷XO�\DSÕOÕU��

0X�� Ϯϣ� 0X��
6RUX� LIDGHOHULQLQ� VRQXQGD� oRNoD�
NXOODQÕODQ�ELU�VRUX�HGDWÕGÕU��

1D]LN�� ϚϴυΎϧ 1D]LN��
%X� NHOLPHGHQ� PDVWDU� YH� ILLO�
W�UHWPLúOHUGLU��%X�QD]LNOLN�QHUHGHQ"�
ϚψϨΗ� �ΔϛΎψϨϟΎϫ� Ϧϳ΃� Ϧϣ� LIDGHVLQL�
WHPL]OLN� NRQXVXQGD� oRN� YHVYHVHOL�
RODQ�NLPVHOHU�LoLQ�NXOODQÕOÕU��

1LúDQ�� ϥΎθϴϧ 1LúDQ��
6LODKOD� DWÕú� HVQDVÕQGD� NXOODQÕOÕU��
ϦηϮϧ� ILLO� YH� PDVWDUÕ� EX� NHOLPH� LOH�
W�UHWLOPLúWLU��gU��%DQD�QLúDQ�DOGÕ�YH�
EHQL�YXUGX��

�ϲϴϠϋ�ϦθϴϧϲϨΑΎλϭ
2GD�� Δοϭ΃ 2GD��

2GDFÕ� EX� NHOLPHGHQ� HOGH� HGLOPLú�
ROXS�RGDODUD�EDNDQ�GHPHNWLU���

2QEDúÕ�� ϲηΎΒϧϭ΍ 2QEDúÕ��
$VNHUL� ELU� WHULP� ROPDNOD� ELUOLNWH�
PHFD]HQ� WDNGLU� LoLQ� NXOODQÕOÕU��
2QEDúÕ� NDGÕQ�� P�WHNHEELU� NDGÕQ��
%X� NHOLPHGHQ� ILLO� GH�
ROXúWXUXOPXúWXU���

2UWD�� Ϸ΍Δρέϭ 2UWD��
dHYUH�� PXKLW�� gU�� <DúDGÕ÷ÕPÕ]�
oHYUH�N|W����
ϥϮΑΎμϧ�ϢϬϠϛ�ΔρέϭϷΎϫ

2UWDN�� ϕΎΗέϭ΃ 2UWDN��
2WRE�V�� βϴΑϮΗϭ΃ 2WRE�V��
3DUD�� ΍έΎΒϟ΍ 3DUD��

gU��øIODV�HWWLP�SDUDP�\RN��gU���βϠϔϣ
΍έΎΑ� ϲόϣ� Ύϣ�� � �Ε΍έΎΑ � úHNOLQGH� oR÷XO�
\DSÕOÕU���

3DVWÕUPD�� ΎϣήτμΒϟ΍ 3DVWÕUPD��
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'LOLPOHQPLú� YH� VÕNÕúWÕUÕOPÕú�
\L\HFHN��

3DWURQ�� ϥϭήτΒϟ΍ 3DWURQ��
*HQHOHY� SDWURQOX÷X� \DSDQ� NDGÕQ�
LoLQ�NXOODQÕOÕU��3DWURQLoH�GHQLOLU���

3D]DU�� έ΍ίΎΒϟ΍ 3D]DU��
dDUúÕ�YH�SD]DUODUÕ� DGODQGÕUPDN� LoLQ�
NXOODQÕOÕU�� gU�� 3D]DU� SD]DUÕ��
3HUúHPEH� SD]DUÕ�� )LLO� oHNLPL�
\DSÕODUDN� �ΕέίϮΒΗ� � DOÕúYHULú� \DSWÕP�
GHQLOLU���

3HNPH]�� ίΎϤϜΑ 3HNPH]��
%LU� GH\LúWH� GLEV� �SHNPH]�� VDWWÕ��
SHNPH]�DOGÕ�GHQLOLU� ϯήΘη΍ϭ βΑ˷Ϊϟ΍ ωΎΑ
ίΎϤϜΑ��%X�GH\Lú� ID\GDVÕ]�LúOHU�\DSDQ�
NLPVHOHU�LoLQ�NXOODQÕOÕU���

3HUGH�� ϱ΍ΩήΑ 3HUGH�
ϱΩ΍ήΑϭ� ΕΎϳ΍ΩήΑ� � � úHNOLQGH� oR÷XO�
\DSÕOÕU���

6DF�� ΝΎμϟ΍ 6DF��
$OWÕQGD� DWHú� \DNÕODQ� \XYDUODN�
PDGHQL�SDUoD���

6D÷�� ύΎλ 6D÷��
$OÕú� YHULúWH� VD÷� VHOLP� GHQLOLU�� 6HQ�
VD÷� DGDPVÕQ�� GR÷UX�� J�YHQLOLU�
DGDPVÕQ��ύΎλ�ϞΟέ�Ζϧ΃

6DQFDN�� ϖΠϨγ� 6DQFDN��
dRN� NXOODQÕODQ� ELU� GH\Lú� ú|\OHGLU��
QH� ]DPDQ� NRQXúVDP� EDQD� LWLUD]�
HGL\RU��νήϋ�ϖΠϨγ�ϲϠϔϗ΍ϭ

6DUKRú�� εϮΧήγ 6DUKRú��
$VÕO� DQODPÕ� RODQ� VDUKRú� ROPDNOD�
ELUOLNWH� ODNDS� RODUDN�
NXOODQÕOPDNWDGÕU���

6HIHUWDVÕ� αΎρήϔδϟ΍ 6HIHUWDVÕ��
$W|O\HOHUGH�KDOD�NXOODQÕOPDNWDGÕU���

6HUEHVW�� ΖδΑήγ� 6HUEHVW��
.ROD\ODúWÕUPDN� DQODPÕQGD�
NXOODQÕOPDNWDGÕU�� )LLOLQLQ� YH�
PDVWDUÕQÕQ� oHNLPLQL�
\DSPDNWDGÕUODU�� 6HQLQ� GÕúÕQGD�
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KHUNHV� LúLPL]L� NROD\ODúWÕUGÕ�� �HO�
(VHG��������
Ζϧ΍�ϻ·�ΎϨϠϐη�΍ϮδΑήγ�ήϴϤϠϤϟ΍�Ϟϛ

6RUJXODPD�� Ϟϛήγ� 6RUJXODPD��
%X�NHOLPHGHQ�WXWPDN�DQODPÕQGD�ILLO�
YH� VRUJXODPD� DQODPÕQGD�
΍ϮϠϛήγPDVWDU� W�UHWLOPLúWLU�� gU�� %X�
VXo� GHUKDO� VRUJXODPD� JHUHNWLULU��
ΔϠϛήδϟΎϋ�ΓήηΎΒϣ

6XFXN�� ϙϮΟϮλ 6XFXN��
'LOLPOHQPLú�HW�SDUoDODUÕ��

6Xo�� ΝϮλ 6Xo��
%LULQFL� WHNLO� úDKÕV� ]DPLUH� L]DIH�
HGLOHUHN� NXOODQÕOÕU�� gU�� 6XoXP�
QHGLU"ϲΟϮλ�Ϯη΃
gU��6XoXP�\RN��ΝϮλ�ϲϟΎϣ

ùDúÕUPDN�� ΓήηϮη ùDúÕUPDN��
)LLO� YH� PDVWDU� RODUDN� oHNLPL�
\DSÕOPÕúWÕU��
gU��%HQL�úDúÕUWWÕϲϨΗήηϮη��YH�ΓήηϮη�ϼΑ
NLPVH�IDUNÕQD�YDUPDGÕ��

ùÕN�� Ϛϴη ùÕN��
0DVWDUÕ� \DSÕOPÕúWÕU�� gU�� ³(\� WDWOÕ�
\DNÕúÕNOÕ� VHQL� XQXWWX÷XPX� VDQPD´�
GL\H� PHNWXSODUGD� NXOODQÕOPDNWDGÕU��
ϚϴγΎϧ�ϲϧ΃�ήϜϔΗ�ϻ�Ϛϴη�Ύϳ�Ζϧ΃�ϮϠΣ�Ύϳ

ùLPGL�� ϱΪϨϴη ùLPGL��
6DWÕúWD� oRNoD� NXOODQÕOÕU�� ³gGHPH�
úLPGL�SHúLQ�KHPHQ´�GHQLOLU���ϱέΎμϤϟ΍
ϱΪϨϴη

ùLú�� ζϴη ùLú��
ùLú� WDYXN� YH� W�P� 6XUL\H�
FR÷UDI\DVÕQGD� PHúKXU� ELU� \HPHN�
RODQ� LoLQH� HW� NRQXOPXú� KDPXU�
SDUoDODUÕQGDQ�ROXúDQ�ùLú�oL÷�%|UHN��
��(EX�+D\\DQ�������������

ùLúPDQ�� ϥΎϤθϴη ùLúPDQ��
<DOQÕ]FD� NDGÕQODU� LoLQ� NXOODQÕOÕU��
$\QÕ�úHNLOGH�NDGÕQODU�LoQ�GDKD�NÕVD�
ELU� úHNLOGH� DKPDN� DQODPÕQGD�
NXOODQÕOÕU���
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7DEDQFD�� ϪΠϨΒρ 7DEDQFD��
ΕΎΠϨΒρ� � � úHNOLQGH�oR÷XO�\DSÕOPÕúWÕU��
0HFD]HQ� WHFU�EH�� GHQH\LP�
DQODPÕQGD� NXOODQÕOÕU�� )LODQFDQÕQ�
NDIDVÕQD� ELQ� WDEDQFD� YXUXOPXúWXU�
\DQL�RQXQ�EDúÕQD�ELUoRN�ROD\�JHOPLú�
YH�WHFU�EH�ND]DQPÕúWÕU���
ΔΠϨΒρ�ϒϟ΃�Ϯγ΍έ�ϰϠϋ�Ώϭήπϣ�ϥϼϓ

7DNDV�� ζϴϛ΍Ω 7DNDV��
%X� NHOLPHGH� GH÷LúLNOLN� ROPXúWXU��
øVLP� YH� ILLO� RODUDN�
NXOODQÕOPDNWDGÕUΖθϛ΍Ω�� 'H÷LúWLUGLP�
YH�GH÷LúLPΔθϛ΍Ϊϣ

7HQFHUH�� ΠϨρΓή 7HQFHUH�
ήΟΎϨρ� � � � úHNOLQGH� oR÷XO� \DSÕOPÕúWÕU��
7HQFHUH� NDSD÷ÕQÕ� EXOPXú� úHNOLQGH�
GH\LúOHUL� YDUGÕU�� 'DYUDQÕú� YH�
WDELDWODUÕ� ELUELULQH� EHQ]H\HQ�
NLPVHOHU� LoLQ� NXOODQÕODQ� ELU�
GH\LPGLU��ΎϫΎτϏ�ΖϘϟϭ�ΓήΠϨρ

7DUWÕúPDN�� ΔηϮρήρ 7DUWÕúPDN�
ΕΎηϮρήρ� úHNOLQGH� oR÷XOX�
\DSÕOPÕúWÕU�� 6|]� WDúÕ\DQODU� LoLQ�
NXOODQÕOÕU�� 6HQGHQ� GHGLNRGX� LúLWWLP�
GHUOHU���
�ϲϜΣ�ζϴρ΍ήρϭ�ϡϼϛ�ΔηϮρήρ�ϚϨϣ�ΖόϤγ

7D]H�� ΓίΎΗ 7D]H��
gU��7D]H�HNPHN�� WD]H� oD\��gU�7D]H�
\L\HQ�]DUDU�J|UPH]���
�ϻ� ΓίΎΗ� Ϟϛ΄ϳ� ϱάϟ΍ϭ� �ΓίΎΗ� ϱΎηϭ� ΓίΎΗ� ΰΒΧ
�ϯάϠΘϳ

7HPEHO�� ϞΒϨΗ� 7HPEHO��
ϞΑΎϨΗ� � � úHNOLQGH� oR÷XO� \DSPÕúODUGÕU��
)LLO� YH� LVPL� IDLO� RODUDN�
NXOODQÕOPDNWDGÕU�� gU�� %XJ�Q�
WHPEHOOLN�\DSWÕP��

7HUHOHOOL�� ϲϠϟήΗ� 7HUHOHOOL��
'HQJHVL]� NLúLOHU� LoLQ� YH\D�
\DSWÕNODUÕQD� GLNNDW� HWPH\HQ� NLúLOHU�
LoLQ�NXOODQÕOÕU��gU��$NOÕ�WHUHOHOOL���ϮϠϘϋ
ϲϠϟήΗ�
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7HUV�� αήΗ 7HUV��
$NOÕ� WHUV� GHUOHUαήΗ� ϮϠϘϋ�� gU�� øúL�
WHUV�DNVL��

7RS�� ΏϮρ 7RS��
6DYDú� DOHWL� RODQ� WRS� DQODPÕQGDGÕU��
%D]HQ� GXD�EHGGXD� HGHUNHQ� $OODK�
VDQD�WRS�\HGLUVLQΏϮρ�ϚϤότϳ��\DQL�EX�
\HPHN�VDQD�DIL\HW�ROPDVÕQ�GHQLOLU��

7�W�Q�� ϦΘΗ� 7�W�Q��
6DWÕFÕVÕQD� W�W�QF�� GHUOHU�� gU��
+DOHS¶WH�7�W�QF��DLOHVL�YDUGÕU���

2FDN�� ϕΎΟϭ΃ 2FDN��
ΕΎϘΟϭ�úHNOLQGH�oR÷XO�\DSÕOÕU���

<HGHN�� ϙΪϳ <HGHN��
gU�� <HGHN� GRODEÕP� YDU�� \DQÕQGD�
\HGHN�EXOXQGXU���ϲϠΧϭ�ϙΪϳ�ΏϻϭΩ�ϲόϣ
ϙΪϳ�Ϛόϣ

<DIWD�� ΔτϓΎϳ <DIWD��
ΕΎτϔϳ��úHNOLQGH�oR÷XOX�\DSÕOÕU���

<D÷PXUOXN�� ϖϟήϤϐϳ <D÷PXUOXN��
<D÷PXUD� KDV� ELU� JL\HFHN�� ΕΎϘϟήϤϐϳ
úHNOLQGH�oR÷XOX�\DSÕOÕU���

<DND�� ΔϗΎϳ <DND��
(OELVHQLQ� ER\QX� VDUDQ� NÕVPÕGÕU��
ΕΎϗΎϳ����úHNOLQGH�oR÷XOX�\DSÕOÕU���

<DODQFÕ�
GROPD��

ΔϤϟϭΩ�ϲΠϧϻΎϳ <DODQFÕ�GROPD��
<DODQFÕ� GROPD�� HWVL]� YH� \D÷OD�
SLúLULOPLú��

<DQOÕú�� ζϴϨϐϳ <DQOÕú��
'H÷LúLNOL÷H� X÷UDPÕúWÕU�� %X�
NHOLPHGHQ� � ILLO� YH� PDVWDU� GD�
ROXúWXUXOPXúWXU�� %DQD� SDUD\Õ� YHU�
EHQL� KDWD\D� G�ú�UPH� QH� ROXU� ϻ

˸Η˴Ϩϐ˸˶Ϩθ˸ϙϮΟέ΃� ϲϨ �� ùDúÕUPDN� DQODPÕQGD�
GD�NXOODQÕOPDNWDGÕU� ˸Η˴Ϩϐ˸˴Ϩθ˸Ζ ��

<DSUDN�� ϕήΒϳ <DSUDN��
<DOQÕ]��]�P�\DSUD÷Õ�LoLQ�NXOODQÕOÕU��
gU�� øQVDQODUÕQ� |SPH\L�\HPH\L�
DU]XODGÕ÷Õ� J�]HO� NRNXOX� \DSUDNODUD�
NXUEDQ�ROD\ÕP��HO�(VHGL���������
�Ϧϣ� ϪϠϴΒϘΗ� ϲϬΘθΗ� ϱάϟ΍� ϲϛ΍άϟ΍� ϕήΒϴϟ΍� ϱΩ΍ΆϔΑ
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έϮϐΜϟ΍
<DWDN�� ϖτϳ <DWDN��

ΕΎϘτϳ���úHNOLQGH�oR÷XOX�\DSÕOÕU���
<DYDú�\DYDú�� ε΍Ϯϳ�ε΍Ϯϳ <DYDú�\DYDú��

7�UNoH\OH�D\QÕ�DQODPGD�NXOODQÕOÕU��
<LQH��� ϲϨϴϳ <LQH��

ùDUNÕODUGD� � QDNDUDWODUÕ� EHOLUWPHN�
LoLQ� NXOODQÕOPÕúWÕU�� gU�� KD\ÕU� KD\ÕU�
EX� |INH� QL\H� WH\]H�� \LQH� EX� |INH�
QL\H�WH\]H�HO�(VHGL���������
ϪϟΎΧ�Ύϳ�Ϟϋΰϟ΍�ζϴϟϭ�ϻ�ϻϭ�ϻ�ϻϭ�ϻ�ϻ
�ϪϟΎΧ�Ύϳ�Ϟϋΰϟ΍�ζϴϟ�ϪϨϴϳ

<RO�� ϝϮϳ <RO��
<ROFX�EX�NHOLPHGHQ�HOGH�HGLOPLúWLU��
gU�� %HQ� KDQFÕ� VHQ� \ROFX�� ϲΠϧΎΧ� Ύϧ΃
ϲΠϟϮϳ� Ζϧ΃ϭ� �� %HQ� NDOÕFÕ\ÕP� VHQ�
JLGLFLVLQ����HO�(VHGL���������

<RUJDQ�� ϥΎϏέϮϳ <RUJDQ��
%LU� |UW�� oHúLGLGLU�� gU�� ³'XPDQVÕ]�
NDKYH� \RUJDQVÕ]� \DWD÷D� EHQ]HU´�
\DSWÕNODUÕ� ELU�|]GH\LúWLU�� ��HO�(VHGL��
�������

Α�ΓϮϬϘϟ΍ϥΎϏέϮϳ�ϼΑ�ε΍ήϔϟ΍�ϞΜϣ�ϥΎΧΩ�ϼ
=HQJLQ�� ϞϴϜϧί =HQJLQ��

ϞϴϛΎϧί� � � úHNOLQGH� oR÷XO� \DSÕOÕU�� )LLO�
YH� PDVWDUÕQÕ� W�UHWLUOHU�� %X� J�Q�
]HQJLQ�ROGXN�ϡϮϴϟ΍�ΎϨϠϜϧί��GHQLOLU��øVPL�
WDIGLOLQL�GH�\DSÕOÕU�ϞϜ˴ϧ˸ί˴˴΃��

=RU�� έϭί =RU��
+DNNÕQÕ� ]RUOD� DOGÕέϭΰϟΎΑ� ϮϘΣ� ΪΧ΃� ��
6ÕUD\OD� ]RUOD� GH÷LOέϭΰϟΎΑ� Ϯϣ� έϭΪϟΎΑ� ��
%X� NHOLPHGHQ� ILLO� GH� W�UHWLOPLúWLU��
2÷OXQ� N�o�N� RQX� ]RUODPD�
GHPLúOHUGLU��ϪϴϠϋ�έϭΰΗ�ϻ�ήϴϐλ�ϚϨΑ΍

=�÷�UW�� Εήϛί =�÷�UW��
7�UNoH� SDUDVÕ]�SXOVX]� GHPHNWLU��
$QFDN� OHKoHGH� FHVXU�� L\L� NLúL�
GHPHNWLU�� ø\L�FHVXU� DGDP� GHUOHU��
ΔϳϭΎΗήϛί��úHNOLQGH�oR÷XO�\DSÕOÕU���
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<XNDUÕGD� WDEORGD� YHULOHQ� |UQHNOHUGHQ� KDUHNHWOH� $UDS� FR÷UDI\DVÕQGD�
NXOODQÕODQ� OHKoHOHUGH� GH�2VPDQOÕ� 7�UNoHVLQLQ� HWNLVLQLQ� |UQHNOHULQL� J|UPHN�
P�PN�QG�U�� %|OJHVHO� \DNÕQOÕ÷ÕQ� YH� VÕQÕU� NRPúXVX� RODUDN� \DúDPDQÕQ� GLOLQ�
�]HULQH� HWNLVLQGHQ� KDUHNHWOH� J�QGHOLN� KD\DWWD� NXOODQÕODQ� \HPH�LoPH� YH�
\ROFXOXN� NHOLPHOHULQLQ� ELUoR÷X�� 0ÕVÕU� YH� � ,UDN¶WD� NXOODQÕODQ� OHKoHOHUGH� GH�
J|U�OPHNWHGLU�� � gUQH÷LQ� ,UDNOÕODU�� ϱίϮϘϟ΍� ³NX]X´� �� ϲηήτϟ΍� ³WXUúX´�� βϴΑϮΗϭϷ΍
³RWRE�V´� JLEL� NHOLPHOHUL� NXOODQGÕNODUÕ� JLEL� N|NHQL� 2VPDQOÕ� 7�UNoHVL� RODQ�
ELUoRN� ILLOGHQ� W�UHWLOHQ� NHOLPHOHUL� GH� NXOODQPDNWDGÕU�� ,UDNOÕODU�� VL\DK�
NHOLPHVLQGHQ� W�UHWLOPLú� RODQ� � ΖϫΎγ� NHOLPHVLQL� VL\DK� UHQJL� LIDGH� HGHFHN�
úHNLOGH� ³NDUDUGÕ´� DQODPÕQGD� NXOODQGÕNODUÕ�� $UDS� KDUI� VLVWHPLQH� J|UH� ΕΰΒγ
VHE]H� NHOLPHVLQGHQ� ³\HúLOOHQGL´� DQODPÕQGD�PD]L� ILLO� W�UHWWLNOHUL� YH� �Ε΍ϭΰΒγ
YH\D� Ε΍ϭίϭί� � �VHE]DYDW� YH\D� ]HY]DYDW�� úHNOLQGH� oR÷XO� KDOLQH� JHWLUGLNOHUL�
ELOLQPHNWHGLU��øVD������������������

0ÕVÕU¶GD� GD� J�Q�P�]� KDON� GLOLQGH� NXOODQÕODQ� ELUoRN� 2VPDQOÕ� 7�UNoHVL�
NHOLPH� EXOPDN� P�PN�QG�U�� 0ÕVÕUOÕODU�� 7�UNoH� NHOLPHOHUL� NXOODQPDODUÕ�
EDNÕPÕQGDQ�GL÷HU�$UDS��ONHOHULQGHQ��D\UÕOPDNWDGÕU��gUQH÷LQ���ϱήΑϮϛ��³N|SU�´�
NHOLPHVLQL�NXOODQPDODUÕQÕQ�\DQÕ�VÕUD� �ϱήΑϮϛ�ήΑϮΘϛ΃� ΔΘγ� � �JLEL� LVLPOHQGLUPH�GH�
\DSPDNWDGÕUODU��<LQH�P�KHQGLVOHU�LoLQ�αΪϨϬϣ�εΎΑ���³EDúP�KHQGLV´�7�UNoH�LOH�
D\QÕ� DQODPGD�NXOODQÕOPDNWDGÕU��$\UÕFD� � ϢϧΎϫ� ³KDQÕP´��ϱΪϨϓ΃� � � ³HIHQGL´�YH�ϲΑ�
³EH\´�JLEL�VD\JÕ�LIDGHOHUL�LoLQ�NXOODQÕODQ�NHOLPHOHU�J�QO�N�KD\DWWD�0ÕVÕUOÕODU�
WDUDIÕQGDQ�NXOODQÕOPDNWDGÕU��'HQL]�YH�GHQL]FLOLNOH�LOJLOL�7�UNoH�NHOLPHOHUL�GH�
NXOODQDQ�0ÕVÕUOÕODU��)DOVROX�oDSD�GHPLUL�NHQDUÕ�RODQ�ϕΎϧήΗ��³WÕUQDN´��JHPLQLQ�
VRQXQD�PRQWH�HGLOHQ�JHPL\L�\|QOHQGLUPH�DUDFÕ�RODQ���ϥΎϣϭΩ��³G�PHQ´�YH�EX�
NHOLPHGHQ� W�UHPLú� ϲΠϧΎϣϭΪϟ΍� � ³G�PHQFL´� NHOLPHVLQL� NXOODQPDNWDGÕUODU�HO�
)HKKDP�� ��������������� � %X� WHULPOHULQ� GÕúÕQGD� ϕΰϗ� ³ND]ÕN�.D\Õ÷ÕQ� \DQ�
GXYDUODUÕQD� PRQWH� HGLOHQ� VRQXQGD� ELU� oÕNÕQWÕ� EXOXQDQ� YH� N�UHNOHUL� VDELW�
WXWPDN� LoLQ� NXOODQÕODQ� KLODO� úHNOLQGH� PDGHQL� ELU� SDUoDGÕU���� � ϲθϗ��
³NÕo´�*HPLQLQ�DUND�7DUDIÕGÕU���� � ΓέΪϨϤη� ³úDPDQGÕUD´�*HPLQLQ�GHPLU� DWDFD÷Õ�
\HUL� J|VWHUPHN�� WHKOLNHOL� \HUOHUGHQ� VDNÕQGÕUPDN� LoLQ� YH\D� GL÷HU� DPDoODUOD�
NXOODQÕODQ�GHQL]GH�\�]HQ�ELU�FLVLPGLU����

���6XUL\H�$UDSoDVÕQGD�.XOODQÕODQ�7�UNoH�/DNDSODU�

�6XUL\H� $UDSoDVÕ¶QGD� NXOODQÕODQ� 7�UNoH� NHOLPHOHUH� � HNOHQHQ� ³FÕ�FL´� HNL�
YDVÕWDVÕ\OD�LVPL�IDLO�\DSPD�NXUDOÕ�YDUGÕU���(VDVÕQGD�7�UNoHGHNL�oHNLP�HNOHUL��
ELoLPVHO� RODUDN� GH÷LúLNOL÷H� QHGHQ� ROXUNHQ� DQODPVDO� DoÕGDQ� ELU� GH÷LúLNOLN�
ROXúWXUPD]��$\QÕ�úHNLOGH�6XUL\H��$UDSoDVÕ¶QGD�GD�EX�GXUXP�D\QÕGÕU��gUQHN�
YHUHFHN�ROXUVDN��<DOQÕ]�NHQGL�PHQIDDWLQL� J|]HWHQ� DQODPÕQGD� ³PXVDOOOÕKFÕ´��
GR÷UX\X�V|\OHPH\HQ�DQODPÕQGDNL�³H]�]D÷ODFL´�NXOODQÕOPDNWDGÕU��%X�HN�D\QÕ�
úHNLOGH�PHVOHN�VDKLSOHULQH�GHODOHW�HWPHN�LoLQ�GH�NXOODQÕOÕU��(OHNWULN�LúOHULQGH�
oDOÕúDQD� ³NHKUDEFÕ´�� ELQD� LúOHULQGH� oDOÕúDQD� ³PLPDUFÕ´�� NDKYHGH� oDOÕúDQD�
³NDKYHFL´�YH�WDWOÕFÕGD�oDOÕúDQD�³KHOYDQFÕ´�GHQLOPHVL�GH�EX�W�UH�|UQHNWLU��%X�
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HN�� ED]Õ� GXUXPODUGD� oRNOXN� LIDGH� HWPHN� LoLQ� GH� NXOODQÕOÕUNHQ� � oRN� VRUXQ�
oÕNDUDQD� ³P�úNLOFL´� GHQLOLU�� *�Q�P�]GH� GH� EX� HN� LOH� \HQL� NHOLPHOHU�
�UHWLOPH\H�GHYDP�HGLOPHNWHGLU��%X�HNGHQ�KDUHNHWOH��DúD÷ÕGD�WDEORGD�YHULOHQ�
6XUL\H¶GH� 7�UNoH� ODNDSODUÕ� WDúÕ\DQ� DLOHOHU�� 7�UNoHQLQ� HWNLVLQL� J|VWHUPHN�
DoÕVÕQGDQ�|QHPOLGLU��

$EDFÕ�� ϲΟ�ϪΒϋ
$÷D�� ΎϏ΁

$OWÕQFÕ� ϲΠϨΘϟ΃
$UVODQ�� ϥϼγέ΃
$VODQ�� ϥϼλ΃
.DWÕUFÕ� ϲΟήρΎϗ

%D\UDNWDU� έ΍ΪϗήϴΑ
&DQSRODW�� ρϼΒϨΟ
dDWDO�� ϞτΟ�
dLoHNOL� ϲϠϜθϴη
dRUEDFÕ� ϲΠΑέϮθϟ΍
.DKYHFL� ϲΟϮϬϗ
.DUDGD÷OÕ�� ϲϠϏΩήϛ
.DUD�X]XQ� ϥϭίήϛ
.RFD� ΔΟϮϗ�

.XYYHWOL�� ϲϠΗϮ˷ϗ
0DUDúOÕ�� ϲϠθϋήϣ�
0DUGLQOL�� ϲϨϳΩέΎϣ
3DúD� ΎηΎΑ�
<D]ÕFÕ�� ϲΟίΎϳ

6RQXo��

6XUL\H� VÕQÕUODUÕ� LoHULVLQGH� |]HOOLNOH� +DOHS� YH� øGOLE� oHYUHVLQGH� J�QO�N�
NRQXúPD�GLOLQGH�NXOODQÕODQ�oRN�VD\ÕGD�NHOLPH��HWNLOHQPH�EDNÕPÕQGDQ�GL÷HU�
E|OJHOHUH� QD]DUDQ� HQ� E�\�N� SD\D� VDKLSWLU�� (VDVÕQGD� EX� GXUXP�� 7�UN�
Q�IXVXQXQ� \R÷XQ� ROGX÷X� FR÷UDI\D\D� \DNÕQOÕ÷ÕQÕQ� ELU� VRQXFXGXU�� 2VPDQOÕ�
GHYUL� 6XUL\H�� $UDSoDQÕQ� \DQÕ� VÕUD� 7�UNoHQLQ� GH� J�QO�N� LNWLVDGL� LúOHPOHUGH�
\D\JÕQ� ROPDVÕ� KDVHEL\OH� E�\�N� WLFDUL� ELU� PHUNH]� KDOLQH� JHOPLúWLU�� 6XUL\H�
$UDSoDVÕQD�JLUHQ�7�UNoH�NHOLPHOHU��6XUL\H�$UDSoDVÕQÕQ�D\UÕOPD]�ELU�SDUoDVÕ�
ROPXúWXU�� 7�UNoH�� UHVPv� NXUXPODUÕQ� \DQÕ� VÕUD� EX� E|OJHGH� \DúD\DQODU� LoLQ�
QHUHGH\VH� DQDGLO� RODUDN� NDEXO� HGLOPLúWLU�� g]HOOLNOH� EX� NHOLPHOHU�� $UDSoD�
NXUDOODUÕQD� YH� VDUI� YH]LQOHULQH� J|UH� J�Q�P�]GH� GH� NXOODQÕOPD\D� GHYDP�
HGLOPHNWHGLU�� %X� W�U� NHOLPHOHULQ� YDUOÕ÷Õ�� VÕQÕUÕQ� KHU� LNL� WDUDIÕQGD� \DúD\DQ�
LQVDQODU� DUDVÕQGDNL� LOHWLúLP� V�UHFLQL� NROD\ODúWÕUPÕúWÕU�� 7DEOR� LoHULVLQGH�
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VÕUDODPÕú�ROGX÷XPX]�NHOLPHOHULQ�6XUL\HOLOHULQ�DWDV|]OHULQH��úLLUOHULQH�VLUD\HWL�
]LKLQOHUGH� NDOÕFÕOÕ÷ÕQÕQ�� GLOGH� V�UHNOL� GRODúÕPÕQÕQ� J�oO�� ELU� NDQÕWÕGÕU��
øKWLPDOGLU� NL� EX� NHOLPHOHULQ� WRSODQPDVÕ�� XQXWXOPD\D� \�]� WXWPXú� NHOLPHOHUL�
FDQODQGÕUPDQÕQ�\DQÕ�VÕUD�RQODUÕ�LúOHYVHO�KDOH�JHWLUHELOHFHNWLU��

2VPDQOÕ� 7�UNoHVL� $UDS� OHKoHOHULQL� HWNLOHPLú� ROPDNOD� ELUOLNWH� FR÷UDIL�
HWNHQOHU� YH� úX� DQNL� VÕQÕUÕQ� KHU� LNL� WDUDIÕQGDNL� E|OJH� KDONODUÕQÕQ� DLOHYL�
VHEHSOHUOH� NX]H\� 6XUL\H¶GH� EX� HWNL� GDKD� J�oO�� YH� GDKD� EHOLUJLQ� ROPXúWXU��
7�UNoHQLQ�6XUL\H�OHKoHVL��]HULQGH��7�UNoH�GLOELOJLVLQGH�EXOXQDQ�ED]Õ�HNOHUL�
NXOODQPDN�� NÕ\DV� \DSÕOPDN�� NHOLPH� W�UHWPHN� YH� \HQL� NHOLPHOHU� �UHWPHN�
VXUHWL\OH�J�Q�P�]H�NDGDU�V�UHQ�HWNLVL�GLNNDWH�GH÷HUGLU�6XUL\H�$UDoDVÕQGDNL�
7�UNoH� NHOLPHOHULQ� VLOLQPHVLQH� YH� XQXWXOPDVÕQD� ELU� DVÕUOÕN� ELU� ]DPDQ�
\HWPHPLú�ELODNLV� �EX�NHOLPHOHU�KDON�DUDVÕQGD�NXOODQÕOPD\D�GHYDP�HWPLúWLU���
7�UNoH� NHOLPHOHU�� 6XUL\HOLOHULQ� OHKoHVLQGH� DVOL� ELU� XQVXU� KDOLQH� JHOHUHN� GLO�
N�OW�U� PLUDVÕQÕQ� ELU� SDUoDVÕ� RODUDN� QHVLOOHU� ER\XQFD� NXOODQÕOPD\D� GHYDP�
HWPLúWLU�� 7�UHWPH� LúOHPOHUL�� $UDSoD� NHOLPH� NDOÕSODUÕQD� X\JXQ� RODUDN� \HQL�
NHOLPHOHULQ� �UHWLOPHVL� 7�UNoH� NHOLPHOHULQ� LQVDQODUÕQ� ]LKLQOHULQGH�
\HUOHúPHVLQLQ� VHEHSOHULQGHQGLU�� %X� \�]GHQ� NXOODQÕODQ� ED]Õ� 7�UNoH�
NHOLPHOHULQ� DVOL� GLOGH� ILLOL� ROPDGÕ÷ÕQÕ� J|U�\RUX]�� $QFDN� 6XUL\H� OHKoHVLQH�
JLUGLNWHQ�VRQUD�EX�NHOLPHOHULQ�PD]L��PX]DUL�YH�HPLU�ILLOOHU��PDVWDU��LVPL�IDLO�
YE�� oHNLPOHULQLQ� ROXúWXUXOGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�0RGHUQ� DVUÕQ� P�IUHGDWÕQD�
D\DN� X\GXUDPDPÕú� YH� ]DPDQOD� NXOODQÕPGDQ� oÕNWÕ÷Õ� 7�UNoH� NHOLPHOHULQ�
NXOODQÕPÕ� D]� GD� ROVD� J|U�OPHNWHGLU�� � %�W�Q� EXQODUD� HN� RODUDN� 6XUL\H�
OHKoHVLQGH�7�UNoHGHQ�HWNLOHQPH� IDUNOÕ�ELU�ER\XWWD�KDOHQ�GHYDP�HWPHNWHGLU��
6XUL\HOL� J|oPHQOHU�� oRNoD� GX\GXNODUÕ� ED]Õ� $UDSoD� NHOLPHOHUL�� J�QO�N�
LKWL\DoODUÕQÕ�JLGHUPHN��]HUH�7�UNoHOHúWLUPH\H�EDúODPÕúWÕU��%XQD�ED÷OÕ�RODUDN�
6XUL\H� $UDSoDVÕQGD� NXOODQÕODQ� 7�UNoH� NHOLPHOHULQ� N�o�N� ELU� V|]O�NWH�
WRSODQPDVÕ�� |]HOOLNOH�J|oPHQOHULQ� LNL�GLO� DUDVÕQGDNL�\DNÕQOÕ÷Õ� J|UPHVLQH�YH�
EX�NHOLPHOHUL�GDKD�UDKDW�NXOODQPDODUÕQD�NDWNÕ�VD÷OD\DFD÷Õ�G�ú�Q�OPHNWHGLU��

.D\QDNoD

$EGXOUH]DN��+��$QYDQ�(O]DUI�IL�LOPLO�VDUI��0ÕVÕU�0DWEDDW�O�+DOHEL��

(O�(VHGL��0��+�� ��������0HYVXDWX�+DOHE� HO�PXNDUDQH��+DOHS��&HPL\HWX¶O�
$GL\DW��

(O�)HKKDP�� ø�� �������� ³HO�(OID]X¶O�HFQHEL\\H� IL� O�JDWL¶V�VD\\DGLQ� YH¶O�
PHOODKLQ� YH� XVXO�KH¶O�O�JDYL\\H� IL¶O�øVNHQGHUL\H´��0HFHOOHW�¶O�/LVDQ�
HO�$UDEL��������5DEDW��0HNWHE��7HQVLNX¶W�7D¶ULE��

(O�+DPOHYL��$����ùH]HODUI�)LQ�)HQQL�6DUI��5L\DG�'DUXO�ND\DQ��

(Q�(QG�O�VL��(��+����HO�øGUDN�OLVDQL¶O�(WUDN��øVWDQEXO��0DWEDD\Õ�$PLUH��
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(UJ�O�� )�� $�� �������� ³7KH� 2WWRPDQ� ,GHQWLW\�� 7XUNLVK�� 0XVOLP� RU� 5XP"´��
0LGGOH�(DVWHUQ�6WXGLHV�����������������

,EQL� +LúDP�� (�� �������� 1�]]HW�¶O�WDUDI� IL� øOPL¶O�VDUI�� �7DKNLN�� $E�OPHFLG�
+XUHGL����.DKLUH��0HNWHEHW�O�=HKUD��

5DXI�� ø�� �������� ³1D]UDWXQ� DPPH� IL� O�JDWL� %D÷GDW� HO�DPPL\\H´��0HFHOOHW��
/�JDWL¶O�$UDE��F�����

ùDKLQ�$WL\\H��&���6�OOHP�¶O�/LVDQ�IL¶V��VDUIL�YH�HQQHKX�YH¶O��EH\DQ��'DUX¶O�
5H\KDQL��

7RPDU��&�����������6XUL\H���7'9�øVOkP�$QVLNORSHGLVL��;;;9,,��V����������

7XWDU��$�� �������� �;,;��<�]\ÕOÕQ� øNLQFL�<DUÕVÕQGD�+DOHS�ùHKULQLQ�.�OW�UHO�
<DSÕVÕ���)ÕUDW�hQLYHUVLWHVL�øODKL\DW�)DN�OWHVL�'HUJLVL�������V��������

<XVXI� &XGH\�� $�� �������� (O�0XKWDVDU� IL� LOPH\LQQHKX� YH¶O�VDUI����%DVNÕ���
%H\UXW��0XHHVVHW�¶O�5H\\DQ��


