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Rekreasyon endiistrisi Uretilen hizmetler, bu hizmetleri sunan kurum ve kuruluslara gére farkli alanlara aynimaktadir. Ancak, rekreasyon
uzmanlarina, bu alanlardan hangilerinde daha cok ihtiyag duyuldugu ve isverenler tarafindan hangi dzelliklerin istendigi cok fazla ince-
lenmis bir konu degildir. Dolayisiyla bu arastirmada, is ilani sitelerinde yer alan ilanlarin, rekreasyon alanlan ve isverenlerin aradiklari
ozelliklere gore incelenmesi amaclanmistir. Arastirmanin érneklemini en gok ziyaret edilen dokuz internet sitesinden amagli 6rnekleme
yontemi kullanilarak secilen is ilanlart olusturmaktadr. Verilerin yorumlanmasinda igerik analizinden yararlaniimistir. - Elde edilen veriler
rekreasyon alani, pozisyon, sehir, deneyim, yabanci dil, vb. dzellikler acisindan kategorilere ayrilarak analiz edilmistir. Analiz sonucu
dikkat ceken bulgulardan biri en fazla ilanin spor ve turizm rekreasyonu alanlarinda olmasidir. Diger 6nemli bir sonug ise, rekreasyon al-
aninda is firsatlarinin biiyiik cogunlugunun biiyiiksehirlerde yer almasidir. Bununla birlikte, ilanlarda yabanci dil bilen rekreasyon uzmani-
na ihtiyag azimsanmayacak boyuttadir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler rekreasyon alaninda ihtiyac duyulan is giiciine yonelik
bir bakis agisi ortaya koymaktadir. Ayrica, rekreasyon bélimlerinde okuyan 6grencilerin ve bu bélimlerden mezun is géren adaylarinin
sahip olmasi gereken nitelikler konusunda da dnemli veriler saglamaktadir.

ABSTRACT

The services produced in the recreation industry are divided into different areas according to the institutions and organizations that
offer these services. But, it is not a research topic that has been studied much in which of these areas the recreation experts are most
needed and which features are desired by the employers. Thus, in this research, it is aimed to examine the postings on job posting
sites according to the recreational areas and the characteristics that employers are looking for. The sample of the research consists
of job postings selected from the most visited nine websites using a purposeful sampling method. Content analysis was used to
interpret the data. The obtained data were categorized and analyzed according to the recreation area, city, position, foreign language,
experience etc. features. One of the important findings of the analysis is that most job postings are in sports and tourism recreation
areas. Another important conclusion is that the majority of job opportunities in the recreation field are located in big cities. Also, it
has been observed that almost half of their postings need a recreation specialist who knows a foreign language. As a result of the
research, the obtained data reveal a perspective on the labor force needed in the recreation field. Further, it provides important data
on the qualifications that students studying in recreation departments and candidates who graduate from these departments should.

1. Giris

Bireylerin, bos zamani etkili ve planli kullanim ihtiyaci,
sektorlerin ilgisini gekmektedir. Sektérler igerisinde bireylerin
ihtiyacina gore mal ve hizmet olusturularak bireylerin

tiiketimine sunulmaktadir. Mal ve hizmet olarak sunulan
bos zaman aktivitesi, etkinligi, ara¢-gere¢ ve malzemesi
bireyler tarafindan tiiketilerek olduk¢a biiytik bir ekonomik
glicli ortaya ¢ikarmaktadir. Ortaya ¢ikan bu ekonomik giig,
rekreasyon endiistrinin daha da gliglenmesini ve ¢esitlenmesini

* Bu makale 10-13 Mayis 2018 tarihleri arasinda Mugla’da dizenlenen “Uluslararasi Rekreasyon ve Spor Yonetimi” adli kongrede s6zIU bildiri
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saglamaktadir (Simgek, 2018). Bos zaman ve rekreasyon
endiistrisindeki bu gelisimin ve ¢esitlenmenin yansimalari
Tiirkiyede de goriilmektedir. Buna biiyiik alisveris merkezleri,
temal1 parklar, alternatif turizm faaliyetleri, rekreasyon amagl
seyahat olanaklari, cazibe merkezleri, festivaller, konserler,
yarigmalar vb. daha birgok ticari faaliyet 6rnek olarak
gosterilebilir. Tiirkiyede rekreasyon alaninda artan ticari
faaliyetler, mal ve hizmetlerin ¢ogalmasina, ticari amaglari
gerceklestirmek igin tiiketiciyle bulusturulmasina, yeni is
alanlarinin ¢ogalmasini saglarken dogal olarak bu alanda
istthdam edilecek rekreasyon uzman ihtiyacini da giindeme
getirmigtir.

Tiirk rekreasyon endiistrisindeki mal/hizmet ¢esitlenmesi
ve gelisimi beraberinde nitelikli ¢alisan1 ve istihdami
gerektirmektedir. Ancak var olan durum incelendiginde
endiistrinin gelismesi-cesitlenmesi ve istthdamin paralel olarak
ilerlemedigi ifade edilebilir. 2020 yiiksekogretim programlari ve
kontenjanlar1 kilavuzuna gore 6rgiin 6gretimde tiniversitelerin
Spor Bilimleri Fakiilteleri, Turizm Fakiilteleri, Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokullari, Uygulamali Bilimler Yiiksekokullari,
Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokullari ve Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokullari gatis1 altinda yer alan
“Rekreasyon ve “Rekreasyon Yonetimi” programlarinda I.
ve II. &gretim olmak iizere toplam 2854 6grenciye 6grenim
hakka verilirken, A¢ikogretim Fakiiltelerinde 1640 kontenjanin
ayrildig1 dikkati ¢ekmektedir (OSYM, 2020). Endiistrideki
mal ve hizmet arzinin ihtiya¢ duydugu nitelikli ¢alisan icin
yillik 4494 rekreasyon uzmani mezununun yeterli oldugu
soylenebilir. Ancak rekreasyon uzmani sayisinin siirekli artmas,
kamu istihdaminin olmamasi, ihtiyaca yonelik niteliklerden
yoksunluk, deneyimsizlik vb. durumlar istihdam konusunda
sorun yasanmasina sebep olmaktadir (Simsek, 2018). Bu
sebeplere ek olarak, rekreasyon uzmanlarinin endiistriyi,
sektorleri, ¢alisma alanlarini ve is firsatlarini bilmemesi de
istthdam sorununun ortaya ¢ikmasinda rol oynayan 6nemli
etmenlerden bir digeri olabilir. Dolayisiyla bu aragtirmada
rekreasyon uzmanlarinda aranan nitelikleri ortaya ¢ikarmak
i¢in is ilani sitelerinde yer alan ilanlarin incelenmesi, rekreasyon
endistrisindeki i firsatlarinin tespit edilmesi ve istihdam i¢in
rekreasyon mezunlarina 6nerilerde bulunulmasi amaglanmuistir.

2. Literatiir Taramasi

2.1. Rekreasyon Uzmanlarinin istihdam Alanlar

Rekreasyon enddistrisi iiretilen hizmetler, bu hizmetleri
sunan kurum ve kuruluslara gore farkli alanlara ayrilmaktadir.
Hizmet sunan organizasyonlara gore rekreasyon endiistrisi
spor rekreasyonu, turizm rekreasyonu, kamu ve yerel yonetim
rekreasyonu, terapatik rekreasyon, ticari rekreasyon ve isyeri
rekreasyonu gibi alanlarina gore siniflandirilmaktadir (§imgsek,
2012). Spor rekreasyonu kapsamindaki hizmetler katilima
ve izleyiciye yonelik spor kurum ve kuruluslar: tarafindan
sunulmaktadir. Katilima dayali rekreasyonel spor tiirleri egitsel,
yapilandirilmamis, kurum igi ve kurum dis1 ve kuliip sporu
tirlerinden olusmaktadir. Egitsel spor kapsaminda katilimcilara
spor ile ilgili bilgi verilmekte ve beceri 6gretilmektedir. Bu
alanda antrenor ve egitmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Mull
vd., 2005). Yapilandirilmamis spora birey kendi kendine katilim
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saglamakta, kisa donemli etkinlik ve aktiviteyi stirdiirmektedir.
Bu rekreasyonel spor tiiriinde spor tesislerini kiralayan kamu ve
Ozel spor isletmeleri yer almaktadir (Jeanes vd. 2019). Kurum
i¢i spor, belediyeler, tiniversiteler vb. kamu kurumlarinin,
askeri birliklerin, dernek, vakif ve sendika gibi kurumlarin,
isletmelerin ve sanayi kuruluslarinin ¢alisanlari i¢in diizenledigi
spor hizmetlerini kapsamaktadir. Kurum dis1 spor ise bireyin
kurumunu temsilen diger kurumlarla miicadele ettigi spor
organizasyonlarini igermektedir (Mull vd., 2005).Kuliip sporu
ortak ilgiden dolay: bir araya gelen insanlarin kuliip c¢atisi
altinda gerceklestirdikleri rekreasyonel spor tiriidiir (Forsell
vd. 2020). Spor profesyonellestikge rekreasyonel amacl
katilim aktif katilimc1 boyutundan pasif, yani izleyici boyutuna
tasinmaktadir. izleyicilere yonelik rekreasyonel sporda amatér
ve profesyonel spora katilim s6z konusudur (Mull vd., 2005).

Turizm rekreasyonunu ve bu alandaki istihdam
olanaklarini agiklayabilmek i¢in 6ncelikle turizm ve rekreasyon
kavramlarini tanimlamak ve bunlar arasindaki iligkiyi
incelemek gerekmektedir. Uluslararasi Turizm Uzmanlar
Birligi turizmi insanlarin devamli ikamet ettikleri, ¢caligtiklar
ve her zaman yasadiklar: yerlerin disina seyahatleri ve
gittikleri yerdeki, genellikle turizm igletmelerinin {irettigi mal
ve hizmetleri talep ederek, gegici konaklamalarindan dogan
olaylar ve iligkiler biitlinii seklinde tanimlamaktadir (Kozak vd.,,
2011). Rekreasyon kavramu ise bireyin bos zamanda bireysel
veya grup olarak katilim sagladig1 bagimsiz sekilde tercih ettigi
ve zevk aldigi, maddi ¢ikar veya karsilik beklentisi olmadan
eyleme dontstiirdigii aktiviteler olarak ifade edilmektedir
(Torkildsen, 2005).

Bir faaliyetin turistik rekreasyon olarak tanimlanabilmesi
igin iki konuya dikkat edilmesi gerekir. Birincisi, turizm
ve rekreasyonun ortak ozelligi ikisinin de bos zamanda
gerceklestiriliyor olmasidir (Butler, 1999; Chang & Gibson,
2011). Ikincisi, ilgili faaliyetin gerceklestirilebilmesi i¢in seyahat
edilmesidir (Williams, 2003). Butler (1999: 98)% gore turizm bos
zaman stirecinde gerceklestirilen bir olaydir. Bu ytizden turizm
adina bazi aktiviteler bos zaman ve rekreasyonun bir pargasi
olarak degerlendirilmektedir. Chang & Gibson (2011)%a gore
ise turizm bos zamanin 6zel bir bi¢imidir. Rekreasyon ise bos
zaman siirecinde gerceklesen bir deneyimdir. Buradan birgok
turizm faaliyetinin rekreasyon oldugu anlami gikartilmaktadir.
Ancak her turizm faaliyetinin rekreasyon ozelligi tasidig:
soylenemez. Bu noktada ayrim yaparken ilgili faaliyetin
rekreasyon ozelligi tasiyip tagimadigi sorgulanmalidir. Bir
faaliyetin rekreasyon olabilmesi i¢in su 6zellikleri tagimasi
gerekmektedir; fiziksel, zihinsel, sosyal ve duygusal katilim ile
gerceklesen aktivite olmasi gerekir. Tercih ve katilim goniilli,
zorunluluk ve mecburiyetten uzak olmalidir. Bireysel, grup, bir
kez, aralikl, siklikla ya da yasam boyu gerceklestirilebilir. Bireye
kisisel ve toplumsal 6zellikler kazandirir. Mutluluk, kisisel
doyum ve hissedilen olumlu duygular gibi i¢sel giidiileyiciler
ile gergeklestirilir. Keyif, eglence, yiiksek baglilik ve disiplin
gerektirir (Edginton vd., 2002; Karakiiciik, 2005; McLean &
Hurt, 2012; Munusturlar, 2016). Diger sorgulanmasi gereken
husus ise ilgili aktivitenin gerceklestirilebilmesi i¢in seyahat,
konaklama ve gidilen yerde turizm isletmelerinde iiretilen
mal ve hizmetleri titketme 6zelliginin olmasidir (Williams,
2003). Is seyahatleri, kisa siireli seyahatler, kirsaldan sehirlere
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yonelen her tiirli seyahat ve saglik turizmi (tedavi amagli)
kapsaminda yer alan seyahatler turizm hareketi olarak kabul
edilmektedir (Kozak vd., 2011). Ancak bunlar rekreasyon
ozelligi tasimamaktadir. Dolayisiyla, bu tiir turizm faaliyetleri
rekreasyon disinda kalmaktadir. Kisacasi, herhangi bir faaliyetin
turizm rekreasyonu kapsaminda tanimlanabilmesi i¢in
rekreasyon 6zelligi tasimasi, seyahat, konaklama gerektirmesi
ve turizm igletmelerinin sundugu mal ve hizmetlerden
yararlanmasi gerekmektedir.

Bu endiistri icerisinde rekreasyon uzmanlari, dinlence
otelleri biinyesinde yer alan veya dis kaynak kullanimi yolu
ile bagka bir isletmeden satin alinan, konuklarin bos zaman
ihtiyacini1 gidermeye yonelik program sunan animasyon
departmanlarinda istihdam edilebilir (Cevik & Simsek, 2017).
Bununla birlikte eglence, spor, kiiltiir ve sanat etkinlik amagh
turizm isletmelerinde, doga ve ¢evre etkinliklerini kapsayan,
sosyallesme ve egitim amagli rekreasyon isletmelerinde (Davras,
2017) yOnetici, yonetici asistani, danigsman vb. pozisyonlarda
caligabilir.

Kamu ve yerel yonetim rekreasyonunda belediyeler, il 6zel
idaresi ve koyleri kapsamina alan yerel yonetimler ve devlete ait
diger kuruluslar, halkin ¢ogunlugunun ilgisini ¢eken rekreasyon
aktivitelerini destekleyerek halka sunmaktadir (Simsek, 2016).
Kanunda belirtildigi gibi belediyeler bolge parklari, hayvanat
bahgeleri, hayvan barinaklari, kiitiiphane, miize, spor, dinlence,
eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek veya
islettirmekten sorumludur. Buralarda ¢ocuklar, gengler,
yetiskinler, yashlar, kadinlar ve engellilere yonelik her tiirlit
sosyal, kiiltiirel ve egitim hizmetlerini kendi basina ve diger
kamu kurum ve kuruluslar ile is birligi yaparak yiiriitmek,
gelistirmekten sorumludur (Ozdemir, 2017).

Kamu ve yerel yonetimler tarafindan sunulan rekreasyon
hizmetleri spor ve yarismalar (spor beceri kurslari, turnuvalar,
spor okullar1), doga aktiviteleri (dagcilik, doga yiiriiytisleri,
oryantiring vb.), kisisel gelisim aktiviteleri (stres yonetimi,
ev ekonomisi, bilgisayar ve yabanci dil kursu), hobiler
(fotografcilik, sportif balik¢ilik), giizel sanatlar etkinlikleri
(resim, heykel ve el sanatlarini gelistirme kurslar1), fitness
aktiviteleri (yiizme, duvar tirmanisi, halk kosusu), seyahat
organizasyonlar1 (kiltlir ve tarih gezileri, muize ziyaretleri)
ve goniilli hizmet programlarindan (kimsesiz ¢ocuklar,
yashlar ve ¢ocuk 1slah evlerinde yatan ¢ocuk mahkumlara
yonelik programlar) olusmaktadir (Kesim, 2006). Rekreasyon
uzmanlar1 bu hizmetlerin sunuldugu Genglik ve Spor Bakanligy,
Milli Egitim Bakanligi'na bagl kurumlar, Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanliklari, Yerel Yonetimler, Genglik Merkezleri, Tirk
Silahli Kuvvetleri ve Universiteler gibi kurumlarda istihdam
edilmektedir (Eskisehir Teknik Universitesi, 2020).

Terapatik rekreasyon, dezavantajli bireylerin (hasta, ileri
yas ve engelli gruplarla beraber, ceza ve tutuk evlerinde yatan
veya buralardan tahliye olmus bireyler, miilteciler, issizler vb.)
topluma uyumunu kolaylastirmak, uyusturucu, sug isleme vb.
istenmeyen davranislarin ortaya ¢ikma riskini 6nlemek amaciyla
uygulanmaktadir. Terapatik rekreasyondan dezavantajli
bireylerin yasam kalitesini, saglik fonksiyon yeteneklerini
arttirmak eglendirmek ve daha bagimsiz yasamalarini saglamak
amaciyla yardimcr tedavi, egitim ve eglence-oyun programi,
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hizmeti ve deneyimi olarak yararlanilmaktadir (Karakiigiik,
2012). Terapatik rekreasyon saglik merkezlerinde istihdam
edilen saglik uzmanlar1 ve terapatik rekreasyon alaninda egitim
almis rekreasyon uzmanlari tarafindan uygulanabilmektedir. Bu
alandaki organizasyonlar ise genellikle kamu destekli ya da kar
amaglh kurulmus 6zel statiideki saglik kuruluslari olarak faaliyet
yurttmektedir Bu kapsamda hizmet {ireten organizasyonlarda
terapatik rekreasyon uzmanlarinin ¢alisma alanlarinin oldukea
genis yelpazede yer aldigini séylemek miimkiindiir. Bu alanda
uzmanlar psikiyatri hastaneleri, madde kullanimi ve bagimlilig:
tedavi merkezi, rehabilitasyon merkezleri, nitelikli hemsirelik
merkezleri, cocuklar, gengler ve yaslilar i¢in ev ve giinliik tedavi
imkanlari, huzur evleri, okullar, kamplar, halka acik rekreasyon
merkezleri, tip fakilteleri ve hapishanelerde istihdam edilebilir
ya da kisiye 6zel hizmet {ireterek is giiciine katilabilir.

Ticari rekreasyon aktivite, program, hizmet veya
deneyiminin kamu, 6zel ve gonilli kurum ve kuruluslar
tarafindan organize edilerek ticret kargiliginda rekreasyon
misterisine ulastirilmasi olarak tanimlanmaktadir (Simsek,
2018). Daha ayrintili olarak rekreatif etkinligin tiretimi
(proje yonetimi), yonetimi (planlama, orgiitleme, yoneltme,
koordinasyon, kontrol) danismanligi, liderligi, pazarlamasi
(yer, triin, fiyat, tutundurma, insan, fiziksel kanitlar, siirec)
ve alt yapist (egitmen/uzman, program, alan tahsisi, ulagim,
arag-gere¢) organize edilerek hizmetin miisteriye ulastirilmasi
seklinde tanimlanmaktadir (§imsek, 2013). Kamu, 6zel ve
goniillt kurum/kuruluslar tarafindan rekreasyon program,
hizmet ve deneyimleri spor, turizm, kamu ve yerel yonetim,
acik alan, aligveris, terapatik, is yeri ve kampts rekreasyonu
alanlarindaki isletmeler tarafindan sunulmaktadir (Simgek,
2018). Dolayisiyla, rekreasyon uzmanlarina bu alanlarda hizmet
tireten isletmelerde ihtiya¢ duyulmaktadir.

Is yeri rekreasyonu isyerindeki herkesin katilabildigi,
bireyin, toplumun ve isverenin istenilen yonde ¢iktilar elde
etmesi icin ilgili isyeri kapsaminda isyerinin kendi personeli
veya bagka bir isletmeden hizmet alimi seklinde diizenlenen
ve katilimi tesvik edilen rekreasyonel aktiviteler olarak
tanimlanmaktadir (Mercanoglu, 2019). Is yeri rekreasyonu
kapsaminda basit eglence, zihinsel aktivite, yaraticilig1
gelistirici aktiviteler, spor ve egzersiz, miizik, sanat, dans,
hobiler, oyunlar, rahatlatic1 aktiviteler, sosyal aktiviteler,
insani yardim faaliyetleri, doga aktiviteleri, gezi ve turizm
icerikli aktiviteler, haz icerikli aktiviteler, bireyin biyolojik
kimligi disinda toplumsal kimliginin olusturulmasina y6nelik
aktiviteler, yenilenme/arinmaya yonelik aktiviteler, tiiketime
yonelik aktiviteler ve maneviyat: giiclendirmeye yoénelik
aktiviteler yer almaktadir (Goodale & Godbey, 1988; Leitner
& Leitner, 2004). Isyeri rekreasyonu isyerinin kendi tesisleri
ve personeli ile diizenlenebilecegi gibi ticari rekreasyon
kapsaminda faaliyet ytriiten isletmelerden hizmet alimi
seklinde de sunulabilmektedir. Ulkemizde is rekreasyonu igin
personel ¢aligtiran kurum sayisinin fazla olmadigini sdylemek
yanlis olmaz.

2.2. Rekreasyon Uzmanlarinin Ozellikleri

Rekreasyon uzmaninin tagimasi gereken genel 6zellikler
farkli yazarlar tarafindan belirtilmigtir. Ornegin Hazar (2014)
rekreasyon uzmaninin temel 6zelliklerini; gorevi ile ilgili
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yeterli bilgi ve deneyime sahip olmak, adaletli olmak, objektif
degerlendirme yapabilmek, 6rnek davranis sergilemek, etkin
karar alma yetenegine sahip olmak, problem ¢6zme yetenegine
sahip olmak, sorumluluk sahibi olmak, zamanlamay: iyi
yapabilmek, her tiirlii zorluga kars: koyabilecek zihinsel, ruhsal
ve bedensel gii¢ sahibi olmak, yorumlama, analiz ve etkin
degerlendirme yetenegine sahip olmak, zeki olmak, empati
kurabilmek 6z giiven sahibi olmak, etkin iletisim yetenegine
sahip olmak, ¢aliskan, 6z denetim sahibi, glivenilir, istikrarls,
enerjik olmak, yiiksek bilgi ve beceri sahibi olmak, saglikl
olmak, uygun fiziki gériiniime sahip olmak, tiretken olmak
vb. seklinde ifade etmektedir. Karakii¢iik vd. (2017)’ne gore
rekreasyon uzmaninda bulunmasi gereken temel ozellikler
sunlardir; caliskan olmak, insanlari sevmek, insanlarda giiven
yaratmalk, istikrarli olmak, isine kars istekli ve enerjik olmak,
iyi bir karakter sahibi olmak, objektif olmak, grup i¢i ve dis1
etkilesimi saglayacak yetenege sahip olmak, samimi olmak,
fiziksel ve ruhsal agidan saglikli olmak, yaratici ve yeniliklere
sahip olmak, alcakgoniillii olmak, grubun eglenmesine
katkida bulunmak, empati kurabilmek, ¢ok kiiltiircii olmak
ve toplumsal duyarlilik tagimak. Simsek (2018) ise rekreasyon
uzmanin 6zelliklerini genel ve temel 6zellikler olmak tizere ikiye
ayirmaktadir. Rekreasyon uzmani yonetim ve organizasyon
bilgisi, becerisi, deneyimi ve tecriibesi temel 6zelligi kapsaminda;
planlama, organizasyon, koordinasyon, motivasyon, kontrol
genel 6zelliklerine sahip olmalidir. Isletme yonetimi bilgisi,
becerisi, deneyimi ve tecriibesi temel ozelligi altinda tretim,
finans yonetimi, pazarlama, insan kaynaklari, proje yonetimi
(AR-GE), halkla iliskiler konularini bilmesi gerekmektedir.
Etkinlik yonetimi bilgisi, becerisi, deneyimi ve tecriibesi temel
ozelligi ile baglantili olarak etkinlik tasarimini, planlamasini,
koordinasyonunu, degerlendirmesini bilmelidir. Liderlik temel
ozelligi ile birlikte aidiyet, yaraticilik, giincellenme, sorumluluk,
iletisim becerisi, kitltiirel diizey, analitik ¢6ztim becerisi, takim
calismasi ve girisimcilik genel ozelliklerine sahip olmalidir.
Donanim ve yeterlilik temel 6zelligi kapsaminda, alan bilgisine
(spor, turizm, is yeri, terapatik, acik alan, yerel yonetim ve
kampiis rekreasyonu vb.) sahip olmali, yabanci dil bilmeli, ilk
yardim ve saglik, is giivenligi, oyun bilgisine sahip olmali, staj
yaparak tecriibe kazanmali ve hareket becerisi olmalidir.

Rekreasyon uzmaninin sahip oldugu 6zelliklerin,
rekreasyon alanlarina gore farklilastigini séylemek miimkiindiir.
Ornegin Kunstler & Daly (2010) terapatik rekreasyon (TR)
alaninda terapatik rekreasyon uzmanin 6zelliklerini soyle
ifade etmektedir; alanini, alani ile ilgili prensipleri ve degerleri
acik bir sekilde ifade edebilmeli, alanin etik kodlarini temel
alarak etik TR uygulayabilecek diistince yapisina sahip olmaly,
danisanlarin ihtiyaglarini anlamali ve onlar i¢in uygun olan
TR modellerinden yararlanmali, TR mesleginin standartlarina
bagli kalmali, TR uygulamasinda uzmanlasmali, ¢esitli bir
toplulukta etkili TR uygulamasi i¢in kiiltiirler aras1 yeterliligini,
farkindaligini, gevre ile uyum becerisini arttirmali, kendini
giincellemeli, risk yonetiminde en iyi uygulamalari ise kosmals,
ok cesitli TR programlarini planlama ve uygulama becerisini
gelistirmeli, TR hizmetini gelistirmek i¢in bilimsel aragtirmalar1
okumali ve bulgularindan yararlanmali, danisanlarin olumlu
deneyim yasamalar: ve elde etikleri sonucu maksimize
edebilmek i¢in TR gruplarinin planlanmasi ve yonlendirilmesi
konusunda uzmanlik ve becerisini gelistirmeli, danisanlarin
ihtiyacinin karsilanmasinda yaraticy, girisimci olmali ve en tist
diizeyde profesyonellik i¢cin ugragsmalidir.
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Spor rekreasyonu alaninda Tsitskari vd. (2017)’ne gore
istihdam edilebilirlikte rekreasyon uzmaninin profesyonel
davranis ve gelisim, liderlik ve etki, problem ¢6zme, organizasyon
ve zaman yOnetimi, bireysel ve bireyler arasi etkilesim becerisi
ve iletisim yetenegi 6zelliginin olmasi gerekmektedir. Barcelona
vd. (2016) ise spor rekreasyonu alanindaki uzmanlarin finansal
yonetim, muhasebe, biitgeleme, gelir yaratma, strateji gelistirme
ve master plan olusturma, ortaklik kurma ve siirdiirme
gibi is prosediirlerini bilmeleri gerektigini belirtmektedir.
Bununla birlikte, pazarlama programlar1 ve etkinliklerini,
konumlandirma ve yeniden konumlandirma stratejilerini
bilmeli, etkili medya kampanyalar: gelistirebilmeli, yazili, gorsel
ve dijital medya ile ¢aligmaly, kisiler aras: etkilesim becerisine,
empati ve etkili dinleme becerisi gibi iletisim ve halkla iliskiler
konularma hakim olmalidir. Temel bilgisayar, internet, sosyal
medya kullanim bilgi ve becerisine, tesis ve ekipman yonetim
becerisine, yonetisim, yasaya uygunluk ve risk yonetimi,
yonetim teknikleri, alan ile ilgili kuramsal ve felsefik bilgiye
sahip olmalidir. Program olusturma tekniklerini bilmeli ve
etkinlik yonetimi becerisine sahip olmali, arastirma yapabilmeli
ve programi degerlendirebilmelidir.

Turizm rekreasyonu kapsaminda dinlence otellerinde
istihdam edilen rekreasyon uzmanlar1 yani animatorler Butler
(akt. Jakovlev vd., 2014)a gore kisisel ve profesyonel al¢ak
gonilliiliige, espri anlayisina sahip olmali, animasyonu sanat
olarak algilamali, hizmet saglama anlayislar1 olmali, zeka,
sagduyu, iyi bir fiziksel sagliga sahip olmali, enerjik ve coskulu
olmaly, organizasyon yetenekleri bulunmalidir. Kogak (2001)
ise bu alandaki uzmanlarin 6zelliklerini s6yle belirtmektedir;
yabanci dil bilmeli, giiler yiizlii ve sempatik olmals, kolay iletisim
kurmaly, yetenekli, yenilik¢i, esnek, orijinali pratik zekali olmals,
genel kiiltiir diizeyi yliksek olmaly, sahne yetenegi bulunmals, rol
yapabilmeli, isine saygi duymali, insanlar1 sevmeli ve giivenilir
olmalidur.

Sonug olarak, rekreasyon uzmaninin 6zellikleri alana gore
farklilagmaktadir. Buradan rekreasyon uzmanin ozelliklerini
genel ve alan 6zgi Ozellikler olarak ikiye ayirmak gerektigi
anlasilmaktadir. Ayrica rekreasyon uzmaninin istihdam
edilebilirlikte genel 6zelliklerle birlikte hangi alanda kariyer
planlamasi yapiyorsa o alan ile ilgili 6zelliklere sahip olmasi
gerektigi de anlagilmaktadir.

3. Yontem

Bu ¢aligma, genel tarama modelinin kullanildig: betimsel
bir arastirmadir. Rekreasyon alanindaki is firsatlarinin
incelenmesi amaciyla, ilgili is ilanlarina yonelik icerik analizi
yapilmustir. I¢erik analizi belli bir iletisimin yazili/agik icerigini
nesnel, sistematik ve nicel olarak betimlendigi bir arastirma
teknigidir. Igerik analizinin uygulanmasinda su agamalar takip
edilmigstir (Bilgin, 2006);

e Orneklem kayit birimlerinin olusturulmasi,

«  Kategorilerin saptanmasi,

o Birim ve kategorilerin frekanslarinin belirlenmesi,
o Degerlendirme, ¢ikarsama ve yorumlama.

Aragtirmanin 6rneklemini en ¢ok ziyaret edilen 9 is ilani
sitesinden, amagli 6rnekleme yontemi kullanilarak elde edilen
toplam 148 ilan olusturmaktadir. [lanlar eleman.net, kariyer.net,
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secretcv.com, cvbenim.net, yenibiris.com, elemanonline.com,
animasyonisilanlari.com, pariyer.com ve isbul.net sitelerinde
toplanmustir.

Veri toplama siirecinde 3 aragtirmaci 02.02.2018 -
28.04.2018 tarihleri arasinda internet sitelerini diizenli olarak
ziyaret ederek rekreasyon alani ile ilgili ilanlar1 kayit altina
almuglardir. flanlarin bulunmasinda “rekreasyon, animasyon,
terapi, entertainment, animator, entertainer, mini kulip
animatori, antrendr, fitness uzmany, grup egzersizleri egitmeni,
dans egitmeni, spor egitmeni, terapi, aligveris, macera, turizm
rekreasyonu anahtar kavramlar kullanilmigtir.

[lanlar olusturulan degerlendirme formuna gére bilgisayara
aktarilmistir. Degerlendirme formuna gore ilanlar; rekreasyon
alanlary, ilanlarin yer aldigs siteler, sehir, personelin egitim
durumu, yabanci dil bilgisi, is deneyim siiresi, is yerindeki
pozisyon, sahip oldugu belge/sertifika, cinsiyet ve diger nitelikler
basliklaria gore kategorilere ayrilmistir. Verilerin kodlanma
agamasinda iki aragtirmaci gorev almistir. Kodlayicilar aras:
uyusum i¢in Miles & Huberman (1994) tarafindan onerilen
formiil kullanilarak kodlayicilar aras: giivenirlik hesaplanmustir.
Formiile gore giivenirlik katsayisi uzlagilan 6ge sayisinin,
uzlagilan ve uzlagilamayan toplam 6ge sayisina boliinmesi ve
elde edilen sonucun 100 ile ¢arpimindan elde edilmektedir.
Iki aragtirmaci degerlendirme formundaki kategorileri dikkate
alarak 156 ilandan 148’1 tizerinde uzlagmus, 8’1 tizerinde ise goriis
ayrilig1 yasamistir. Formiile gore kodlayicilar aras: giivenirlik
%94’tiir. %70 ve iizeri degerler kodlayicilar arasi giivenirligin
saglandigini gostermektedir (Miles & Huberman, 1994).
Sonraki agsamada analiz programi kullanilarak kategorilerin
frekans ve ylizde analizleri gerceklestirilmistir.

4. Bulgular

Arastirma kapsaminda 6nce, is ilaninin elde edildigi
sitelere gore frekans ve yiizde analizi gergeklestirilmistir. Daha
sonra ilanlar rekreasyon alanlarina, ilanda belirtilen is firsatinin
oldugu sehir, adayda aranan egitim diizeyi, deneyim, yabanci
dil bilgisi, is yerindeki pozisyon, cinsiyet ve diger 6zelliklere
gore analiz edilmistir. Analiz sonuglar1 agagida sunulmaktadir.

Tablo 1'e gore rekreasyon alaninda en ¢ok ilan %39,8’
lik oranla “ilan sitesi 2” de yer almustir. En az ilan ise %1,4
ve %2’lik oranla sirasiyla “ilan sitesi 77 ve “ilan sitesi 8'de”
gozlemlenmistir.

Tablo 1: {lanlarin Sitelere Gore Dagilimi

ilan siteleri f %
flan sitesi 1 17 11.5
flan sitesi 2 59 39.8
flan sitesi 3 12 8.1
flan sitesi 4 20 13.5
flan sitesi 5 18 12.2
flan sitesi 6 12 8.1
ilan sitesi 7 1.4
flan sitesi 8 3 2
flan sitesi 9 5 3.4
Toplam 148 %100
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Tablo 2 incelendiginde en fazla ilan %55,4’lik oranla
rekreasyonel spor alaninda yer almistir. Ikinci sirada ilanlarin
%35,1’lik oranla turizm rekreasyonu kapsaminda oldugu
gozlemlenmistir. Terapi rekreasyonu (%2), alisveris rekreasyonu
(%3,4), kamu ve egitim rekreasyonu (%3,4) ile macera
rekreasyonu (%0,7) alanindaki ilanlarin ise oldukg¢a az oranda
oldugu dikkati gekmistir.

Tablo 2: incelenen flanlarin Rekreasyon Alanlarina Gore Dagilimi

Rekreasyon Alanlar1 f %
Rekreasyonel spor 82 55.4
Turizm rekreasyonu 52 35.1
Terapatik rekreasyon 3 2.0
Ticari rekreasyon 5 3.4
Kamu ve yerel yonetim rekreasyonu 5 3.4
Macera rekreasyonu 1 0.7
Toplam 148 %100

Tablo 3 gore, Istanbul %42,5 oranla birinci sirada yer
almaktadir. Antalya %26, oranla ikinci sirada bulunmaktadir.
Is firsatlarinin %20,3’i diger sehirlerde yer alirken, % 6,11
Ankarada ve % 4,7’si Izmirde yer almaktadur.

Tablo 3: {lanlarin Sehirlere Gore Dagilimu

Sehir f %
Istanbul 63 425
Antalya 39 26.4
Ankara 9 6.1
[zmir 7 4.7
Diger 30 20.3
Toplam 148 %100

Tablo 4’te ilanlarin is gorenin egitim durumuna gore
dagilimi gosterilmektedir. ilanlarin %37,5'nde is gorenlerin
iniversite mezunu olmas1,%12,8’inde tniversite 6grencisi,
%14,9’unun lise egitim diizeyine sahip olmasi yeterli
gorilmektedir. % 33,8’inde ise egitim diizeyi belirtilmemistir.

Tablo 4: ilanlarin I§ gérenin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Egitim Durumu f %

Universite Mezunu 56 37.8
Universite Mezunu veya Ogrencisi 20 13.5
Lise Mezunu 22 14.9
Belirtilmemis 50 33.8
Toplam 148 %100

Tablo 5’te goriilldugii gibi; ilanlarin yaridan fazlasinda
(%56,1) is gorende herhangi bir yabanci dil aranmamaktadir. %
10,8’inde en az iki yabanci dil tercih sebebi olarak belirtilmistir.
%17,6’1 ise igverenin yabanci dil olarak Ingilizce'yi tercih
ettigini gostermistir. %12,8’inde herhangi bir yabanci dil kabul
edilmektedir.
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Tablo 5: flanlarin Yabanci Dil Gereksinimlerine Gore Dagilimi

Yabana Dil f %
Ingilizce 26 17.6
Almanca 4 2.7
Herhangi bir yabanci dil 19 12.8
Enaz2dil 16 10.8
Onemi yok 83 56.1
Toplam 148 %100

Tablo 6’ya gore ilanlarin yaridan fazlasi (%53,4) deneyimli
kisileri aramaktadir. 1 ve tizeri yil deneyime sahip kisiler toplam
9%35,2 ile yaklagik 3’te birini olustururken herhangi bir deneyimi
bulunmayan (46,6) ile diger bir detay olarak yansimaktadir.

Tablo 6: Toplanilan lanlarin Calisan Deneyimlerine Gére Dagilimi

Deneyim Siiresi f %

Deneyimsiz 69 46,6
Deneyimli 27 18,2
1 yil deneyimli 14 9,5

2 yil deneyimli 20 13,5
3 y1l ve tizeri deneyime sahip olmak 18 12,2
Toplam 148 %100

Tablo 7 incelendiginde, ilanlarin %44,6’s1nda is
gorenin egitmen/antrendr pozisyonunda istihdam edilecegi
anlasilmaktadir. %37,8’i elaman, %14,2’si ise uzman olarak
istihdam edilecektir. %2 ve %1,4 oranla sirasiyla yonetici ve
stajyer pozisyonunda is imkéani bulunmaktadir.

Tablo 7: Ilanlarin ihtiyag duyulan pozisyona gére gore dagilimi

Isyerindeki Pozisyon f %
Egitmen/Antrenor 66 44.6
Eleman 56 37.8
Uzman 21 14.2
Yonetici 3 2.0
Stajyer 2 1.4
Toplam 148 %100

Tablo 8% gore ilanlarin %32’sinde takim ¢alismasina,
9%23’tinde esnek ¢aligma saatlerine uygun, %17’sinde prezantabl,
%6’sinda sigara kullanmayan is goren aranmaktadir. %22’sinde

Tablo 8: Ilanlarin Diger Ozelliklere Gore Dagilimi
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ise bu ozelliklerden herhangi biri belirtilmemistir. flanlarin
%77,7si en fazla erkek is goren ararken %78,4’i herhangi bir
belge/sertifika sahibi olma sart1 aramamaktadir.

5. Sonug ve Oneri

Bu arastirmada rekreasyon endiistrisi ile ilgili is ilanlarinin
incelenmesi, rekreasyon alanlarina gére is firsatlarinin
tespit edilmesi ve istihdam igin rekreasyon mezunlarina
onerilerde bulunulmasi amaglanmistir. Bulgulara gore en
fazla is firsati rekreasyonel spor ve turizm rekreasyonu
alaninda yer almaktadir. En fazla is firsati Istanbul ve kiy
turizmi kapsaminda bir¢ok konaklama isletmesinin yer aldig1
Antalyadadir. Tlanlarin ¢ogunda isverenler {iniversite mezunu
veya Ogrencisi aramaktadir. Isgérende yabanci dil arayan
isverenlerin sayis1 azimsanmayacak orandadir. Deneyimli ve
deneyimsiz iggoren arayan igverenlerin oranlart hemen hemen
birbirine yakindir. Ilanlara gére en fazla mavi yaka olarak
tanimlanabilecek eleman, egitmen/antrenér pozisyonunda
isgorene ihtiya¢ duyulmaktadir. Erkek personel arayanlarin
orani daha yiiksektir. Isverenlerin ¢ogunlugu isgorenlerin
niteliklerini belgelendirebilecekleri herhangi bir sertifikaya
ihtiya¢ duymamaktadir.

Aragtirmada 6ne ¢ikan bulgulardan biri spor rekreasyonu
ve turizm rekreasyonu kapsaminda yer alan ilanlarin daha fazla
olmasidir. Rekreasyon boliimlerinin Spor Bilimleri Fakiilteleri
ve Turizm Fakiiltelerinde a¢ilmis olmasi bu sonugla paralellik
gostermektedir. Bu fakiiltelerin yetistirdigi insan kaynagiyla spor
ve turizm rekreasyonunda yetismis insan glicii ihtiyaci kolaylikla
kargilanmaktadir. Ancak rekreasyon tiirleri dikkate alindiginda
bu iki alanin diginda kalan (ticari rekreasyon, kamu ve yerel
yonetim rekreasyonu, is yeri rekreasyonu, terapatik rekreasyon,
kampiis rekreasyonu) rekreasyon tiirlerindeki uzmanlara
da ihtiya¢ oldugu goriilmektedir. Ciinkii bu alanlarla ilgili is
ilanlar1 ve istihdam olanaklar: farkli sektorlerde faaliyet gosteren
firmalarda ve onlarin is ilanlarinda bulunmaktadir. Buradaki
temel sorun rekreasyon alanlarindaki uzmanliklarin mesleki
standartlarinin belirlenmemis olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ulusal Meslek Standardi (UMS) bir meslegin basari ile icra
edilebilmesi i¢cin Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan kabul
edilen gerekli bilgi, beceri, tavir ve tutumlarin neler oldugunu
gosteren asgari normdur (Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2020).
Firmalarin ihtiya¢ duydugu personelin hangi meslek grubuyla
karsilayacagini belirleyebilmesi i¢in bagvurdugu noktalarin
basinda mesleki standartlar: belirlenmis olan meslek gruplari
gelmektedir. Ancak rekreasyon boliimleri igin béyle bir durum
s6z konusu degildir. Ilgili sektdr, ihtiyacini kargilayacak uzman

Diger Nitelikler f % Cinsiyet f %
Prezantabl 25 17 Kadin 31 20.9
Takim ¢aligmasina uygun 47 32 Erkek 115 77.7
Esnek ¢alisma saatlerine uygun 34 23 Fark etmiyor 2 1.4
Sigara kullanmayan 9 6 Toplam 148 %100
Belirtilmemis 33 22 Belge/sertifika gerekiyor 32 21.6
Toplam 148 100 Belge/Sertifika gerekmiyor 116 78.4
Toplam 148 100
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personelin yetistigi lisans programinin rekreasyon boliimleri
oldugunu bilse, is ilanlarinda aranan ozellikleri ve lisans
mezuniyet programini rekreasyon olarak belirtebilir. Bu da
farkli alanlarda yetismis rekreasyon uzmanlarinin istihdam
olanaklarinin geniglemesine katk: saglayabilir.

Aragtirmada ortaya ¢ikan bir diger sonug, is firsatlarinin
¢ogunlugunun Istanbul ve Antalya gibi sehirlerde daha
fazla olmasidir. Buyiiksehirlerdeki endistriyel gelismislik
beraberinde is firsatlarini da getirmektedir. Ancak rekreasyon
uzmanlar: is firsatlarina katilmaktan ziyade is firsatini
yaratmaya odaklanabilir. Béylece kiigiik sehirlerde istihdam
firsatlar: yaratabilir. Toplumun tiim kesimlerinin bos
zamanlarini degerlendirmeye ihtiyaci vardir. Kiigiik sehirlerde
yasayanlar i¢in de bu durum aynidir. Girisimcilik 6zelliklerini
gelistirmis, isletmeden, etkinlik ve aktiviteden anlayan, yonetim
ve organizasyon becerisi yiiksek rekreasyon uzmanlari; daha
kii¢tik sehirlerde, kiigiik sermayelerle, mikro isletme boyutunda,
ticari rekreasyon ve organizasyon isletmeleri agarak is hayatina
atilabilir, kendisi ve bagkalarina istihdam firsati yaratabilirler.

[lanlarin ¢ogunda isverenler iiniversite mezunu veya
ogrencisi aranmaktadir. Bu sonucun aksine, Tiirkiye Is
Kurumu'nda rekreasyonla ilgili rekreasyon uzmani (mesleki
kodu 3423.02) ve rekreasyon egitmeni (mesleki kodu ise
3423.08) ad1 altinda iki meslek ad1 belirlenmis ve mesleki bilgileri
tanimlanmustir. Ancak rekreasyon mesleklerinin grup bilgileri
incelendiginde gereken minimum egitim diizeyinde rekreasyon
egitmeni olmak i¢in ilkokul, rekreasyon uzmani olmak igin ise
lise mezuniyetinin yeterli oldugu gériilmektedir. Bu durum
lisans egitimi alan rekreasyon mezunlar1 igin bir dezavantaj
olusturmaktadir. Meslek adinda uzmanlik kavrami gegen bir
meslek grubunda lisans diizeyinde egitim almamus bireylerin bu
alanda istihdam edilmesi, meslegi degersizlestirmekte ve lisans
mezunlarmin istihdam olanaklarini kisitlamaktadar.

Spor ve turizm rekreasyonuna yonelik is ilanlarinin
saysal cokluguna paralel olarak is ilanlarindaki yabanci dil
sartt normal karsilanmalidir. Ancak diger uzmanlik alanlar:
da isin i¢ine katildiginda bu oranin diisecegi s6ylenebilir.
Ciinkii her meslek grubu igin Ingilizce olmazsa olmaz 6zellik
degildir. Ornegin belediyenin sosyal isler daire bagkanliginda
gorev almis bir rekreasyon uzmanin yabanci dil bilmesi bir
zorunluluk ya da yeterlilik degildir. Dikkate alinmasi gereken
her bir meslegin kendine 6zgii yeterliliklerinin bulunmasidr.
Dolayisiyla rekreasyon uzmanlarinin éncelikle rekreasyonun
hangi tlirtinde uzmanlagacagini belirlemesi ve ona uygun
yeterlilikleri edinmesi gerekmektedir.

[lanlara gore en fazla mavi yaka olarak tanimlanabilecek
eleman, egitmen/antrenér pozisyonunda isgdrene ihtiyag
duyulmaktadir. Lisans ders programlarinda bu meslegin
yonetim kismini dikkate almak, rekreasyon uzmanlarinin
ilerleyen yillarda beyaz yaka olarak istihdam edilme firsatlarinm
yakalayabilmesi ve ekonomik kazancini artirabilmesi i¢in
elzemdir. Rekreasyon isinin temelinde uygulama yatmaktadir.
Ancak uygulatan (yonetici) olmak i¢in 6nce uygulayici (aktivite
lideri) olmak bir zorunluluktur. Sahnenin tozunu yutmadan
aktor olunamayacagi ve sahne tozunu yutan her uzmanin
tecriibe ettigi seyi daha iyi yonetebilecegi dikkate alinmalidir
(Simsek, 2018).

65

To & Re 2020, 2 (2) 59-66

Isverenlerin ¢ogunlugu isgdrenlerin niteliklerini
belgelendirebilecekleri herhangi bir sertifikaya ihtiyac
duymamaktadir. Bu bulgu ilgili islerde aranan niteliklerin
diisiik oldugunu gostermektedir. Lisans diizeyinde mesleki
egitimi verilen rekreasyon uzmanligini kapsayan istihdam
pozisyonlar1 ve isleri belirlenerek, diisiik nitelikli pozisyonlardan
ve islerden ayrilmasinin saglanmasi gerektirmektedir. Bu sayede
mavi ve beyaz yakali pozisyonlar ve isler belirlenerek, istthdam
olanaklar1 yaratilip, farkls sektorlerle iliskilendirilebilir. Bunun
yant sira bu meslek gruplarinin belgelendirilebilmesi ve bir
zorunluluk olabilmesi i¢in Mesleki Yeterlilik Kurumu ile
caligilmasi gerekmektedir. Rekreasyon mesleginin bir belgeye
(Mesleki Yeterlilik Belgesi) dayali olarak icra edilebilmesinin
yolu lisans diplomasina sahip olmanin yani sira Mesleki
Yeterlilik Kurumu'nda rekreasyon mesleginin tanimlanmasi
ve belgelendirilmesi de gerekmektedir. Bu sayede rekreasyon
istihdam olanaklarinin artirilmasina, meslegin korunmasina ve
sektor farkindaliginin artirilmasina katki saglanabilir.

Arastirmanin amaci gergeklestirilirken ortaya koyulan
bazi bulgularla birlikte bazi sinirliliklar: da s6z konusudur.
Oncelikle aragtirmada 148 ilan {izerinden rekreasyon alanindaki
is firsatlar1 ve aranan ozellikler degerlendirilmektedir. Gelecek
arastirmalarda daha fazla ilan ile durum tespitinin yapilmasi
onerilmektedir. Ikinci olarak aragtirmaya dahil edilen
ilanlar yilin belirli bir zaman diliminde is ilan1 sitelerinde
duyurulmustur. Turizm gibi baz: sektorlerde is ilanlar:
sezon Oncesinde yogunlasabilmektedir. Dolayisiyla, ileride
gerceklestirilecek arastirmalarda daha uzun zaman araliginda
yayinlanan ilanlarin incelenmesi dnerilmektedir. Ugiincii
olarak, rekreasyon uzmaninda aranan ozellikler sadece is
ilani sitelerinde yayinlanan ilanlarin analiz edilmesi ile ortaya
cikartilmaya galisilmistir. flerideki calismalarda nitel arastirma
yonteminden yararlanilarak igverenlerin bakis acisindan
rekreasyon uzmanindan aranan Ozelliklerin incelenmesi
onerilmektedir.
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