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EXTENDED SUMMARY

Research Problem

In this study, it is tried to determine the effect of the intrinsic and extrinsic motivations on
accounting professionals of accounting culture values (professionalism instead of status quo, flexibility
instead of monotony, optimism instead of conservatism, transparency instead of secrecy).

Research Questions

The questions addressed in line with the purpose of the study are as follows: Does
professionalism instead of status quoism affect Intrinsic Motivation? Does professionalism instead of
status quoism affect Extrinsic Motivation? Does Flexibility instead of Monotony Affect Intrinsic
Motivation? Does Flexibility instead of Monotony Affect Extrinsic Motivation? Does Optimism instead
of Conservatism have an effect on Intrinsic Motivation? Does Optimism instead of Conservatism have
an effect on Extrinsic Motivation? Does Transparency instead of Confidentiality affect Intrinsic
Motivation? Does Transparency instead of Confidentiality Affect Extrinsic Motivation?

Literature Review

The view that culture affects the accounting systems adopted by different countries has been
stated for a long time (Jaggi, 1975; Violet, 1983; Perera, 1989). Gray (1988), in her pioneering work
that transformed this view into practice, associated Hofstede's cultural dimensions with four accounting
values and presented a theoretical framework by establishing four hypotheses on this issue. There are
many studies in the literature that empirically test the theoretical framework proposed by Gray (1988).1t
can be argued that these studies are generally evaluated in two categories. Studies in the first category;
He took the cultural dimensions of Hofstede as a predictor variable and focused on testing these
hypotheses by revealing the relationship between these dimensions and Gray's hypotheses. While some
of the studies in this category (Eddie, 1991; Salter & Niswander, 1995) tested the relationship between
cultural dimensions and accounting values in more than one culture, few (Sudarwan & Fogarty, 1996)
explained this relationship in a single culture.Studies in the second category are; it focused on
accountants on an individual basis as an analysis unit on accounting culture and aimed to test Gray's
hypotheses. Some of the studies in this category (Schultz & Lopez, 2001; Doupnik & Riccio, 2006;
Tsakumis, 2007) examined the effect of culture on the interpretation and application of similar financial
reporting standards by accountants by comparing more than one culture. Some of them (Olimid & Calu,
2006; Bekgi & Bitlisli, 2012; Karabinar et al., 2012) examined the effect of cultural dimensions on the
attitudes and beliefs of accountants on a single culture basis.In the literature, there is no study in which
Gray's accounting values were chosen as the unit of analysis and focused on how they affect the intrinsic
and extrinsic motivation levels of accountants. For this reason, it is thought that this study will fill an

important gap in the literature.
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Methodology

In this study, as a data collection was used the survey method and face-to-face interviews were
made with 99 professional accountants registered in the Chamber of Independent Accountants and
Financial Advisors in Burdur province while using this method. The survey form consists of open-ended
and multiple-choice questions. This survey form has been prepared as a result of a preliminary research
on the research subject and a review of the past literature.The survey form used in the study consists of
three parts. Demographic information of accounting professionals in the first part of the survey; intrinsic
and extrinsic motivation of professional accountants in the second part; in the last part, there are
questions to measure the values of accounting culture (professionalism instead of status quoism,
flexibility instead of monotony, optimism instead of conservatism, transparency instead of
confidentiality).In this study were used two scales. These consist of Culture Scale (KO) and Motivation
Scale (MO). The Cultural Scale was obtained from the forms developed by Karabinar (2005) with the
adaptation of the survey forms developed by Shalin Chanchani and Roger Willett to measure the
accounting values of Gray. The cultural scale consists of 16 questions. The motivation scale consists of
22 motivation questions whose validity and reliability have been proven in a research conducted by
Ozdash and Akman on engineers, technicians and technicians working in Turkish Telecommunication.

Results and Conclusions

According to the results of the research, the professionalism dimension came to the fore
arithmetically. As a result of The Path Analysis, it was determined that extrinsic motivation was directly
and positively affected by professionalism. Professionalism in accounting offices means the prevalence
of professional rules, not the wishes of the accounting office managers while the employees do their
own work. It is also an explanatory result that professionalism is not effective on intrinsic motivation.
Since professionalism is directly related to the way of doing business, it is primarily about the effects
that employees expect from the organization.Intrinsic and extrinsic motivation can be high in
professionals with high levels of flexibility. Therefore, it is seen that employees expect a flexible
structure. The reason why professional accountants choose flexibility may be due to the exhaustion of
the business process. This may be an indication that the common practices and uniform working
conditions of the professionals make their job difficult.High transparency directly affects both intrinsic
and extrinsic motivation. It is observed that accounting professionals adopt an attitude of transparency
with a high workload rather than preferring a confidentiality approach with less workload. This situation
shows that the members of the profession want to increase the reliability of the information included in
the financial statements. New laws and obligations can be put into practice to increase transparency. As
a result, the intrinsic and extrinsic motivation of the members of the profession can be increased and
they can work more efficiently.Having high levels of optimism increases the intrinsic and extrinsic
motivation. Accountants, who have been part of the members of the society who have been living in
cultural both economic and political uncertainties for many years, have revealed that they have optimism

expectations while they are expected to be closer to conservatism. As a result of this situation, it can be
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concluded that the practices and regulations made in recent years have increased the motivation of
individuals. Practices and regulations can be further improved and the atmosphere of optimism

increased.
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1. GIRIS

Muhasebe meslek mensuplarinin motivasyonuna etki eden faktorlerden biri de kiiltiirdiir. Bu
dogrultuda motivasyon ile kiiltiir arasinda bir etkilesimin oldugu ve oOrgiitlerde var olan kiiltiirel
Ozelliklerin ise o oOrgiitlerde calisan bireylerin motivasyon diizeylerini etkiledigi varsayilmaktadir.
Kiiltiir, bireylerin gegcmisten giiniimiize gelen deger yargilarinin bir sonucu olarak muhasebe sistemleri
iizerinde etkili olmaktadir.

Farkli kiiltiir yapisina sahip olan iilkelerin yasal sistemleri, sermaye piyasalari, ekonomik
gelismislik diizeyleri ve vergi kanunlan igerigi de farklidir. Bu farkliliklar da bireylerin ¢alisma
sekillerini ve performanslarini etkilemektedir. Bu yiizden ilk bdliimde kiiltiir kavrami, muhasebe
kavramui ile birlikte ele alinmistir. Kiiltiir genis bir igerige sahiptir. Toplumu olusturan ve toplum
degerleri igerisinde yer alan inanglari, dili, dini, toplumsal aligkanliklar1, tutumlar1 ve davraniglari
kapsamaktadir.

Motivasyon ise, muhasebe meslek mensuplarinin calisma sekillerini ve performanslarini
etkilemektedir. Motivasyon, bir eksikligi gidermek i¢in yapilmasi gerekli olan ¢aligmayi1 baslatan bir
kuvvet olarak tanimlanmaktadir. Bu kuvvetin olumlu ya da olumsuz olma durumu motivasyon

boyutunda farklilik yaratmamaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Kiiltiir Kavram

Kiiltiir kelimesi kdken olarak Latince “culturadan” gelmektedir. Cultura kelime anlami olarak
islemek, bakmak, insa etmek, siislemek anlamina gelmektedir (Cakir, 2010: 75-84). Kiiltiiriin Tiirk Dil
Kurumu Biiyiik Tiirkge Sozliigiinde yer alan tanimi ise sdyledir; “Tarihsel, toplumsal gelisme siireci
iginde yaratilan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede
kullanilan, insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin 6l¢iisiinii gosteren araglarin biitiindg,
hars, ekin olarak tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&kelime=KULTUR,
(21.10.2016).

Antropoloji, kiiltiir kavramin bireylerin olusturdugu maddi ve manevi degerler dogrultusunda
bireylerin davramislarini, inang yapisini, disiinme yetisini inceleyerek ele alan bir boyut olarak
acgiklanmaktadir (Kartar1, 2006: 14-15). Taylor, kiiltiiriin sosyal antropolojinin alani igerisinde oldugunu
sOylemis ve kiiltlir kavramini “Kiiltiir ya da Uygarlik, bir toplumun iiyesi olarak insanoglunun 6grendigi
(kazandigy) bilgi, sanat, gelenek, gorenek ve benzeri yetenek, beceri ve aligkanliklari i¢ine alan karmagik
bir biitiindiir” seklinde agiklamistir (Giiveng, 2002: 101).

Bireylerin yasam tarzlarimi etkileyen bir durum olarak kiiltiiriin igeriginin ne oldugunu
anlamlandirabilmek i¢in 6zelliklerinin bilinmesi gereklidir (Erdogan, 1990: 101). Kiiltiiriin 6ncelikle
Ozellikleri arasinda sayilan dgrenilebilir olmas1 anlaminda kiiltiir, bilimsel agidan igerisinde yasadigimiz

toplumun bir pargasi olarak tecriibe ederek, yasayarak 6grendigi ve dgrettigi durumdur (Arslan, 2004:
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192). Ortak yorumlar biitiinii olarak kiiltiir, toplum igerisindeki tiim bireylerin tutkularini, hareketlerini
ve paylasmis olduklar1 ortak degerlerinin tamamim kapsamaktadir (Ozalp, 1995: 249). Kiiltiir,
degiskendir ve bu degisme uyum igerisinde meydana gelir. Kiiltiir, siirekli etkilesim icerisinde olan
degisen ve degistiren canl bir organizma gibidir (Oztiirk, 1997: 42). Kiiltiir, ayristiric1 oldugu gibi
biitiinlestirici bir giicii de blinyesinde bulundurur. Kiiltiir, insan davranislarini yonlendirir, istikrarlidir,
fakat dinamik oldugu i¢in siirekli ve daim1 bir degisim halindedir ve toplumdaki her bireyin fiziksel ve
psikolojik ihtiyaglarinin giderilmesine yardimeidir (Erdentug, 1986: 230).

Kiltiirti olusturan 6geler; gozlemlenebilir 6zellikler (sanat lirtinleri, kiyafet, dans, mutfak), adet
ve gelenekler, dil, toplumun bireyleri tarafindan paylasilan tarihsel gegmis ve bilgi, inang sistemleri,
kanun, kural ve dogrular, varsayimlar, degerler biitiinii, tutumlar ve tercihler, normlar ve davranig
bigimleri olarak 6zetlenebilir (Aycan, 1998: 22).

Kiltiir, toplum yagamimi diizenleyen ve toplumsal etkilesimde yerlesmis davranig kaliplart
sunan bir olgudur. Kiiltiiriin islevleri ise su sekilde siralanabilir (Eroglu, 2015: 122-123);

Bireylerin davraniglarina yon vererek toplumsal diizeni saglar.

Topluma kimligini kazandirir. Bir toplumun diger toplumlardan ayirt edilmesini saglar.
Toplumsal dayanigmay1 ve birlikte hareket etme bilincinin olugmasini saglar.
Toplumsal kisiligin olugmasini ve bireylerin sosyallesmesini saglar.

Toplumsal degerleri bir araya getirerek gelecek kusaklara saglikli bir sekilde
aktarilmasini saglar.

2.1.1. Hofstede’nin Kiiltiir Boyutlar:

Hofstede kiiltiirii; insan topluluklarini birbirinden ayiran kollektif bir zihinsel programlama
olarak tammmlamistir (HofStede, 2000: 1-2). Hofstede’nin 1980 yilinda gelistirdigi model kiiltiirel
degerlerin Sl¢lilmesinde kullanilmaktadir. Kiiltiir kapsaminda kullanilan en yaygin modeldir. Aym
zamanda Orgiitsel kiiltiiriin, kiiltiirler aras1 karsilastirilmasina da 6ncii olan bu model teorik anlamda da
en kapsamli model kabul edilmektedir (Bakan, 2008: 6).

Diinya genelinde 50’yi agkin iilkede kendi yerel ortaklariyla ¢alismakta olan IBM nin yiiz bini
asan ¢alisaninin duygularini ve deger yargilarin1 6lgmek igin hazirladigi anketini dort y1l arayla iki kez
orgiitiin belirli boliimlerine uygulamistir. Bu sayede toplumlarin kiiltiirleriyle ilgili biiyiik bir veri tabanm
olusturmustur. Verilen cevaplar sonucunda iistlere bagimlilik, ¢aligma ortami, hedefler ile sirkete olan
giiven arasindaki denge, isbirligi ve ongoriilebilirlik ihtiyaci gibi ortak problemlere ulasmigtir. Elde
ettigi sonug ile kiiltiirtin diger kiiltiirlere gore 6l¢iilebilen bir yani oldugunu ortaya koymustur. (Hofstede,
2011: 7). Hofstede’nin kiiltiir boyutlari; gii¢ araligi, bireycilik - toplumculuk, erillik - disilik,
belirsizlikten kaginma, uzun ve kisa doneme yonelme, heveslik ve kisitlilik olmak {izere alt1 ana boyuta
ayrilmaktadir.

Gli¢ Aralig1 Boyutu; toplumda veya herhangi bir orgiitte gii¢siiz durumda olan insanlarin giiciin
dagilmasi konusundaki esitsizligi kabul etmesi ya da esitsizlik durumunun siire¢ icerisinde karsilarina
¢ikmasint olagan kabul etmeleri durumudur (Mooij ve Hofstede, 2002: 63). Farkliliklarin ve

esitsizliklerin kiiltiiriin igerisinde bulundurdugu bireyler tarafindan onaylama, mesru gérme ve kabul
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etme seviyesini kapsamaktadir. Gii¢ araligmin diisiik seviyede bulundugu toplumlar, politik
hareketlerde bireyler arasinda esitlik ilkesini savunup, siirecler icerisinde karara katilma oran1 yiiksek
tutarak, yoneticilerini demokrat bir kisilikte segmektedirler. Gii¢ araliginin yiiksek seviyede bulundugu
toplumlarda ise yoneticiler otokrat bir yapida bulunur, bu toplumlarda kararlara katilma orami diigiik
seviyededir ve bir isi emirle yerine getirtme durumu vardir (Yakut, 2012: 120). Hofstede’in verileri
dogrultusunda Tiirkiye, Meksika, Yugoslavya, Pakistan, Fransa yiiksek gii¢ aralig1 kategorisinde,
Kanada, ingiltere, Amerika, Hollanda gibi iilkeler ise diisiik gii¢ aralig1 kategorisinde yer almaktadir
(Hofstede, 1980: 147-149).

Bireycilik ve Toplumsallik Boyutu; Hofstede’nin kiiltiir boyutlarinda ikinci sirada yer
almaktadir. Bireylerin sosyal ¢evreleriyle etkilesimi esnasinda kendilerinin kigisel ¢ikarlarini 6n planda
tutmalari yani “ben” merkezli bir hareket tarzi igerisinde bulunmalari ya da sosyal ¢cevre ve topluluklarda
genelin ¢ikarini diisiinerek “biz” merkezli bir hareket tarzi benimsemelerini kapsamaktadir (Sigr1 ve
Tigh, 2006: 330). Ben disiincesi 6ne ¢ikmis toplumlarda bireyler alinan kararlarda kendi sahsi
beklentilerinin de yerine getirilmesini isterler. Bireysel istiinliiklerin, becerilerin ve basariin yiiksek
oneme sahip oldugu toplumlara drnek Amerika, ingiltere, Kanada ve Avustralya gibi Anglo - Sakson
tilkeleri verilebilir. Toplumsallik diisiincesini benimsemis tilkelerde bireyler kendilerini orgiite, aileye,
isletmeye olduk¢a baglh hissetmektedir. Ayn1 zamanda orgiitle biitiinleserek bir pargasi gibi hareket
etmektedir. Bu dogrultuda toplumun veya grubun ¢ikarlar1 bireyin sahsi ¢ikarlarindan daha 6n planda
olmaktadir. Toplumsallik diislincesinin 6n plana ¢ikmis oldugu toplumlara ise, Guatemala, Ekvator,
Panama, Venezuela gibi iilkeler 6rnek verilebilir. Hofstede’nin aragtirmasinda elde ettigi verilerde
Tiirkiye yiiksek toplumsallik diizeyinde yer almaktadir (Dursun, 2013: 52).

Erillik ve Disilik Boyutu; Hofstede’e gore eril kiiltlirii benimseyen toplumlarda aktivitelerde
saldirganlik, maddi ¢ikar elde etme istegi ve materyalist egilimler hiikiim siirmektedir. Bu davranis
kaliplar1 toplumun genel kabul gérmiis degerlerini olusturur. Bu toplumlarda bireylere verilen deger
yargilar1 da arka planda kalmaktadir. Disil kiltlir unsurlari ise insanlar arasi iligkileri 6n planda
tutmaktadir. Bireylere verilen deger kaliteli ve 6zeldir. Hayati daha kolay ve yasanabilir kilma niteligini
onde tutmak s6z konusudur. Geleneksel baglamda disilikle boyutuyla ortiisen diger kavramlar ise sefkat,
merhamet, nezaket, sadakat, toplumun her kesimine karsi sevgi dolu ve anlayish olmak, sicak
davranmak da eklenebilir (Sargut, 2001: 175). Hofstede’nin arastirmasinda Ispanya, Portekiz, Iran,
Fransa gibi Tiirkiye’de eril 6zellikleri biinyesinde barindiran bir toplumdur (Hofstede, 1980: 151).
Sargut 1994 yilinda yapmis oldugu ¢alismada, Hofstede’nin Tirk toplumu “eril” kiiltiir 6zelliklerini
tagiyor bulgusunu destekleyen veriler elde etmistir. Sargut calismasinda kiz 6grencilerin geleneksel
kadins1 degerleri ve davraniglar eksiksiz sergiledigini, erkek dgrencilerinde ayni oranda olmasa da
kadins1 degerleri daha 6nde tuttuklarini belirtmistir (Sargut, 2001: 178-181).

Belirsizlikten Kaginma Boyutu; Hofstede belirsizlikten kaginmayi iginde bulunulan toplumun
kiiltiirel bir degeri olarak gormektedir. Hofstede’ye gore risk kavrami olaylarin meydana gelme,

gerceklesme olasiligmin - oramidir.  Bir olasiliga bagli kalinmadan, herhangi bir olaymn
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gerceklesebilmesine yonelik beklentiyi ise belirsizlik olarak ifade etmektedir. Bu belirsizlik durumu
bireylerde kayg1 ve endise olusturmaktadir. Bu kapsamda belirsizlik, kaygi kaynagi olmaktan ancak bir
risk durumu olarak agiklanirsa g¢ikabilmektedir (Hofstede, Hofstede ve Minkov, 1991: 154).
Belirsizlikten kaginma bireylerin belirsizlige karsi tahammiil derecesidir. Belirsizlikten kaginma boyutu
toplumda, bilgi diizeyi eksikligi veya bilginin a¢ik olmadig1, karmagikligin ve daginikligin var oldugu,
hizl1 ve kestirilemez bir bicimde degismelerin gerceklestigi durumlardan dolay1 hissedilen tedirginligin
diizeyi ile ilgilidir. Belirsizlikten kaginmay1 biinyesinde fazlasiyla bulunduran toplumlar is diizeylerinin
planlanmasini ve prosediirlerle agik bir sekilde agiklanmasini isterler. Belirsizlikten kaginma egilimi
yiiksek ise toplumda duygusal, dinsel faktorlerin yani sira kader ve alin yazisi gibi kavramlarda ortaya
cikmaktadir.

Uzun ve Kisa Doneme Yonelme Boyutu; zaman yonelimi seklinde de ifade edilen bu boyut
Hofstede kiiltiir boyutunun besincisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bireylerin hem yasam hem de is
hakkindaki genel baglantilarini kapsar. Bu yaklasim tarzi alinmakta olunan kararlarin hangi kisimlariin
gecmiste gergeklesen olaylara dayandigini, ne kadarmin gelecekte elde edilecek faydalilik algilarina
dayandirildigin1  sunmaktadir (Yesil, 2011: 126). Uzun donem Kkiiltiirii geleneklere ve sosyal
gerekliliklere karsi hassas davranmay1 gerektirmektedir. Uzun donem kiiltiirii, dinamik ve gelecege
yonelik olarak daha genis bir goriis acisina sahiptir. Kisa dénem kiiltiirii ise duragan bir yap1 ve daha
dar bir goriis agisina sahiptir (Recht ve Wilderom, 1998: 10).

Heveslilik ve Kisithilik Boyutu; bireylerin istekleri ve diirtiileri dogrultusunda hangi diizeyde
yetistiklerini konu edinir. Bu baglamda toplumlar hevesli (miisamahalr) ya da kisith (baskici) olarak iki
ana grupta ele alinmaktadir. Hofstede, heveslilik kavramini bireylerin yasami boyunca hissettikleri
dogal diirtiiler olan zevk almak ve eglenmek gibi durumlarin karar alma siirecinde tahminlerde
bulunmalarina miisaade eden bir toplum seklinde ifade etmektedir. Kisithilik ise toplumun kendi
biinyesinde olusturdugu normlar yoluyla ihtiyaglarin karsilanmasi siirecinde tatmin boyutunu azaltan,
bastiran ve hatta onlar1 diizenleyen bir toplum yapisini kapsamaktadir (Hofstede, Hofstede ve Minkov,
2010: 15). Ulkeler arasinda karsilastirma yapildiginda elde edilen sonuglara gore hosgérii puam yiiksek
iilkeler daha ¢cok Kuzey ve Giiney Amerika’da, Bati Avrupa’da ve Sahra Alt1 Afrika’da yer alan iilkeler
olarak belirlenmistir. Tiirkiye elde edilen sonuglarda %49’luk bir oran ile ortalama bir egilimin oldugu
goriilmektedir (Dogan, 2015: 52).

2.1.2. Gray’in Muhasebe Alt Kiiltiirii ile ilgili Modeli

Onceki dénemlerde yapilan ¢calismalara ek olarak Gray modelinde, muhasebe ve kiiltiir ikilisinin
iligkisini ele almistir. Bu eksikligi tamamlamak i¢in Gray, 1988 yilinda yayimladig1 ‘Uluslararas
Muhasebe Standartlarinin Gelistirilmesinde Bir Kiiltiirel Etki Teorisine Dogru’ makalesinde muhasebe
uygulamalarmi kiiltiiriin etkiledigi fikrini gelistirmistir. Gray bu modelinde sosyal bilimler ve
uluslararast1 muhasebe literatiiriinden belirli yapilart birlestirerek sosyal ve muhasebe degerlerini

iliskilendiren bir teori hazirlamigtir (Abongwa, 2005: 27-28).
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Gray, kiiltiirel veya sosyal degerleri etkisi altina alan farkli diizeydeki faktorleri agiklamaktadir.
Bu kapsamda sosyal degerler; bir toplumda yer alan egitimsel, sosyal, politik sistemler, yasal, finansal
ve kurumsal diizeydeki yapilarin ve kurumlarin en iyi diizeyde gelismesini ve siirdiiriilebilirligini saglar.
Bu sistemler sosyal degerleri biinyesinde barindirmal1 ve sosyal degerleri gelistirerek, iyilestirmelidir.
Icerik olarak bu yapmin degismedigi ve ulusal diizeyde yasanan degisimlerin biiyiik digsal faktorlerden
kaynaklandigi kabul edilmektedir. Digsal faktorlere uluslararasi ticaret, yatirim, ¢ok uluslu sirketler ve
koloniler 6rnektir. Gray, muhasebe uygulamalarin1i Hofstede’in modeliyle tamamen biitiinlestirmistir.
Bu teoride Gray sosyal degerleri, muhasebe alt kiiltiirii diizeyinde ele almaktadir. Biz merkezli kiiltiirel
veya sosyal degerler, muhasebe meslegine etki eder. Muhasebe degerleri, raporlama ve bilgi ifsasim
kapsayan muhasebe uygulamalarimi etkisi altina alir. Degisik sosyal degerler, digsal ve ekolojik
durumlara bagl olarak, muhasebe sistemlerini degerli hale getirir, gelistirir, yansitir ve pekistirir. Gray
teorisi ile muhasebe uygulamalarinda uluslararasi farkliliklarin neler oldugunu ortaya koymaya
calismistir. Gray’in muhasebe kiiltlirii degerlerinin Hofstede’nin kiiltiir boyutundan etkilendigini
sOylemek miimkiindiir. Gray’in muhasebe kiiltiirii degerlerini dort boyutta incelemek miimkiindiir.
Bunlar; statiikoculuk yerine profesyonellik, tekdiizecilik yerine esneklik, tutuculuk yerine iyimserlik,
seffaflik yerine gizlilik degerleridir (Karabinar, 2005: 45).

Statiikoculuk Yerine Profesyonellik Boyutu; muhasebeyi ilgilendiren calismalarda {ist
otoriteden beklenen etki diizeylerinin neler oldugu ile ilgilenir. Profesyonellik diizeyinin yiiksek oldugu
kiiltiirlerde, muhasebe sistemlerini kullananlarin muhasebeyi ilgilendiren siire¢lerde kendi kendine
yetebilmek s6z konusudur. Profesyonelligin diisiik oldugu kiiltiirlerde ise otoritenin ya da otoriteye bagl
yon vericiler ile genel olarak miidahale beklentisi vardir. Gelismis iilkelerdeki muhasebe sistemleri
kendi kendisine yetebilir ve profesyonellik diisiincesi 6n plandadir, gelismemis tilkelerde ise en yetkin
otoritenin sistemle ilgili diizenlemeleri yerine getirmesi istenmektedir (Varici ve Ozdemir, 2013: 28).

Tekdiizecilik Yerine Esneklik Boyutu; tekdiizecilik yillar itibariyle sirketlerin birbirlerine yakin
muhasebe uygulama tekniklerini ve muhasebe uygulamalarinda genel gecer bir kullanimin yaninda
durulmasi yoniindeki egilimleri veya tercihleri kapsar. Esneklik ise, igyerlerinin kendi sahsi
durumlariyla uyumlu olarak muhasebe uygulamalarinin kullanilabilmeleri veya tercih edebilmeleri
durumudur. Bu nedenle bu boyut iki bilesenden meydana gelmektedir; genel muhasebe uygulamalar
arasindaki tutarliliklar ve sirketler arasindaki karsilikli muhasebe politikalari. Sirketler arasinda ve hatta
iilkeler arasinda muhasebe ilkelerinin uygulanmasi noktasinda da farkliliklar yasanmaktadir. Ornegin,
geleneksel yapida ulusal planlamayi kolaylagtirmanin yiiksek énem arz ettigi Fransa’da tek diizeci bir
muhasebe plani izlenmektedir. Ancak, muhasebe politikalarini benimsemenin yaninda uygulamada
esneklige dayali tarzin var oldugu Birlesik Krallik ve Birlesik Devletlerdeki uygulamalara zitlik
olusturmaktadir (Gray, 1988: 9). Gray, tekdiizecilik kavraminin en yakin sekilde belirsizlikten kaginma
ve bireysellik boyutlart ile iligkisi oldugunu belirtmistir. Tekdiizeci kavraminda kanun ve diizen

acisindan kaygilari bulundugu, yazili kural ve yonetmeliklerin gerekliliginin yan1 sira belirsizlikten
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kag¢inma boyutu arasinda gii¢lii bir uyum ve iligki vardir. Bunun yaninda Gray, erillik ve tekdiizecilik
degerleri arasinda bir iliski bulunmadigini gézlemlemistir (Doupnik ve Tsakumis, 2004: 6).

Tutuculuk Yerine lyimserlik Boyutu; tutuculuk, gelecege yonelik gerceklesebilecek olaylarin
belirsizligini ortadan kaldirabilmek i¢in daha dikkatli ve 6l¢iilii olma durumunu benimsemek, iyimserlik
ise gelecekte gerceklesebilecek olaylara karsi iyimser yaklasmak, kisisel istegi gergeklestirebilme
ozgirliiglinii ve risk almaktan korkulmayan bir yaklagim bi¢imini ifade etmektedir (Gray, 1988: 8).
Baska bir ifade ile tutuculuk ve iyimserligin, finansal raporlardaki dl¢limlere iligkin tutumlari igerdigi
sOylenebilir. Bu yonden tutuculuk, varliklar1 degerleme ve gelirleri bilme agisindan daha ¢ok ihtiyatl
olma yaklagimini amaglarken; iyimserlik ise benzer dl¢glimlerde daha ¢ok risk alabilmeyi ve liberal
olabilme yaklagimini hedeflemektedir (Macarthur, 1999: 321). Tutuculuk diinyanin degisik bolgelerinde
genel olarak farkliliklar gosterir. Kita Avrupa’sinda yiiksek seviyede bir tutuculuk yaklagimi varken,
Birlesik Krallik ve Birlesik Devletlerde ki muhasebeciler incelendiginde ¢ok daha az tutucu davraniglar
sergilenir. Gray, bu iilkelerdeki farkliliklarin sebebini; sermaye piyasalarinin gelisme gostermesine,
muhasebeye ihtiya¢ duyanlarin menfaatlerinin uyusmazlhigindan ve bu iilkelerde muhasebe
mensuplarina yonelik ele alinan vergi kanunlariin sebep oldugunu varsaymaktadir (Chancani ve
McGregor, 1999: 130).

Seffaflik Yerine Gizlilik Boyutu; seffaflik yerine gizlilik boyutu sadece sirketin yonetici
kesimini ilgilendiren veri ve fikirlerinin, muhasebenin mali tablolarinda nasil yer bulmasi gerektigini
irdeleyen bir muhasebe sistemine karsi, sonuclar1 daha ¢ok gozlemlenebilen, kamuya agik bir muhasebe
sistemini amag¢ edinmektedir. Gizlilik ise, mali tablolarda yer alan bilgilerin detaymin bulunup
bulunmayacagini, acgik olarak yazilacak bilgilerin kapsam ve seviyesine etki etmektedir (Karabinar,
2005: 49). Baska bir ifadeyle, isyerlerinin muhasebe bilgi ve detaylarinin ne kadarinin kamuoyuna
acilmasi yoniindeki tutumu irdeler. Gizlilik, bilinmesi gerektigi kadarlik bir bilginin bilinmesi ve geri
kalinin agiga vurulmamasi sistemine dayali yani sinirh bir bilgi durumuyla tutarli kavramdir. Seffaflik
ise, kamuya yapilacak bilgilendirmenin daha agik olmasina dair istekliligi ifade etmektedir (Macarthur,
1999: 322). Gray, gizlilik boyutunu en fazla giic mesafesini, belirsizlikten kaginmay1 ve bireysellik
boyutlar1 arasinda baglanti kurmustur. Gizlilik boyutu, giivenligin saglanmasinin yani sira ¢atigma
ortami1 ve rekabetin engellenmesine sebep olan belirsizlikten kaginma boyutu ile iligkilidir. Giig
ortaminin devamliliginin yani sira bilgiye ulasmay1 siirlandirilmasina olanak saglayan yiiksek giic
mesafesi ile de iliskilidir. Gizlilik bunun yaninda erillik boyutu ile de etkilesime sahiptir (Gray, 1988:
8).

2.2. Motivasyon, Motivasyon Siireci, Motivasyon Teorileri

Motivasyon kavrami Tiirkge Sozligiinde kelime anlami agisindan “Giidiilenme” olarak ifade

edilmektedir (www.tdk.gov.tr). Bireyleri basarili kilmak, verimliligini artirmak ve ige katilma siiresince

daha etkin rol almalarini saglamakta kullanilan motivasyon, kdken olarak Fransizcadaki “Motivation”
kelimesinden gelmektedir. Motivasyonun 6zdes kavramlart vardir. Bunlar: giidii, saik ve harekete

gecirici olarak ele alinabilir. Motivasyon kavramini kisaca harekete gegirici, harekete devam ettirici ve
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hareketi veya davraniglar1 olumlu yone yoneltici arzular biitiinii olarak 6zetlenmektedir. Bireyler ele
alman bu kavramlar dogrultusunda arzu ettikleri noktaya daha diizenli ve etkin bir sekilde
ulasabilmektedir. Hedefler ve hayal edilen noktaya ulagsmakta motivasyon olmazsa olmaz bir degerdir
(Eren, 2010: 498).

Motivasyon bireyin gayretlerini ve c¢alismalarini igerisinde bulundugu organizasyonun
beklentileri yoniinde yerine getirmesidir. Ayrica motivasyon bireylerin daha iyi is yapma ve
organizasyon icerisinde basarili olduklar1 durumda bireylerin kendi eksiklerini daha iyi gidereceklerine,
tatmin diizeylerini arttiracaklarina ikna eden bir diizeydir (Eroglu, 2000: 248). Motivasyon, giidiilerin
yardimiyla istenene dogru harekete gegme olarak ifade edilebilir ve kisinin bekleyislerini, ihtiyaglarini
elde etme yetisini kendisinde bulundurdugu déneme kadar varligini stirdiirmektedir (Dinger, 1997: 13).
Robbins ise, motivasyonu bireylerin bir amaci gergeklestirme esnasindaki inat¢iligini, giicliiliigiinii ve
Ozverisini ifade eden donem olarak aciklamaktadir (Robbins ve Judge, 2003: 155). Motivasyon, is
gorenlerin ise sarf ettikleri ¢aba ile beklentileri arasinda dogru orantili bir yapiya sahiptir. Bu baglamda
motivasyon, orgiit kiiltiiriinii tayin etmekte, is gorenleri calismaya itmekte ve is gdrme siirecinde
bireyleri ikna etmesi agisindan 6nemlidir (Tasdemir, 2013: 7).

Bireyler ihtiyaglar1 ve beklentileri dogrultusunda kendilerine hedef belirler. Bu zorunluluk
durumunu bireylere c¢evresel faktorlerde sunabilir. Bireyler zorunluluk durumuyla beraber igsel bir
enerji ve itme giiciinii kendilerinde bulurlar. Enerji ve itme giicii sayesinde harekete gegen birey elde
etmek istedigi ihtiyaca yonelir ve elde ettigi takdirde motivasyon siirecini tamamlamaktadir (Onen ve
Tiiziin, 2005: 23). Motivasyon siireci sekil 1’de gdsterilmektedir.

Sekil 1. Motivasyon Siireci

Tahmin
Edilmemis

Thtiyag

Kaynak: Salih GUNEY, Stres ve stresle basa ¢cikma. Yonetim ve Organizasyon, Ed. Salih
Gliney, Nobel Yaymevi, Ankara, 2001.

Ihtiyac: Gereksinimlerin hissedilmesi ile motivasyon siireci baslar.

e Uyarilma: Gereksinmenin karsilanmasi igin bireylerde bir uyarici giiciin olugmasi
durumudur.

e Davrams: ihtiyac1 gidermek i¢in herhangi bir davranis kalibini sergileme asamasidir.

e Tatmin: Gereksinimler giderildiginde bireylerde meydana gelen mutluluk hazzi ve
tatmin diizeyidir.

Motivasyon, gergekte daha karmasik bir siirectir. Kisinin belirli bir davranisi, birbirinden farkl
birgok ihtiyaglarin1 gidermeye yonelik olabilir. Motivasyon, farkli farkli bireylerin eksikliklerini
gidermeye yonelik bir siirectir. Yoneten mevkide bulunan kisilerin, is gorenlerin hissettigi ihtiyaglari ve
eksiklikleri bilmesi gerekmektedir (Can, 2002: 123).

Motivasyonun amaci, bireyleri yaptiklari ise, isletmeye baglamak, 6zendirme olanaklarim
artirmak, uygulamaya koymak ve hepsinin sonucunda verimliligi arttirmaktir. Motivasyonun amagclari,

orgiitsel ve bireysel olarak iki tiirde agiklanabilir.
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Orgiitsel amaglar1 bakimindan motivasyon, is gorenlerde orgiitsel amaglara yonelik ¢aba sarf
etmeyi saglamaktadir. Basar1 elde edebilmek icinde siirekli ve tetikleyici bir gii¢ yaratmaktadir.
Teknolojinin de gelismesiyle birlikte cagimizda evrensel diizeyde yaris oldukca fazladir. Orgiitler bu
evrensel yarig sartlarina ayak uydurabilmek igin kendi biinyelerine uygun stratejiler gelistirmektedir.
Orgiitsel verimliligi saglayacak ve artiracak ise motivasyon yénetimidir (Ogiit, Akgemci ve Demirsel,
2004: 284).

Bireysel amaglar1 yoniinde motivasyon, is gorenlerin verimliligi, yapmis olduklar1 is ve igin
ortamina gore degisiklik gostermektedir. Yoneticiler, is gorenlerin sosyal ve ekonomik
gereksinimlerinin yan1 sira psikolojik gereksinimlerini de karsilamaya 6zen gostermelidir. Bu duruma
dikkat eden yoneticiler motivasyondan akilli bir bigim de yararlanarak igletmelerini yonetmektedir
(Birdal ve Aydemir, 1992: 136).

Bireyleri motive eden etmenlerin neler oldugunu bilebilmek i¢in tutumlarini, hareketlerini ve
davraniglarin1 gézlemek gerekmektedir. Motivasyon, sosyal ve ekonomik ¢evre igerisinde ¢alisanlar1 ve
igverenleri de siirecin igerisine katarak katilimei bir tutum sergilemektedir (Erkal, 1987: 214). Bireyin
eksikligini hissettigi ve bu eksiklik sayesinde hareketlerini amaca dogru yonlendiren giidii kavrami
motivasyon simiflandirmasini birincil (fizyolojik), ikincil (sosyolojik) ve genel (psikolojik) olarak
siralanmaktadir (Luthans, 1997: 147).

Fizyolojik motiveler, bireylerin yasamlarini devam ettirebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan temel
gereksinimlerden kaynaklanmaktadir. Bireyin yasamini siirdiirebilmesi icin gerekli olan temel ya da
birincil ihtiyaglarin elde edilmesi i¢in var olan diirtiilerdir. Bu diirtiiler, bilingli yada bilingsiz meydana
gelen temel motivasyon kaynaklaridir. Bahsedilen bu ihtiyaglar kisilerin hayatlarinda olmazsa olmaz en
temel ihtiyaglardir. Yasamimi devam ettiren bireylerin tamaminda vardir ve bireylerin kisilik yapisinin
farklihgindan dolay: siddeti ve kuvveti farkli hissedilmektedir (Kaplan, 2007: 6). Ogrenilmemis yani
dogustan gelen giidiiler, birincil giidiilerdir. Bu ihtiya¢ karsilanmadan ikincil ihtiya¢ karsilanamaz.
Birincil ihtiyac1 kendi biinyesinde {ige ayirabiliriz. Birinci grupta susamak ve acikmak, ikinci grupta
cinsellik ve annelik, ligiincli grupta ise, merak etme, aragtirma ve kurcalama gibi bilinen giidiiler yer
almaktadir (Luthans, 1997: 147).

Bu motivasyon tiirii bireylerin veya gruplarin deger verdigi en 6nemli kavramlari igermektedir.
Ikincil ihtiyaclar ise, birey tarafindan hayatini ikame ettirirken sonradan dgrendigi ihtiyaclar seklinde
ifade edilmektedir. Bu ihtiyaclar igerisinde basarma, giig, ait olmak statii ve giivenlik yer almaktadir.
Bireyler de elde etmek istedikleri degere ulasmak i¢in elinden geleni yapmalidir. Bunlar; bir grubun
ilyesi olmak, sosyal ¢evre igerisinde taninir olmak, sevilmek, yardimsever bir yapida olmak gibi sosyal
igerikli duygu ve diisiincelerdir (Kaplan, 2007: 7).

Sosyo-psikolojik ya da ikincil ihtiyaglar olarak da ifade edilen motivasyon grubuna (Eren, 1989:
35-36), fizyolojik olmayan ve Ogrenilmemis ihtiyaglar girmektedir. Birey alt seviyedeki ihtiyaglar
karsilayinca iist seviyelerdeki ihtiyaca hazir hale gelmektedir. Bu duruma “a¢ ay1 oynamaz” atasozii

ornek gosterilebilir. Yani temel fizyolojik gereksinimler giderilmeden eglenilemeyecegi
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anlatilmaktadir. Issizligin arttig1 dénemlerde ise isciler, diizenli isleri (giivenlik ihtiyac1) segmektedirler
(Luthans, 1997: 148).

Motivasyon araglari, motivasyonun olugsmasin1 saglayan ve calisanlar i¢in Onem tasiyan
konulart olusturur. Motivasyon araclari; bireylerin hayattan beklentileri, orgiit icerisindeki roli,
kisilikleri, aldiklar1 egitim diizeyi, orgiit icerisinde verimlilige etkisi gibi konular dikkate alinarak
degerlendirilmektedir (Giiriiz ve Giirel, 2006: 292). Bu dogrultuda motivasyon siirecinde, 6zendirici bir
takim Orgiitsel ve yonetsel yontemler kullanilmaktadir. Bunlar; ¢alisana terfi, egitim olanaklari, daha
fazla yetki ve sorumluluk verilmesi, ¢alisanin bilgi ve belgelere kolay bir sekilde ulagabilmesi, orgiit
icerisindeki genel iletisim durumu, caligsma saati, tatil, izin durumlart ve yonetimin hem ise iligkin
sorunlara hem de ¢alisanin 6zel sorunlarina karst duyarliligi konulariyla agiklanabilmektedir (Barutgu
ve Sezgin, 2012: 92).

Yonetim tarafindan kullanilabilecek motivasyon araglar1 {i¢ baslik altinda incelenmektedir.
Bunlar (Giiriiz ve Giirel, 2006: 292);

Ekonomik araglar (iicret diizeyleri, bagar1 temelli maddi 6diiller vb.),

o Psiko-sosyal araglar (¢alismada bagimsizlik ve deger diizeyi, oneri sistemleri vb.),
Orgiitsel ve yonetsel araglardir (amag birligi, yetki ve sorumluluk dengesi, egitim ve
yiikselme vb.).

e Motivasyon kapsaminda yonetici konumundaki bireylerin kullanabilecegi bazi
modeller ve teoriler gelistirilmistir. Gelistirilmis modeller ve teoriler, yoneticilere,
caliganlarinin motive olabilmeleri siirecine yardimci olabilecek faktorlerin belirlenmesi
ve motive olmus calisanlarin motivasyonunu siirdiirebilmelerine katki saglayan
yardimci1 yontemlerdir (Kogel, 2006: 636) ve yazinda bu yontemler kapsam/gereksinim
ve siireg teorileri olmak ilizere iki baslik altinda yer almaktadir (Oral ve Kusluvan, 1997:
97).

Kapsam baglig1 altinda yer alan teoriler, bireylerin igerisinde var olan ve bireyleri bir kalip
igerisinde hareket etmeye yonlendiren faktorleri ¢6zmeye odaklanmigtir (Kogel, 2006: 636). Y oneticiler,
calisanlar1 bir kalip igerisinde harekete zorlayan faktorleri idrak edip bu faktdrlere bagli olarak
calisanyla iletisim kurarsa daha etkin bir yonetici olabilir (Pekel, 2001: 212). Kapsam teorileri bireysel
ihtiyaglar iizerine yonelmistir. Bireylerin ruhsal ve fiziksel eksikligini hissettigi durumlar1 ortadan
kaldirmasina yarime1 olur. Kapsam teorisi motiveyi etkileyen en 6nemli unsur olarak i yeri ortamini
isaret etmektedir (Schermerhon, Hunt ve Osborn, 1995: 65). Kapsam teorileri arasinda; Maslow’un
Ihtiyaglar Hiyerarsisi Yaklasimi, Hezberg’in Cift Faktor Teorisi, Alderfer’in ERG Teorisi ve
Mcclelland’1in Basari ihtiyaci Teorisi sayilmaktadir.

Siireg teorileri bireyleri motive eden amaglarin neler oldugu ile ilgilenen bir yaklasimdir. Bu
yaklagim genel olarak beklentiler {izerinden hareket etmektedir. Siire¢ teorisinde ihtiya¢ kavrami ¢ok
onemli bir yere sahiptir. Thtiyaglar ise bireyden bireye ve zamana gore farkliliklar gdstermektedir. Bu
baglamda siire¢ kavraminin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Siire¢ teorilerinde bireylerin davraniglarina etki
eden ¢evre unsuru da yer almaktadir (Eren, 2004: 532). Siireg teorileri kapsaminda; Beklenti Teorileri,

Davranig Sartlandirma Teorisi, Esitlik Teorisi, Amag Teorisi yer almaktadir.
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3. METODOLOJi VE BULGULAR

Isyeri calisma ortamim etkileyen énemli unsurlar bulunmakta ve bu unsurlardan ¢alisanlar veya
igverenler etkilenebilmektedirler. Unsurlar olumlu ise birey motivasyon agisindan olumlu etkilenmekte
ve bdylece igyerinde basarili ¢aligmalar yapabilmektedir. Eger unsurlar olumsuz ise isveren veya
calisanlari motivasyon acisindan olumsuz etkilenmekte ve bu da igyerinin genel isleyisini
yavaglatmakta, mutsuzluga, gilivensizlige, ¢atigmaya, strese neden olabilmektedir. Bu aragtirmada,
muhasebe kiiltiir degerlerinin (statiikkoculuk yerine profesyonellik, tekdiizecilik yerine esneklik,
tutuculuk yerine iyimserlik, gizlilik yerine seffaflik) muhasebe meslek mensuplarinin, i¢sel ve digsal

motivasyonlari tizerindeki etkisi aragtirilmistir.

3.1. Arastirmanin Kapsami ve Amaci

Arastirma temel olarak, muhasebe kiiltiirii degerleri ile igsel ve dissal motivasyon tiirlerini
kapsamaktadir. Muhasebe kiiltiirii degerleri Gray’in siniflandirmasinda dort boyuttan olugmaktadir.
Bunlar statiikoculuk yerine profesyonellik, tekdiizecilik yerine esneklik, tutuculuk yerine iyimserlik,
gizlilik yerine seffaflik boyutlaridir.

Arastirmada muhasebe kiiltiirii degerlerinin muhasebe meslek mensuplarinin, igsel ve dissal

motivasyonlari tizerindeki etkisinin belirlenmesi amaglanmustir.

3.2. Evren ve Orneklem Secimi

Arastirmanin evrenini, Burdur ilindeki muhasebe meslek mensuplari; 6rneklemini ise, Burdur
ilindeki Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler odasina kayitli olan muhasebe meslek mensuplari
olusturmaktadir.

Arastirmada, Burdur ilinde Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi’na kayitli olan
meslek mensuplariyla (Burdur’da 59, Bucak’ta 42 kisi) goriigme yapilmistir. Bu say1 yiiksek seviyede
temsil giliciine sahiptir. Arastirmaya katilan muhasebe meslek mensuplarindan elde edilen veriler,

SMART PLS programi kullanilarak analiz edilmistir.
3.3. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Caligmada, “Tanimlayici veya Durum Belirleyici Arastirma Modeli” kullanilmis olup, bu model

asagida (Sekil — 2) gosterilmistir.
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Sekil 2. Arastirma Modeli

Muhasebe Kiiltiird Boyutlarn Motivasyon Boyutlar

Igsel

Dissal
Motivasyon

Yukarida ifade edilen tarzdaki modellerde, degiskenler ve degiskenler arasindaki iliskiler
aciklanmaktadir (Kurtulusg, 1996: 310). Arastirmada motivasyonun, i¢sel ve digsal motivasyon boyutlari
bagimli degiskenleri; statiikoculuk yerine profesyonellik, tekdiizecilik yerine esneklik, tutuculuk yerine
iyimserlik, gizlilik yerine seffaflik ise bagimsiz degiskenleri olusturmaktadir. Calismada statiikoculuk
yerine profesyonelligin, tekdiizecilik yerine esnekligin, tutuculuk yerine iyimserligin ve gizlilik yerine
seffafligin igsel ve digsal motivasyonu etkiledigi varsayilmaktadir. Arastirmanin amaci ve modeli
dogrultusunda gelistirilen arastirma hipotezleri ise su sekildedir:

H1.1: Statiikoculuk yerine Profesyonellik i¢csel Motivasyon iizerinde pozitif yonde anlamli
etkisi vardir.

H1.2: Statiikoculuk yerine Profesyonellik Digsal Motivasyon iizerinde pozitif yonde anlamli
etkisi vardir.

H1.3: Tekdiizecilik yerine Esnekligin Iigsel Motivasyon iizerinde pozitif yonde anlaml etkisi
vardr.

H1.4: Tekdiizecilik yerine Esnekligin Digsal Motivasyon iizerinde pozitif yonde anlamli etkisi
vardir.

H1.5: Tutuculuk yerine Iyimserligin i¢sel Motivasyon iizerinde pozitif yonde anlamli etkisi
vardir.

H1.6: Tutuculuk yerine Iyimserligin Dissal Motivasyon iizerinde pozitif yonde anlamli etkisi
vardir.

H1.7: Gizlilik yerine Seffafligin I¢sel Motivasyon iizerinde pozitif yonde anlamli etkisi vardir.

H1.8: Gizlilik yerine Seffafligin Digsal Motivasyon iizerinde pozitif yonde anlamli etkisi vardir.
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3.4. Veri Toplama Araglan

Bu calismada, veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmis ve bu yontem kullanilirken
muhasebe meslek mensuplariyla ylizylize goriisme yapilmistir. Anket formu agik uglu ve ¢coktan segmeli
sorulardan olusmaktadir. Bu anket formu, arastirma konusuyla ilgili 6n arastirma yapilmasi ve ge¢mis
literatiiriin incelenmesi sonucunda hazirlanmistir.

Calismada kullanilan anket formu ii¢ boliimden olusmaktadir. Anketin ilk boliimiinde muhasebe
meslek mensuplarinin demografik bilgileri; ikinci boliimiinde muhasebe meslek mensuplarinin igsel ve
digsal motivasyonu; son boliimde ise muhasebe kiiltiirii degerlerini 6lgmeye yonelik sorular yer
almaktadir.

Aragtirmada iki adet 6lgek kullanilmistir. Bunlar Kiiltiir Olgegi (KO) ve Motivasyon Olgegi
(MO)’nden olusmaktadr.

Muhasebe Kiiltiir degerlerinin belirlenmesine yonelik olarak Shalin Chanchani ve Roger
Willett’in gelistirdigi ve Karabinar (2005) tarafindan Tiirk kiiltiiriine adaptasyonunu saglanan dlgek
kullanilmigtir. Muhasebe Kiiltiir degerlerini belirlemeye yonelik 6l¢ek 16 sorudan olusmaktadir ve 7°1i
likert seklindedir. I¢sel ve Dissal Motivasyon diizeyini belirlemeye yénelik olarak kullanilan
motivasyon dlgegi Ozdash ve Akman (2012)’m Tiirk Telekomiinikasyon A.S. biinyesinde calisan
mithendis ve teknisyenler iizerinde yapmis oldugu bir arastirmada gecerliligi ve gilivenilirligini
kanitlamis olduklari 22 sorudan olusan 6l¢ek yardimi ile gergeklestirilmistir.

3.5. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada temel istatistiki analizler yaninda Muhasebe kiiltiir degerlerinin igsel ve digsal
Motivasyon lizerindeki etkisini belirlemeye yonelik olarak Yapisal Esitlik modelinde(YEM) Yol (Path)
Analizi yapilmustir. Yol Analizi, Yapisal Esitlik Modelinde, en az iki ya da daha fazla degisken
arasindaki iligkinin arastirilmasinda ve dogrudan olmayan iligkilerin karsilagtirilmasi amaciyla
kullanilan bir analiz tiriidiir. Yol analizleri arastirmasi, gizil degiskenler ile yol analizi ve gdzlenen
degiskenler ile yol analizi olarak iki sekilde yapilabilmektedir. Yol analizi ¢gogu zaman ¢oklu regresyon
ile karigtirilabilmektedir. Ancak aralarinda bir takim farkliliklar bulunmakta ve bu farklar Tablo 1’de
ifade edilmistir.

Tablo 1. YEM ve Coklu Regresyon Analizi Arasindaki Farklar

Yapisal Esitlik Modeli (YEM) Coklu Regresyon Analizi
Bagimsiz ve bagimli degisken ayn1 anda Bagimsiz ve bagimli degiskenler rollerini
tanimlanabilmektedir degisemezler.
Birden ¢ok bagimli degisken tanimlanabilmektedir. Sadece bir bagiml1 degisken vardir.
Nedenselligi ve nedenselligi bulunmayan iligkileri de Nedenselligi ve nedenselligi bulunmayan iligkileri
icermektedir. igermez.
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4. BULGULAR

4.1. Demografik Bulgular

Arastirmada elde edilen demografik verilerin sonuglar1 asagida (Tablo 2) gosterilmistir.

Tablo 2. Demografik Bulgular

YAS MEDENI DURUM
20-25 2 2% Bekar 17 16,80%
26-30 12 11,90% Evli 84 83,20%
31-35 22 21,80% Toplam 101 100
36-40 30 29,70% ISLETMEDE CALISMA SURESI
41-45 9 8,90% 0-5 yil 12 11,90%
46-50 10 9,90% 6-10 yil 23 22,80%
51-55 7 6,90% 11-15 yil 25 24,80%
56 ve iistii 9 8,90% 16-20 yil 19 18,80%
Toplam 101 100% 21-25 yil 7 6,90%
EGITiM DURUMU 26 ve iistii 15 14,90%
Lisans 95 94% Toplam 101 100%
Lisans iistii 5 5% UNVAN
Doktora 1 1% SM 6 6%
Toplam 101 100 SMMM 95 94%
MESLEKI DENEYIM Toplam 101 100%
0-5 yil 11 10,90% GELIR DURUMU
6-10 y1l 15 14,90% 3001-4000 40 39,60%
11-15 yil 26 25,70% 4001-5000 26 25,70%
16-20 yil 25 24,80% 5001-6000 13 12,90%
21-25 yil 10 9,90% 6001-7000 6 5,90%
26 ve iistii 14 13,90% 7001-8000 8 7,90%
Toplam 101 100% 8000 ve iistii 8 7,90%
CALISILAN iSYERI SAYISI Toplam 101 100%
1 49 48,50% GUNLUK CALISMA SURESI
2 24 23,80% 2-4 saat 1 1%
3 16 15,80% 5-7 saat 17 16,80%
4 8 7,90% 8-10 saat 60 59,40%
5 ve tizeri 4 4% 10 saat ve tisti 22 22,80%
Toplam 101 100% Toplam 101 100%

4.2. Katihmecilarin Anket Sorularina Verdigi Cevaplarin Dagilim

Arastirma katilimcilarinin, anket dlgegi maddelerine verdigi cevaplarin yiizdesel dagilimlari

Tablo 3 ve 4’te gosterilmistir.

Tablo 3. Kiiltiir Olgegine (KO) iliskin Sorulara Verilen Yanitlar

MO1 MO2 MO3 MO4 MO5 MO6 MO7 MO8 MO9 MO10 | MO11
+1 | %1 % 1 % 1 % 2 % 1 % 2 %0 % 1 % 0 % 3 % 1
+2 | %9 % 8 % 14 % 12 % 13 % 11 % 10 % 12 % 11 % 22 % 21
+3 | %46 % 45 % 47 % 41 % 41 % 42 % 45 % 37 % 46 % 47 % 49
+4 | %44 % 46 % 38 % 45 % 45 % 45 % 45 % 50 % 43 % 28 % 29

MO12 | MO13 | MO14 | MO15 | MO16 | MO17 | MO18 | MO19 | MO20 | MO21 | MO22
+1 | %2 % 3 % 2 %0 % 2 % 1 % 2 % 0 % 2 % 1 % 2
+2 | %18 % 24 % 14 % 21 % 24 % 9 % 14 % 13 % 11 % 14 % 15
+3 | %62 % 52 % 63 % 44 % 51 % 45 % 52 % 52 % 36 % 53 % 49
+4 | %18 % 21 % 21 % 35 % 23 % 45 % 32 % 35 % 51 % 32 % 34

Not: Anketteki sorularin kodlar1 kalin olarak ifade edilmistir. Ayrica, +1:Onemsiz; +2:Az
Onemsiz; +3:0nemli; +4:Cok Onemli seceneklerini ifade etmektedir.
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Tablo 4. Motivasyon Olgegine (MO) iliskin Sorulara Verilen Yamtlar

KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 KO6 KO7 KO8
#1 | %3 % 3 % 2 % 0 % 3 % 3 % 1 %0
#2 | %2 % 1 % 1 % 1 % 3 % 1 % 2 % 2
#3 | %6 %8 %5 % 1 % 6 % 7 %5 % 2
#4 | %41 % 17 % 22 % 11 % 32 % 18 % 19 % 3
#5 | %21 % 21 % 21 % 17 % 31 % 20 % 19 % 32
#6 | % 16 % 31 % 32 % 35 % 14 % 25 % 25 % 39
#7 | w11 % 19 % 17 % 35 % 11 % 26 % 29 % 22

KO9 KO10 KO11 KO12 KO13 KO14 KO15 KO16
#1 | %2 % 1 % 2 % 0 % 2 % 1 % 2 %0
# | %0 % 1 % 1 % 1 % 2 % 3 % 2 % 1
#3 | %4 %8 %5 % 2 %5 % 6 %5 % 1
#4 | %33 % 21 % 21 %9 % 33 % 20 % 21 % 10
#5 | %26 % 18 % 19 % 24 % 20 % 16 % 22 % 15
#6 | %23 % 31 % 26 % 35 % 14 % 33 % 24 % 36
#7 | % 12 % 20 % 26 % 29 % 24 % 21 % 24 % 37

Not: Anketteki sorular kalin olarak ifade edilmistir. Ayrica, #1:Hi¢ Katilmiyorum;
#2:Cogunlukla Katilmiyorum; #3:Biraz Katilmiyorum; #4:Kararsizim; #5:Biraz Katiliyorum,;
#6:Cogunlukla Katiliyorum; #7: Tamamen Katiliyorum segeneklerini ifade etmektedir.

4.3. Yol (Path) Analizi Yardimiyla Hipotez Testi Bulgular:

Caligmamizin bu agsamasinda II. Diizey istatistiki analizlerden sonra, arastirma konusunun bir
de Yapisal Esitlik Modeli yol analizi yontemi ile test etmenin elde edilen sonuglardaki hata riskini en
aza indirecek capraz kontrol yontemlerinden birisi olacagi diisiiniilmistiir. Bu sebeple arastirma
modelinin test edilmesinde, “Yapisal Esitlik Modeli (YEM)”, “Kismi En Kii¢iik Kareler Yontemi” ve
“Yol Analizi” de kullanilmigtir. Ciinkii regresyon analizi, testlerde degiskenlere ait ortalamalar
kullanirken, YEM 06l¢iim ve artiksal hatalar1 da hesaplamaya katmaktadir. Bu yiizden, yapisal esitlik
modeli analiz olarak daha gii¢lii bir altyap: sunmaktadir (Harun ve Sesen, 2015: 131).

Ilgili literatiirde belirtildigi iizere YEM’de yol analizinin gergeklestirilebilmesi icin denkleme
dahil edilecek veri (case) sayisinin en az 250 (N>250) ve {izeri olmas1 gerekmektedir. Ancak alan
arastirmamizin sonucunda ulasilabilen katilimei sayis1 101°dir. Bu ve benzeri durumlarda yol analizinin
farkli bir versiyonu olan Kismi En Kii¢lik Kareler (KEKK) yontemi kullanilmaktadir. Yine ilgili
literatlirde belirtildigi tizere Kismi En Kiiciik Kareler yontemi ile analizin gergeklestirilebilmesi icin
denkleme dahil edilecek sayinin en az 50 en fazla 100 olmasi (50<N<100) 6ngoriilmektedir. Bu husus
g6z Oniinde bulundurularak érneklem grubunu temsil etmede (normal dagilim, ¢carpiklik ve basiklik gibi
yonlerden) en iyi veriler (case) secilmeye g¢alisilmis ve yapilan bu se¢im neticesinde elde kalan ve
orneklemi en iyi temsil ettigi diisiiniilen 99 veri (58 veri Burdur, 41 veri Bucak’a aittir) kullanilarak
Kismi En Kiigiik Kareler yontemi ile yol analizi yapilmistir.

YEM, son donemlerde diinyada pek ¢ok alanda kullanilan, ¢ok sayida degisken arasindaki
iligkiyi modeller seklinde inceleyebilen istatistiksel bir analizdir (Ayyildiz ve Cengiz, 2006: 64).
Aragtirma modeli ortiik (gizil) degiskenler ile test edilmistir. Bunun nedeni, model ortiik degiskenlerle
test edildiginde, degiskenler arasi dogrudan iliskiler hatadan armmis olarak hesaplanabildiginden
gbzlenen degiskenlerle yapilan yol analizine nazaran daha giivenilir sonuglar ortaya koymasindan

kaynaklanmaktadir (Harun ve Sesen, 2015: 30).
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Bu ¢alismada degiskenler ve gostergeler arasindaki iligkiyi tanimlayan Smart PLS yontemi ile
yol modeli kullanilmistir. Bu analiz sonuglarin dogru yorumlanabilmesi agisindan ¢cok énemlidir. Bu
analizden elde edilen sonuglar %100 gegerli degildir. Insan yapisinin karmagikligimi gidermek zor
oldugundan bu yaklagimin da eksik taraflar1 bulunmaktadir. Yol modelleri hipotezleri ifade eder.
Bahsedilen bu yol modellerinden beklenen, farkli hipotezlerin birbirine olan etkisini agiklamaktadir.
Aragtirmacilar bu yaklagimla kabul edilen ya da reddedilen hipotezleri ortaya koyarlar (Sander ve Lee,
2014: 356).

Muhasebe kiiltiirli degerlerinin muhasebe meslek mensuplarinin igsel ve digsal motivasyonlari
iizerine etkisine iligkin olusturulan arastirma modelinde hipotezlerle ifade edilen parametreler,
Lohmoller’in Kismi En Kiigiik Kareler Yontemi (PLS) kullanilarak tahmin edilmeye c¢alisilmigtir
(Lahmoller ve Variablen, 1981). Analiz sonuglar1 Grafik 1’de gosterilmektedir.

Grafik 1. Ortiik Degiskenlerle Yol Analizi Diyagrami
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Yukaridaki grafik, ¢alismanin basindaki teorik modeli temsil etmektedir. Grafik 1°de goriilen
daireler, bagimli ve bagimsiz degiskenleri temsil etmektedir. Ayrica ortiik (gizil) degiskenlerin ok

yoniindeki ortiik degiskeni aciklama oranini ifade etmektedir. Oklar iizerinde yer alan degerler ise
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regresyon katsayisi (yiik degeri) olarak ifade edilmektedir. Bu degerler bir degiskenin diger bir degisken
iizerindeki agiklama diizeyini gostermektedir.

McFarland ve Hamilton’a goére modelin uyumlu oldugunu sdyleyebilmek i¢in olusan
katsayilarin 0.30 degerinin tizerinde olmasi gerekmektedir (McFarland ve Hamilton, 2004: 439).
Yapisal modelde yer alan degiskenlere dair Smart PLS programi tarafindan hesaplanan birliktelik
katsayilarmin tiimii 0.30’un iizerindedir. Dolayisiyla yapisal modelde yer alan degiskenlerin ve
aralarindaki ongoriilen iliskilerin, toplanan arastirma verilerini en uygun sekilde temsil ettigi
goriilmektedir.

Alan arastirmasindan elde edilen veriler istatistiki testlere tabi tutulmadan 6nce verilerin normal
dagilip dagilmadigi, dogrusallig1 gibi yonlerden 6n kontrolleri yapilmistir. Yapilan bu 6n kontroller
neticesinde elde edilen sonuglar ise, Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Tanimlayici Istatistikler

Degisken Ortalama Minimum Maximum S;ZB(:?; Basikhik Carpikhik

MO 1 4.00 2.00 5.00 0.68 0.21 -0.72
MO 2 4.00 2.00 5.00 0.67 0.36 -0.78
MO 3 4.00 2.00 5.00 0.70 -0.12 -0.56
MO 4 4.00 2.00 5.00 0.73 0.48 -0.92
MO 5 4.00 2.00 5.00 0.72 -0.14 -0.73
MO 6 4.00 2.00 5.00 0.74 0.31 -0.87
MO 7 4.00 3.00 5.00 0.65 -0.67 -0.54
MO 8 5.00 2.00 5.00 0.72 0.06 -0.88
MO 9 4.00 3.00 5.00 0.65 -0.69 -0.45
MO 10 4.00 2.00 5.00 0.78 -0.42 -0.36
MO 11 4.00 2.00 5.00 0.73 -0.61 -0.27
MO 12 4.00 2.00 5.00 0.66 0.44 -0.36
MO 13 4.00 2.00 5.00 0.74 0.03 -0.36
MO 14 4.00 2.00 5.00 0.66 0.73 -0.46
MO 15 4.00 3.00 5.00 0.72 -1.09 -0.17
MO 16 4.00 2.00 5.00 0.72 -0.22 -0.29
MO 17 4.00 2.00 5.00 0.67 0.21 -0.69
MO 18 4.00 2.00 5.00 0.72 0.86 -0.52
MO 19 4.00 3.00 5.00 0.66 -0.75 -0.28
MO 20 5.00 2.00 5.00 0.75 0.37 -0.96
MO 21 4.00 2.00 5.00 0.69 -0.18 -0.42
MO 22 4.00 2.00 5.00 0.71 0.28 -0.62
KO 1 4.00 1.00 7.00 1.35 0.36 -0.23
KO 2 6.00 1.00 7.00 1.44 0.59 -0.87
KO3 6.00 1.00 7.00 1.33 0.67 -0.79
KO 4 6.00 2.00 7.00 1.09 0.67 -0.98
KOS5 5.00 1.00 7.00 1.32 0.64 -0.37
KO 6 6.00 1.00 7.00 1.49 0.39 -0.83
KO 7 6.00 1.00 7.00 1.40 0.00 -0.72
KO 8 6.00 2.00 7.00 1.03 1.68 -1.09
KO 9 5.00 1.00 7.00 1.23 0.65 -0.35
KO 10 6.00 1.00 7.00 1.34 -0.14 -0.58
KO 11 6.00 1.00 7.00 1.41 0.29 -0.74
KO 12 6.00 2.00 7.00 1.09 0.55 -0.82
KO 13 5.00 1.00 7.00 1.45 -0.27 -0.27
KO 14 6.00 1.00 7.00 1.39 0.05 -0.74
KO 15 5.00 1.00 7.00 1.43 0.29 -0.72
KO 16 6.00 2.00 7.00 1.06 1.11 -1.09

Tablo 5’te incelendiginde, motivasyon degiskenlerine verilen cevaplar da standart sapmasi en

yliksek ortalamaya sahip degisken 0.78 ile 10’uncu ve standart sapmasi en diisiik ortalamaya sahip 0.65

851



Mehmet Akif Ersoy Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi - Mehmet Akif Ersoy University Journal of Economics and Administrative Sciences Faculty
Cilt: 7 Say:: 3 5.832-864 Volume: 7 Issue: 3 p.832-864

Kasim 2020 November

ile 7 ve 9’uncu degiskenler olmustur. Kiiltiir i¢in standart sapmasi en yiiksek ortalamaya sahip degisken
1.49 ile 6’1nc1 ve standart sapmasi en diisiik ortalamaya sahip degisken 1.03 ile 8’inci degisken olmustur.

Basiklik ve garpiklik degerleri +2 ve -2 rakamlar1 arasinda yer almistir. Bu yiizden veri seti de
normal dagilimi saglamaktadir. Degiskenlere verilen cevaplarin ortalamasit motivasyon icin 8’inci ve
20’inci degisken de 5 (¢cok dnemli) iken, geriye kalan tiim motivasyon degiskenlerin de 4(6nemli)
secenegi olmustur. Kiiltiir i¢in 1’inci degisken de 4(kararsizim), 5, 9, 13 ve 15’inci degiskenler de (biraz
katiliyorum) iken, geriye kalan kiiltiir degiskenlerin de 6(¢cogunlukla katiliyorum olmustur.

Degiskenlere verilen cevaplar da motivasyon ig¢in minimum deger 7, 9, 15, 19’uncu degiskenler
de 3(az 6nemli) iken, diger tiim motivasyon degiskenlerin de 2(6nemsiz) segenegi olmustur. Kiiltiir igin
4, 8, 12, 16’mc1 degiskenler de 2(¢ogunlukla katilmiyorum) iken, diger tiim kiiltlir degiskenlerin de
1(hi¢ katilmiyorum) segenegi olmustur. Maximum deger motivasyonun tiim degiskenleri i¢in 5(cok
onemli) iken, kiiltiir i¢in 7(tamamen katiltyorum) olmustur.

Sonug olarak alan arastirmasindan elde edilen verilerin kabul edilebilir referans araliklarinda
bulundugu, istatistiki analizler i¢in elverigli oldugu, analiz sonuglarin1 olumsuz etkileyecek herhangi bir
carpiklik, basiklik degerine sahip olmadigi ve dikkat ¢eken herhangi bir u¢ degerin bulunmadigi
gorlilmiistiir. Yapilan bu kontroller sonunda arastirmanin hipotezlerini test etmek iizere istatistiki
analizlere gecilmistir.

Calismada yapilan analizlerden “Cronbach’s Alpha Degerleri”yle ilgili bilgiler Tablo 5’te

gosterilmistir.
Tablo 6. Cronbach’s Alpha Degerleri

Boyutlar Cronbach’s Alpha Standart Sapma P Degeri
Digsal Motivasyon 0.92 0.07 0.00
Gizlilik yerine Seffaflik 0.78 0.03 0.00
Statiikoculuk yerine Profesyonellik 0.71 0.04 0.00
Tekdiizelik yerine Esneklik 0.697 0.07 0.00
Tutuculuk yerine Tyimserlik 0.72 0.06 0.00
I¢sel Motivasyon 0.92 0.04 0.00

Yukaridaki tablo, Cronbach Alpha degeri 6l¢iim modellerinin giivenirliligini gostermektedir.
Cronbach Alpha degerlerinin 0.70’in iizerinde olmasi her bir faktorii 6lgmekte kullanilan degiskenlerin
sadece tek bir faktorii 6lgtiiglinii gostermektedir. Tablo 6’daki sonuglara gore, igsel motivasyon ve dissal
motivasyon 0.92’lik Cronbach Alpha da en yiiksek giivenilirlik degerini almiglardir. Gizlilik yerine
Seffaflik 0.78, Statiikoculuk yerine Profesyonellik 0.71 ve Tutuculuk yerine Iyimserlik ise 0.72’lik
giivenilirlik degeri almistir. Tekdiizelik yerine Esneklik ise, 0.697°lik Cronbach Alpha giivenilirlik
degeri ile 0.70’in altinda kalmis olsa da bu degere ¢ok yakin oldugu i¢in giivenilirlik degerinin gegerli
oldugu varsayilmistir. Sonug¢ olarak, arastirma modelinin tim boyutlarin Cronbach Alpha’nin
giivenilirlik sartin1 sagladig ifade edilebilir.

Calismada yapilan analizlerden “Cikarilan Ortalama Varyans (AVE) Degerleri”yle ilgili bilgiler
Tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7. Cikarilan Ortalama Varyans (AVE) Degerleri

Boyutlar AVE Degeri Standart Sapma P Degeri
Digsal Motivasyon 0.58 0.05 0.00
Gizlilik ve Seffaflik 0.61 0.03 0.00
Statiiko ve Profesyonellik 0.54 0.06 0.00
Tekdiizelige ve Esneklik 0.52 0.06 0.00
Tutuculuk ve Iyimserlik 0.55 0.05 0.00
I¢sel Motivasyon 0.55 0.04 0.00

Yansitict 6lgme modelinin gegerlilik degerlendirmesi ayirt edici ve yakinsak gecerlilik iizerinde
durmaktadir. Arastirmacilar yakinsak gegerlilik i¢in, elde edilen ortalama varyansa (AVE) bakmak
zorundadirlar. Fornell ve Larcker’a gore, 0.50 ve yukarisinda deger alan bir AVE degeri, yeterince
yakinsak gegerliliginin saglandigini géstermektedir. Yani, gizil degiskenlerdeki varyanslarin yarisindan
fazlasinin agikladigimin bir gostergesidir. Gizil bir yapiin yapisal modelde bagka bir gizil degiskenle
kiyaslandiginda belirlenen gostergelerle daha fazla varyans paylastigini varsaymaktadir. Ayrimcilik
gecerliligi icin latent yapilarin korelasyonu ve AVE’nin karekokii olan iki 6nlem alinmistir. Korelasyon
degeri her bir yap1 icin, 6l¢iim modelinin gecerliligini elde etmek adinadir ve AVE’nin karekokiinden
diisiik olmalidir (Afthanorhan, 2013: 200). Tablo 7°nin sonuglarma gore, Gizlilik yerine seffaflik
0.61’lik ¢ikarilan ortalama varyans degeri ile en yiiksek yakinsak gecerlilik ve ayirt edici degere sahiptir.
Statiikoculuk yerine profesyonellik 0.54, tutuculuk yerine iyimserlik 0.55, i¢sel motivasyon 0.55 ve
dissal motivasyon 0.58’lik yakimsak gecerlilik ve ayirt edici degere sahiptir. Tekdiizecilik yerine
esneklik ise, 0.52’lik ¢ikarilan ortalama varyans degeri ile en diisiik yakinsak gecerlilik ve ayirt edici
degere sahiptir. Sonug olarak yapilan analiz gegerlilik ve giivenilirlik uyum kriterlerini saglamaktadir.

Caligmada yapilan analizlerden “Bilesik Giivenilirlik (CR) Degerleri’yle ilgili bilgiler Tablo
8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Bilesik Giivenilirlik (CR) Degerleri

Boyutlar CR Degeri Standart Sapma P Degeri
Digsal Motivasyon 0.93 0.04 0.00
Gizlilik ve Seffaflik 0.86 0.02 0.00
Statiiko ve Profesyonellik 0.82 0.09 0.00
Tekdiizelige ve Esneklik 0.81 0.03 0.00
Tutuculuk ve Iyimserlik 0.83 0.02 0.00
I¢sel Motivasyon 0.93 0.05 0.00

Yapilan arastirmada i¢ tutarlilik giivenirliliginin hesaplanmasinda birlesik giivenirlik CR (CR;
Composite Reliability) degeri uyum iyiligi kriteri olarak kullanilmistir. Composit Reliability de i¢
tutarlilik uyum iyiligi kriteri esigi 0.70°dir. Tablo 8’in sonuglarma gore, igsel motivasyon ve digsal
motivasyon boyutlar birlesik giivenirlilik hesaplamasinda 0.93’le en yiiksek i¢ tutarlilik uyum iyiligi
kriteri degerini almislardir. Gizlilik yerine Seffaflik 0.86, statiikoculuk yerine Profesyonellik 0.82 ve
Tutuculuk yerine Tyimserlik ise 0.83’liik i¢ tutarlilik uyum iyiligi kriteri degerini almiglardir. Tekdiizelik
yerine Esneklik ise, 0.81’le en diisiik i¢ tutarlilik uyum iyiligi kriteri degerini almistir. Sonug olarak,
yapilan aragtirmada birlesik giivenilirlik (Composit Reliability) degerinin i¢ tutarlilik uyum iyiligi esigi
olan 0.70’in lizerinde oldugu goriilmektedir. Bu baglamda i¢ tutarlik uyum iyiligi esigine uymayan kriter

bulunmamaktadir.
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Calismada yapilan analizlerden “Muhasebe Kiiltiir Degerinin R2 degerleri ilgili bilgiler Tablo
9’da gosterilmistir.

Tablo 9. Muhasebe Kiiltiirii Degerinin R2 Degerleri

Boyutlar R2 Standart Sapma P Degeri
Digsal Motivasyon 0.59 0.06 0.00
Igsel Motivasyon 0.62 0.09 0.00

I¢sel belirleme katsayis1 olan R2 degeri modelin tahmini dogrulugunu ifade eden bir &lgiittiir.
R2 degeri dissal degiskeninin i¢sel deger iizerindeki toplam etkisini temsil etmektedir. Bu etki 0 ile 1
arasinda tahmini dogrulugu saglamaktadir. Hair ve digerlerine gore, R2 degeri 0.75 iyi, 0.50 orta,0.25
ise zayif seviyeyi gostermektedir (Hair, Sarstedt ve Smith, 2014: 114). Yol katsayilar ise, etkinin
boyutunu ifade etmektedir. Ancak modeller arasindaki etki boyutlar1 kiyaslamada ¢ok fayda
saglamamaktadir. Bunun nedeni, aciklayici degisken sayisindan ve aralarindaki korelasyonlardan
etkilenmelerinden kaynaklanmaktadir. Coziim olarak Cohen etki boyutu kabul edilmektedir. Cohen etki
boyutuna gore 0.35, 0.15 ve 0.02’nin iizerinde sirasiyla giliglii, orta ve zayif etki olarak kabul
edilmektedir (Henseler, Ringle ve Sinkovics, 2009: 186). Bu degerlendirmeler g6z Oniinde
tutuldugunda, Tablo 9°da igsel belirleme katsayisi olan R2 digsal motivasyon i¢in 0.59, i¢sel motivasyon
i¢in 0.62°dir. Sonug olarak i¢sel belirleme katsayisi igsel ve digsal motivasyon i¢in orta diizey degerler
almig ve bu degerlerin 1’e ¢cok yaklagsmamasi aragtirmanin yol modelinin tahmini orta diizey etkiye sahip
olduklar goriilmektedir.

Calismada yapilan analizlerden “Dis Model Istatistikleri”yle ilgili bilgiler Tablo 10’da
gosterilmistir.

Tablo 10. Dis Model Istatistikleri

MO1 | MO2 | MO3 | MO4 | MO5 | MO6 | MO7 | MO8 | MO9 | MO10 | MOI11 | MO12 | MO13
D.M. 0.80 0.73
G.YS.
S.Y.P.
T.Y.E.
T.Y.I
LM. 0.80 0.79 0.71 0.80 0.75 0.69 0.78 0.76 0.71 0.67 0.69
MO14 | MO15 | MO16 | MO17 | MO18 | MO19 | MO20 | MO21 | MO22 | KO1 K02 KO3 KO4
D.M. 0.76 0.77 0.70 0.78 0.77 0.78 0.79 0.73 0.74
G.Y.S. 0.67 0.81 0.86 0.75
S.Y.P.
T.Y.E.
T.Y.I
LM.

KO5 KO6 KO7 KO8 KO9 KO10 | KO11 | KO12 | KO13 | KO14 | KO15 | KO16

D.M.
G.Y.S.
S.Y.P. 0.67 0.73 0.80 0.72
T.Y.E. | 0.65 0.79 0.83 0.60
T.Y.L 0.65 0.75 0.84 0.70
M.

Not: D.M.: Digsal Motivasyon; G.Y.S.: Gizlilik Yerine Seffaflik; S.Y.P: Statilko Yerine
Profesyonellik; T.Y.E.: Tekdiizelik Yerine Esneklik; T.Y.I.: Tutuculuk Yerine Iyimserlik; I.M.: I¢sel
Motivasyon

Tablo 10°da standardize edilmis yiikleri (regresyon katsayis1) hesaplanarak yakinsak gegerlilik

analiz edilmistir. Bu analiz sonucuna gore, digsal motivasyon igin agiklama giiciine sahip standardize
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edilmis en yiiksek deger 0.80°dir, agiklama giicli en disiik deger ise 0.70°dir. Gizlilik yerine seffaflik
icin aciklama giiciine sahip standardize edilmis en yiiksek deger 0.86’d1r, agiklama giicii en diisiik deger
ise 0.67°dir. Statiilkoculuk yerine profesyonellik i¢in aciklama giiciine sahip standardize edilmis en
yiiksek deger 0.80°dir, agiklama giicii en diisiik deger ise 0.67’dir. Tekdiizecilik yerine esneklik i¢in
aciklama giiciine sahip standardize edilmis en yiiksek deger 0.83’diir, agiklama giicii en diislik deger ise
0.60’dir. Tutuculuk yerine iyimserlik i¢in aciklama giiciine sahip standardize edilmis en yiiksek deger
0.84’diir, agiklama giicii en diisiik deger ise 0.65’dir. I¢sel motivasyonda ise, aciklama giiciine sahip
standardize edilmis en yiiksek deger 0.80°dir, agiklama giicii en diisiik deger ise 0.67’dir. Sonug olarak
yiik degerleri 0.60’n iizerinde oldugu igin, degiskenlerin standardize bir yiiklemeye sahip oldugu
gorilmustiir.

Caligmada yapilan analizlerden “Capraz Dogrulanmis Yap1 Gegerliligi (Qil/2) Degerleri’yle
ilgili bilgiler Tablo 11’de gdsterilmistir.

Tablo 11. Capraz Dogrulanmis Yap1 Gegerliligi (Qil1/2) Degerleri

SSO SSE Qil/2
Digsal Motivasyon 1,078.000 1,078.000
Gizlilik yerine Seffaflik 392.000 194.697 0.503
Statiikoculuk yerine Profesyonellik 392.000 227.497 0.420
Tekdiizecilik yerine Esneklik 392.000 239.217 0.390
Tutuculuk yerine Iyimserlik 392.000 220.142 0.438
Icsel Motivasyon 1,078.000 1,078.000

Q2 degeri sifir ile kiyaslanmaktadir ve sifirin tizerinde olmalidir. Modelin agiklayicilik diizeyini
gostererek modelin tahmini agiklayicilik 6zelligini ifade etmektedir (Hair, Sarstedt ve Smith, 2014:
114). Tablo 11°e gore, gizlilik yerine seffaflik 0.503’liik degere, statiikoculuk yerine profesyonellik
0.420’1ik degere, tekdiizecilik yerine esneklik 0.390’lik degere ve tutuculuk yerine iyimserlik 0.438’lik
degere sahiptir. Modele iligkin degerlerin hepsi sifirin iizerinde oldugu i¢in aragtirma modelinin tahmini
aciklayicilik 6zelliginin oldugu sdylenebilir.

Caligmada yapilan analizlerden “Yol Katsayisi Degerleri’yle ilgili bilgiler Tablo 12°de

gosterilmistir.

Tablo 12. Yol Katsayis1 Degerleri

B Yol Degeri|Standart Sapma|T Degeri|P Degeri

Gizlilik yerine Seffaflik =» Digsal Motivasyon 0.27 0.05 9.87 0.00
Statiikoculuk yerine Profesyonellik = Digsal Motivasyon 0.33 0.06 9.81 0.00
Tekdiizelik yerine Esneklik =» Digsal Motivasyon 0.21 0.05 9.67 0.00
Tutuculuk yerine Iyimserlik = Digsal Motivasyon
Gizlilik yerine Seffaflik = I¢sel Motivasyon 0.27 0.04 11.86 0.00
Statiikoculuk yerine Profesyonellik = I¢sel Motivasyon
Tekdiizecilik yerine Esneklik = i¢sel Motivasyon 0.29 0.04 12.22 0.00
Tutuculuk yerine Iyimserlik = I¢sel Motivasyon 0.27 0.05 11.36 0.00

Tablo 12’ye modele ait degiskenler arasindaki iligkiler ve etkileme diizeyleri yer almaktadir.
Buna gore, gizlilik yerine seffaflik digsal motivasyonu 0,27 diizeyinde etkilemistir. Statiikkoculuk yerine

profesyonellik dissal motivasyonu 0,33’le en yiiksek diizeyde etkileyendir. Tekdiizecilik yerine esneklik
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dissal motivasyonu 0,21 diizeyinde etkilemistir. Bu etkiler dogrultusunda, muhasebe kiiltiirii
diizeylerinden gizlilik yerine seffafligin, statiikoculuk yerine profesyonelligin ve tekdiizecilik yerine
esnekligin digsal motivasyon iizerine pozitif yonde anlamli etkisi vardir. Tutuculuk yerine iyimserligin
yol katsayisi 0.05’in iizerinde oldugu i¢in anlamsizdir.

Gizlilik yerine seffaflik igsel motivasyonu 0,27 diizeyinde etkilemistir. Tutuculuk yerine
iyimserlik i¢csel motivasyonu 0.27 diizeyde etkileyendir. Tekdiizecilik yerine esneklik i¢sel motivasyonu
0.29 diizeyinde etkilemistir. Bu etkiler dogrultusunda, muhasebe kiiltiirii diizeylerinden gizlilik yerine
seffafligin, tutuculuk yerine iyimserligin ve tekdiizecilik yerine esnekligin igsel motivasyon iizerine
pozitif yonde anlamli etkisi vardir. Statiikoculuk yerine profesyonellik yol katsayisi 0.05’in iizerinde
oldugu i¢in anlamsizdir.

Tiim bu agiklamalar 1s18inda, H1.1 hipotezi red; H1.2 hipotezi kabul; H1.3 hipotezi kabul; H1.4
kabul; H1.5 kabul; H1.6 red; H1.7 kabul ve H1.8 kabul edilmistir.

5. SONUC VE ONERILER

Muhasebe iglem siirecinde sayisal verilerin 6nemli oldugu kadar, insan faktorii de 6nemlidir.
Ciinkii islenmemis halde muhasebeye gelen sayisal verilerin toplanmasi, ayrilmasi, diizenlenmesi ve
islenmesi gibi islemler muhasebe biirolarinda bulunan insanlar tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda,
verilerin en hizli, en dogru ve en iyi sekilde islenebilmesi i¢in insan faktdriiniin motivasyonunun en tist
seviyede olmasi gerekmektedir.

Muhasebe meslek mensuplarinin motivasyon seviyeleri, muhasebe biirosuna gore farklilik
gosterebilmektedir. Muhasebe biirolarinda ¢aligsan bireylerin motivasyonunu, ruh hali, egitim seviyeleri,
is yerindeki ¢alisma sartlari, diger ¢alisanlarin davranislari, iicretler, iletisim ve igveren yaklagimlar
etkilemektedir.

Muhasebe meslek mensuplarinin motivasyonuna etki eden faktdrlerden biri de kiiltiirdiir. Kiiltiir
olgusu olduke¢a genis bir igerige sahiptir. Toplumu olusturan ve toplum degerleri igerisinde yer alan
inanglari, dil, din, toplumsal aligkanliklari, tutumlar ve davraniglar1 kapsar. Bu a¢idan bakildiginda,
motivasyon ve kiiltiir arasinda 6nemli bir etkilesim olmasi beklenir. Toplumsal kiiltiiriin bir alt unsuru
da orgiit kiiltiiriidiir. Orgiitlerde var olan kiiltiirel dzelliklerin, o drgiitte ¢alisan bireylerin motivasyon
diizeyini etkiledigi varsayilmaktadir.

Caligmada bu varsayimdan hareketle, orgiite hdkim olan kiiltiirel degerlerin o Orgiitteki
bireylerin motivasyonlarini etkileyip etkilemedigi tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda,
Hofstedenin ortaya koymus oldugu kiiltiiriin bes boyutundan yola ¢ikarak bu boyutlart muhasebeye
uyarlayan Gray’in, ‘muhasebe kiiltlirii degerleri’nin muhasebe biirolarinda ¢alisan bireylerin i¢sel ve
dissal motivasyonlar1 lizerindeki etkisi arastirilmigtir. Muhasebe kiiltiir degerleri “Statiikoculuk yerine
Profesyonellik”, “Tekdiizelik yerine Esneklik”, “Tutuculuk yerine Iyimserlik”, ve “Gizlilik yerine

Seffaflik” degerleridir.
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Muhasebe meslek mensuplarinin igsel ve dissal motivasyonunu ile ¢alistiklar1 orgiitlerdeki
kiiltiir egilimleri Olciilmiistiir. Muhasebe biirolarinda gergeklestirilen arastirma neticesinde,
profesyonellik boyutu aritmetik olarak 6ne ¢ikmistir. Yol analizi neticesinde de dissal motivasyonun
profesyonellikten dogrudan ve pozitif olarak etkilendigi tespit edilmistir. Muhasebe biirolarinda
profesyonellik, calisanlarin kendi islerini yaparken muhasebe biirolar1 yoneticilerinin istekleri degil,
profesyonel kaidelerin hiikiim siirmesi demektir. Profesyonelligin igsel motivasyon iizerinde etkili
olmamasi da agiklanabilir bir sonugtur. Profesyonellik dogrudan is yapma sekilleriyle ilgili oldugu i¢in
calisanlarin oncelikle orgiitten bekledikleri etkilerle ilgilidir. Dolayisiyla digsal motivasyonu dogrudan
etkilemektedir. Muhasebe meslek mensuplart profesyonellik beklentisi igerisinde olduklarin
belirtmisglerdir. Bu sonug ile birlikte, muhasebe meslek mensuplarina, TURMOB igerisinde yer alan
profesyonel muhasebeciler ve muhasebe odalarinda ele alinip anlatilan egitimler dogrultusunda
profesyonel yaklagim anlatilmali ve artirilmalidir.

“Tekdiizelige karsi Esneklik” muhasebe biirolarinin ayni muhasebe uygulamalarini ve
uygulamalarin devamliligimi siirdiiriilmesi i¢in biirolarin durumlar1 ile baglantili muhasebe
uygulamalarinm tercih edebilme ve kullanabilme olarak tanimlanmistir. Esnekligin yiiksek seviyelerde
oldugu muhasebe biirolarinda meslek mensuplart igsel ve dissal motivasyonlarmin yiiksek
olabilmektedir. Dolayisiyla ¢alisanlarin esnek yapi1 beklentisi igerisinde olduklar1 goriilmektedir.
Muhasebe meslek mensuplarinin esnekligi segmelerinin sebebi, is siirecinin yoruculugundan
kaynaklanabilir. Bu durum meslek mensuplarinin yaygin olan tek tip uygulamalarin ve tek diize calisma
sartlarinin iglerini zorlastirdiginin gostergesi olabilir. Esneklige sahip olan meslek mensuplar
kendilerini daha iyiye yoneltecek islev, isleyis ve programlar1 deneme yanilma yoluyla bulabilecek ve
kendileri i¢in en dogru olan calisma sistemlerini kullanmaya baslayacaklardir. Bu dogrultuda esnekligi
destekleyici adimlarin atilmasi ve vergi kanunlarinin hazirlanmasi 6nerilebilir.

“Gizlilik yerine Seffaflik” boyutu, mali tablolarda ne tiir bilginin yer almasi gerektigine
deginmektedir. Mali tablolarda gizlilik ne kadar fazla olursa, mali tablolardaki bilgi miktar1 da o derece
az olacaktir. Seffafligin yiiksek olmasi hem igsel hem de digsal motivasyonu dogrudan olumlu
etkilemektedir. Muhasebe meslek mensuplarinin gizlilik tutumunun is yiikiiniin daha az olmasina
ragmen is ylkii fazla olan seffaflik tutumuna yonelmeleri genel olarak mali tablolar igerisinde yer alan
bilgilerin giivenilirliginin artmast ve herkes i¢in genel gecer olmasi istegine sahip olmalarindan
kaynaklanabilir. Seffafligin artirilabilmesi i¢in yeni kanunlar ve zorunluklarin uygulanmaya alinabilir.
Bunun sonucunda ise, meslek mensuplarinin igsel ve digsal motivasyonlari artirilabilir ve daha verimli
calismalar1 saglanabilir

“Tutuculuk yerine Iyimserlik” risk almay1 seven, gelecek belirsizlikleri yok edebilmek ve daha
olumlu bir yaklasimu tercih etme sekli ve iyimser bir kiiltiir boyutudur. lyimserligin yiiksek seviyelerde
olmasi igsel ve digsal motivasyonun ylikselmesini saglamaktadir. Kiiltiirel agidan ve uzun yillar hem
ekonomik hem de siyasi belirsizlikler i¢erisinde yasayan toplum iiyelerinin bir pargasi olan muhasebe

meslek mensuplari, tutuculuga daha yakin tutum sergilemeleri beklenirken iyimserlik beklentileri

857



Mehmet Akif Ersoy Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi - Mehmet Akif Ersoy University Journal of Economics and Administrative Sciences Faculty
Cilt: 7 Say:: 3 5.832-864 Volume: 7 Issue: 3 p.832-864

Kasim 2020 November

oldugunu ortaya koymuslardir. Bu durum sonucunda, son yillarda yapilan uygulamalarin ve
diizenlemelerin bireylerin motivasyonlarint artirdigt sonucuna ulasilabilir. Uygulamalar ve
diizenlemeler daha da iyilestirilebilir ve iyimserlik ortami artirilabilir.

Muhasebe kiiltiirii agisindan 6nemli bir yere sahip olan muhasebe sistemleri genel manada
meslek mensuplarinin is yapis sekillerini ve calisma motivasyonlarint etkilemektedir. Uyumlastirma
siiresince uluslararasi standartlara ulagsmak ve hatta iizerinde bir muhasebe sistemi elde etmek meslek
mensuplarinin profesyonellik, esneklik, seffaflik ve iyimserlik hallerini artirabilir ve sonug olarak kalite
elde edilebilir.

Arastirma konusu Tiirkce literatiirde muhasebe kiiltiirii diizeylerinin (Statiikoculuk yerine
Profesyonellik”, “Tekdiizecilik yerine Esneklik”, “Tutuculuk yerine Iyimserlik”, ve “Gizlilik yerine
Seffaflik” diizeyinin, muhasebe meslek mensuplarinin, i¢sel ve digsal motivasyonu iizerine etkisi, Smart
PLS istatistik paket programi ile Slgiiliip yorumlanmig ve benzer bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu
acidan yapilan ¢aligma literatiirde 6nemli bir boslugu dolduracaktir.

Bu konuda yapilacak yeni aragtirmalarla, muhasebe kiiltiirlinlin motivasyon {izerindeki etkisi
daha fazla dogrulanabilir. Aragtirmacilara degisik 6rneklemlerde bu sonuglarin dogrulugunu test etmesi
Onerilebilir. Diger taraftan muhasebe biirosu sahiplerine ve ydneticilerine, biirolarinda seffafligi,
esnekligi, iyimserligi ve profesyonelligi artirici uygulamalar gergeklestirmeleri ve boylece calisanlarinin

motivasyonunu artirabilecegi soylenmelidir.
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EKLER

I. BOLUM: DEMOGRAFIK BILGILER

Cinsiyet Erkek ( ) Kadn ()
20-25( ) 26-30( ) 31-35( ) 36-40( )
Yasiniz 41-45( ) 46-50( ) 51-55( ) 56 veiisti( )
Medeni durumunuz Bekar () Evli()
Egitim diizeyiniz Lisans ( ) Lisans Ustii () Doktora ( )
Unvaniniz SM() SMMM()
Isletmede galigma siireniz 0-5y1l ( )6-10 Y1l () 11-15Y1l ()
16-20 Y1l ( ) 2125 yil () 26 ve iistii ( )
Mesleki tecriibe siireniz 0-5y1l ()6-10 Y1l () 11-15Y1l ()
16-20 Y1l () 2125 yil () 26 ve iistii ()
Ortalama aylik geliriniz 3001-4001 ( ) 4001-5000 TL ()  5001-6000 TL( )

6001-7000 TL( )  7001-8000 TL () 8000 TL ve iizeri ( )

Giinliik ortalama ¢aligma siireniz ~ |2-4 saat ( ) 5-7saat ()
8-10 saat ( ) 10 saat ve tizeri ()

Gorev  yaptigmiz i yeri is|l() 2() 3()
yasaminizda kaginct is yerinizdir? |4 () 5 ve tizeri ()
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II. BOLUM: MOTIVASYON OLCEGI

Isinizle ilgili asagidaki durumlari ne derece dnemsediginizi ifade ediniz.

Cok Onemsiz
Onemsiz

Az Onemli
Onemli

Cok Onemli

1-Isimi tam olarak yapabilecek yetki ve giice sahip olmak

2-Isimi iyi yapmak ve isimde basaril olmak

3-Isimi gerektiginde genisleterek sirketime katma deger katabilmek

4-Yaptigim isin kisisel yetenek ve becerilerime uygun olmasi

5-Yaptigim isin saygin bir is olduguna inanmak

6-Yaptigim isle ilgili sorumluluk sahibi olmak

7-Yaptigim isin 6nemli bir is olduguna inanmak

8-Meslegimin gereklerini bagimsiz bir sekilde yerine getirebilmek

9-Meslegimle ilgili konularda miisterilerimin sorunlarina ¢6ziim tiretebilmek

10-Kendimi 6nemli bir sahsiyet olarak gordiigiim bir is ortamina sahip olmak

11-Almis oldugum egitim sonucu edindigim bilgileri uygulayabilme imkanimin olmasi

12-Basaril ¢alismalarimdan dolay1 6dillendirilmem

13-Basarili ¢alismalarimdan dolay1 prim 6denmesi

14-Ozel yasantim ile ilgili olarak istedigimde isyerinden uzaklagma imkanimin olmast

15-Meslegimde kariyer yapma imkanimin olmast
16-Meslektaglarimdan daha iyi oldugum zaman stlerim tarafindan farklilastirilmak

17-Kendi isimin patronu olmak

18-Esnek ¢aligma saatlerinin olmasi

19-Modern fiziksel kosullara sahip bir isyerimin olmasi

20-Isyerimde ihtiyag duydugum teknolojik arag ve gereglerin bulunmast

21-Yaptigim isten aldigim ticret miktari

22-Meslegimde, mesleki dayanigmanin olmasi
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BOLUM III: KULTUR OLCEGI

Isinizle ilgili asagidaki durumlara ne derece kabul ettiginizi
ifade ediniz.

Hi¢ Katilmiyorum
Cogunlukla Katilmiyorum
Biraz Katilmiyorum

Biraz Katiliyorum
Cogunlukla katiliyorum
Tamamen katiltyorum

Kararsizim

1-Siiphe durumunda kar ve varliklarin degeri diisiik
gosterilmelidir.  (Ornegin; stoklar, menkul kiymetler,
alacaklar i¢in karsilik ayrilmast)

2-Amortisman kurallar her farkl varlik grubu i¢in devlet dist
organizasyonlar tarafindan belirlenmelidir. (Maliye Bakanlig:
yerine TURMOB)

3-Bilango ve gelir tablosu isletme yoneticilerinden ziyade
kamuoyuna yo6nelik olarak diizenlenmelidir.

4-Muhasebe meslegi ile ilgili diizenlemeler meslek
mensuplart  ve onlarin  kurdugu kurum ve kuruluslar
tarafindan yapilmalidir.

5-Cari piyasa degeri tarihi maliyetlere gore daha az yararlidir.

6-Kanimca tim isletmeler ayni raporlama tekniklerini
kullanmalidir.

7-Mali tablolarda minimum diizeyde detayli bilgiye yer
verilmelidir.

8-Bir firmanin mali yapisinin ve performansmin nasil
degerlenecegini sadece en iyi meslek mensuplari bilirler.

O-Tarihi maliyetler yerine genellikle cari piyasa degeri
kullanilmalidir.

10-Muhasebe politikalar1 (stok degerleme, amortisman
yontemleri  gibi)  bir  kere  belirledikten  sonra
degistirilmemelidir.

11-Sirket yoneticileri ve sahipleri ile ilgili bilgiler mali
tablolarda yer almamahdir.

12-Mali tablolarda hangi bilgilerin yer alacagma en iyi
muhasebe meslek mensuplari karar verebilir.

13-Fiyatlarim yiikseldigi zamanlarda FIFO yerine LIFO

14-Mali tablolarda standartlastirilmis ayrintili bilgilerin sayisi
artirilmalidir.

15-Yo6netimin isletme ile ilgili tahminleri mali tablolarda yer
almalidir.

16-Muhasebe meslek mensuplart yiiksek diizeyde etik
standartlar stirdiirmelidirler.
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