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Istanbul Elektrik, Tramvay ve Tiinel isletmeleri’nin (IETT)
Kurumsallasma Siireci ve Yasanan Gelismeler (1923-1942)

Aslithan KESKIN )

Oz: Istanbul’da ilk toplu ulasim araglart Osmanl’dan Cumhuriyet e siireklilik arz etmektedir.
Bunlardan birisi de tramvaydir. 1923 'ten sonra Istanbul da tramvay ulasim agi gelismeye basladh.
Halkn talepleri dogrultusunda yeni giizergdhlar da eklendi. Baslangicta ézel sirketler tarafindan
bu hizmet verilmekteydi. 1939 da ise millilestirme politikast kapsaminda devletlestirildi. Kurumun
isminde diizenlemeler yapildi. Kadro mevcudu, verilecek maaglar, donanim, arag-gereg, bakim ve
yedek par¢a konusunda ilerleme kaydedildi. Alman kararlar Hiikiimet Kararnameleri ile
temellendirildigi icin genis kapsamli bir isbirligini gerektirmekteydi. Il. Diinya Savagsi’'nin zor
sartlarinda IETT kurumunun bazi ihtiyaglar aksasa da yine de kurum destekletilmeye ¢alisildi.
IETT nin meveut kanunlar dogrultusunda yapilanmas islevselligini saglam esaslara dayandirdi.
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The Institutionalization Process And Emerging Developments Of
Istanbul Electric, Tram And Tunnel Administration (IETT) (1923-1942)

Abstract: The first public transportation vehicles in Istanbul are continuous from the Ottoman
to the Republic. One of them is the tram. The tram transportation network started to develop in
Istanbul after 1923. New routes were also added upon request of the people. Initially, this service
was provided by private companies. It was nationalized under the nationalization policy in 1939.
Arrangements were made in the name of the institution. Progress was made on staff availability,
salaries, equipment, instruments, maintenance and spare parts. Since the decisions taken were
based on Government Decrees, they required extensive cooperation. Although some of the needs
of the IETT institution were disrupted in the difficult conditions of the Second World War, the
institution was still tried to be supported. IETT's structuring in line with the current laws based its
functionality on sound principles.
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|.Giris

Yiizyillar boyunca Istanbul kent i¢i kara ulasiminda herhangi bir nakil araci
kullanilmamaktaydi. Insanlar ulasimlarini yiiriiyerek ya da hayvanlar araciligiyla
saglamaktaydi (Bozkurt, 2012:21). Kentlerin biiyiimesi, ticari ve toplumsal gelismelerle
dogru orantil1 olarak toplu ulasim araglarina ihtiya¢ duyulmaya baglandi. Bu kentlerden
biri de Istanbul idi. Ozellikle XIX. yiizyilda sehir niifusunun artmastyla Istanbul
mekansal olarak biiylidi. Kent i¢cinde konut igyeri ve iliretim alanlarinin artmasiyla farkl
merkezler olusarak bu merkezler arasinda baglantiyr saglamak amaciyla ulagim
araclarina ihtiyag duyulmaya baslandi. Bdylece toplu tasima araglariin kullanilmasi
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giindeme geldi (Bozkurt, 2012:23). Istanbul’da vapur ve ath tramvaylarla baslayan
kitlesel ulagim ilerleyen siirecte elektrikli tramvaylarla devam etti (Bozkurt, 2012:77).

Istanbul’daki modern anlamda ilk toplu ulasim araci Sirket-i Hayriyye’nin 1854’te
hizmete sundugu vapurlardi. Ardindan atli tramvay, tiinel ve tren; kara toplu tagima aract
olarak hizmete girdi (Bilgin, Cagman, Biyikli, 2012:11). Istanbul’da tramvay insaatina
onciiliik eden Konstantin Karapano Efendi idi. Kendisi bu baglamda Agustos 1869°da
Bab-1 Ali’ye bagvurarak tarafina imtiyaz verilmesini istedi. 30 Agustos 1869°da yapilan
mukaveleye gore Galata’dan Ortakdy’e, Eminonii’nden Aksaray’a, Aksaray’dan
Topkap1 ve Yedikule’ye atli tramvay isletilecekti (Engin, 2016: 9). insa edilecek hatlar
sOyle idi: Birinci Hat; Azapkapi, Galata, Tophane, Besiktas ve Ortakdy. ikinci Hat;
Emindnii, Babiali, Soguk¢esme’den gegen Divanyolu Caddesi ve Aksaray Yusufpasa
cesmesi giizergah1. Ugiincii Hat; Aksaray’da ikinci hattan ayrilarak Samatya ve
Yedikule. Dordiincli Hat ise Aksaray ve Topkap: arasinda idi (Colak, 2004: 78;
https://rayhaber.com/2012/07/istanbulda-tramvay-ve-tramvaylarin-tarihi/).

Istanbul’daki ilk atli tramvay hatt1 Haziran 1871°de Azapkapi-Besiktas arasinda
hizmete girdi. Yapilan deneme seferlerinin ardindan 31 Temmuz’da tamamiyla hizmete
acildi. Diger hatlar da 1873’¢ kadar tamamland1 (Engin, 2019:8-11).

-

P e
Gorsel 1.Ath Tramvay

Istanbul’daki Tramvay Sirketi ile 28 Temmuz 1881°de yeni bir sézlesme imzalandi.
Kurumun adi1 “Dersaadet Tramvay Sirketi” oldu. Imtiyaz1 36,5 y1l daha uzatildi. Bu
stiregte ti¢ yeni hattin yapimina karar verildi. Ancak bunlardan sadece Galata-Sishane
hatt1 hizmete girdi. Boylelikle tramvay Beyoglu’'ndan ge¢meye baslayacakti (Engin,
2019:16).
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1912°’de Balkan Savasi’nin baslamasi nedeniyle, “tedarik-i vesait-i nakliye’
komisyonu Tramvay Sirketi’ne ait atlar1 yaklagik 26.000 liraya satin aldi. Savastan otiirii
atlar, ordunun kullanimina verildi. Béylece istanbul’da tramvay hizmeti bir siireligine
aksad1. Sonucta Istanbul’da atl tramvay donemi kapandi. 1914°te elektrikli tramvaya
gecildi (Bilgin, Cagman, Biyikli, 2012:65). Kismen Tiinel-Sisli, daha sonra da Karakdy-
Ortakdy hattinda elektrikli tramvaylar calismaya basladi (Bozkurt, 2012:68). Bu,
Istanbul tagimacilik tarihinde bir déniim noktasiydi. O tarihe kadar tramvayimn
kullanilmadigi Galata Kopriisii'nden de tramvay gegmeye basladi. Ancak Karakdy-
Tiinel hattinda bir rekabet yagsanmaktaydi. Yolcularin tercihi Tiinel mi yoksa tramvay mi1
olacakt1? Sonugta ¢ogunluk tramvayi tercih etti. Halkin ilgisi yeni tramvay hatlarinin
faaliyete gecmesine de vesile oldu (https://core.ac.uk/download/pdf/38306468.pdf /).

hit;rr ARSIVi
Gorsel 2. Elektrikli Tramvay

I.Diinya Savasi yillarinda (1914-1918) tramvay seferlerinde aksamalar yasansa da
hizmete devam edildi. Sikintilar kdmiir ve dolayisiyla da elektrik temini kaynakliydi.
Tramvay i¢in gerekli olan birtakim arag-geregler sadece yurtdisindan saglanabiliyordu
Savas sebebiyle yasanilan ulasim zorlugu bu malzemenin edinimine imkan
tanimamaktaydi. Dolayistyla bazi hatlarda seferlere ara verilme zorunlulugu ortaya ¢ikti.
Tramvay duragi sayisinda azalmaya gidildi. 30 Ekim 1918’de imzalanan Mondros
Miitarekesi sonrasinda ulasimda yasanan giicliikler zamanla ¢6ziimlendi (Engin, 2019:
25).

ILTramvay isletmesinin Millilestirilmesi

Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) Hiikiimeti 1923°te Tiirkiye’de bulunan
yabanci sirketlerin hukuki durumunu belirleyen bir kanun ¢ikardi. Buna gore; 16 Mart
1923’ten once kurulan biitlin anonim sirketlerinin nizamnameleri Teskilat-1 Esasiye
Kanunu’na aykirt idi. Bu sorun Ticaret Vekalet’inin yaptif1 diizenlemeler ile
¢oziimlenmeye ¢alisildi (TBMMZC, 1961:58; Engin, 2019:26). Bu dogrultuda yabanci
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imtiyazli sirketler TBMM Hiikiimeti ile anlagmalarin1 yeniledi. Burada iki konu tizerinde
duruldu. Bunlardan birincisi sirketlerin yerli komiir kullanmas1 zorunlulugu idi. Digeri
ise isgliciiniin Tiirklestirilmesi konusuydu. Bu da o donemde uygulanan milli iktisat
politikasinin bir sonucuydu (Koraltiirk, 2008:74).

Cumbhuriyet’in ilanindan sonra da Istanbul’da tramvay tasimacilig1 gelisimini devam
ettirdi. Bu kapsamda Dersaadet Tramvay Sirketi, on iki hat {izerinde her giin ortalama

iki yiiz on araba ile hizmet veriyordu. Sirketin personel sayisi ise 1.699 idi (Giilersoy,
1989:57).

13 Haziran 1926°da Dersaadet Tramvay Sirketi ile yapilan s6zlesme geregi tramvay
sebekesinin genisletilmesi planland1. Istanbul’da farkli tramvay hatlarinin agilmasi sz
konusu oldu (Engin, 2019:26).

Istanbul Anadolu yakasindaki ilk tramvay hattinin yapimima 1927°de basland1. 1
Ocak 1928’de Uskiidar-Kisikli hatti tamamlandi. 1929°da Baglarbasi-Haydarpasa ve
Uskiidar-Haydarpasa hatlar1 hizmete girdi. “Uskiidar-Kadikéy Halk Tramvaylari
Sirketi "nin gelirleri artinca, Fenerbahge, Bostanci ve Moda’ya da tramvay hatti ¢ekildi.
Baslangicta belirli bir durak sistematigi mevcut degilken bazi hatlarda ise tramvayin
hangi noktada duracag: belli degildi. Tramvaylar misterilerin istegi {izerine istenilen
yerde durmaktaydi. Yolcular inecegi yerde zili ¢alarak tramvayir durduruyordu. Bu
durum tramvayin hizin1 yavaslatirken gecikmelere neden olmaktaydi. Sehirdeki ingaat
faaliyeti de tramvay ulagimini sekteye ugratmaktaydi. Bu durumun istesinden gelmek
igin  sorunlu  hatlara durak ikame edilerek mesele kismen = ¢ozildi
(https://core.ac.uk/download/pdf/38306468.pdf /).

7 Haziran 1928’de 4600 metrelik Uskiidar-Kisikli hatt1 agild1. Yolcu tagimacihigi 8
Haziran 1928’de bagladi (Engin, 2019: 27). Fatih-Edirnekap: hatti ise 21 Haziran
1929°de torenle hizmete girdi (Kirmizi, Caligkan, 2012:151). Térene TBMM Bagkani
Kazim Ozalp, Istanbul Milletvekilleri, Vali Yardimcis1 ve Belediye Baskam1 Mubhittin
(Ustiindag)!, Cumhuriyet Halk Firkas1 Miifettisi Hakk1 Sinasi (Erel)?, vilayet ve belediye

11884°de Sakiz’da dogdu. Hukuk Fakiiltesi ni bitirdi. Mekri ve Milas Bidayet Mahkemesi Miidde-
i Umumi Katibi, Beyoglu Sancagi Polis Merkez Memuru, Istanbul Sehremaneti Miifettisi idi.
Uskiidar Dairesi Belediyesi Miidiirii, Merkez Emnanet Miifettisi, Istanbul Sehremaneti Umumi
Miifettisi, Dahiliye Vekaleti Emniyet Umum Miidiirii, istanbul Belediye Baskan1 ve Istanbul
yapti. III. Dénem (Ara Secim) Istanbul Milletvekilligi yaptr. 1953’te  6ldii.
(https://www.tbmm.gov.tr/TBMM_Album/Ciltl/index.html).

21871°de Istanbul’da dogdu. Askeri Tibbiye’de egitim gordii. Almanya’da ihtisas yapti. Dahiliye
Uzmani oldu. Hamidiye Cocuk Hastanesi’nde 2. Bastabip, Bahriye Merkez Hastanesi’nde
Bastabip olarak galisti. Tabip Tiimamiral oldu. Istanbul Vilayeti Cemiyet Belediye 1. Reis Vekili
ve Vilayet Umumi Meclis Uyesi oldu. II. Dénem (Ara Segim), 111., V. Ve VI. Dénem Istanbul,
IV. Dénem Erzurum Milletvekili olarak Meclis’te bulundu. III. Dénem Sihhiye ve Muaveneti
Ictimaiye Enciimeni Reisi idi. Pek ¢ok madalya ve Nisan’i vardi 1941°de oldii.
(https://www.tbmm.gov.tr/TBMM_Album/Ciltl/index.html).
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erkani, Merkez Kumandani, Tramvay Sirketi yetkilileri ve gazetecilerin yani sira davetli
pek cok kisi katildi (Engin, 2019:26).

Milli iktisat politikasi dogrultusunda tramvay hatlarmin isletilmesi ile ilgili
diizenlemeler gergeklestirildi. 2 Temmuz 1929 Nafia Vekaleti ve istanbul Belediyesi
arasinda bir sozlesme imzalandi. Buna gore; Uskiidar-Kadikdy cevresi, Beykoz ve
Anadolu Feneri’ne kadar olan tramvay igletme hakkimin hissesinin biiyiik ¢ogunlugu
Istanbul Belediyesi’ne devredilmekteydi. Boylece Uskiidar ve ¢evresi Halk Tramvaylar
Tiirk Anonim Sirketi’ne devredildi. Uskiidar-Haydarpasa ve Baglarbasi-Haydarpasa
hatlar1 da 13 Temmuz 1929°da acildi. Ancak bu hat kisa bir siireligine hizmet verdi. 16
Mart 1930’da kaldirildi. Yerine Baglarbagi-Karacaahmet tramvay hatt1 kuruldu (Kirmizi,
Caligkan, 2012:151, 152).

Cumhuriyet doneminde sadece tramvay tasimaciligi yoktu. Ozellikle 1930’dan
itibaren taksiler, otobiisler ve dolmuslar kullanilmaya basladi. Ancak bu durum halkin
yine de tramvaydan vazge¢mesine neden olmadi. Ciinkii tramvay tasimaciligi digerlerine
gore daha ucuz idi (https://core.ac.uk/download/pdf/38306468.pdf). 1931°de Dersaadet
Tramvay Sirketi ile ilgili bir gelisme yasandi. 20 Subat 1931°de bu sirketin ad1 “Zszanbul
Tramvay Sirketi” olarak degistirildi (Kirmizi, Caligkan, 2012:153).

Ayrica 20 Aralik 1933’te Istanbul Tramvay ve Elektrik Sirketi’nin Galata ve
Beyazit’ta bulunan transformatér merkezine koydugu cark araglari ile Tepebasi-
Galatasaray ve Sirkeci-Salkimsogiit arasindaki ray taban tesisleri kullanima agildi (BCA,
030.18.01.02.96.42.4).

Sonraki yillarda tramvay Istanbul kara ulasimmin énemli bir arac1 haline geldi. Bu
sirket, 1939°da Bayindirhik Bakam Ali Cetinkaya® nin girisimleri ile millilestirilecekti
(Engin, 2019:29). Bayimdirhik Bakan1 Ali Cetinkaya, SOFINA Grubu* temsilcileri ile
yaptig1 goriismeler sonucunda tramvay ve tlinel sirketlerinin devlet tarafindan satin
alinmasi saglandi. Sirket temsilcisi H. Speciael ile bir anlasma yapildi. Buna gore Tiinel
Sirketi, Baymndirlik Bakanligi’na devredilecekti. {1gili Bakanlik da gerekli diizenlemeleri
yaptiktan sonra her iki sirketin isletmesini Istanbul Belediyesi’ne birakacakt:

3 1878’de Afyonkarahisar’da dogdu. Harbiye’den mezun oldu. Piyade Albay, Debre Jandarma
Taburu Komutan Vekili, Manastir Rakalar Kaymakami, Aydin Jandarma Bo6lik Komutani,
Redif Tabur Komutam, Harbiye Nezareti Itfaiye 2. Tabur Komutani, Van Cenubu Miifrezesi
Komutani, Manastir Bolgesi Miifreze Komutani, Kig1 35. Alay Komutani, Rumeli Miifrezesi
Komutani, Takip Miifrezesi komutani, Uskiidar Mintika Miifettisi, Ayvalik 172. Alay Komutani,
Osmanli Meclis’i Mebusan IV. Donem Karahisar-1 Sahip Mebusu, I. Dénem Karahisar-1 Sahip,
I1., III., IV., V. ve V1. Dénem Afyonkarahisar Milletvekili, II. Dénem Milli Miidafaa Enciimeni
Reisi, Ankara Istiklal Mahkemesi Baskam olarak gorev yapti. 7., 8., 9., 10. ve 11. Hiikiimet
Dénemi’nde Nafia Bakani ve 12. Hiikiimet'te Muhabere ve Miinakalat Vekili idi. Istiklal
Madalyast Sahibi idi. 1949°da oldi.
(https://www.tbmm.gov.tr/TBMM_Album/Ciltl/index.html).

4 XX. Yiizyll baslarinda Osmanl Devleti’nde etkili olmus, Belgika kokenli ¢ok uluslu sirket.
Sirketin konsorsiyum {iiyeleri sunlardi: Alti Alman, yedi Fransiz, alti Belgika-Macaristan
ortaklig, bir Isvicreli grup. (Kirmzi, Caligkan, 2012:83,133)
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(http://tunel.iett.istanbul/tr/tunel/pages/tunelin-millilestirilmesi/576; Engin, 2010:270).
Anlasmada belirtildigi iizere “Istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel Isletmeleri Umum
Miidiirliigii ad ile kurulacak hiikmi sahsiyeti haiz ve Istanbul Belediye Reisligi’'ne bagli
bir Umum Miidiirliik tarafindan” yonetilecekti (Resmi Gazete, 22 Haziran 1939:4239).

I11. Hiikiimet Kararnamelerinde IETT (1938-1942)

Osmanli’nin son dénemi ile Cumhuriyet’in ilk on bes yilinda tramvay, tagimacilik
alaninda etkin bir rol oynadi. Ozellikle 1927-1938 arasinda Anadolu ve Rumeli
yakasinda birgok yere tramvay hatt1 cekildi
(https://core.ac.uk/download/pdf/38306468.pdf). 1938°den itibaren yasanan siyasi ve
kiiresel gelismeler Istanbul Tramvay ve Tiinel Sirketi ile ilgili 6zel izinler, atamalar,
sirketin devredilmesi, mali destegin artirilmasi konularinda bir takim kararnamelerin
¢ikarilmasini zorunlu hale getirdi. Bu da sirketin kurumsallagtirilmasini sagladi. Adi
gegen sirketin tramvay faaliyetlerini gergeklestirebilmesi i¢in devletten bir takim hukuki
izinler almas1 gerekiyordu. Bu durum ulasim sorununun giderilmesi i¢in 6nemliydi
(BCA, 030.18.01.02.84.90.13).

14 Ekim 1938’de yayinlanan Hiikiimet Kararnamesi ile bu sorun ¢6ziimlendi.
Kararnamede belirtilen bolgeler Yedikule ve Kadikdy olarak tespit edilmisti.
Cumhurbaskani Mustafa Kemal Atatlirk tarafindan onaylanan kararnameye gore
Istanbul Tramvay ve Tiinel Sirketi’nin imtiyaz ve tesisatlar1 ile Havagazi Elektrik
Dagitim Sirketi Tesebbiisat1 Sinsiye TAS’in Yedikule ve Kadikéy havagazi kurumlarini
satin alinmas1 i¢in Nafia Vekalet’ine yetki verildi (BCA, 030.18.01.02.84.90.13).

10 Kasim 1938’de Atatiirk’iin 6liimii ve Ismet Indnii’niin Cumhurbaskan
secilmesinden sonraki siiregte Istanbul’da tramvay tasimaciligi alaninda 6nemli bir adim
daha atild1. Buna gore Istanbul Tramvay ve Tiinel Sirketi’ni isletme hakki resmi olarak
24 Subat 1939’dan itibaren Hiikiimet’e devredilecekti (Kirmizi, Caliskan, 2012:159). Bu
da o dénemde uygulanan “devietcilik” ve “millilestirme” politikasinin bir sonucuydu.®

Konu ile ilgili olarak hazirlanan kararname geregince Istanbul Tramvay ve Tiinel
Sirketi ile 1 Ocak 1939 tarihinden itibaren isletme ile ilgili tiim islemler Hiikiimet adina
gerceklestirilecekti. Bu dogrultuda 8 Subat 1939’da Istanbul Tramvay ve Tiinel
Sirketi’nin satin alinmasina dair bir sdzlesme hazirlandi. 3643 sayil “Istanbul Tramvay
ve Tiinel Sirketi Imtiyaz Ile Tesisati'mn Satin Almmasina Dair Mukavelename ve
Musaddik Kanun” ile sirket tesisatinin tiim haklar1 Hiikiimet’e devredildi. Hiikiimet
sozlesmede de belirtildigi tizere sirketi toplamda 1.750.000 liraya devraldi (Kirmizi,

5 Bu dénemde devletgi ekonomi politikalar1 uygulandi. Bu da millilestirmeleri beraberinde getirdi.
Millilestirme politikas1 Cumhuriyet’in ilk yillarinda basladi. 1933’ten itibaren yogunluk kazandi.
Tiirkiye’de 1930’lardan itibaren devlet yabanci sermayenin elinde bulunan isletmeleri satin
almaya basladi. Yabanci sermayeye ait bazi sirketlerin devlet tesekkiilleri kurularak
millilestirilmesi de ekonomik bagimsizlig1 gerceklestirmeye yonelikti. (Koksal, ilkin, 1973:65);
Millilestirme politikalar1 demiryollari-tramvay, limanlar, elektrik, havagazi ve su gibi belediye
hizmetlerini igeren stratejik alanlarda yogunlastirildi. Istanbul Tramvay ve Tiinel Sirketi de
millilestirilen sirketlerdendi. (Tezel, 1994:198).
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Caligkan; 2012:159). 24 Subat 1939’dan itibaren sirket, faaliyetlerine ara vermeden
caligmalarina devam etti. Yeni yonetim kurulunun olusturulmasi da énemli bir konu idi.
Sirkette ¢aligan memurlar gorevlerine devam edebilecekti (BCA, 030.18.01.02.86.15.20.
-Belge-1).

Tesislerin fiilen Hitkiimet’e devir tarihi 1 Mart 1939 olarak belirlendi. Bu tarihten
sonra kamu hizmetlerinin araliksiz ve sorunsuz olarak devaminin saglanmasi igin satin
alma sozlesmelerinin 6nce TBMM tarafindan onaylanmasia karar verildi. Tarife
esaslari ile maas, ticret ve giderlere ait islemlerin adi1 gegen kurumda olusturulacak gegici
bir idare tarafindan yapilmasi i¢in Nafia Vekaleti’ne yetki verildi: “Nafia Vekilliginin 17
Subat 1939 tarihli ve 819/2081 sayili tezkeresi ile yapilan teklifi iizerine Icra Vekilleri
Heyeti’nce 24 Subat 1939 tarihinde onannustr”  denilmekteydi (BCA,
030.18.01.02.86.15.20).

1 Mart 1939’da bu devir gerceklesti. 28 Nisan’da Istanbul Tramvay ve Tiinel
Sirketi’nin idaresiyle ilgili TBMM’de bir kanun tasarisi hazirlandi. Tasariya gore;
Istanbul Tramvay ve Tiinel Sirketi ile istanbul Elektrik Isleri Genel Miidiirliigii idaresi
Istanbul Belediyesi’ne devredilecekti. Gériisiilen tasar1 “Istanbul Elektrik Isleri Umum
Miidiirliigii ile Istanbul Tramvay ve Tiinel Idaresi teskilat ve tesisatinin Istanbul
Belediyesine devri hakkinda kanun layihasi” adiyla anilmaktaydi (BCA,
030.18.01.02.86.38.1).

Sirketin ihtiyaci olan bazi malzemelerin masraflariyla ilgili yeni bir kararname 18
Mayis 1939°da diizenlendi. Buna gore; sirket i¢in gerekli olan elektrik kablolari Fransa-
Angers sehrindeki Bessoneau Fabrikasi’ndan® temin edilecekti. Ancak bunun igin 3.000
liraya ihtiyag¢ vardi. Sirketin ihtiyaci olan para karsilanmaktayd: (BCA,
030.18.01.02.87.44.2). 28 Nisan 1939°da goriisiilen tasart TBMM’de kabul edilerek 16
Haziran’da kanunlastirildi. Boylece 16 Haziran 1939 tarihli 3645 sayilh “Istanbul
Elektrik, Tramvay ve Tiinel Isletmelerinin Istanbul Belediyesi’ne Devrine Dair Kanun™u

6Bessonneau sirketleri Angers Iplikgilik, Kordon ve Dokuma Limited Sirketi’nin tiim fabrikalarini
icermekteydi. Bu sirket 1901°de sanayici Julien Bessonneau tarafindan kuruldu. 4 Agustos
1916°da Julien Bessonneau kendini kazara oOldiirdii. Yerine oglu gecti. Sirketin iiretimi
kenevirden halat elde etmek {izerineydi. 1917'de fabrika, Commission des Ardoisié¢res'in metal
kablo fabrikasmin satin alinmasiyla genisledi. 27 Aralik 1919'da Montrejeau bolgesindeki
Angers'de yeni bir fabrika acti. Burada celik tel ¢ekme, kablolama ve ahsap atdlyelerinin tiim
kurulumlart ile ilgili alanlarda {iretime gecti. 1944'te Savas sirasinda miittefik hava
bombardimani, endiistriyel binanin ¢ogunu yok etti. Sirket 1942'den 1964'e kadar kisisel
borglarindan dolay1 sirket kiigiilmeye gitti ve Site des Malécots'taki Chaudefonds-sur-Layon
kasabasinda sadece kiigiik bir kdmiir madeni isletebildi. 1966'da Bessonneau Sirketi sentetik
liflerle rekabet edemedigi icin iflas etti. 1974’te tamamen tasfiye edildi. Bu sirkette calisan
isciler, ekmeklerine sadece bir dis sarimsak siirmelerini saglayan diigiik ticretler karsiliginda
calisitirildiklart i¢in Julien Bessonneau’a “zalim” anlamina gelen “Goussepain” adini verdiler.
Julien Bessonneau ailesinin bugiin Maine-et-Loire Departman Konseyi'ne ait Bessonneau Oteli
olan Angers sehir merkezinde ozel bir malikanesi bulunmaktadir.
(http://archives.angers.fr/fonds-et-collections/zoom-sur-les-collections/tresors-d-archives/1919-
bessonneau/index.html /)


http://archives.angers.fr/fonds-et-collections/zoom-sur-les-collections/tresors-d-archives/1919-bessonneau/index.html%20/
http://archives.angers.fr/fonds-et-collections/zoom-sur-les-collections/tresors-d-archives/1919-bessonneau/index.html%20/
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ile tiinel ve tramvay sirketleri Istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel Isletmeleri (IETT)
Genel Miidiirligii’ne baglandi (Kirmizi, Caliskan, 2012;159).

Bakanlar Kurulu IETT Genel Midiirliigii'ne atanan miidiir, miifettis ve
yardimcilarina verilecek maaslarla ilgili de bir diizenleme yapti. Buna gore; 3645 sayili
kanunla olusturulmus olan IETT Genel Miidiirii’ne 600, miidiir yardimcilarina 500 ve iki
miifettise de 300 lira aylik maas verilecegi Bakanlar Kurulu tarafindan 6 Kasim 1939°da
karar altina alind1 (BCA, 030.18.01.02.89.107.10).

1940’ta IETT ile ilgili olarak yapilan mevzuat diizenlemelerine devam edildi.
Bunlardan birisi “Istanbul Havagazi Elektrik ve Tesebbiisat-1 Sinaiye Tiirk Anonim
Sirketi” ile ilgiliydi. 2 Subat 1940’ta TBMM’de yapilan goériismeler sonucunda bu
sirketin IETT Isletmeleri Idaresi’ne devredilmesi ile ilgili bir tasar1 hazirlandi. Ancak bu
tasar1 20 Haziran 1945°te kanunlastirilarak TBMM tarafindan kabul edildi.” Tasarinin
bes yil gecikmesinin nedeni II. Diinya Savasi’nin Tirkiye’deki olumsuz etkileriydi
(BCA, 030.18.01.02.18.96.14)8.

1940°’ta Istanbul’daki baz1 kurumlara yapilan atamalar dikkate degerdi. Bunlardan
birisi de IETT Isletme Genel Miidiirliigii ve Uskiidar-Kadikdy Halk Tramvaylari
Isletmesi kadrosuna yapilacak atamalar ile ilgiliydi. Konu hakkinda 20 Nisan 1940
tarihinde bir kararname hazirlandi. On kosul atanacak kadroya uzman Kisilerin
yerlestirilmesiydi. Ayrica belirlenen kadrolara diger kurumlardan gegis yapilabilecekti.

728 Haziran 1945°te Resmi Gazete’de yayimlanan “Istanbul Havagazi ve Elektrik ve Tegebbiisat-
1 Sinaiye Tiirk Anonim Sirketi'ni satin alma sézlesmesinin onanmasina ve Istanbul Elektrik,
Tramvay ve Tiinel Isletmeleri Idaresi ne Devrine Dair Kanun” yedi maddeden olusmaktaydi. Bu
maddeler sunlardi: “I.Madde; Istanbul Havagazi ve Elektrik ve Tesebbiisat-1 Smaiye Tiirk
Anonim Sirketi imtiyaz ve tesislerinin satin alinmasina dair 23 Kasim 1944 'te Hiikiimet, Istanbul
Belediyesi ve Ortaklik temsilcileri arasinda imza edilmig olan bagh sozlesme ve ekleri onanmig
ve ortaklik elindeki imtiyaz kaldrilmistir. 2.Madde,; Satin alma sozlesmesi damga vergilerinden
muafiir. Bu sézlesmede Hiikiimet ve Belediye’ye ait oldugu gosterilen biitiin vergi, resim ve
harglar ve bunlarm munzam kesirleri sozlesmenin on beginci maddesi geregince onanmamn
tamamlanmasi sartiyla aranmaz. 3 Madde; Satin alinan tesisler, mallar, haklar ve menfaatler,
3645 sayili kanun hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiilmek ve isletilmek iizere, biitiin haklari ve
vecibeleri ile birlikte Istanbul Elektrik, Tramvay ve Tiinel Isletmeleri Idaresi ne devredilmistir.
4. Madde; Istanbul Belediyesi’'nce odenecek olan satin alma paralart ile faizleri ve sozlesme ve
eklerine gore ortakhiga 6denmesi gerekecek oteki paralar Istanbul Elektrik, Tramvay ve Tiinel
isletmeleri Idaresi nce édenir. 5. Madde; Satin alma paralart ile faizlerinin bono ile Gdenmesi
halinde bu bonolara Maliye Bakani kefil olmaya izinlidir. 6. Madde; Bu kanun yayimi tarihinde
yiiriirliige girer. 7. Madde; Bu kanunu Icisleri, Malive, Bayindirhik ve Giimriik ve Tekel
Bakanlar yiiriitiir”. (Resmi Gazete, 28 Haziran 1945:6043).

BCA, 030.18.01.02.18.96.14; II. Dinya Savas1 1936’da yayimlanan II. Bes Yillik Sanayi
Plant’nin basladigr doneme denk geldi. Bu dénemin en belirgin 6zelligi I. Bes Yillik Sanayi
Plani’ndan farkli olarak disaridan kredi alma yoluna gidilmemesiydi. Bunun nedeni Tiirkiye’nin
savag siirecinde tarafsizliginin bozulmasinin istenmemesiydi. Ayrica ekonomik bagimsizlik da
56z konusuydu. 1938-1943 yillarinda uygulanmas: diisiiniilen II. Bes Yillik Sanayi Plani, I. Bes
Yillik Sanayi Plani’na gére daha kapsamliydi. Ancak bu plan savasin da etkisinden dolay1
uygulanamadi. (Karakoyunlu, 1997:206).

=)
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Uzman memur se¢imi Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu tarafindan
gergeklestirilecekti. Bu kararname 2 Ekim 1940 tarihli ve 2132 sayili kararnameye
eklendi (BCA, 030.18.01.02.90.39.4).

II. Diinya Savagi Tiirkiye’yi olumsuz etkiledi. Bu durum Belgika’nin 27 Mayis
1940°’ta Almanya tarafindan isgali sonras1 daha da belirginlesti.® Belgika zor bir siirece
girdi. Tiirk Hiikiimeti bu dénemde sadece Belgika’ya degil, Ingiliz, Fransiz, Polonyal,
Norvegli ve Bulgar savas esirlerine Kizilay araciligiyla yardim kolileri gonderdi. Ayrica
Fransa’ya siginmak zorunda kalan kadin ve gocuklara da dagitilmak iizere yedi ton findik
i¢ci, on bes ton da {izim “Uluslararasi Kizilha¢ Teskilati”na teslim edildi (Keser,
2009:194). Ekonomik nedenlerden dolay1 Belgika Hiikiimeti Tiirkiye’de bulunan
elcilikteki caliganlarinin maaslarini 6deyemez duruma geldi. Tiirk Hiikiimeti de 22
Haziran 1940°ta ¢ikardig: bir kararname ile elgilik calisanlarinin maaslarini demek icin
Istanbul Tramvay ve Elektrik Sirketi’nden ayda 6.000 liranin aktarilmasi ile bu sorunu
¢ozmeye ¢alisti. Bakanlar Kurulu siireg icerisinde Belgika Hiikiimeti’nde gelen talepleri
de dikkate alarak 22 Haziran 1940’ta; Belgika Sefareti’nin masraf ve calisanlarin
maaslar1 icin kapanma asamasindaki Istanbul Tramvay ve Elektrik Sirketi’nin
Tiirkiye’de bloke halde olan alacagindan ayda 6.000 lira olarak verilmesi kabul edildi
(BCA, 030.18.01.02.91.59.9).

1940°ta Istanbul Tramvay Idaresi’nin kadrolaria bazi yeni atamalar gerceklestirildi.
Seker Sirketi, Eregli Isletmesi, Maden Diregi Sirketi, Bursa Kaplicalar1 Sirketi, Mersin
Elektrik Sirketi, Yerli Uriinler Sirketi gibi Tiitk sirketlerinden Istanbul Tramvay
Idaresi’nden atama yapildi. Atama kriteri olarak memur adaylarinin alanlarinda uzman
kisiler olmasina dikkat edildi. Bununla ilgili “uzman memur” se¢im islemi Sayistay
Bagkanlig tarafindan yiiriitiildii. Bu dogrultuda bir rapor hazirlandi. Belirlenen adaylar
bir listede Icra Vekilleri Heyeti’ne sunuldu. Heyet, 10 Agustos 1940 tarihli bir kararname
ile bu memuriyetlere atanan kisileri uzman olarak kabul etti (BCA,
030.18.01.02.92.79.7).

Istanbul IETT Genel Miidiirliigii’niin bir diger ihtiyaci da arag-gereglerle ilgili idi.
Bunlardan biri de yurtdisindan siparis edilen yeralti kablolarinin kontrollerinin
Tiirkiye’de yapilamamasiydi. Bu énemli bir sorundu. Icisleri Bakanlig1 tarafindan 23
Temmuz 1940 tarihli yazida bu konudan bahsedilmisti. Buna gére yabanci tilkelerden
siparis edilen bu kablolarin kontrollerinin yerinde yapilmasi amactyla 2400 Ingiliz liralik
doviz 6denek talep edilmisti. Maliye Bakanligi’nca ise 13 Agustos 1940 tarihli yazisi ile

% 15 May1s 1940’ta Almanlarin Hollanda’y1 isgali sonrasinda Ingiltere ve Fransa siranin Belgika’ya
geldigini anlaymca bes yiiz bin kisilik bir askeri birligi buraya gonderdi. Bu birlik Belgika’nin
Almanya karsisinda savunmast amaciyla kullanildiysa da yeterli degildi. Belgika 27 Mayis’ta
Almanya’ya teslim oldu. Miittefik kuvvetleri ise Mans kiyilarina cekilmek zorunda kaldi.
Almanlar da miittefik cephesini de ikiye boldii. Mang kiyilarina ¢ekilen miittefik kuvvetlerini
Almanlar Dunquerque'de kusatti. Alt1 yiiz altmis bes gemi buradaki miittefik kuvvetlerini 28
Mayis’tan itibaren denizden tahliyeye basladi. Tahliye 4 Haziran'da sona erdi. Ug yiiz otuz yedi
bin kisilik bir kuvvet kurtarildi. Bu esnada hava saldirilar1 da oldu. Almanya ii¢ yiiz, Ingiltere
yiiz otuz ugak kaybetti. Bu, Alman Hava Kuvvetleri i¢in ilk kayip idi. (Armaoglu, 2017: 205).
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de 1940 yili biitcesinde bu harcama igin 6denek ayrilmadigi belirtilmekteydi. Sorun bir
kararname ile ¢oziimlendi. Buna gére; “...Bu is Icra Vekilleri Heyeti’'nce 10 Eyliil 1940
tarihinde goriisiilerek; yabanci memleketlere ismarlanmis olan bahsi gegen yeralti
kablolarimin mahallinde yapilmast zaruri goriilen muayeneleri i¢in Maliye nin
miitalaast dairesinde 1940 doviz cetvellerinde yapilacak tasarrufattan karsilanmak
iizere 2400 Ingiliz liralik déviz miisaadesi verilmesi ve bu miktarin doviz cetvellerine
ilavesi kabul” olundugu belirtiliyordu ( BCA, 030.18.01.02.92.87.6).

IETT Genel Miidiirliigii "niin ilgelere cekilen tramvay hatlari iizerindeki sebekeler igin
bazi donanimlara ihtiyac1 vardi. Sebekenin ¢ekildigi bolgede elektrigin giivenle
dagitiminin saglanmasi igin g¢aba gosterilmekteydi. Sebeke lizerinde kullanilacak olan
malzemeler; reaktans bobini, transformator ve bakir idi. Bu kapsamda 17 Aralik 1940°ta
yayinlanan kararname ile IETT Genel Miidiirliigii tarafindan Anadolu yakasmin sanayi
bolgesinde kullanilmak amaciyla temin edilmesi zor olan ve ihtiyag duyulan yedi adet
reaktans bobini ile bir adet bes bin ve iki adet 600 kilovatlik transformatdriin tiretilmesini
Tirk Ganj Sirketi gerceklestirecekti. Bu girketinin talebi {izerine halihazirda idarenin
elinde bulunan 6 ton hurda bakirin bahsedilen malzemelerin iiretiminde kullanilmasi
sartiyla ~ ihrag¢  edilmesine  izin  verildigi ifade  edilmekteydi. (BCA,
030.18.01.02.93.115.10).

IETT isletmeleri ve Istanbul Belediyesi’ne bagl Sular idaresi ¢alisanlarinin mesai
saatleri de dnemli bir konu idi. Bununla ilgili olarak Cumhurbaskani Ismet Inénii
tarafindan 14 Subat 1941 tarihinde bir diizenleme yapildi. Bu dogrultuda g¢ikarilan
Kararname’de “Iktisat Vekilligi nce gosterilen liizuma binaen Istanbul Belediyesi ne
bagh Sular Idaresi ile Elektrik Tramvay ve Tiinel Isletmeleri Idaresi nin isyerlerinde
glinde ii¢ saate kadar fazla mesai yapilmast” karar1 alinmusti (BCA,
030.18.01.02.94.10.2).

Yukarida ifade edildigi iizere IETT Genel Miidiirliigii'ne atamas1 yapilan Miifettis
maaglar1 300 lira olarak belirlenmisti. 15 Mayis 1941°de ¢ikarilan Hiikiimet Kararnamesi
ile miifettis maaglari aylik 400 liraya yiikseltildi (BCA, 030.18.01.02.95.44.05).

Bu siiregte karsilasilan sorunlardan biri de Istanbul Tramvay Sirketi’nin ihtiyac
duydugu komiir hakkindaydi. Bilindigi tiizere elektrikli tramvaylar komiir ile
calismaktaydi. Istanbul Valisi ve Belediye Baskami Liitfii Kirdar ¥ tarafindan

105 Aralik 1938 - 20 Ekim 1949 yillar1 arasinda Istanbul’da Vali ve Belediye Baskanligi
gorevlerinde Liitfii Kirdar bulunmaktaydi. Liitfii Kirdar, 1888’de Kerkiik’te dogdu.
“Kirdarzddeler” olarak bilinen Abdussamed Efendi’nin oglu idi. ilk ve orta Sgrenimini
Kerkiik'te, lise 6grenimini ise Bagdat'ta tamamladi. 1908'de Istanbul'a gelerek Tip Fakiiltesine
girdi. Balkan Savaslarinda goniilli olarak orduya katildi. Savastan sonra 1913°te Tip
Fakiiltesi’nden mezun oldu. ilk gérevine Irak-Necef Belediyesi’nde doktor olarak bagladi. 1.
Diinya Savasi'nin baslamasiyla orduya katilarak bircok hizmette bulundu. Milli Miicadele
Doénemi’nde Erzurum Kongresi’nin toplandigi giinlerde Kizilay Saglik Heyeti Reisi olarak
Erzurum'da gdrev aldi. Kurtulus Savasi sirasinda Kizilay Saglik ve Sihhi imdat Ekibi Bagkani
olarak atand1. Milli Miicadele’deki hizmetlerinden dolay: kendisine Istiklal Madalyas1 verildi.
Savag sonrast 1923’te Viyana ve Miinih’te goz hastaliklar1 alaninda uzman oldu. Yaptigt
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Bagbakanlik’a gonderilen 13 Ocak 1942 tarihli yazida Istanbul Elektrik ve Tiinel
idarelerinin ihtiyact olan komiiriin stoklarda kalmadig: ifade edilmekteydi. Yazinin
devaminda Liitfii Kirdar bazi devlet kurumlarinin komiir ihtiyaciyla ilgili kargilagilan
sorunlarin ¢éziimii hususunda yeterince ¢aba gostermedigini de vurgulamaktaydi.

Litfii Kirdar ayrica Ulastirma Bakanligi’'ndan Deniz Nakliyat Komisyonu
Bagkanligi’na verilen emir sonucunda, havagazi sirketine ait Sadan Vapuru tarafindan
tasinan komiiriin yarisimin Belediye Elektrik idaresi’ne verilmesine karar verdigini
belirtmekteydi. Ancak bu miktar ayda 9.000 ton komiir tiiketen Elektrik Idaresi icin
yeterli degildi. Ayrica istanbul Elektrik idaresi’ne eyliil ayma kadar topladig1 20.000 ton
komiiriin ekim, kasim ve aralik aylarinda kullanilmak zorunda kalindig1 belirtilmekteydi.
Bahsedilen bu 20.000 ton komiir ocak, subat ve mart aylarinda tramvaylar icin
kullanilmak iizere stoklanmisti. Ancak ekim, kasim ve aralik aylarinda komiiriin temin
edilmesi gerekmekte idi. Liitfii Kirdar Istanbul icin kullanilacak olan kémiiriin yalmzca
sekiz giin yetebilecegini belirtmekteydi. Istanbul’da elektrigin kesilmemesi, ulasimin
durmamasi, fabrika ve kurumlarm iglerinin aksamamasi i¢in komiir ihtiyacinin
giderilmesini istemekteydi (BCA, 030.10.82.539.1-2).

Komiir disinda ihtiyag duyulan bir diger malzeme ise akiimiilator bataryasi idi. Bu
konuda Igisleri Bakani tarafindan Bagbakanlik’a hitaben génderilen 11 Nisan 1942 tarihli
yazida IETT’ye ait Vanikdy transformatdr merkezi koruma tesisatina ait akiimiilator
bataryasinin Isveg’teki “Ackumulate Aktiebolagat Jugner Stockholm” adli firmadan
6.100 Isveg kronu karsiliginda satin alinacagi belirtilmekteydi. Bahsedilen aracin takas
yolu ile elde edilemeyecegi icin adi gegen meblag kadar doviz kredisi agilmasi
konusunda izin verilmesi istenmekteydi (BCA, 030.10.154.88.7-3).

Bu konuda Maliye Bakanligi tarafindan ilgili malzemenin alinmasi, talep edilen
krediye izin verilmesi igin Icisleri Bakanligi tarafindan Ticaret Bakanligi’na
bagvurulmas: gerektigi ifade edilmisti (BCA, 030.10.154.88.7-2). Bu dogrultuda
Basbakanlik tarafindan Ticaret, igisleri ve Maliye Bakanligi’na gonderilen yazi ile
aklimiilator bataryasi alinmasi i¢in kredi agilmasina izin verildigi 4 Mayis 1942 tarihli
yazi ile bildirilmekteydi ( BCA, 030.10.154.88.7-1).

1V. Sonug¢

1800’14 yillarin ikinci yarisinda, kentlerde niifusun artmasiyla birlikte yerlesim
merkezlerinin fiziki olarak biiyiimesi ulasim sorununu ortaya ¢ikardi. Istanbul’da sehir
ici toplu ulasim deniz araclariyla saglanmaktaydi. Ilerleyen siirecte kara ulasim
araglarina ihtiyag duyulmasiyla birlikte tramvaylar kullanilmaya baslandi. 1869°da

gorevler sdyle idi: 1924 Izmir Sihhat Miidiirliigii, 1935°te Kiitahya Milletvekili, 1936'da Manisa
Valisi, 1938'de Istanbul Valiligine ve Belediye Bagkanhgi, 1949'da Stockholm’a Biiyiikelgi,
1954 ve1957°de Istanbul Milletvekili ve Saglhk ve Sosyal Yardim Bakani. 27 Mayis 1960°ta
tutuklandi. Yargilandig1r Yassiada'da 17 Subat 1961°de gecirdigi bir kalp krizi sonucu 6ldi.
Zincirlikuyu Mezarligi'na gomiildi. Evli ve iki cocuk babastydi. (Sentiirk, 2008:111-112).
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atlarla verilen tramvay hizmeti, 1912’de Balkan Savasi dolayisiyla bir siire aksadi.
Teknolojik gelismelerin de etkisiyle 1914’ten sonra elektrikli tramvaylar hizmete girdi.

Istanbul’da Dersaadet Tramvay Sirketi adiyla hizmet veren kurum, ozellikle
Cumhuriyet déneminde tramvaylarin yayginlastirilmasi adina yeni hatlar1 kullanima agti.
Sirket, “millilestirme” kapsaminda devlet tarafindan satin alind1 ve IETT adin1 ald1.

Istanbul’da kullanilmaya baslandigindan itibaren, 1940’ baslarmna kadar tramvay
hizmetinin devamliligi bir kamu hizmeti olarak 6nemsendi. Hiikiimet politikalarinda
Istanbul merkezli olarak bu konu giindemdeki yerini siirekli korudu. Isletmenin
devamliligint saglayabilmek icin gerek personel gerekse arag-gereg ihtiyaci konusuna
yogunlasildi. Gideri yliksek olan bir sektor idi. II. Diinya Savasi’nin baglamasiyla birlikte
IETT hizmetlerinde aksakliklar yasanmaya basladi. Bunda 6zellikle Avrupa’dan temini
saglanan arag ve gereclerin eksikligi etkili oldu.

Hiikiimet, gereken hassasiyeti gostererek eksiklerin giderilmesine galisti. Bunun igin
kararnameler c¢ikardi. Kadro ve donanim agisindan isletme giiclii kilinmaya caba
gdsterildi. Hatta kurum IETT’ye déniisme siirecinde hesaplarinda yapilan aktarma ile
Almanya’nin isgaline ugrayan Belcika’nin Tiirkiye’deki temsilciliginin giderlerini
karsiladi. Kurum giincelligini devam ettirdi ve Istanbul dzelinde Tiirkiye nin 6rnek
kuruluslarindan birisi oldu.
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1. Istanbul Tramvay ve Tiinel Sirketleri’nin Istanbul Elektrik Isleri Genel
Miidiirliigii’'ne Devredilmesi Hakkindaki Kararname (24 Subat 1939).
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