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OZET

Son yillarda rekabet istiinligiiniin 6nemli kaynaklar1 arasinda inovasyon ve
girisimcilik kavramlar1 gergevesinde yapilan tartismalar ve degerlendirmeler yer
almaktadir. Bu kavramlar teknolojik ve ekonomik gelismeler basta olmak iizere
toplumsal yasamda insanin refah icinde yasamasinda 6nemli bir yere sahiptir.
Girigimci birey, grup veya toplumlarda insan yetistirme, insana bakis, iiretici bireyin
konumlanisi ile girisimci ve inovatif yaraticiligi desteklemeyen toplumlarm kiiltiir
ve degerleri arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu sebeple de kiiltiirel unsurlara
gore farklilik gosteren inovatif Urinler veya hizmetler (retme ve toplumda
yasayanlarin hizmetine sunma girigsimleri toplumlarin sahip oldugu kiiltiire gére ayn1
performansi gostermemektedir. Nihayetinde toplumda yasayan bireylerin, girigim,
tutum ve davranislari sahip oldugu kiiltiirel unsurlara gore sekillenmektedir. Calisma
farkli ¢ocuk yetistirme, egitim, degerler sistemi, yenilik¢i diigiincelere acik ve kapali
olma; aile, yakin ¢evre ve kamusal kurum ve kuruluslarin destek diizeyinin farkli
toplum bigimlerine gore nasil degistigini agiklamaya ¢alismaktadir.
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An Overall Evaluation of the Factors Affecting
Innovation and Entrepreneurship in The Cultural
Context

Abstract

In recent years the discussions and assessments made within the frame of innovation
and entrepreneurship concepts, have been involved among the important sources of
competitive advantage. These concepts; technological and economic developments
in the first place, play an important role for humans to live in prosperity in social
life. There are differences between human-raising, view of human and positioning of
a productive individual in enterprising individuals, groups or societies and the
culture and values of societies that do not support enterprising and innovative
creativity. Therefore, the attempts of producing innovative products or services that
vary according to cultural elements and putting them into the service of citizens, do
not show the same performance according to the culture of societies. Attempts,
attitudes and behaviors of citizens are ultimately shaped according to their cultural
elements. This study endeavors to explain how different ways of child-raising,
education, values system, being open and closed to innovative thoughts and support
level of family, immediate surroundings and public institutions and organizations,
vary according to different types of society.

Keywords: Entrepreneur, Entrepreneurship, Innovation, Innovative and
Enterprising Culture.
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GIRIS

Inovasyon igin gerekli baslangig noktalarmdan biri icattir. icatlar
sonucunda ortaya ¢ikan yeniliklerin inovatif bir {iriin veya hizmet olabilmesi
icin ticarilestirilerek yarar saglamasi gerekir. Ortaya atilan ilk fikir icat
olarak, bu fikri uygulayan ilk girisim ise inovasyon olarak nitelendirilir.
Icatlar1 inovasyona déniistiirmek icin gerekli bilgiye, yetenege ve kaynaga
ihtiyag vardir. Ayrica inovasyon, fikirlerin piyasaya siiriilebilen iiriin veya
hizmete dontstiirildiigii siiregtir. Bu yilizden icat olmadan da inovasyon
yapilabilmektedir (Giirler, 2018: 31).

Glniimiizde daha verimli biliyime stratejileri  agisindan
diistintildiigiinde inovatif yaklasim ve faaliyetlerin, sirketler ve is ortakliklari
icin karli sonuglari1 bulunmaktadir. Bu durum firmalar igin inovasyon
yaratmay1 bir zorunluluk haline getirmektedir. Boylece yenilik yaratmanin
zorunlulugu biitiin sektdrler igin elzem hale gelmistir. Isletmeler yenilikgi
olmal1 ve bu diizene uyum saglamalidir. Hizla gelisen ve degisen piyasalarda
sirketlerin ~ varligmn1  siirdiirebilmeleri  veya  rekabet  iistiinliigi
saglayabilmeleri i¢in bireylerin istek ve tercihlerini dikkate alarak inovasyon
iiretmeleri  sarttir. Inovasyon toplumlarm refah diizeyi artiginda,
biiylimelerinde, kalkinmalarinda etkili olmanin yani1 sira birey ve toplumlarin
gereksinimleri olan iletisim, egitim, barmnma, saglik, dinlenme, ¢alisma ve
ulagimin daha iyi bir bicimde karsilanmasini da saglamaktadir (Ayyildiz,
2012: 1-21).

Kiiresellesen pazar ortami nedeniyle isletmeler sadece kendi
iilkelerinde degil, tiim {iilkelerdeki isletmelerle rekabet etmek zorundadir.
Rekabetin kiiresel boyuta ulasmasi farkli iilkelerdeki isletmeleri rakip haline
getirmektedir. Rekabet ortammnin artmasi igletmelerin  siirekliligini
giiclestirmektedir. Isletmeler ayakta kalabilmek veya iistiinliiklerini
surdirebilmek icin Grinlerini, hizmetlerini ve Uretim yontemlerini strekli
giiniin sartlarma gore iyilestirmeleri ve yenilemeleri gerekmektedir.
Inovasyon yaratan sirketler faaliyet gosterdigi iilkelerin ekonomisine katki
saglamakta, iilkenin biiylimesi ve kalkinmasinda etkili olmaktadir. (Goker,
2009: 2-3).

Isletmelerin, inovasyona ve inovatif yeni iiriin ve faaliyetlere 5nem
vermeleri gerekir. Ancak inovasyon sadece rekabet, Uriin, tretim sureci ya
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da yeni pazarlarin ortaya ¢ikarilmasi degil aymi zamanda siirdiriilebilir
ekolojik bir hayat i¢in de gereklidir. Ciinkii yaklasik 200 yildir insan
faaliyetleri sonucu yaratilan ekolojik ve cevresel sorunlar nedeniyle bu
degerlere 6nem verilmesi rekabet, sosyal, ekolojik degerler i¢in zorunluluk
haline gelmistir (Akin ve Reyhanlioglu, 2014: 44).

Inovasyon, girisimciligin  olmazsa olmaz unsurudur. Yeni
girisimlerin ¢ogu belli bir yenilik getirme siirecinde meydana gelmekte ve
stirekli yenilenmek zorundadir (Ayyildiz, 2012: 21). Girisimcilik ve
inovasyon kiiltlirle baglantili olup bireyin yasadigi topluma gore
sekillenmektedir. Bireysel yenilik fikirleri, bu fikirlerin sirketler tarafindan
desteklenmesi ve bunun kuiltirel entegrasyonu son derece dnemlidir. Bireyin
basaris1 kendi startup®unu kurmasi ya da biiyiik isletme biinyesinde bir
startupta bulunmasma bagli degildir. Burada kisi veya oOrgiitiin basarisini
etkileyecek olan sey kiiltiirdiir (Cooper ve Vlaskovits 2015: 38). Boylece
hem bireysel hem de toplumsal alanda girisimcilik ile sosyo-kultlirel ortam
ic ice olup kiiltiir, girisimci toplumlar1 dogrudan etkilemektedir. Dolayisiyla
girisimcilik, farkli kiiltiirlerden dolay1 iilkeden {ilkeye hatta bdlgeden
bolgeye farkli gelisme bicimleri gdsterebilmektedir. (Aytag ve ilhan, 2007:
110).

Bu caligmada; inovasyon ve girisimciligi olumlu veya olumsuz
etkileyen cesitli faktorlerin sosyolojik bir ¢oziimlemesi sunulmaktadir. Bu
Ozelligiyle hem girisimcilerin hem de alanla ilgili akademisyenlerin
yararlanabilecekleri bir calismadir. Caligma; girisim ve inovasyonu etkileyen
faktorlerin ~ sosyo-kultirel —kodlar, degerler ve algilar {izeninden
incelemektedir. Aymi zamanda Tirkiye toplumunda inovasyon ve
girigimcilige iliskin  sosyo-kiltirel faktorleri genel bir cercevede
degerlendirilmeyi de hedeflemektedir.

% Yeni girisim veya yeni bir tekno-girisim olarak tanimlanabilir. Ayn1 zamanda
Startuplar, bireylerin sorunlarina yenilikgi ve yaratict ¢Oziimler getirebilmis veya
mevcut ¢oziimleri gelistirerek daha iyi hale getirmis girisimlerin sirketlesmesiyle
olusan yapilar olarak da kabul edilmektedirler.
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1. inovasyon ve Girisimcilik Kavram

Inovasyon kelimesi Latince “innovatus” kelimesinden tiiretilmistir.
Inovasyon kelimesinin kokeni ise sozliikte; sosyal, kiiltiirel ve yonetsel
ortamda yeni yaklasimlarin  kullanilmaya baslanmasi anlaminda
kullanilmaktadir (Pado ve Tezcan, 2018: 278). Inovasyon, mevcut talep
lizerinde yogunlagsmaktansa yeni talep alanlar1 yaratarak farklilagsmak ya da
yeni gelistirilmis bir Uriin veya hizmet, is akisi veya piyasa kosulunun
rekabet istiinliiglh kazanmak amaciyla gelistirilip uygulanmasi olarak da
ifade edilebilir (Kaygisiz, 2015: 8-9). Keskin (2018)’e gore inovasyon yeni
fikirleri pazarlayabilen ve rekabet ortami yaratan girisimciligin temelini
olusturan kavramdir. Nihayetinde teknik anlamda inovasyon yeni bir {iriin
olusturma ve teknik olmayan anlamda ise yeni pazarlar yaratma seklindeki
bir streci ifade etmektedir.

Inovasyon, hem bir siireci hem de bir sonucu ifade etmektedir. AB
ve OECD inovasyonun daha cok sire¢c yonlne vurgu yapmakta ve
hazirladiklar1 ¢caligmalarda genellikle su tanimi kullanmaktadirlar: “Bir fikri
pazarlanabilir bir irtin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya da
dagitim yontemine ya da yeni bir toplumsal hizmet yontemine doniistiirme”
stireci seklinde aciklamaktadirlar. Bu doniistiirme siireci sonunda ortaya
konan “pazarlanabilir, yeni ya da gelistirilmis iirlin, yontem ya da hizmeti”
de anlatir. Icatla ayn1 anlama gelmeyen inovasyon bu yéniiyle icat yakin olsa
da her zaman yeni bir kesif ortaya koymaz. Kesfedilene yenilik katarak
farkli alanlarda da yeni yollar agmayi saglayama calismasi olarak da
degerlendirilebilir (Ozding, 2018: 88).

Kaasa ve Vadi (2008), yeniligi genellikle iiriinler (mallar veya
hizmetler) veya siirecler gibi yeni veya onemli dlciide iyilestirilmis bir seyin
tanitimi olarak anlasildigini ifade etmektedirler. Bu yaklagim bigimine gore
inovasyon iki ana asamadan olusan bir siire¢ olarak goriilebilir: Inovasyonun
baslatilmas1 ve inovasyonun uygulanmasi. Baslatma asamasinda, uygulama
asamasinda benimsenecek ve kullanilabilecek yeni ve faydali fikirler iiretilir.
Olasi orgiitsel destegin yani sira, inisiyasyon (Ogreticinin diizen ve disiplin
icinde uygulamalara dayali diizenli egitimi) biiyiilk Olclide bireysel
yaraticiliga dayanir ve bir fikir Uretildikten sonra, onun gelismesi ve
uygulanmasi i¢in bir organizasyona ihtiyac1 vardir (Kaasa ve Vadi, 2008: 5).
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Drucker’a gore yenilik, ister mevcut bir iste ister kamu hizmeti
kurumunda ister de aile mutfaginda yalniz bir kisi tarafindan baslatilan yeni
bir girisim, girisimciligin 6zel bir islevidir. Girisimcinin ya servet iireten
yeni kaynaklar yaratmasi ya da mevcut kaynaklari zenginlik yaratma
potansiyeli ile donatmasi anlamindadir. Bugilin girisimciligin dogru
tanimlanmasi1 konusunda ¢ok fazla kafa karigiklig1 vardir. Baz1 gozlemciler
bu terimi tiim kiiciik isletmelere atifta bulunmak i¢in kullanirlar. Bununla
birlikte pratikte ¢ok sayida iyi kurulmus isletme, olduk¢a basarili bir
girisimcilige sahiptir. O halde bu terim bir isletmenin biiytkligii veya yasi
degil, belirli bir faaliyet tiirinii ifade eder. Bu faaliyetin merkezinde de
yenilik yaratma arzusu vardir. Bu sebeple de bir isletmenin ekonomik veya
sosyal potansiyelinde amagli, odaklanmis bir degisim yaratma gabasina sahip
olmasi1 gerekmektedir (Drucker, 2002: 6).

Girisimcilik kelimesi, Latince “intare” kokiinden tiiretilmistir.
Kokeni itibariyle enter (giris) ve pre (ilk) olan Ingilizce kelimelerinden
olusmaktadir. ilk girisen, girisimci (entrepreneur), baslayan anlaminda
kullamlmustir. Gecmiste “tesebbiis” ve “miitesebbis” kavramlar1 olarak
kullanildigin1  gérmekteyiz. Gilinlimiizde ise yenilik yaratma, firsatlari
kullanabilmek ve bu firsatlar1 ticarilestirebilme olarak tanimlanmaktadir
(Sahbaz, 2017: 28). Aldrich ve Waldinger, girisimciligi klasik anlamda
kaynaklarin degerli bir sey yaratmak i¢in yenilik¢i yollarla birlestirilmesi
olarak tamimlamaktadir. Girisimcilik konusundaki yonetim literatlrinin
cogu is diinyasi kuruluslarina odaklanmakla birlikte bu terim son on yil
icinde genis bir anlamda ve igletmelerin yasam dongiisiiniin neredeyse tim
asamalarii kapsamak icin kullanmiglardir (Aldrich ve Waldinger, 1990:
112).

2.1.inovasyon Tiirleri

Genel anlamiyla inovasyon, yenilik yaratan kisi, girisimci veya
isletmenin pazarlanabilir ve katma deger yaratabilen; fikir, iiriin, hizmet, is
modeli sunmasi olarak ifade edilebilir. Cetin ve Gedik ( 2017:162) yaptiklar1
bir calismada inovasyonu kendi iginde ayrintili bir bicimde asagidaki
bigimde tasnif etmislerdir:
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e Uriin Inovasyonu: Mevcut bir mal veya hizmetin yiikseltilerek
onemli derecede iyilestirilmis, gelistirilmis haliyle farklilastirilarak
pazara sunulmasidir.

e Siire¢c Inovasyonu: Uriin veya hizmetin gelistirilen iiretimi veya
dagitiminin gelistirilen yontemlerle yapilmasidir,

e Pazarlama Inovasyonu: Uriiniin veya hizmetin farklh tasarmmyla
ambalajlanip, tanmitiminda, fiyatlandirilmasinda, irtin
yerlestirilmesinde degisiklige gidilerek pazarlanmasidir.

e Organizasyonel Inovasyon: Firmalarmm mevcut istiinliiklerini
korumak ve siirekliliklerini devam ettirmek amaciyla organizasyonel
yeniliklere ihtiyag duyduklar1 yeni bir organizasyonel yontem
uygulamasidir. Organizasyonel inovasyon (bilgi, is birligi, ag
gelistirme potansiyeli ve pazar biiyiikliigii) ile pazarlama inovasyonu
cok 6nemli olmakla birlikte teknolojik olmayan inovasyon icerisinde
yer almaktadir. Bu sebeple firmalar rekabet giiciinii arttirmali ve
biliylimeye katki saglamalidir. Firmalar gelistirdikleri {iriinii oldugu
gibi piyasaya siirerek ticari basar1 elde edemezler. Yeni ve daha
etkin i yapma yOntemlerini uygulayarak organizasyonel
inovasyonu, daha fazla talep gormeleri icin ilgi ¢ekecek sekilde
tasarlaylp  pazarlamalariyla ~da  pazarlama  inovasyonunu
gergeklestirmeleri gerekir. Boylece firmalar yeni pazarlara girerek
ya da mevcut pazarlarda paylarmi artirarak yollarma devam
edebilirler (El¢i ve Karatayli, 2008: 6-7).

2.2.inovasyonun Onemi ve Etkileri

Inovasyon, refah diizeyini arttirmada rol oynayan en biiyiik etkenlerden biri
olarak kabul edilmektedir. Bu 6zelligi ile toplumlarin yasam diizeyini ileri
seviyeye tasimak amaci tasimaktadir. Inovasyon bir siirectir ve siireklilik
tasimaktadir. Inovasyonu siirekli kilan, birbirini takiben olusan siireg
zarfinda tiiketici zevk ve tercihlerinde olusan degisimler ve artan rekabet ile
kisa zamanda yapilan taklitleri barindirmasi gerekir. Bunun yani sira
inovasyon en etkin rekabet araci olma 6zelligiyle ekonominin canlanmasina
katkida bulunmakta ve fonksiyonlar arasi biitiinlesmenin sonucu olmakta ve
cevresel adaptasyonu da sagladigr sdylenmektedir (Hobikoglu, 2009: 107).
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Diinya pazarlarma Onciilik edebilmek i¢in en Onemli unsur
yeniliktir. Yenilik¢ilik ile inovasyon es anlamli birbiri yerine kullanilabilen
kavramlardir. Bulus, kesif ve yaraticilik gibi ifadelerin yenilige iliskin
caligmalarda kullanildigim gormekteyiz. Bu tamimlamalarin yani sira
inovasyon i¢in Onemli olan degerlendirmeleri sdyle siralayabiliriz
(Kaygisiz, 2015: 8-9):

v’ Bir isletme siirecidir,
Safhalandirilmasi gerekir,
Firsat odaklidir,

Iceride veya disarida olabilir,
Disaridan igbirligi gerektirir,
Cesitlilik ister,

Risklidir,

Girisimlere ihtiya¢ duyar,

Degisim gerceklestirir,

D N N N N N Y N NN

Stirdiiriilebilir olmast i¢in dengelenmis deger siiriiciilerine ihtiyag
duyar.

Inovasyon, yeni bir {iriiniin ya da gelistirilip iyilestirilmis olan bir
irliniin sosyal ve iktisadi degerinin artirilip piyasaya siiriilmesidir. Bu
ticarilestirme i¢in de toplumlar geng¢ girisimciler yetistirmeye ihtiyag
duymaktadir. Isletmeler, inovasyon sayesinde pazardaki paylarii artirmanin
yant sira yeni pazarlara girme imkan1 bulurlar (Pado ve Tezcan,2018: 278-
279). Isletmelerde disaridan gelen fikirler karsisinda ydneticilerin agik
goriislii olmalari, bilgi alisverisini saglayacaktir. Isletmenin belirledigi amag
ve hedeflere ulasmasi i¢in inovasyon merkezli olmasi ve calisanlariyla
gecirdigi siireci uyum igerisinde ilerletmesi ve risk almanin tegvik edilmesi
gerekmektedir. Bu niteliginde otiirli inovasyon igerisinde her zaman risk
unsuru barmdiran faaliyettir. Basarisizliklar sanssizlik olarak goériilmemeli,
birey basarisizliklardan kazanim saglamali, her basarisizligi birer deneyim
olarak gormelidir. Grup ve ortak caligmalar bu birlikteligin giiciinden
faydalanmak i¢in desteklenmesi gerekir. Bireylerin bagimsizliklar1 géz ardi
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edilmeksizin orgiit i¢ci rekabet Ozendirilerek c¢aliganlar arasinda iletisim
kopuklugu olmamali, bilgi aligverisi igerisinde olup gliven saglanmalidir.
Caliganlarin alacaklar1 destek ve oOdiiller hem motivasyonlarini arttiracak
hem de calisanlar inovasyon faaliyetlerini daha iyi siirdiireceklerdir (Yigit,
2014: 7).

Inovasyonun iilkelere ve sirketlere getirdigi katkilar yadsinamaz bir
gercektir. Inovasyonu; iilkelerin, sirketlerin kalkinmasinda, siirdiiriilebilir
rekabetci avantajlar elde etmelerinde biiyiik katkilar1 olmaktadir.
Rekabetciligin en temel kaynagi inovasyondur. OECD’e (2007) gore
iilkelerin kiiresel rekabetgiligini belirleyen en 6nemli unsurun 0lkelerin
yenilik yapabilme kapasiteleri ve yeniliklerin pazara basarili sekilde
sunulabilmesi oldugu belirtilmistir. Isletmeler icin rekabetin, iilkeler icin
kalkinma ve refahin temel 6lgiitiidiir. inovasyon yapan firmalar yeni pazar
firsatlar1 ve istihdam olanaklar1 saglamaktadir. Uluslararasi kuruluslarin
yaptig1 degerlendirmede (AB, Diinya Bankasi vb.) Tiirkiye’nin inovasyon,
yenilik potansiyeli anlaminda olumlu bir gelisme gdosterdigi ifade
edilmektedir. Bilim ve miihendislik fakiiltesi mezunlari, yiiksekokul
mezunlari, Tiirkiye isletmelerinin teknolojiyi 6g8renme, edinme ve iiretilen
bilimsel yayin oranlar1 umut verici olsa da risk sermayesi, dogrudan yabanci
yatirim kaynaklarinin varligi, 6zel sektoriin arastirma ve gelistirmeye yaptigt
yatirnm miktar1 gibi alanlara bakacak olursak iilkemizin yenilik a¢isindan
ok iyi bir noktada olmadig1 sdylenbilir. Amerika, Kanada, Japonya, Israil
gibi bilim, teknoloji ve inovasyon alaminda gelismis Avrupa iilkelerince
yaymlanan en son yenilik karnesinde bu iilkeler karsilastirilmistir. Bu
calismada Tirkiye’nin performanst da degerlendirilmistir. Tiirkiye bu
degerlendirmede yenilik performansi en diigiik lilke olmustur (Yesil, 2012:
39-40).

Bir iilkenin inovasyon ile ilgili politika ve uygulama araciligryla
giiclii ve zayif yonlerini ortaya koymak icin tasarlanan Kiiresel Inovasyon
Endeksi’'nde Isvigre 2007 yihnda 12. swrada yer ahirken 2008-2009
déneminde 3.sirada, 2009, 2010, 2011, 2012 ve 2013 yillarinda 2. sirada,
2015 ve 2016 yilinda ise 1. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Tirkiye ise 2007
yilinda 45. sirada yer alirken 2008-2009 doneminde 51. sirada, 2009-2010
doneminde 67. sirada, 2011 yilinda 65. sirada, 2012 yilinda 74. sirada, 2013
yilinda 68. sirada, 2014 yilinda 54. sirada, 2015 yilinda 58. sirada ve 2016
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yilinda 42. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Isvigre’nin yillara gore basarili
bir artig gosterdigi goriiliirken Tiirkiye’nin ise yillara gore yiikselme ile
diististi birlikte yasadigr goriilmektedir (Hancioglu ve Atay, 2018: 53).

2. Kiiltiir ve Inovasyon Iliskisi

Kiiltlir; diinyanin soyut degerleri, inanglar1 ve algilarindan
olugmaktadir. Kiiltiir bir toplumun yasama tarzi olarak ifade edilen ve bilgi,
inang, gelenek, gorenek, orf ve adet, ahlak, sanat, teknik, kullandigimiz arag-
gerecler, giyim-kusam vb. gibi maddi ve manevi unsurlardan olusan
karmasik bir biitiindiir. Kiiltir insanlarin hareketlerine, davranislarma ve
kisiliklerine dogrudan etki eden bir sistemdir. Toplumlarin sahip olduklari
kiiltire goére o toplumda yasayan bireylerin davraniglar1 sekillenir ve
kisiliklerinin oturmasinda yine bu sekillenmenin etkisi goriiliir (Demirel ve
Tikici, 2004: 53).

Kaasa ve Vadi (2008), kiiltiiriin en yogun yasamin ilk yillarinda
Ogrenildigini ve yasam boyunca bireylerin zihni {izerinde siirekli etki
yarattigim ifade etmektedir. Kiiltiiriin anlasilmasi, normal durumlarda
kiiltiiriin tipik iiyelerinin davramislarini tahmin etmemize yardimci olur.
Kiiltiir, tiim toplumlarin yonetildigi, ancak genellikle "dogal" veya "normal"
olarak kabul edilen bazi tanimlanamayan ve somut olmayan faktorleri
aciklayabilir ve kiiltiiriin smirlarmi belirlemek i¢in ¢ok fazla tamim vardir.
Kiiltiir iki yonli bir isleve sahiptir. Bir yandan toplumu bir arada tutma,
bireye karar verme ve fikir gelistirme (Kaasa ve Vadi, 2008: 6) eyleme
gegme, bir {iriinii tasarlama gibi konularda bireyleri tesvik ederken diger
yandan kiltir bazen de bireyleri atalete de strikleyebilmektedir.

Westwood ve Low (2003)’a gore kiiltiir, yaraticilik ve yenilik
arasindaki iliskinin kesfedilmesi énemli bir yere sahiptir. Ilk olarak kiiltiir
yaraticilik ve inovasyon siireclerinin algilanmasi ve yorumlanmasi iizerinde
genel bir etkiye sahip olmaktadir. ikincisi ise yaraticilik acisindan kisilikte
veya biligsel tarzda kiiltiirler arasindaki sistematik farkliliklar hakkinda kesin
ifadeleri miimkiin kilmak i¢in yeterli kanit yoktur. Acikca kisilik ve biligsel
faktorler yaraticihigr etkiler ve bireysel farkliliklar1 agiklar ancak kiiltiirler
arasindaki farkliliklar s6z konusu oldugunda resim net olmaktan uzaktir.
Uglinciisii ise bir yaraticihigin ve yeniligin ¢ok sayida belirgin faktorii iceren
karmasik psiko-sosyal siirecler oldugudur. Yaraticiligin ve yeniligin ortaya
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cikabilecegi farkli siiregler, mekanizmalar ve yapilar vardir. Kiiltiirler, kendi
sistemleri baglaminda ve kosullarin yaratict ve yenilik¢i ¢dziimler
gerektirdigi Olgiide yaratict ve yenilikgidir. Higbir kiltir, inovasyon icin en
iyisi degildir ve higbir kiiltir fikirlerin dstiinliigiinii iddia edemez. Bir
kiiltiirdeki yaraticilk kavramlar1 ve tamimlari, bagka bir kiiltiirdeki
yaraticiligi ifade edemez (Westwood ve Low, 2003: 253).

Kiltir, inovasyonun dnemli bir belirleyicilerinden biri olarak kabul
edilebilir. Ciinkii inovasyon belirli kosullar (yenilik¢i ortam) gerektirir, farkli
durumlarla basa ¢ikma ise bireyin siire¢ iginde toplum ve grupta
sosyallesmesi ve kiiltiirlenmesine bagl olarak islemektedir. Bu cergeveden
bakildiginda inovasyon ve Kkiiltiiriin iligkiselliginin bir gergeklik oldugu
goriilmektedir. Bazi kiiltiirlerin birikmis inovasyonun gelisimi igin bir
deneyimi vardir. Yeni deneyimlere agiklik farkli kiiltiirlerde degisiklik
gOstermektedir. Buna ek olarak kiiltiirel olarak koklii olan diger inanglarin
(yani bireylerin ve kuruluslarin roliiniin anlasilmasi) insanlarin hayatlarinda
sasirtict durumlarla karsilastiklarinda temelde yeni bir fikrin veya nesnenin
getirilip getirilemeyeceginin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynadig1 basit
bir ikilem degildir (Kaasa ve Vadi, 2008: 5-6). Bourdieu’nun rasyonel se¢im
teorisi Kaasa ve Vadi tarafindan ifade edilen baz kiiltiirlerin inovasyon i¢in
deneyime sahip olmasia yakin diisiinceler serdettigini sdyleyebiliriz.
Bourdieu’ya gore tarih alternatif kuramsal gergevelerin gegerliligine zemin
hazirlar. Bdylece kriz, rasyonel secimin vahasidir. Pratik teorisi
kalipsallagmis Oriintiilerin, yapilarin ve rutinlerin zamanini i¢inde saklar.
Yani insanoglu i¢in yeterlilik alanlar1 belirledikten sonra gegici bir uzlasma
akla yatkin hale gelir. Aslinda burada inovasyonun ger¢eklesmesini -pratik
teorisinin- iki temel alani olan “habitus” ve “alan” kavramlaridir. Habitus;
pratiklerin iiretken ilkesini igeren ve biligsel siiregler tarafindan belirlenen
stirekli yatkinliklar sistemidir. Alan kavrami ise bu yatkinliklar sistemine
hem seklini veren ve hem de gecerliligini tasdik eden muhtelif sermaye
tirleri arasindaki nesnel iligkiler sistemidir (Ermakoff, 2015:141-143). Bu
degerlendirmeler bize gostermektedir ki inovatif diigiince, tasarim ve
eylemlerin veya eylemsizliklerin toplumsal hayatin 6nemli unsurlarindan
olan kiiltlirin birey, grup veya topluluklarda yatkinliklar, deneyimler ve
muhtelif sermayelerin sonucunda olusabilecegini gostermektedir.

11
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Ayni zamanda Bourdieu’nun diigsiincelerinden hareketle krizlerin de
inovasyonla ilintili oldugunu sdyleyebiliriz. Ciinkii Bourdieu’ya gore kriz
durumlar1 biling seviyesinde artisa sebep olarak insanin rasyonel ¢oziimler
aramasina sebebiyet vermektedir (Ermakoff, 2015:144).

2.3. Inovatif Sirketler Baglaminda Inovasyonun Oniindeki Engeller ve
Buna iliskin Céziimler

Inovasyonun sirketler baglammda ortaya ¢ikmasinin Oniindeki
engellerin sebeplerine bakildiginda iki 6nemli unsurun 6n plana ¢iktigi
sOylenebilir. Bunlardan biri korku, digeri ise sirketin i¢ mekanizma ve
siiregleridir. Korkuyu ortaya c¢ikaran etkiler; sert ve kati bir patrona karsi
gelme, yerlesmis ve desteklenen dogmalarla yiizlesme, hata yapma ve cahil
goriinme korkusu seklinde siralanabilir. Tim bu siwralanan korkular
diisiincelerimizin Oniine gegerek yaratict fikirler sunmamizi engeller.
Zamanla inovasyon i¢in kullanilmasi gereken enerjiyi tiiketerek isteksizlik
olusmasina sebep olmaktadir. inovasyonu engelleyen ikinci unsur olan sirket
ici mekanizmalarda ise sirket icerisindeki iletisim kopuklugu biiylik 6nem
tagimaktadir. iletisimi saglayabilen sirketler yani ¢alisanlarm birlikte zaman
gecirip ortak caligmalarin yiriitildiigi sirketler fikir {ireterek ve firetilen
fikirlerden  yararlanarak  yaraticiliklarim1i  uygulamaya ~ koymay1
bagarabilmektedirler.

Sirketleri temel alarak inovasyonun oniinii agan calisma bigimine
yazilim alaninda c¢alisanlari, animasyon yapanlar1 ve tasarimla ugrasanlar
bir arada calistirmak icin Steve Jobs’un tasarladigi biiyiik bir binasi olan
Pixar buna oOrnek gosterilebilir. Jobs, herkesin gln igerisinde birbiriyle
karsilasabilmeleri i¢in posta kutularini, toplanti odalarini, kafeteryayr hatta
tuvaletleri bile sirketin merkezi bir yerine koyarak insanlarin birbiriyle
karsilagsmalarii saglamaktadir ve ¢alisanlarin goz goze gelince bir seyler
basarabildigine inanarak sirketin geri kalaninin da karsilagmasini saglama
istegindedir. Bagka bir 6rnegi olan Nokia ise sirket calisanlarinin ofislerinde
veya disarida yemek yemelerini yasaklayarak farkli boliimde calisanlar ile
birlikte tiim c¢alisanlarin aym kafeteryayr paylasmasini saglamaktadir.
Boylece boliimler arasi sosyal birlikteliklerin fikir paylasimini olumlu
etkiledigi kanisina varildigina inanilmaktadir (Cetindamar ve dig. 2009: 1-
4).
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Inovasyon ve girisimciligin iligkisini belirginlestiren; firmalar
arasindaki rekabetin degismesi, pazar ¢evresinin degisen sartlar1 ve ¢evresel
gelismelerdir. Inovasyon ile girisimcilik birbirleriyle yakin bir iligki
i¢indedirler. Ciinkii inovasyon girisimcilik i¢in bir arag gérevi gérmektedir.
Bu yakin iligki sebebiyledir ki pazar ihtiyaglarim karsilamak igin
inovasyona, ticari basari elde edebilmek ic¢in ise girisimcilige ihtiyag
duyulmaktadir. Inovasyona yeterince dnem veremeyen ve inovatif iiriinler
kullanmayan sirketler basarili olamamaktadirlar. Girisimei kisiler, sirketler
veya llkeler ancak inovasyondan vyararlanarak firsatlar1 basariya
doniistiirebilir.  Glnlimiiz toplumlarinda giderek yogunlasan niifus
hareketliligi, kiiltiirleraras: etkilesim, kiiresellesme ve ilerleyen teknolojik
gelismeler girisimcilere yeni firsatlar ve zeminler dogurmaktadir.

Zaman zaman hizla gelisen degisimler tiim toplumsal alanlarda —
sosyal, psikolojik, kiltirel, ekonomik- oldugu gibi girisimcilerin rekabet
glictinii zayiflattigi soylenebilir. Ciinkii bu degisim ddnemlerinde rakip
firmalar yenilik¢ci davrandikca tiiketici talepleri degismekte ve mevcut
iirtinler hizla eskimektedir. Bu durum rekabet kosullarim1 agirlagtirmaktadir.
Isletmelerin inovasyona ihtiya¢ duydugu ve inovasyon yapamayan
girisimcilerin ~ piyasada  silirdiiriilebilirliklerinin -~ miimkiin ~ olmadig1
sOylenebilmektedir (Sahbaz, 2017: 31-32). Bdylelikle inovasyon isletmelerin
basar1 diizeyinde ve girisimcilik faaliyetlerinde 6énemli etkiye sahiptir.

Girisimcilikle ilgili yapilan c¢aligmalarda katilimcilara sorulan,
“Tiirkiye’de girisimci sayist nasil artirilabilir?” sorusuna verilen cevaplarin
en yiiksek oranda egitim ve devlet tesviki unsurlari oldugu goriilmiistiir
(Bozkurt ve dig. 2012: 240). Isik ve Kiling’in ¢aligmasinda ise devletin,
toplum ve girisimciler {iizerinde olumlu etkiler yaratabilecegini
vurgulamigtir. Devletin; toplumu, egitimi, uyum saglamayi, cesitli sosyal
faaliyetleri, her tiirli kesifleri algilamayi, yeni teknolojileri edinme gibi
cesitli alanlarda etkileyebilme yetenegi oldugu ifade edilmistir. Ayrica
toplumla bagini giiclendirebilen devlet, sosyo-kiiltiirel degerler, gelenekler,
farkl egilimler arasindaki sorunu ¢ozerek ve ulusal kiiltiirii motivasyonel bir
amacla kullanabilecegi belirtilmistir (Istk ve Kiling, 2015:180). Ulkemizde
girisimciligi arttirma yollarim izleyen diger cevaplar sirasiyla; girisimei
kisilik ozelliklerinin gelistirilmesi, ailenin tesvik edici bir yapida olmasi,
yeni ig alanlarinin olusturulmasi, ticaret odasi ve is adamlarindan destek,

13
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tniversitelerde girisimcilik derslerinin  arttirilmasi, banka kredilerinin
girisimciyi daha tesvik edici olmasi, devlet biinyesinde girigsimcilik ile ilgili
Ozel birimlerin acgilmasi, vergilerin azaltilmasi, piyasa kosullarinin
girisimciler tarafindan iyi takibi, prosediirlerin ve biirokrasinin azaltilmasi,
ekonomik istikrarin saglanmasi, egitimlerin uygulamali hale getirilebilmesi
ve kiigiik isletmelerin desteklenmesi seklindeki sonuglar 6n plana ¢ikmustir
(Bozkurt, ve dig. 2012: 240). Biitiin bu hedef ve amaglarin yani sira geng
girisimciler igin Universiteler, bilim ve arastirma merkezleri, teknoparklar,
kulucka ve inovasyon merkezlerinde hedef sistemin muhatabi olacak
genclerin kaliteli egitimlerle yetistirilmelerine gereksinim duyuldugu ifade
edilmistir (Biiyiikuslu, 2015: 20).

Tirkiye’de ne yazik ki girisimciligin gelismesini olumsuz etkileyen
birtakim eksiklikler bulunmaktadir. Girisimcilerin Oniinde birgok engel
bulunmakla beraber zaman zaman bu konuda aydinlatici, yol gosterici ve
yaratict bilgi, birikimlere de sahip olmadigimiz da sebepler arasinda
gosterilebilir.  Girisimciligin  Oniindeki engelleri asagidaki degiskenleri
igerecek sekilde siralamak miimkiindiir:

v" Cocuklara veya kiigiik yastaki bireylere toplumsal hayatta yeterince
yer verilmemesi veya ¢ocuklarin fikirlerinin 6nemsenmemesi,

v Finansman maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi,

v Bilgisizlik,

v Oldiiriict rekabet,

v Motivasyon eksikligi,

v Teknolojinin yeterince olmamasi veya olanlarin ¢ogunun da ithal ve
uyarlama olmasi,

v" Yiksek faizler,

v Kayitdigiligin yiiksek oranda olmasi,

v Risk yonetimi konusundaki bilgisizlik,

v Motive edici, yonlendirici, yaratici ve yenilik¢i olmayan egitim

sistemi,
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v’ Dengesiz ekonomik, sosyal ve yonetimsel riskler,

v Farkhligin kotiiliik getirecegi diisiincesi (Eski kdye yeni adet
getirmek),

Yukarida verilen girisimciligin oniindeki engelleyici unsurlarinin
cogunun icerigine bakildiginda inovasyon, girisimci eylemlerin neredeyse
blyiik bir kismimin kiiltiirel kaynakli oldugunu séyleyebilir. Ciinkii ¢ocuk
yetistirme bigimimizde 6zgiivenli, yaratici, degerli olan ve deger verilen bir
birey olarak ¢ocuklar1 gérmemek, hem deger vermek hem de sorumluluk
verme konusundaki ikilemler bu kiiltiirel kodlara 6rnek gosterilebilir. Ayni
sekilde Tirkiye’de ticari ortam ¢ogunlukla yetiskin bireyler i¢in tasarlanmis
oldugu da kolaylikla goriilmektedir. Boyle bir sistemde ¢ocuklar ve
genclerin girisimci birey olarak goriilme veya olma konusunda sosyal,
kiiltiirel, yasal temel kaynaklarn engeller olusturma potansiyelleri vardir.
Cocuk yetistirme tarzimizda kii¢iiklere séz hakki verilmemekte, kiigiikler
konusturulmamakta veya c¢ogunlukla susturulmaktadir. Toplumumuzda
sanki c¢ocuklar ve gencler diisiinemez, akil erdiremez gibi bir algi so6z
konusudur. Bu sebeple “su biiyiigiin, sus kii¢iigiin” atasézii bu sosyal ve
kiiltiirel duruma 6rnek olarak gosterilebilir. Bu durumun yani sira iilkemizde
finansman maliyetlerinin, banka kredilerinin yiiksek orandaki faiz miktar: da
girisimciligin gelismesinin Onlinde bir baska engel olarak durdugunu
sOylemek miimkiindiir. Toplumsal hayatta baktigimizda bircok birey
tarafindan yenilikler bozgunculuk olarak da algilanmaktadir ve bu sebeple de
“eski koye yeni adet getirmek, koyden kovulmayr” gerektirecek bir
bozgunculuk olarak sosyo-kiiltiirel ¢evrede hala varhigini siirdiirmektedir.
Halbuki inovasyon, yenilik ve girisimcilik temelde “eski kdye yaygin bir
sekilde kullanilabilecek yeni bir adet getirmeyi” amaglamaktadir. Siirekli
mevcut iglerin, drilinlerin, girisimlerin taklidi girisimcili§in  Oniinii
kapatmakta ve inovatif diisiince, eylem, iirlinlerin dogusunu yavaglatmakta
veya engellemektedir. Yaraticilik ve inovasyon kiiltiiriiniin desteklenmemesi
ve ortaya c¢ikan inovatif girisimlerin olduk¢a az olmasi sebebiyle yeni
irlinler de kolaylikla ticarilestirilememektedir. Birbirinin kopyas1 fikirler
bireyleri ileri gotiirmemekle birlikte rakip oldugu bireyi de olumsuz
etkilemektedir. Tiirkiye toplumunda is piyasasinda ister kiiciik isterse de
biliyiikk girisimlerin piyasadaki varhigmna bakildiginda ¢ogunlukla yeni
baslayan girisimlerin yakin cevre tarafindan kolaylikla ve hatta miisteri
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potansiyelini de asacak sekilde birbirlerini taklit ettikleri kolaylikla
gorilmektedir. Bu sebeple ¢alisma alanlarina bakildiginda onlarca benzer
iirlin ve is yapan girisimlerin aym cadde tizerinde gozlemlemek miimkiin
olmakta ve belli bir stre sonra bu taklide dayanan ve gerekli piyasa
arastirmasi ve ihtiyaglar1 belirlenmeden ortaya ¢ikan taklidi girisimler birer
birer kapanabilmektedir. Bu taklidi girisimler beraberinde 6nemli miktarda
sermayeyi heba etmekte ve birgok bireyin de yeniden girisimci olmasini ve
yeni faaliyetlere katilmasini engellemektedir. Bu kiiltiirel ve ¢evresel yasanti
rekabet ve piyasa diizensizliklerini st diizeye ¢ikarmaktadir.

Kayitdisilik da piyasayr bozan diger 6nemli faktorlerden biridir. Bir
firma bir is yaparken, bagka bir kisi veya firma kayitdisi bu ilgili isi
gerceklestirdigi  zaman diisik bir maliyetle piyasanin  dengesini
bozabilmektedir. Girisimciligin gelismesinin oniindeki bir diger engel de
egitim sistemidir. Ezberci nesil yetistiren egitim sistemi genglerin ilkokuldan
iiniversiteye kadar diisiinmelerine izin vermemekte ve ¢ogunlukla istenileni
bazi sablon seklindeki literatlir icerikleri okutup ve sirekli bir bicimde
tekrarlatmaktadir. Ogrencilerin yaraticihga dayali bir sistem ile farkli
diistince ve fikir ortaminda yetistirilmesi gerekir. Bu durumun gergeklesmesi
icin Felsefe dersini tiim egitim ve Ogretim asamalarinda etkin kilmali ve
farkli diistinmenin bir kotiiliikk degil, siirekli farkli, tekdiize olmayan diislince
bicimlerinin bir zenginlik ve iiretici, gelistirici bir mantigin olusmasina
katkida bulunabilecegi diislincesinin olusmasina yol vermek gerekmektedir.
Bu durum girisimciligin Oniinii acacak, girisimcilige egilimli genglerin
yetismesine olanak saglayacaktir. Ciinkii Cooper ve Vlaskovits’in (2015)
sirdiiriici  inovasyon mevcut pazara ve geleneksel is yontemlerine
basvurmaktadir. Ancak buna karsilik bozucu inovasyon ise carpici-Oyun
degistirici ve kendisine yeni pazar olusturma potansiyeline sahiptir. Yani
beklenmedik inovatif iirlinlerin yaygin kullanim sahasina bagli olarak
bozucu inovasyon daha fazla sermaye saglama, kalic1 ve oncii olma imkamn
verebilmektedir.

3. Inovatif Kiiltiiriin Hikim Oldugu Bir Toplumda Bilim ve Teknoloji
Yetkinligi

Teknoloji, liretim agamalar1 sirasinda izlenilen yol ve yontemdir.
Diger bir ifadeyle hizmet olusturmak ve tiretim yapabilmek i¢in bagvurulan
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her turli yontem, siire¢ gibi sistemlerin btunidir (Girler 2018: 39-40).
Inovasyon siireci gittikce bilim ve teknoloji ile olan baglantisini
giiclendirmektedir. Inovasyon konusu olan iiriin, iiretim ya da mal ve
hizmetlerin hemen hemen hepsinde bilim ve teknolojik unsurlar oldukca
fazla oranda yer almaktadir. inovasyonun temelini olusturan, bilim ve
teknoloji alaninda yaratilan yeni fikirler ve buluslardir. Ulkelerin inovasyon
yetkinligi, sadece bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal faydaya
doniistiirmek degil, aym zamanda bu ilgili unsurlari iiretimde basarili bir
bicimde saglanmasiyla da miimkiin olmaktadir. Japonya ve onu takiben
Giliney Kore’nin diinya ¢apmda en 6nemli pazar payina sahip olmalarini
saglayan ulusal capta gerceklestirdikleri plan, aragtirmalar ve uygulama
programlartyla mevcut rekabet tstinliiklerini sirdirebilmek igin inovasyon
kaynagimi olusturan temel bilim ve teknoloji alanlarindaki yetkinliklerini
arttrma  hedeflerine  6nemli  bir  bi¢cimde  odaklanmalarindan
kaynaklanmaktadir. Bu sebeple giiniimiizde sirket ve devletlerin rekabet
giclinii  arttirmalari, refah diizeyini yiikseltmeleri ve {iretkenligin,
verimliligin artis1, bilim ve teknolojiye dayanan inovasyonun iistiinliigiine
bagli faaliyetlerle ger¢eklesmektedir (Goker, 2000: 3-4).

Bilim {iiretimi ve yonetimi hem isgiicii piyasalarinin istedigi insan
gucuniin yetistirilmesi boyutuyla hem de istihdam saglayan ekonomik
sektorlerin ve is kollarinin gelisimine, {iretime katki saglamaktadir
(Biiylikuslu, 2015: 10). Teknolojinin, insanin istiin zekasinin bir iiriinii
oldugunu ifade eden Hofstede teknolojinin kiiltiirel bir iliski olup {iretimin,
teknolojik yeniliklerin ve inovatif fikirlerinin insanoglu tarafindan
olusturulan kiiltiiriin bir sonucu olarak ortaya c¢iktigin1 belirtmektedir.
Boylelikle de her toplum sahip oldugu kiiltiire gore inovasyonu farkli sekilde
benimsemektedir. Kiiltiiriin toplumlarda yeniliklerin nasil kullanildig1, ne tiir
fikirlerle degistirilip, gelistirildigine onemli etkisi bulunmaktadir (Yesil,
2012: 47).

Gliniimiiz diinyasinda agir ilerleyen ve gittikge degisen sosyal,
politik ve ekonomik sistemler karsisinda teknolojik gelisme hizla yol
almakta ve ilerlemektedir. Teknolojik gelismede biiyiik sicrama yasanmasi,
toplumlarin da ilerlemesini ve gelismesini zorunlu kilmaktadir. Toplumlarin
sahip oldugu kiiltiir, teknolojik gelismelerin gerisinde kalmamalidir. Aksi
halde sosyo-ekonomik c¢okiise ve diger toplumsal problemlere-issizlik,
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yoksulluk, sug, aile pargalanmasi, bosanma, iilkelerde i¢ karigikliklar, diisiik
refah gibi- yol acacaktir. Bu durumun oOzellikle bilim ve teknolojinin
dogrudan iiretilmedigi iilke ve bolgeler ile az gelismis toplum ve gelismekte
olan ekonomilerde kolaylikla goriilebilecegini sdylenebilir (Biiyiikuslu,
2015: 15).

Tiirkiye’nin teknolojiye dayali yeni iiretim yapabilmesi, kiiresel
isglicii piyasalarmin talebini karsilayabilecek sekilde egitimli, nitelikli ve
yetenekli insan glclne sahip olabilmesi ve inovasyon ekonomisinde
gelismis iilkeler arasina girebilmesini i¢in de inovatif bir kiiltiir, egitim ve
kosullarin olusturulmasiyla miimkiin olacaktir.

Stiphesiz iilkemizin inovasyon ekonomisine ge¢mesi basta gelen
hedeflerinden biri olmasi gerekir. Bu baglamda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 koklii yasal ve finansal degisiklige gitme yoOniinde bazi 6nemli
adimlar atmiglardir. Bilimsel anlamda is diinyasinin ve iiniversitelerin
arastrma kurumlarinda da her ne kadar bu konumda yerlerini almis olsalar
da Tirkiye’nin inovasyon ve teknoloji iiretimini destekleyecek bir eko ve
finans sisteminin kurulmasina olan ihtiyaci hala ortada durmaktadir
(Buyikuslu, 2015: 92-95).

Bazi toplumlarda, sirketler toplumda mevcut bulunan Kkiiltiirden
olumlu etkilenirken bazilarinda da olumsuz bir etkilenmenin goriildiigiine
sahitlik edilmektedir. Bireyin kendi isinin patronu olmak istemesi ve ¢ok
kazanmak istemesi bulundugu toplum tarafindan destekleniyorsa, ilgili
toplumda isletme kurulma orani ve mevcut isletmelerin yenilikler gelistirme
oranlar1 daha yiiksek bir diizeydedir. Bdyle bir toplumun bireyleri sahip
olduklar1 kiiltiirden olumlu etkilenmektedir. Toplumlarin sahip oldugu
egitim sisteminde tesvik edici unsurlar yer aliyorsa, ezberci sistemden ziyade
yaraticilifa dayali dersler 6n planda ise bu toplumda girisimcilige egilimli
gencler yetisecektir. Yenilik¢i, yaratici fikirlerin hayata gecirilmesini
etkileyen diger etkenlerden biri sosyal cevrede girisimci bireye duyulan
glvendir. Gliven seviyesi yiuksek olan toplumlarda bireyler mevcut
isletmeleri daha fazla gelistirirler ve daha fazla isletme kurarlar (Demirel ve
Tikici, 2004: 54). Yani yaratici, yenilik¢i ve ortaklik kiiltiirtinii-ekiple is
yapmayi- sosyal ve Kkiltirel cevrede destek bulan yerlerde inovasyon
kolaylikla bireyler arasinda 6nemsenmekte ve gelisim gostermektedir.
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Yeni kurulan sirket sahipleri ¢ogunlukla erkeklerden olugsa da
erkeklerin mi yoksa kadinlarin m1 daha ¢ok girisimei oldugu iilkeden iilkeye
farkhilik gdstermektedir. Brezilya ve Ispanya’da erkekler kadinlardan 2 kat
daha fazla girisimci iken Fransa’da bu oran s6z konusu edilecek bir diizeyde
degildir. Girisimciler ¢ogunlukla 25-34 yas grubundan olusmaktadir. 29
tilkede yapilan bir ¢alismada girisimcilerin % 40’a yakin kismi ortaokul
sonrasi egitime sahip olduklar1 gériilmiistiir. ABD’de yapilan bir arastirmada
ise girisimcilerin samldigindan fazla egitimli olduklar ancak egitimleri ile
yaptiklar1 isin ¢ok yakin bir ilgisi olmadigi ortaya c¢ikmustir. Kisisel
Ozellikler itibariyle de girisimcilerin; basarma gereksinimi, denetim kurma,
risk alma ve cinsiyet onemli bir degisken olarak belirmistir. Aile kdkeni
itibariyle, babamin da girisimei oldugu, hatta annenin de girisimci niteliklere
haiz oldugu da tespit edilmistir. ABD’deki girisimciler, anne ve babalarinin
kendilerini i3 kurmaya yoOnelttigi, girisimcilige tesvik ettiklerini
belirtmislerdir. Ayrica, ABD’deki girisimcilerin; iglerine ¢ok bagli, ¢aliskan
ve etkin yoneticiler olduklari, islerinde basartyr yakalamak icin her tiir
Ozveriyi gosterme egiliminde olduklar1 da saptanmustir (Aytag, 2006: 147).

Girisimei kisilik sahibi bireylerin sosyo-kultlrel ¢evrenin olumsuz
yaklasimlarindan etkilenmemeleri i¢in biling ve farkindalik arttirict
calismalarla desteklenmeleri gerekir. Boylelikle de girisimei kisilerin
cevrenin olumsuz diisiince ve yaklagimlarindan korunmasi gerekmektedir.
Belirledigi hedef cizgisinde yilmadan ilerlemeli, miicadeleci ve basari
saglamast i¢in destek sunulmali ve kendisinin de ¢aba, ugras ve
faaliyetlerinde azimli ve kararli olmas1 gerekir.

Buna en giizel 6rnek Yale Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni bitiren
Linda’nin kurdugu Endeavor orgiitii olacaktir. Bu 6rgiitiin amaci gelismekte
olan diinyada girisimciligi tesvik etmekti. Endeavor ¢alismalarina 6nce Latin
Amerika’da basladi. Tiirkiye ve Giiney Afrika dahil calisma sahasini
diinyanin c¢esitli yerlerine dogru genisletti. Endeavor iiyeleri gelecek vaat
eden girisimcileri tespit etmek icin caligmalar yapmakta ve yaratici fikre
sahip olup fikirlerini hayata gecirmeye kararl olanlar1 segcmekte, daha sonra
onlar i¢in gerekli kaynaklar1 karsilamaktadir. Bu kisileri daha once ayni
yollardan ge¢mis olan girisimcilerle tanistirarak onlara rehberlik
saglanmaktadir. Bu orgiitte basariyr yakalayanlar da kendi toplumunda
istihdam olanaklar1 yaratmakta ve sonunda yeni girisimcilere yardim etmek
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icin  Endeavor’a  katki  sagalmalar1  istenmektedir. =~ Endeavor’un
girisimcilerinden bir ornek Brezilyali Leila Velez’dir. Evlere temizlige
giderek gecimini saglayan Leila’min bir fikri vardi: Brezilya’da daha
yumusak ve daha az kivircik saglara sahip olmak isteyen kadinlarin arzusunu
firsata ¢evirdi ve Heloisa Assis’le birlikte kivircik saglar1 bukle bukle yapan
bir driin gelistirdi. Bu {iriin bircok deneme yamilma siireci igerisinde
basarisizliklar yasanarak gelistirildi. Basariy1 yakalayan Leila, Rio’da bir
berber salonu acti ve Leila’nin sonraki hedefi bir bayiiler zinciri kurmakti.
Bugiin Leila girisimci ¢abalar1 ve Endeavor’un destekleriyle “Beleza
Naturel” adli isletmesi bilinyesinde bin kisi calistirmakta ve her yil
milyonlarca dolar kazanmaktadir. Leila’nin basarisi, Endeavor’un yiizlerce
basarisindan yalnizca biri olarak degerlendirilebilir. Leila, sosyo-kiltlrel
¢evrenin etkisinde kalip fikirlerinin miimkiin olmayacagini sdyleyen kisileri
dinlemis olsaydi bunlarin higbiri ger¢eklesemezdi (Seelig, 2013: 35-36).

Girisimcilik ve inovasyona konusundaki basarisizlik sebeplerinden
biri de genclerin yasadiklar1 toplumun aile yapisi ve cocuk yetistirilme
bicimlerine bagli olarak da degisebilmektedir. Ebeveynler c¢ogunlukla
cocuklarini yetistirirken siirekli ve garantici kamu islerine yonlendirmeleri
ve risk almalarmmin Oniine gegerek risk gerektiren isleri yapmalarina onay
vermemektedir. Tiirkiye toplumunda var olan ¢ocuk yetistirmeye ait kiiltiirel
kodlar ve unsurlara bagli olarak egitim sisteminin de bu basarisizlikta katkisi
oldugu sdylenebilir. Tiirkiye’de ebeveynler ya ¢ocuklarini garantili kamuda
is bulma sanst olan meslekler tip, dis hekimligi gibi mesleklere
yonlendirmektedirler. Bu ebeveynler belirtilen sebeplerle c¢ocuklarinin
okulda gordugi derslerle yetinmeyip tamamen yaraticiligi engelleyen
sistemin gerektirdigi kosullar dolayisiyla c¢oktan segmeli LGS (Liselere
Gegis Sistemi), YKS (Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Sinavi), KPSS (Kamu
Personeli Se¢me Sinavi) sinavlarinda ¢ocuklarmin basarili olabilmesi igin
kurslara, 6zel derslere gonderme egilimindedirler. Bu durum c¢ocuklarin
yaratict fikir, eylem ve ig yaratmalarmna firsat vermeyerek yasitlariyla
tekdiize bir yarigin i¢ine girmelerine sebebiyet vermektedir.

Girigimci egilimlerin olugsmasinda etkili olan aile; kendi deger, istek
ve disiincelerini ¢ocuga yansitmaktadir. Cocugun icinde yetistigi aile
yasantist onun bilingaltinda derin izler birakir. Cocuk, iktisadi ve sosyal
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becerilerini ilkin bu ortamda kazanir. Aile; disa doniik, basar1 yonelimli,
atak, tliretken ve tutumlu davranmiglar sergileyen bir yapida ise ¢ocugun
girisimcilige egilimi artar. Kiiciik yasta caligmaya, para biriktirip kiigiik
yatirimlar yapmaya tesvik edilen ¢ocuklar piyasa, rekabet, kazang elde etme,
kararli, azimli ve miicadeleci olmak i¢in ¢aba gésterme egilimine daha kolay
bir gekilde girebilmektedir.

Girisimci  bireylerin nitelikleri {iizerine yapilan arastirmalarda
girisimcilerin ~ %62°si gibi biilyilk oram girisimcilik becerilerini aile
ortaminda kazandiklarim1 ifade etmislerdir. Morrison’a gore aile yapisi,
girisimciligin devaminda da pozitif etkiye sahiptir. Kenya, Giiney Afrika,
Avustralya ve Kuzey Amerika gibi iilkelerde girisimciler iizerine yapilan
arastrmalarda da aile yapisinin bu yonde etkisi goriilmiistiir. Cocran’a gore
ise ¢cocugun icinde yetistigi ailenin yasam tarzi ve egitimi, 6nemli Olglide
kisilik, basarma arzusu girisimciligi olumlu yonde etkilemektedir (Aytag ve
IThan, 2007: 108-109).

Kariyerlerin dongiisel ve dngdriilemeyen dogasina iliskin en carpici
hikdyeye sahip olan Steve Jobs basarisiyla diinyada marka olmus bir
inovasyon ve yenilik¢i girisimci oldugu giliniimiizde bir¢ok kisi tarafindan
kabul edilmektedir. Simith’in aktardigina gdre Job’sun cesur girisimci ruhu
ve inovatif fikirleri O’na bir¢ok ilkin kapilarin1 agmistir. Jobs dgrencilik
yillarinda kendi hayat felsefesini gelistirmekte, sahip oldugu aykirilik hissi
ona sinirlarini asan ve sira dig1 diisiinmesini saglamaktaydi. Ailesinin maddi
imkanlarimi asan pahal bir {iniversite seciminden sonra Jobs kim oldugunu
anlamaya koyularak uyusturucu kullanir, hippi bir yagam tarzini seger. Fazla
sirmeden okulu terk etmesiyle evden ayrilmast da bir olacaktir.
Toplumumuzda kabul gérmeyen bu davranislara sahip boyle bir geng i¢in
neler sOylenebilirdi? Bir ise yaramaz, serseri, herhangi bir iste calisabilmesi
olanaksiz gibi diisiinceleri ile ¢ogu toplumlarin bu tiir genglerden umudunu
kestiklerini de biliyoruz. Jobs ’un inanarak devam ettigi yolu, sonraki
yillarda yiiksek rekabetli teknoloji pazarina olanak saglayacaktir. En biiylik
Amerikan inovasyoncularindan olan Steve Jobs’un girisimciligiyle Apple
kurulur ve yenilikgiligiyle Apple II piyasaya siiriiliir. Ardindan Jobs, Apple
Macintosh, NeXT, Pixar gibi biiylik basarilara imza atmay1 basarmistir
(Smith, 2015: 21-22). Birgok toplumda oldugu gibi bizim toplumuzda da
masa bagi ve diizenli aylikli maash ve bu tiir islere girmek icin ¢aba sarf
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etmeyen gencler hakkinda “bos gezen”, “adam olmaz” algisi mevcuttur. Bu
algisal durumla giindelik hayatta bir¢cok yerde karsilasan bireyler ve
genclerin inovatif, yaratici disiinceler gelistirmelerine veya girisimci
olmalarinda en biiyiik engel olarak durmaktadir. Toplumumuz gengleri boyle
yetigtirmekte ve genglerin fikirleri bastirilarak yaraticiligi engellenmektedir.
Biitin - bu ileri siiriilen diisiincelerin ortak noktasi her firsati
degerlendirebilen, sira dis1 fikirler yaratabilen gengleri yetistiren aile, egitim
ve toplumsal algi ve egilimlerin kaynaginin toplumlarin sahip oldugu
normlar, degerler, 6rf ve adetlerin toplamindan daha fazla bir anlam tasiyan
kiiltiir kaynaklar1 oldugunu sdyleyebiliriz.

Isletmelerin inovasyon yapabilmeleri, AR-GE harcamalari, faaliyette
bulunduklar1 sektor, nitelikli eleman, gii¢lii teknolojik altyapi, iilkenin
sagladigi tesvikler, kamusal yonlendirmeler, global (kiiresel) pazardaki
varligi, niteligi gibi birgok degiskene bagli oldugu bilinse de son yillarda bu
degiskenler icinde kiiltiirlin 6nemli etkisi oldugu anlasilmis ve bu konunun
Oonemine binaen ¢ok sayida arastirma yapilmaktadir. Toplumlarin ekonomik
ve kiiltiirel degerleri ile inovasyon birikimleri birbiriyle iligkilidir.
Toplumlarin sahip oldugu degerler inovasyona olan yonelimleri {izerinde
belirleyicidir. Toplumlarin kiiltiirel yapilar1 yenilige ne kadar acik ise
teknolojik ve sosyal alanda da yeniliklere o kadar istekli bireylerin davranig
gostermelerine imkan vermektedir. Yenilik¢i ve istekli bireylerden olusan
toplumlar daha basarili olurlar. Toplumlarin yasam alani {izerindeki degisimi
ve gelisimi etkileyen o toplumda yapilan yeniliklerdir. Giiglii inovatif ve
yenilik¢i girisimci kiiltiire sahip olan toplumlarda bireylerin gelisimi ve
iiretkenliginin yiiksek olmasi, inovatif fikirleri hayata gecirmeleri, inovasyon
performanslariin da yiliksek olmasini saglamaktadir (Pado ve Tezcan, 2018:
281).

Cesare ve Sadri (2003), bireysel kiltir ile kolektif kiltirin
bireylerin {liretkenlik motivasyonuna olan etkisini, yapmis olduklar
calismada aciklamaktadirlar. Bu nitelikleri geregi Amerikalilar bireycilik
kategorisine girer ve bireysel arzularla isi iyi yapmaya motive olurlar. ABD,
bireyciligin yaygmligr konusunda diinyadaki 40 iilke arasinda en yiiksek
puan almistir. Tipik olarak Amerikalilar caligtiklar: organizasyona giiclii bir
sadakat duygusuna sahip degildirler, ancak kendilerine ve ailelerine hizmet
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etmekle daha fazla ilgilenirler. Buna karsilik, Japon ¢alisanlar drgitlenmeye
son derece sadiktir. Japonya kolektif bir tilkedir. Bir orgiitiin iiyeleri en ¢ok
sirketle ve bir biitiin olarak orgiitiin iyilestirilmesiyle ilgilenir. Bu kiiltiirde
sirket bir aile tiyesi gibi goriiliiyor. Bu yaklasim bigimini en iyi Hall
tarafindan “Japon adamin Once isiyle, sonra ailesiyle evlendi” seklinde
yaptig1i  degerlendirmedir. ABD’nin bireysel kiiltire sahip olmasi
Japonya’nin ise kolektif kiiltiire sahip olmasi kiiltiirel farkliliklarin
davraniglar tizerinde farkl etkiye sahip oldugunu gostermektedir (Cesare ve
Sadri, 2003: 30).

Hofstede’ye gore de girisimcilik faaliyetleri, bireyci ve kolektivist
kiiltiirlere gore farklilik gosterir. Bireyci kiiltiirlerde girisimeilik daha hizli
ilerlemektedir. Tiirk toplumunda ise ortaklasa davranmayir 6nde tutan,
kolektivist egilimlerin baskin oldugu bir kiiltir oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Hofstede’nin ¢alismasinda Tirk toplumu, Japonya, Pakistan ve
Arjantin gibi iilkeler kolektif kiiltiire sahip iken Amerika, Kanada, Ingiltere
ve Avustralya gibi Ulkeler ise bireyci kiltire sahip olmaktadir. Ayni
zamanda bu bireyci toplumlar endiistride, teknolojik gelismede ve refah
diizeyinde 6n sirada yer alan iilkeler olmaktadir. Girisimcilik i¢in risk almak
da kiiltiirleraras1 farkliliklara gore degisim gostermektedir. Onlara gore
belirsizlikten kaginmanin tesvik edildigi toplumlarda risk almak giivenli
bulunmaz ve tercih edilmez. Ornegin Avrupalilar, Amerikalilara gére riskten
daha fazla korkarlar. Bunda Amerikan kiiltiiriiniin belirsizlikten kaginmaya
tesviki ve desteginin daha az olmasinin etkili oldugu soylenebilir. Tiirk
toplumuna bakildiginda ise belirsizlikten kaginma diizeyi yiliksek oldugu
goriilmektedir. Bunun nedeni Tiirkiye’de yasam boyu istihdam anlayisi,
giivencede olma arzusu daha yiiksek bir egilim gostermektedir (Aytac ve
fThan, 2007: 111-112).

Girisimciler risk alirken yalmzca finansal acidan ve kariyer
bakimindan risk altinda degildirler. Aynm1 zamanda toplumsal hayatta aile
kurumunun, akranlarin ve sosyal ¢evredeki diger kisilerle yasanan iligkilerin
sonuglari ile iligkili olan sosyal risk ile de karsilagsmaktadirlar (Timuroglu ve
Cakir, 2014: 123). Risk alma ya da basarisizlik sonucunda gosterilen
tepkilerde de kiiltiiriin etkisi goriilmektedir. Bazi kiiltiirlerde basarisizligin
yarattigi olumsuz etkiler ¢ok biiylik oldugundan bireyler risk almaktan
cekinmektedirler. Ciinkii bu toplumlarda basarisizlik bir zaaf ve eksiklik
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olarak degerlendirilmekte ve basarisizligin yasamlarinda yeri olmamali
diistincesi belki de risk almama diisiincesine sebep olmaktadir denilebilir.
Bireylerin basarisiz olmaktan c¢ekindigi bu kiltiirde kiiciikliikten beri
Ogretilen sey islerinin planladigi gibi gitmeyecegini sona geldiginde
O0grenmek yerine sonucu Ongoriilebilen, basari garantisi veren yollarda
ilerlemek yaklasimi hakimdir. Ornegin Tayland’da art arda basarisizlik
yapan biri ismini degiserek yeni bir baslangi¢ yapmak ister. Taylandli bir
haltercinin 2008 Olimpiyatlari’'nda madalya kazanmasini oyunlardan 6nce
adin1 degistirmesinden kaynaklandigini ifade etmistir (Seelig, 2013: 67).

Diinyanin birgok yerinde yeni baslayan faaliyetlere iliskin ayrintili
bir rapor hazirlayan Global Entrepreneurship Monitor (GEM- Kiresel
Girisimcilik Gozlemi) kiiltiirel farkliliklarinin risk alma ve basarisizlig
kabullenme (zerindeki etkilerini de inceler. GEM ekibi bir toplumun risk
almasini saglayan &nemli etmenleri tespit etmistir. Ornegin Isveg’te
firmalarin basarisiz olma sanslar1 yoktur. Sistemleri geregi firmalar iflas
etme gibi durumlarda altindan kalkamayacaklar1 biiylik bor¢ yiikii altina
girmis olurlar. Basarisizligin sonuglarinin biiyiik olumsuzluklara yol agacak
olmasi, etkileri uzun donemli olup aile icin de Onemli sonuglara yol
acmaktadir. Basarisizligin olumsuz etkileri baska iilkelerin kiiltiirlerinde de
benzer sekilde goriiliir (Seelig, 2013: 68).

4.Sonug ve Oneri

Girisimcilik ve inovasyon siki bir etkilesim icinde oldugu gibi
kiiltiirle de yakin bir baglant1 igerisindedir. Her toplumun kiiltiirel 6zellikleri
farkli oldugundan inovasyon ve girisimcilige de bakis acilar1 birbirinden
farkli nitelikler tagimaktadir. Bireylerin sahip oldugu aile yapisi, sosyal
cevre, akran grubu, okuduklari okullarda aldiklar1 egitim sekli ve devlet
tesvikleri gibi sosyo-kiltirel ve sosyo-ekonomik faktorlerin tamaminin
olusturuldugu bitiinliikk i¢inde bireylerin riske ve girisimcilige olan
egilimleri kiiltiirel kaynakli oldugunu soOylemek miimkiindiir. Kiiltiirel
unsurlar sadece bireyin gilinlik sosyal iligkilerini degil, ayni zamanda
diisiinlis  bi¢imini, eylemlerini, tepkilerini, tutumlarmi, davramglarin
etkiledigi gibi i hayatin1 ve buradaki tiim yaklasimlari tizerinde de 6nemli
etkileri bulunmaktadir. Her toplumun iiyesi olan bireylerin ¢ogunlugu
inovatif diislinlis, eylem ve davraniglara sahip girisimcilere sicak
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bakmayabilir. Bu tiir toplumlarin tiyesi olan bireylerin gelenek¢i davranan,
eskiden siiregelen aligkanliklarim degistirmeyen ya da degistirmekte
zorlandiklar1 ve sahip olduklar1 sosyo-kiiltiirel kodlarin girisimei kisiliklerin
olusmasi 6niinde engeller olusturdugu soylenebilir. Girisimciligin gelistigi
toplumlardaki bireyler iginse inovatif diislince, eylem ve girigsimlerin riskleri
sorun olarak degil zaman zaman sonraki girisimlerin 6niindeki zorluklar1 ve
engelleri ongoriilebilir kildig1 igin bir firsat olarak da goriilebilmektedir.
Sorun teskil etmeyen risk alma egilimi béyle toplumlardaki bireylerin ¢cogu
tarafindan toplumun sosyo-kiltirel degerleri ¢ergevesinde kolaylikla
bireyler tarafindan yiiklenilebilmekte veya bununla bas etmede fazla
zorluklarla karsilanamamaktadir. Toplumsal hayatta riske acik olmayan,
basarisizliklardan deneyim kazanamayan bireylerin olumlu sonuglar elde
edemedigi birgok birey tarafindan miisahede edilmistir. insanlik tarihi biiyiik
basarilarin ¢aba, emek, sermaye, risk ve zaman zaman kayip verilerek elde
edildigi de goriilmiistiir. Basarisizliklarin lizerine gidilerek tekrar tekrar
deneme ve deneyimlerin insanoglunun hayatini kolaylastiran teknoloji ve
girisimlerin yaratilmasinda risk almaktan kacginmayan birey veya bireyler
sayesinde gergeklestirilmistir.

“Malin ve igin ortak olacagina karin (esin) ortak olsun” so6zii her ne
kadar Tiirkiye toplumunun tamaminin diisiincesini yansitmasa da ortaklik ve
birbirine giivenin imkansizligi konusunda toplumda var olan bdyle bir
egilimin de en onulmaz olani —yani esin ortakligi- ileri siiriilerek nasil bir
kiiltiirel kod haline gelmeye basladigini kolaylik sdylemek miimkiindiir.
Dogrusu ortaklik ve ekiple is yapma kiiltiirii ve birbirine gliven konusunda
bircok sosyo-kiiltiirel degere (Bir elin nesi var iki ellin sesi var -Turk
Atas0zu-, Ortaklardan biri arkadasina hiyanet etmedigi siirece, ben iki
ortagin {g¢linclisliyim. Ama birisi digerine hiyanet edince aralarindan
cekilirim. -Hz. Muhammed- vd) deneyime Turkiye toplumu sahiptir. Ancak
bu calisma daha ¢ok Tirkiye toplumunda inovasyon ve girisimci bir
kiiltiiriin olusamamasini agiklamaya calismaktadir. Ayn1 zamanda calisma,
baska birey ve toplumlarm inovatif ve girisimci bir kiiltiir yaratmalarinin
temelindeki degerler dizisini agiklayarak bu sorunun toplumsal bir bigimde
nasil agilacagina iliskin 6ngdriilerde bulunma amacindadir.

Girisimei  kisiler ve girisimci yapilar ancak inovasyon yaparak
sureklilik kazanmaya ve varliklarini koruma veya daha ileriye gotiirme
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sansina sahip olabilirler. incelenen literatiiriin ¢ogunda ve girisimci birey
veya toplumlarin deneyimlerine ve tarihlerine bakildiginda inovasyonun
onemli bir yere sahip oldugunu kolaylikla soylemek mimkindir.
Inovasyona acik olmayan sirketler, zamanla tiiketicilerin ihtiyaglarina cevap
veremeyecek, dolayisiyla zamanin ruhuna uygun {iriin veya hizmet
sunamadiklarindan yok olmaya mahkim olacaklardir. Cilinkii her girisim
veya girisimci bulundugu sektdorde devamliligini siirdiirmesi veya daha
ileriye gotiirmesiyle varligini ~ siirdiirebilecektir. Isletmelerin  ayakta
kalabilmek ve siirdiiriilebilirliklerini saglamak igin inovasyonu uygulamalari
zorunludur. inovasyon yapamayan girisimcilerin kisa siire sonra piyasada
rekabet edemeyecek hale gelmeleri ya da piyasadan tamamen silinmeleri zor
olmayacaktir. Inovasyon vyapan isletmeler rakip firmalar karsisinda
istiinliikklerini  korumakla beraber iilke ekonomisine ve toplumlarimi
olusturan bireylerin sosyal refahini yiikselterek iilkelerinin daha insanca
yasanabilir ve bircok toplumsal problemlerinin —yoksulluk, issizlik, suc,
bosanma, 6liim oranlarmin diismesi, yetersiz beslenme, plansiz kentlesme,
intihar, iilke giivenligi, iyi sartlarda saglik hizmeti alma vb.- ¢ozimiine de
katki saglayacaktir. Bu isletmeler uluslararas1 rekabet avantaji saglamanin
yani sira istihdam artigini, toplumlarin refah diizeyini, toplumsal kalkinma ve
bliylimeyi de olumlu sekilde etkilemektedir.

Calisma genel hatlartyla degerlendirildiginde inovasyon ile teknoloji
arasinda da yakin bir iliski oldugu goriilmektedir. Girisimci {ilkelerde
inovasyonun teknolojik ilerleme ve gelisimlerin temel kaynagini olusturarak
iilkelerin gelismis {ilkeler kategorisinde yer almalarina biiylik oranda katki
sagladigi da kolaylikla goriilmektedir. Her gecen giin degisen ve gelisen
diinyada inovatif teknolojilere sahip olan girisimler veya lilkeler sermayenin,
gelirin veya Uretimde Onemli bir paya sahip olarak ilerlemelerini
kaydedebilirler. Bu ilerleyisi takip eden toplumlar, girisimler ve toplumlara
iretimde diger rakiplerine oranla daha fazla oranda avantaja sahip
olabilmektedirler.  Nihayetinde run, Gretim, yeni fikir ve yeniliklerin
konusu inovasyon uygulamasinin bilim ve teknoloji ile de 6nemli derecede
iliskisi oldugu ortadadir. Teknoloji iiretiminde basarili olan fiilkeler aym
zamanda Onemli pazar payma sahip olmakta ve rekabet iistiinliiklerini
boylece daha kolay ve uzun erimli surdirebilmektedirler. Bilim ve inovatif
teknolojilerde siireklilik saglayan girisimler, sirketler ve iilkeler
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surddralebilir uzun erimli gelisimleriyle de diinya piyasasindaki tiretim ve
verimlilik, toplum refahi ve rekabet giiglerini uzun vadede koruyarak
varliklarini da daimilestirmektedirler.
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