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X VE Y KUSAGI OGRETMENLERIN KULLANDIKLARI MOTiVASYON TUR
VE ARACLARTI

Merve USTUN , Ali TASii

Oz

Bu ¢alismanin amaci X ve Y kusagindaki 6gretmenlerin Z kusagindaki 6grencilerini motive ederken
kullandiklar1 motivasyon arag¢ ve tiirlerini belirlemektir. Arastirmanin ¢alisma grubu, Kirikkale il
merkezindeki 30 ortaokul 6gretmeninden olusturmaktadir. Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanularak toplanmuistir. Veriler igerik analizi yontemi ile ¢oziimlenmistir. Ogretmenlerin kusak fark:
olmaksizin ¢ogunlukla motivasyon tiirii olarak sosyal motivasyonu, motivasyon araci olarak da psiko-
sosyal motivasyon araglar1 ile orgiitsel ve yOnetsel motivasyon araglarimni tercih ettigi sonucuna

ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Kusak, Motivasyon, Motivasyon Tiirleri, Motivasyon Araclari.

Motivation Types and Tools That X and Y Generation Teachers Uses

Abstract

The aim of this study is to identify the motivation tools and types used by teachers in the X and Y
generations while motivating their students in the Z generation. The study group of the research
consists of 30 teachers from the secondary schools in the city center of Kirikkale. The data were collected
by using a semi-structured interview form. The data were analyzed by the content analysis method. It
is concluded that teachers mostly prefer social motivation as a type of motivation and psycho-social
motivastion tools as well as organizational and managerial motivation tools without generational
differences.

Keywords: Generation, Motivation, Motivation Types, Motivation Tools.
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Giris

® nsanin var olusundan giiniimiize gegen milyarlarca yil boyunca doénemleri
Ietkileyen onemli olaylar gergeklesmistir. Donem igerisinde yasanilan dnemli siyasi,
ekonomik, kiiltiirel, egitimsel, sosyal, politik vs. olaylar bireyleri yaklasik olarak

ayni sekilde etkilemistir. Boylece ayni donem igerisinde dogan bireylerin yasanilan olaylara,
diinyaya ve kendilerine bakis acilari benzerlik gostermektedir. Bu durum ise kusak
kavraminin varligina isaret etmektedir. Kusak kavramimin tarihi siireci yazili kaynaklar
bakimindan arastirildiginda, kimi bilim dallarinda kuramin Antik Yunan’a, kimisinde ise Eski
Misir Uygarligina kadar uzandigr goriilmektedir (Joshi, Dencker, and Franz, 2011, Akt.
Adigiizel, Batur ve Eksili, 2014). Kusak kavrami ilk olarak Alman Sosyolog Karlm Manheim’in
1928 yilinda Bilgi Sosyolojisi kitabinda ve giintimiiz kusaklarin igine alan siniflandirma ve
tartismalar Strauss ve Howe(1991) tarafindan yayimlanan kitapla literatiirde yerini almistir.
Boylece bireyleri ait olduklar: kusaklara gore tasnifleyerek sosyal, kiiltiirel, is ve daha baska

bir¢ok alanda bakis agilarinin ortalama durumu tespit edilebilmektedir.

Degisen yasam kosullar: 6zellikle is yasaminda bireyleri oldukga ¢ok etkilemektedir.
Kisilerin verimliligini arttirmak, orgiite baghliklarini saglamak ve istenilen yonde adim
atmalarin1 saglamak adina isverenlerin ve is gorenlerin motivasyona ihtiyaclar1 vardir.
Tiirkcedeki karsiig1 giidiilenmenin Ingilizce karsilig1 olarak verilen “motivasyon” kelimesi,
Latince “mot” kokiinden tiiremis olup hareket etme harekete gecirme anlamina gelir ve
psikoloji biliminde “igsel itici giiclerle kasti bir amaca dogru yonelen davraniglar” olarak kabul
edilir (Keser,2006). Bu gii¢ bireyin kisisel Ozellikleri ve ait olduklar1 kusak ozellikleri

incelenerek dogru yonlendirilebilir ve istenilen verime bu sayede ulasilir.

Kusaklarin birbirinden bu denli farklilasmasi istek ve ihtiyaglarinin giderilmesinde de
farkli yontemlere bagvurulmasini gerektirmektedir. Glintimiizde is yasaminda orgiitiinde is
siirdiiriilebilirligi, verim ve baglilig1 saglamak isteyen isverenin ¢alisanlarin bireysel ve kusak
ozelliklerini géz ontinde bulundurmas: ilk kosul durumuna gelmistir. Ufak isletmelerde
isveren ¢alisan iligkisi daha kolay saglandigindan bireysel 6zellikler kolay anlagilabilmektedir
ancak biiyiik isletmelerde bu durum isveren agisindan oldukga zordur. Burada calisanlarin

toplu olarak anlasilmasini kolaylastiran en 6nemli etken kusaklar: ve belirgin 6zellikleridir.

Isletmeler iizerinde birgok arastirmasi yapilan bu konunun okul iklimi {izerinde biiyiik
bir bosluk icerdigi goriilmiistiir. Literatiirde 6gretmen, 6grenci veya yonetici motivasyonlar1
tizerinde c¢alismalar bulunmaktadir. Ancak kusaklar iizerinde yapilan herhangi bir
arastirmaya rastlanmamuastir. Biinyesinde en ¢ok birey barindiran kurumlardan biri olan Milli
Egitim Bakanhg: kisilerin ilgi ve ihtiyaclarma bireysel ilgilenemeyecegi icin kusaklarin
motivasyon tiir ve araglariyla kitlelere ulasarak verimi artirabilecektir. Bu amag
dogrultusunda, 2019-2020 egitim Ogretim yilinda sistemde bulunan bireylerin kusaklar:
incelendiginde ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kurumlarinin genelinde sessiz, X ve Y kusag1
olan 0gretmen ve yoneticilerin ve bu ii¢ kademede de sadece Z kusag1 6grencinin varlig:

bilinmektedir. Farkli kusak ogretmenlerin ayni kusak 6grenciye hitap ettigi bilinmektedir.
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Tim bu bilgiler 151g1nda bu arastirmada X ve Y kusag bireyi 6gretmenlerin kusaklarina gore

ogrencilere uyguladiklar: motivasyon tiirleri ve araglar1 incelenmistir.
Kusaklar

Guniimiizde kusak tanimi ve siniflandirilmasi bir¢cok farkli arastirmanin konusu
olmaktadir. Farkli disiplinler arasi arastirmalara konu olan kusaklarin smiflandirilmas: ve
kusak tanimimnin ifade edilisi kiiltiirden kiiltiire degisiklik gostermektedir. Konu ile ilgili
literatiir taramas1 yapilip farkli kaynaklar incelendiginde kusaklarla alakali belirgin tarih
araliklar1 ve kusaklarin birbirlerinden ayrilan karakteristik 6zelliklerinin ayni1 olmadig:
sonucuna varilir. Kimi yerlerde kusaklar icerisinde belirli tarih araliklarinda da farkliliklar

gozlenmistir.

Tablol. Literatiirde yer alan kugak siniflandirilmalar: (Reeves & Oh, 2008)

Kaynak Siniflandirma
Howeé& Strauss (2000) Sessiz Kugak (1925-  Patlama Kusag1 13. Kusak (1961-1981)  Milenyum
1943) (1943-1960) Kusag: (1982-
2000)
Lancaster & Stillman Gelenekgiler Bebek Patlamast X Kusag (1965-1980) Milenyum
(2002) (1900-1945) (1946-1965) Kusag:
Patlama
Kopyas1 Y
Kusag:
Gelecek Kusak
(1981-1999)
Martin& Tulgan Sessiz Kugak Bebek Patlamas: X Kusag1 (1965-1977)  Milenyumlar
(2002) (1925-1942) (1946-1960) (1978-2000)
Tapscott (1998) - Bebek Patlamast X Kusagi (1965-1975) Dijital Kusak
(1946-1964) (1976-2000)
Zemke vd. (2000) Eski Askerler Bebek Patlamas: X Kusag (1960-1980) Gelecektekiler

(1922-1943)

(1943-1960)

(1980-1999)

Sessiz kusak.

Genellikle 1925 ve 1945 yillar1 arasinda dogan sessiz kusak jenerasyonu, farkli
kaynaklarda gelenekseller (traditionalists), erigskin (matures) kusak ve savas kusagi olarak
ifade edilmektedir. Ikinci diinya savasina yaptiklari biiyiik katkilardan dolay1 bu kusak ayrica
“Biiylik Kusak” olarak adlandirilmaktadir (Toduk, 2017). Bu kusakta dogan bireyler II. Diinya
Savasi ¢iktig yillarda savasa katilamayacak kadar yas kiigiik olan insanlardan olugsmaktadir
ama bu insanlar ayn1 zamanda savasin acisini en fazla ¢ekmis olanlardir (Levickaite,2010).
Yetisme donemlerinde yasanilan diinya ¢apindaki buhrana ek olarak donemin en Snemli

olaylarindan bir olan 1929 yilindaki ekonomik krize de sahit olmuslardir.

Glinlimiiz is yasaminda sayilar1 az olmasina ragmen varliklarini hissettiren bu kusak,
bugiinkii is yasaminin temellerini atan kusaktir. Calisma hayatindaki is disiplininin kurucusu
bu kusak bireylerinin pratik zekalari, problemlere kolay ¢6ziim {iretme kabiliyetleri ve egsiz

bilgi kaynag1 olmalar1 orgiitlerde kritik mevkilerde gorev almalarimi saglamistir. Yonetime
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sadik, ast st iliskilerine 6nem veren, emir ve direktiflere uyan, kuralct ve kendini islerine
adayan bu kusak yonetici olduklar: takdirde tiim ¢alisanlarimi kolektif bir arada tutabilme
ozelligine de sahiptir. Is degisikligi yapmayan, gorevine sadik ve 6ncesi memnuniyet gdsteren,
sabir esigi yiiksek, is hayatinin muhafazakar bireyleri olarak tanimlamak da miimkiindiir
(Acilhioglu, 2015).

Bebek patlamasi kusagi.

Soguk Savas Kusag1 veya Ekonomik Biiytime Kusag olarak da bilinen bu kusak 1946-
1964 yillar1 arasinda dogan grubu ifade eder. Ayrica bu kusaga ayni evde 6nce ¢ocuklarina,
sonra yaslanan ana-babalarina baktiklar: i¢in ‘Sandvi¢ Kusagl” da denilmektedir (Metin ve
Kizildag, 2017). Ucg nesil ayni ¢at1 altinda idame ettiren bu kusak bireyleri hem gelenekselci
hem de yenilige acgiktir uyumlu kisiliklerdir.

Bebek Patlamas1 kusagi kendi i¢inde toplumsal haksizliklara, savasa, irk ayirimina,
ozgurliigti kisitlayan her uygulamaya karsi protest davramislar gosteren 68 kusagini
yaratmistir (Senbir, 2004). Diinya genelinde ciddi doniistimlere sahit olan bu gegis kusag:
ekonomik krizlerin ve savaslarin olusturdugu olumsuzluklarla basa ¢ikt1 ve bu yiizden agir
sorumluluklara sahipti. Ruhsal uyarmis ve laiklik krizleri basliklar1 altindabu kusag:
tanimlandiran Strauss ve Howe’dan(1991) giiniimiize irk ayrimina karsi miicadele, kadin
erkek esitligi, dogaya ve gevreye saygili olmak giliniimiize ulasan ana fikirlerden bazilaridir.
Insan potansiyeline dnem veren ve bu yonleriyle de giiniimiiziin bireysel gelisim siirecine
iliskin ilk uygulamalar1 baslatan bir kusaktir (Bayhan, 2014). Toplumun bir ve biitiin olmasina
onem veren bu kusak tiyeleri kisisel farklilarin da goz oniinde bulundurulmasini istemistir.
Bu anlamda saglikli toplum igin saglikli birey, saglikli birey i¢in saglikli toplum dongiistinii

insa ettiler.

Calisma degerleri ‘calismak icin yasamak” diisiincesinde sekillenen bu kusagin tiyeleri
caligkan, fedakar ve itaatkardir. Onlar1 tanumlayan sifat ‘kuralct’ kelimesidir. Kariyer
anlaminda kendilerine anlamli gelen islerde ¢alismay1 tercih ederlerken idealist, kuralc1 ve

iscimendirler (Acilioglu, 2015).
X kusag;.

1965-1980 yillar1 arasinda diinyaya gelen Baby Boomers kusagini takip eden ve “Baby
Buster” olarak da adlandirilan bir diger kusak ise X kusagidir. Kusagin genel olarak kullanilan
diger isimleri arasinda ““twenty something’” ve “f-you generation”” bulunmaktadir (Roberts ve
Manolis, 2000).

X Kusag tiyeleri markalara asir1 ilgili, bireysellige 6nem veren, isine bagh ancak is 6zel
yasam dengesini kurabilen, miicadeleci, hirsli, toplumsal sorunlara ve gevre sorunlarina
duyarli, kiiltiirel farkliliklara hosgoriilii, global diislinebilen, 6zenli, garantici ve tedbirli
kisilerdir. Calisma degeri ¢calismak i¢in yasamak olan Baby Boomers kusaginin aksine islerini
sadelestirir, yaptig1 isten keyif almak ister, boylece ¢ok stresli islerden uzak dururlar. Ancak

buna kars1 olarak Denegli'ye (2012) gore X kusagindakiler degisen diinya kosullarina
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yetisebilmek i¢in biiyiik bir ¢caba harcamaktadirlar. Daha az hiyerarsik yapilar tercih ederler
ancak otoriteye de saygilidirlar. Tulgan (2001)kendisinden oOnceki kusak olan Baby
Boomers'larla kiyaslandiginda sorunlarinin ¢éziimiinde onlar gibi grup destegine ihtiyag
duymazlar ve bu durum da onlarin kendilerine daha ¢ok giivendiklerini ifade etmektedir
(Keles, 2011). Erkeklerin oldugu kadar kadinlar da is yasaminda aktif olmaya baslamiglardur.
Kadinlarin is giiciine baslamas: ve az ¢ocuk sahibi olunmas: bu kusak i¢inde siralanabilir
(Mengi, 2009, Akt. Metin ve Kizildag, 2017). Toplumsal ve is yasaminda koklii degisiklikler
olmaya baslamis ve ortak alanlarda is boliimii kavrami ortaya c¢ikmustir. Beceri ve
deneyimlerini birden fazla kariyer yaparak kullanmislardir. Kendilerini gelistirme ve
degistirme egilimindedirler. Donem igerisinde yasanilan ailevi, toplumsal ve finansal yonden
glivensizlik bu kusak bireylerinde is yasaminda giivenlik ve maas unsurlarini 6n plana
¢ikarmistir. Ebeveynlerinden daha az ticretle galisanlar olarak bilinen X kusag tiyeleri Bebek
Patlamas: kusaginin refah iginde yasadiklari donemlerin yol actig1 sikintilarla miicadele

etmiglerdir.
Y kusag;.

Cogu uzman, 1980 ile 2000 yillar1 arasinda doganlar i¢in bu kusak kullanilmaktadir.
Her seyi sorgulamalari nedeniyle ‘why’ kusagi denilmekte ve kisaca ‘Y" ile ifade
edilmektedirler (Metin ve Kizildag,2017).

Y kusagy; bagimsizhiga diigkiin, yiiksek otoriteye inanan ancak is baghihg: diisiik, X
kusaginin aksine is degisikligini dogal goren, esnek galisma saatlerine inanan, dzgiiveni
yliksek, girisimci, kolay iletisim kurabilen, 6zel ve is yasaminin her ikisinde de rahatina
diigkiin, takim calismasini seven ancak bireysellige 6nem veren, kisisel ve mesleki gelisim
agisindan Omiir boyu egitimi benimseyen bireylerdir. Coklu gorevleri kolaylikla yapabilirken
yaptiklari isten cabuk sikilabilen bir yapiya sahiptirler. Adaptasyonlar yiiksek motivasyonlar:
ise cabuk sonebilen yapidadir. Bilgi edinme konusunda dijital kaynaklari tercih eder boylelikle
bilgiye hizli ulagirlar. Ileri diizeyde diisiinebilme ve harekete gegebilme yeterliligine
sahiptirler. Siirekli yeni yaklagimlara acik gelecege hazir olma istegindedirler. Ayrica bu
kusaktakiler yiiksek hayat standartlarina sahip olmakla birlikte takim ¢alismalarinda da 6n
plana ¢ikmaktadirlar (Lower, 2008, Akt. Babaoglu, 2015). Hayatta amaglarini ve hedeflerini
net olarak tanimlar ve ilgi odag1 olmay1 severler. Gelisen diinya kosullarina gore amaglarini

genisletir ve gelistirir, belirli kaliplara takili kalmaz. Sabit fikirli degil acik goriisliidiir.

Dijital medyanin cazibesiyle biiyiiyen ilk kusak olma Ozelligine sahip Y kusag:
tiyelerinin {igte ikisi, bes yasindan once bilgisayarla tanismistir (Zemke vd., 2013, Akt. Yesil ve
Fidan, 2017). Giinlerinin yaklasik on bes saati medya ve iletisim teknolojileri ile etkilesim
halinde gecen bu kusak igin hayatlarini rahat yasamak ¢ok 6nemlidir. Bu kusak igin teknoloji
hayatlarindaki pek ¢ok seyin simgesi durumunda olup, Y kusagimin X kusagina gore en iistiin
oldugu konulardan birisidir (Mengi, 2009).
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Z kusagy.

2000’den sonra doganlardan olusan Z kusag1 ayn1 zamanda ‘Kristal Kusak” olarak da
isimlendirilmektedir. Teknolojik bir ¢agda dogduklarindan teknoloji ile i¢ ige yasayan bu
kusagin iiyelerine “Kusak 17, “Internet Kusag1”, “Next Generation” ya da “iGen” ve “Instant
Online (Her daim ¢evrimigi)” kusag1 da denilmektedir). Strauss ve Howe (1991) bu kusag1 asir1
bireysellesen ve yalnizlik yasayacak kusak olarak da tanimlamaktadir. Mission and Ministry
kurulusu ise Z kusagin 21. ytizyihin ilk kusag: olarak tanimlarken, onlara dijital cocuklar ve

“.com” ¢ocuklar1 ismini uygun bulmaktadir (Levicate, 2010, Akt. Aydin, 2014.

Cevresinde dikkat ¢eken bilgisayar, akilli telefon, oyun cihazlari, tabletler, miizik
calarlar, cok boyutlu televizyonlar ve her daim internet olan ve teknolojinin i¢inde dogan Z
Kusag1 ayni1 anda okuma, izleme ve konusabilme Ozelliklerine sahip olmasiyla ve coklu
gorevleri yerine getirebilmesiyle yetiskinlerinden farklilasmaktadir. Kendisinden 6nceki Y
kusag1 da ¢oklu gorevleri basariyla yerine getirebilmekteydi ancak Z kusag1 bireyleri ayni
anda birden fazla isi yapabilmektedir. Bu nedenle insanlik tarihinin el, g6z, kulak gibi motor
beceri senkronizasyonu en yiiksek kusagi olarak tanimlanmaktadirlar (Keles, 2011; Mengi,
2009). Ancak Z kusaginin dikkatlerini toplama stiresi kisadir, beklemeye tahammiilii yoktur
ve ilgisini kolayca kaybedebilmektedir (Giiler, 2016).

Tam anlamiyla is hayatina 5 yila kadar girecek olan Z kusagi bireylerinin is
yasamindaki davranislar1 heniiz arastirilmaya baglanmamistir. Heniiz is yasamina girmeyen
bu kusagin oniimiizdeki on yil icerisinde 6zellikle sanal diinyada birbirinden ilging buluslar
ve ¢alisma yontemleri bulacagi tahmin edilmektedir (Demirkaya, Akdemir, Karaman ve Atan,
2015).

Tablo2. Kusaklararas: Farkliliklar (Denecli ve Denecli, 2012)

Sessiz kusak X kusag Y kusag:

Z kusag

Ozellikleri ve degerleri ~ -Sadakat -Sadakat duygular1 -Sadakat -Isbirlikci

duygular: yitksek  degisken duygulari az -Yaratici

-Iskolik -Otoriteye saygili -Otoriteyi zor -Teknoloji ile

-Takim -Topluma duyarh kabullenen dogan

calismasina 6nem  -Is motivasyonlari -Bagimsizligina

veren yiiksek diigkiin

-Kanaatkar -Kanaatkar -Cok sik is

-Rekabetci -Kaygili degistiren

-Teknolojiye uzak = -Teknolojiyle iliskisi =~ -Bireyci

disiik -Teknolojiyle
Biiyiiyen

Motivasyon

Giidiilenmenin ingﬂizce karsilig1 olarak verilen “motivasyon” kelimesi, Latince
hareket etme anlamina gelen “mot” kokiinden tiiremis olup, psikoloji biliminde “bireyin
icinden gelen giiglerle belirli hedeflere erismek igin istendik davramislar olusturmak” olarak
kabul edilir (Keser,2006). Motivasyon kelimesini ifade etmek igin Tiirk¢ede giidiilenme,

isteklendirme, tesvik etme gibi kavramlar kullanilmaktadir (Karakose ve Kocabas, 2006).
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Insanin bir isi eyleme déniistiirmesini saglayan veya eylemin yoniinii belirleyen, diisiinceler,

umutlar, inanglar, arzular, ihtiyaglar ve korkulardir.

Motivasyon, bireylerdeki igsel enerjinin belirli hedeflere yonlendirilmesi icin
hareketlendirilmesi, aktive edilmesidir (Diiren, 2000, Akt. Yildirim, 2007). Akat’a (1984) gore
motivasyon ise ferdi veya fertleri belirli bir yone dogru devamli sekilde harekete gecirmek igin

gosterilen ¢abalarin toplamidir. Hedefe ulastiran davranislar biitiintidiir.
Motivasyon siireci.

Motivasyon siireci, bir istek veya giidii etkisiyle belirli istendik davranis
gerceklestirmek icin harekete gegme siirecidir. Bir birey herhangi bir seye kars: belirli bir
ihtiya¢ duydugunda, bu ihtiyacim1 gidermek igin birtakim davraniglarda bulunur. Bu
gosterdigi davraniglar sonucunda ihtiyacini giderebilirse, tatmine ulasir, gideremezse
tatminsizlik yasar. Onemli olan mevcut ihtiyacim1 gidermek igin gerekli olan davranis
modellerini belirlemek ve bunlardan en uygun olanin etkin bir bicimde uygulayabilmektir
(Asikoglu, 1996).

insan U
. Tutum ve —> | Tatmin
Ihtiyaglar —> |Y —

A Davranis Olma ve

R Degisikligi Verimlilik
Tegvik I S

— —

Unsurlari

Sekil 1. Motivasyon siireci (Astkoglu, 1996)
Motivasyon cesitleri.

Yapilan arastirmalar neticesinde motivasyonun genel anlamda ¢ smaifta

gruplandirildiklar: goriilmiistiir. Bu gruplama fizyolojik, sosyal ve psikolojiktir.
a) Fizyolojik motivasyon.

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinin en alt basamag1 olan fizyolojik ihtiyaglar bireyin
yasamasi i¢in en ilkel ve gerekli ihtiyaglardir. Bu ihtiyaglarin giderilmesini esas alan
glidiilenme tiiriine fizyolojik motivasyon denir. Amag bireyin birincil isteklerini ortan kaldirip

ikincil basamaga giidiilenmesinin saglanmasidir.
b) Sosyal motivasyon.

Sosyal icerikli giidiiler, insani insan yapan iletisim ve aidiyet duygulariyla ortaya ¢ikar.

Fizyolojik gereksinimlerden sonra gelen ihtiyaglardir. Bir gruba iiye olmak, iyi bir is sahibi
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olmak, yiikselmek, taninmak, begenilmek, 6zgiirce diisiinmek ve yasamak, sevmek, sevilmek,
arkadaglhiklar kurmak, yardim etmek, vs. gibi duygu ve diisiincelerdir. Birey, amacina ulastig1
takdirde mutluluga ulasir. Bu tiir giidiiler insan yasamiyla paralel olarak ilerler. Okul
hayatinda basarili bir 6grenci olmak isteyen birey, is hayati1 bagladiginda iyi bir gorev ve
kariyere sahip olma istegi tasir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003).

¢) Psikolojik motivasyon.

Bireylerin davranislarini sekillendiren ruhsal ihtiyaglardan kaynaklanan giidiilerdir.
Psikolojik motivasyon genel anlamda bireylerin ruhsal gereksinimlerinin karsilanmasina
doniiktiir. Birey dogustan getirebildigi gibi bu giidiileri sonradan da kazanabilir. Kisilik ve
davranis modellerini olusturan giidiilerdir. Psikolojik giidiileri incelemek sosyal ve fizyolojik
gldiilerden, karmasik bir yapiya sahip olmasi nedeniyle daha zordur. Psikolojik ihtiyaglardan

kaynaklanan giidiilerin akis1 incelenebilir ancak sebebini anlamak zordur.
Motivasyonda 6zendirici araclar.

Bir Orgiit icerisinde ¢alisanlarin faaliyetlerini belirli yonlere kanalize ederek onlar1 bu
siirecte motive etmek oldukga zordur. Her birey kisilik yapsy, icinde yetistigi ve yasadig1 cevre
olarak farkli yapilara sahiptir. Asikogluna (1996) gore birbirinden ¢ok farkli 6zelliklere sahip
bireyleri isletme igerisinde ortak bir amag etrafinda toplamak ve onlarin istenen performans
diizeyine ulasmalarini saglamak i¢in birtakim araglardan yararlanmak zorunludur. Bu araglar,

bireylerin olumlu yonde motive olmalari {izerinde oldukga etkilidir.

Motivasyon i¢in kullanilan 6zendirici araglar her durum, birey ve zamanda ayni etkiyi
gostermez. Ozendirici araclarin etkinligi kisinin ve toplumun deger yargilarma, cevre
faktorlerine, bireyin sosyal ve egitsel diizeylerine baghdir. Tikici'ye (1991) gore motivasyon
konusunda evrensel nitelik tasiyan bazi 6zendirici araglarin varli§i kabul edilse bile, her
kisiye, her topluma uygun bir motivasyon modeli gelistirmek miimkiin degildir (Seving,
2015). Bununla beraber gecgerliligi kabul edilen ve bir¢ok arastirma ile saptanan 6zendirici
motivasyon araglar1 ekonomik araglar, psiko-sosyal araglar ve Orgiitsel araglar olarak
siniflandirilabilir (Asikoglu, 1996).

a) Ekonomik araclar.

Isletmelerin kurulusu nedeniyle galisanlarin galisma nedeni dzde ekonomik temele
dayanir, bu nedende diger motivasyon araglarina gore ekonomik nedenler daha etkilidir.
Bireyin ise girmesindeki temel nedenlerden birisi gelir elde etme arzusudur. Ekonomik araglar
genel olarak az gelismis ya da gelismekte olan tilkelerde ¢alisanlar i¢in birinci derecede motive
edici araglardandir (Seving, 2015). Ozellikle alternatif calisma imkani olmayan bir kiginin
endigesi, baslica gelir kaynag olan isini kaybetmek oldugundan kisi, isverenin kendisinden

bekledigini vermeye ¢alisacaktir (Sabuncuglu ve Tiiz, 2003).
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b) Psiko-sosyal araclar.

Insan sadece temel ihtiyaglarini gidermek igin ekonomik araglara ihtiya¢ duyan ve bu
ama¢ dogrultusunda yasayan varlik degildir. Iletisim, kabul gorme, ait olmasi gibi
ihtiyaglarinin dogurdugu sosyal bir varliktir. Ekonomik ihtiyaglarinin yamn sira karsilamasi
gereken sosyal ve psikolojik ihtiyaglar1 da vardir. Psiko-sosyal araglar bireylerin bu tiir

ihtiyaglarinin kargilanarak is ortaminda motivesini arttirmaya yarar.
¢) Orgiitsel ve yonetsel araclar.

Motivasyon siirecinde ekonomik ve psiko-sosyal motivasyon araglarinin yaninda,
orgiitsel ve yonetsel motivasyon araclarindan yararlanmak da miimkiindiir. Orgiitsel ve
yonetsel motivasyon araglari genel anlamda Orgiite mali yiik getirmeyen araglardir (Seving,
2015). Yoneticiler, orgiitsel ve yonetsel araglar1 zamaninda ve yerinde kullanarak hem maddi
kaynak harcayarak hem de maddi kaynak olmadan calisanlarin motivasyonunu yiiksek

seviyede tutar ve orgiit amaclar1 dogrultusunda davranista bulunmalarini saglar.
Yontem
Arastirma Deseni

Bu arastirmada ortaokulda galisan X ve Y kusagindaki 6gretmenlerin Z kusagindaki
ogrencilerine uyguladiklar1 motivasyon tiirii ve araglarim1 belirlemek amaglanmistir.
Arastirmada nitel aragtirma desenlerinden olgu bilim (fenomoloji) kullanilmigtir. Olgu bilim
deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz
olgulara odaklanmaktadir.

Calisma Grubu

Arastirma calisma grubu Kirikkale il merkezinde 2019- 2020 egitim Ogretim yilinda
gorev yapan 0gretmenler arasindan segilmigtir. Aragtirma 30 6gretmen ile gerceklestirilmistir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin 18i kadmn 12’si erkektir. Yine arastirmaya katilan

ogretmenlerin 12’si X kusag1 bireyi iken 18 tanesi Y kusagindandur.

Tablo 3. Calismaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetleri / ait olduklart kugsaklar

X Kusag1 Y Kusag Toplam
b e e 06, 07, 010, 011, O13
- 01, 05, 08, 017, 020, T Y ’
Kadin Ogretmenler (K) A7 014, O15, O16, O19, 18
022, 023, 026
. 02,09, 012, 018, 025, O3, 04, O21, 024, O29, 12
Erkek Ogretmenler (E) 328 330
Toplam 12 18 30

Veri Toplama Araci

Aragtirmada yap1 bakimindan yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
Goriisme sorular1 arastirmaci tarafindan hazirlanmustir. Kirikkale Universitesi Egitim
Fakiiltesi hocalarindan doktor ogretim {iiyesi Esra Karabag Kose, Dogent Doktor Neslin

Thtiyaroglu ve Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi hocalarindan Doktor Ogretim Uyesi
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Abdullah Selvitopu'nun uzman goriislerine basvurulmustur. Goriismeler kayit altina
alimmistir. Goriisme formunda 3 kisisel soru ile 6gretmenlerin ait olduklar: kusaklar ve
cinsiyetleri belirlenmek istenmistir. Bu sorulara ilave X ve Y kusag1 6gretmenlerin ders ici ve
dis1 6grencilerini nasil motive ettikleri dair 4 adet, ne tiir motivasyona 6zendirici araclar

kullandiklarin1 6grenmek amagh 7 adet soru sorulmustur.
Verilerin Analizi

Verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalardan elde
edilen veriler nicel yontemler kullanilarak aciklanamayacag: igin igerik analizi yaklagimi
yapilmustir. Igerik analizi, verilerin kodlanmasm ve anlagilir hale gelmesini saglar. Igerik
analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
gercevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun anlayabilecegi bir bigimde

diizenleyerek yorumlamaktir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetleri K ve E seklinde, kusaklar1 X ve Y
seklinde kodlanmistir. Ayrica arastirmaya katilan 30 6gretmene 1den 30 a kadar numara
verilmis ve O1, O2.., O30 seklinde ifade edilmistir.

Gegerlilik ve Giivenirlik.

Nitel ¢alismalarda gegerlilik, bilimsel bulgularin dogrulugunu ve giivenirlik,
bulgularin tekrarlanabilirligini ifade eder (Tas, Selvitopu, Bora ve Demirkaya, 2013). Bu
arastirmanin giivenirligini ve gecerliligini saglamak icin dnceden bazi onlemler alinmistir.

Bunlar su sekildedir:

Literatiir taramas1 her arastirmaci tarafindan gozden gegirilmistir. Arastirmanin ig
gecerliligi saglanmistir. Kapsam gecerliligi test maddeleri olgiilmek istenen davranis
yeterince yansitiyor mu? sorusuna cevap arar (Biiylikoztiirk, 2013). Bu amacla kapsam
gecerliligini saglamak adina 3 uzman gortisiine basvurulmustur. Dis gegerliligi arttirmak igin

arastirma stireci agikca ifade edilmistir.

Aragtirmanin i¢ gilivenirligini saglamak igin, arastirmaya katilanlarin cevaplarini
kontrol etmelerine izin verilmistir. Ayrica tiim veriler herhangi bir miidahale olmadan kayda
gecirilmistir. Ham ve kodlanmis veriler hala arastirmacilardadir ve herkese aciktir.
Giivenirligi saglamak adina X ve Y kusag1 6gretmenlerden yas aralig1 genis alinmugtir. Yani 22
yas grubundan 1.senesi ¢alisan Y kusag1 6gretmenle 41 yasinda 21.senesini ¢alisan Y kusag1

ogretmenin de fikirlerine bagvurulmus nihayetinde ayn1 sonuglara ulasilmistir.
Bulgular

Ogretmenlerin 6grencilerine uyguladiklart motivasyon tiirleri ile bu siirecte

basvurduklar1 motivasyon araglarina iliskin bulgular tablolarda sunulmustur.
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Ogretmenlerin Ogrencilerine Uyguladiklar1 Motivasyon Tiirleri

Ogretmenlerin ogrencilerine uyguladiklar: motivasyon tiirlerine iliskin bulgular tablo

4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Ogrencilerine Uyguladiklar: Motivasyon Tiirleri

Kategoriler Toplam
Katilima
Kodu
Fizyolojik Motivasyon 06, O11, 5
012, 019,
O21
Sosyal Motivasyon 02, 05, O7, 17
0s, 09,
010, 013,
O14, O15,
020, 022,
025, 026,
027, Oz2s,
029, 030
Psikolojik Motivasyon 01, O3, 8
- . — 04, O16,
MOTIVASYONDA OZENDIRICT ARACLAR . .
i \L l 017, 018,
023, 024
A EKONOMIK B.PSIKO-SOSYAL C. ORGUTSEL VE
ARACLAR ARACLAR YONETSEL ARAGLAR
1. Ucret Artist 1. Cahsmada Bagmsizhk 1. Amag Birligi
2. Primli Ucret 2. Sosyal Katilma 2. yetki ve Sorumluluk
3. Kara Katilma 3. Deger ve Statii Pengest
R 3. Egitim ve Yiikselme
4. Ekonomik Oddl 4. Gelisme ve Bagsarn:
: : 4. Kararlara Katilma
5. Cevreye Uyum i
. 5. Hletisim
6. Oneri Sistermd

Genel anlamda cevaplar incelendiginde cinsiyet ya da kusak farki gozetmeksizin

ogretmenlerin bircogunun agirlikli olarak sosyal motivasyon tiiriinii tercih ettigi soylenebilir.

Fizyolojik motivasyon tiiriinii segen 6gretmenlerden sadece biri X kusagindayken 4’1

Y kusagindadir. X kusagindan olan erkek 6gretmendir ve su sekilde diistinmektedir.:

“..Onlarla iyi diyalog kurmaya o6zen gosteririm. Hedefler koyarim. Bu hedeflere
ulastik¢a odiiller veririm. Bu odiiller ise genelde onlarin ihtiyaclarini karsilayacak seylerdir.
Mesela a¢ ise kantinden bir tirtin falan (C)lZ, X, E).”

Fizyolojik motivasyonu tercih eden 4 Y kusag1 6gretmenlerden sadece 1 tanesi erkektir.
X kusagi kadin Ogretmenlerinin fizyolojik motivasyon tiirtinii se¢gmedikleri sonucuna

ulagilmistur.
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Sosyal motivasyon tiiriinii kullanan 17 6gretmenin 8i X ve 9'u Y kusag: bireyidir. X
kusagr ogretmenlerden 4 tanesi kadin diger 4 tanesi de erkektir. Y kusag1 ogretmenlerin 7

tanesi kadin 2 tanesi erkektir. Onlardan bazilarinin ifadesi su sekildedir:

“...Art1 eksi tablosu kullaniyorum. Sinif igerisinde olumlu ciimlelerle onlar1 tebrik
ediyorum. Onceki galisma yillarimda onlara belirli giinlerde yemekli programlar hazirlardim,
seker cikolata gibi pekistirecler kullanirdim. Ve meslektas arkadaslarimla okul disinda da
etkinlikler yaptirirdim. Onlar1 dahil ederdim. Ancak kosullar degisti artik yapmam miimkiin
olmuyor (08, X, K).”

“..Ogrenciyi Ovmek, basarisim1 ve giizel davranislarinin oldugunu stirekli

vurgulamak. Ogrencinin yaptig1 calismalari panolarda sergilemek. (020, Y, K).”

“...Onlan ytreklendiririm. Basarabileceklerini hissettiririm. Kimi zaman da iyi bir
calisma ve arastirma yaparlarsa benden daha fazla bilgiye ulasabileceklerini gosteririm. (Oz2s,
Y, K).”

“...Ogrencilerimi yiireklendirmek igin giizel sozlerle onlar1 cesaretlendiririm (O30, Y,
E).Il

Psikolojik motivasyonu tercih eden 6gretmenlerin 3’1 X, 5'i ise Y kusagidir. X kusagi
ogretmenlerden 2’sikadin,1i erkektir. Y kusag1 6gretmenlerden ise 3'ii kadin, 2’si erkektir. Bu

ogretmenlerden bazilarinin konu hakkindaki diistinceleri su sekildedir:

“..Yaptiklar1 giizel sonuglar icin oOdiillendirme sistemini kullaniyorum ya da
kendilerini kotii hissettiklerinde birebir konusarak aslinda onlarin bir birey olduklarini
hissettirip iletisim kurmaya ¢alistyorum. Elinden geleni yapmasi igin destekliyorum. Bir diger
motivasyon aracim ise kendimi de gelistirdigimi 6grencilerime gostermektir. Bir 6gretmen

olarak okumaya devam ettigimi gérmeleri onlar1 motive ediyor. (017, X, K).”
“...Cok gesitli araglarim var ama en ¢ok 6nem verdigim sey onlarin mutluluklari. Onlar1
dinledigimi, sevdigimi, deger verdigimi hissettiririm (018, X, E).”

Ayn1 donem Ogrencilerine yani Z kusag1 ¢ocuklarina hitap eden farkli cinsiyet ve
kusaktaki 6gretmenlerin ortalama olarak ayni tiir motivasyonu tercih ettikleri gozlenmistir.
Ogretmenler fizyolojik motivasyon tiiriinii tercih etmekten ziyade sosyal ve psikolojik

motivasyon tiiriinii tercih ettikleri, 6grencilerin bunlarla motive olduklarini sdylemislerdir.
Ogretmenlerin Ogrencileri Motive Ederken Kullandiklar1 Ozendirici Araglar

Ogretmenlerin 6grencileri motive ederken kullandiklar1 &zendirici araglara iligkin

bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin 6grencileri motive ederken kullandiklar: 6zendirici araglar

Kategoriler Katilimc1 Kodu Toplam
Ekonomik Araclar  04,09,012,013,014,016,017,018,019,020,021,022,023,024,026 15
Psiko-Sosyal 01,02.08,04,05,06,07,08,09,010,011,012,013,014,015,016,017, 30
Araclar 018,019,020,021,022,023,024,025,026,027,028,029,030
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Orgiitsel ve 01,02.03,04,05,06,07,08,09,010,011,012,013,014,015,016,017, 30
Yonetsel Araclar 018,019,020,021,022,023,024,025,026,027,028,029,030

Ogretmenlerin tamam1 dgrencilerini derslerinde etkin kilabilmek ve motivasyonlarim
arttirmak igin psiko-sosyal araglara ve oOrgilitsel ve yOnetsel araglara basvururkenyarisi
ekonomik araglara bagvurmaktadir Motivasyonda 6zendirici araglardan ekonomik araglari
kullanan 15 6gretmenden 2’si X kusag1 kadin 6gretmen, 3’1 X kusag1 erkek 6gretmen ve yine
31 Y kusag erkek 0gretmen iken 7’si Y kusagi kadin 6gretmendir. Bu 6gretmenler ayrica
psiko-sosyal araglara ve Orgiitsel ve yonetsel araglar1 da kullandiklarini ifade etmislerdir. Bu

ogretmenlerden bazilarinin goriisleri soyledir:

“Cok gesitli araclarim var. Ilki ¢ocuklara Aferin!, Bravo!, Cok Giizel! gibi sozel
motivasyon araglarim1 kullaniyorum. Bunlarin yaninda not ve gesitli hediye araglarmi
kullaniyorum. Bunlar kirtasiye gerecleri, oyuncak ya da yiyecek olabilir. Ama en ¢ok énem
verdigim sey ise onlarin mutluluklari. Onlar1 dinledigimi, sevdigimi, deger verdigimi
hissettiririm. (618, X, E).”

“..Stiker ¢ok kullaniyorum. Aferin diyerek sozel pekistiregler kullaniyorum. Yas

grubuna gore motivasyon araglari kullaniyorum (O14, Y, K).

“...Tablolarim var. Aylik ve haftalik tablolarim. Boylece benden aldiklar: arti eksilerle
aylik ve donemlik 6diillendirmeler yaparim. Ders disinda ise 6zenli calisanlar1 6diillendiririm
ara ara ((521, Y, E).”

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada egitimin 6gretmen unsuru lizerinde durulmustur. X, Y kusag bireyi
ogretmenlerin kusaklarina gore ogrencilere Uyguladiklar1 Motivasyon Tiirleri ve araglari

incelenmistir.

Aragtirma 2019-2020 egitim 6gretim yili yapildiginda, milli egitim sisteminde X, Y ve
baby boomers kusagi 6gretmelerin yer aldigi bilinmektedir. 2000 sonras1 dogan Z kusag:
hentiz is hayatina aktif olarak Ogretmen veya yonetici olarak dahil olmamistir. Buradan
hareketle X ve Y kusag1 6gretmenlerin 6zellikle ilk, orta ve lise diizeyinde okullarda Z kusag1
ogrencilere sahiptirler. Sistemde 4 farkli kusagin bulunmasmin zorluklarinin yani sira bu
farkliliklar1 olumlu anlamda yonlendirmek motivasyonu gerekli kilmaktadir. Bireysel
motivasyonun bu denli biiyiik bir 6rgiitte kolay uygulanamayacagi i¢in kusaklarin 6zellikleri,

ihtiyaglari ve ilgileri motivasyon siirecini zorunlu hale getirmektedir.

Mengi (2009) arastirmasinda kadinlarin is giiciine baslamasinin X kusagiyla ortaya
ciktigini belirtmigtir. Bu arastirmaya katilan 30 6gretmenden 18 tanesi kadin 6gretmen olup
bunlardan 6 tanesi X kusagi, 12 tanesi de Y kusag1 bireyidir. Bu da is hayatinda kadinlarin
zamanla aktif rol aldigimmi gostermektedir. Acar Erdol, Ozen ve Toraman'nin (2019)
arastirmasinda veri topladigr 12 tiiniversitenin egitim fakiiltesinde agirlikli olarak kiz
ogrencinin oldugu goriilmiistiir. X kusagiyla baslayan kadinlarin is hayatinda aktif rol almasi

dogru orantili olarak artmaktadir. Goriisme yapilan 12 erkek 6gretmenin kusaklar1 6X ve 6Y
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olmak iizere esit sayidadir. Y kusag1 6gretmen sayisinin fazla olmasi 2012 yilinda TBMM genel
kurulunda zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmasi ve okul sayisinin artmasina bagh olarak

yapilan atamalarin yillara gore artmasindan kaynaklanmaktadir.

Arastirmada ikinci olarak Ogretmenlerin Ogrencileri tizerinde ders igi ve disinda
onlarin motivasyonlarmi ve verimlerini arttirmak icgin kullandiklar1 motivasyon tiirleri
incelenmistir. Arastirmaya katki saglayan 30 6gretmenin agirlikli olarak sosyal motivasyonu
tercih ettigi gozlemlenmistir. 17 Ogretmen sosyal motivasyonu, 8 Ogretmen psikolojik
motivasyonu ve 5 6gretmen de fizyolojik motivasyon tiiriinii tercih etmistir. Altuntug (2012)
gelecegin tiiketici profilini inceledigi arastirmasinda X kusag: bireylerin gelecek korkusu ve
yasam kaygisi tasidigini ve donemlerinde yasanilan sikintilarin onlarin hayata bakisini
olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Bu karakteristik 6zellikler onlar1 daha ¢ok ¢alisarak, para
kazanmaya ve kariyer yapmaya yonelttigini dile getirmistir. Buradan hareketle X kusag:
bireylerin tercihlerinde fizyolojik motivasyonun etkili olmas1 gerekmektedir ancak bireylerin
kendileri igin ihtiya¢ duydugu motivasyon tiirii olmasmna karsihik X kusagi ogretmenleri

ogrencileri tizerinde bu motivasyon tiiriinti kullanmamaktadir.

Fizyolojik ihtiyag olarak ilk akla gelen bireyin temel ihtiyaglarini gidermektir ancak bu
kisiden kisiye farklilik arz etmektedir. Ornegin aymi kusaktan iki birey ele alindiginda ise yeni
baglayan ile yillardir ¢alisan arasinda dinlenme ihtiyaci farklilik gostermektedir. Bu tiir
motivasyonun islevsellik kazanmasi bireyin ayritili bir sekilde ilgi ve ihtiyaclariin bilinmesi

ile muimkun olabilir.

68 kusag olaylar1 ve 80 darbesini goren X kugak bireyleri maddi zorluklardan ziyade
giivenlik ihtiyaci hissetmiglerdir. Ayrica bu zor siireg, insan1 insan yapan sosyal ihtiyag,
iletisim ve aidiyet duygularinin yani sira bireylerin ruhsal ihtiyaglarmi da beraberinde
getirmistir. Psikolojik giidiiler her ne kadar dogustan getirilseler de yasanilan sosyal olaylar
dogrultusunda sonradan da kazanilmaktadir. Bu nedenle X kusagi bireyleri sosyal ve
psikolojik motivasyon tiirlerine ihtiya¢ duymaktadir. Arastirmada genel anlamda X kusag1
Ogretmenlerin cinsiyetleri goz Oniine alinmaksizin fizyolojik motivasyon tiirtinii tercih
etmemektedir. Ogrencilerini giidiilemek icin sosyal ve psikolojik motivasyon tiirlerini tercih

etmektedir.

Toruntay (2011) arastirmasinda Y kusag1 bireyleri i¢cin maddi unsurlardan ziyade,
yaptiklarinin onaylanmasi, egitim ve 6grenme firsatlarinin da dahil oldugu biitiinsel bir is
tatmini daha ¢ok onemli oldugunu ifade etmistir. Y kusag1 sectikleri ugraslarda basarili
olmalarina yardim etmek i¢in onlar1 yakindan izleyen, destekleyen ebeveynler ve 6gretmenler
ile bliytimtis olduklarindan kariyer kararlar1 verirken bile ebeveynlerine danismaya ve/veya
glivendikleri daha deneyimli, bilgili rol modellerin tavsiyelerine ihtiya¢ duyarlar (Behrstock-
Sherratt & Coggshall 2010, Akt. Keles, 2011). Buradan hareketle yaptiklari islerde geri bildirim
onlar igin 6nemlidir. Kendileri icin geri bildirim ¢ok onemli olan Y kusagi ogretmenler,
ogrencilerini tegvik ve motive etmek igin geri bildirim yapmakta onlara giizel sozler

sOylemektedir. Ayrica Z kusagi Ogrencilere yas olarak en yakin kusak olan Y kusag:
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ogretmenleri Z kusag1 gibi kurallarda esnek ve uyumludur, gelismelere aciktir. Bu durum her
iki kusag1 birbirine yakin kilmaktadir. Y kusag1 dgretmenleri 6grencilerini motive etmede
sosyal ve psikolojik motivasyon tiirlerini tercih etmektedir. Bu arastirmada da benzer
sonuglara ulasilmistir. Arastirmaya katki saglayan Y kusagi ogretmenler; agirlikli olarak
sosyal motivasyonu kullanirken, 6grencilerinin fizyolojik hazir bulunusluklarina ve psikolojik

durumlarina 6nem vermektedirler.

X ve Y kusag1 ogretmenler 6grencilerini motive etme tiir olarak sosyal motivasyon
tirtine agirhik verdigi goriilmiistiir. Bu 6gretmenlerin icinde yetistigi kusak kiiltiiriine gore
tavir takinmalarindan ziyade her iki kusak Ogretmenlerin de Z kusag1 6grencilere hitap
etmelerinden kaynaklanmaktadir. Ogrencilerini temel alarak motivasyon secimi yaptiklarmi

ifade etmislerdir.

Motivasyon araglarindan ekonomik araglar temelde orgiitlerde belirli bir aralikta
calismaya oranla ticret vs. alma seklindedir. Psiko-sosyal araglar iletisim, kabul gérme ve ait
olma gibi sosyal ve psikolojik ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik araglarken orgiitsel ve yonetsel
araglar orgiite mali bir yiik getirmeden kar ve verim amaglayan araglardir. Bu motivasyon
araglarindan ekonomik araglar1 15 6gretmen tercih etmis ve bunlar agirlikli olarak Y kusag1
ogretmenlerdir. Ogretmenlerin tercih ettigi bu araclar 6grencinin ilgi ve ihtiyacina yonelik
maddi boyutu biiyiik olmayan araglardir. Y kusag1 6gretmenler Z kusag: kiiciik yaslardaki
ogrenciler icin somut materyallerin daha etkili olacagin1 diisiinmektedirler. Yine bu 15
ogretmen de dahil olmak iizere tiim Ogretmenler hem psiko-sosyal hem de orgiitsel ve
yonetsel araglar1 birlikte kullanmaktadir. Okullarin kar amaci giitmeyen ve insan yetistiren
kurumlar olmasi ve orgiit iklimi anlaminda ¢ok boyutlugu ile birgok orgiitten ayrildigi i¢in bu
sonuca ulagilmaktadir. Ozellikle 8grencilerin ihtiyaglariin farkli olmasi 8gretmenlerin birden

fazla motivasyon aracini kullanmasina sebep olabilir.

Ogretmenlerin 6grencilerini motive etmek adina kendi kullandiklar1 yéntemler oldugu
goriilmiistiir. Motivasyon tiir ve araglarinin gesitlendirilmesi adina alaninda uzman kisiler
tarafindan Ogretmenlere Ogrencileri iizerinde ders i¢i ve disinda uygulayabilecekleri
motivasyon tiir ve araglar1 hakkinda bilgilendirmeler yapilabilir. Ayrica degisen diinyanin
getirdigi Z kusag1 ogrenci profilinin daha iyi anlasilmasi ve onlara ulagilabilmesi adina
dgretmenlere bu kusak hakkinda detayli bilgilendirmeler yapilabilir. Ogretmenlerin kendi
kusak ozelliklerinden ziyade 6grenci ilgi ve ihtiyaclarim1 g6z oniine aldiklar1 goriilen bu
aragtirma sonucunda okullarda belirli araliklarda o6grenci ilgi ve ihtiya¢ envanterleri
uygulanabilir. Bunlara ilave olarak X ve Y kusagi ayni brans ogretmenlerinin bilgi ve
birikimlerini paylasabilecekleri platformlar kurulabilir ve periyodik olarak toplantilarla
deneyim aktarimi yapilabilir. Kusak kavraminin Tiirkiye’de giincel olmasi ve egitim alaninda
yasanan sorunlar nedeniyle, kusak kavrami egitimin her kademesinde arastirma konusu

olarak calisilabilir.
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