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0oz

Isletmelerin paydaslari ile iletisiminde kullandiklar1 en dnemli ara¢ kurumsal raporlardir. Kurumsal raporlar, kurumsal raporlama siirecinin bir nihai
¢iktisidir ve isletmenin gegmis faaliyetlerine iliskin sonuglar ile gelecegine yonelik ongoriilerini igermektedir. Kurumsal raporlar igerisinde ise finansal
raporlar, en uzun geg¢mise ve en yaygin kullanima sahip olan rapor tiiriidiir. Bu ¢aligmada, zaman i¢inde piyasalarin, isletme yapilarinin, paydas
taleplerinin ve teknolojinin degisim gostermesi neticesinde kurumsal ve finansal raporlamada yasanan ve gelecekte yasanabilecek muhtelif degisiklikler
incelenmektedir. Bu degisiklikler agirlikli olarak, finansal bilgi yaninda finansal olmayan bilgiye iliskin artan ilgi, maddi olmayan varliklarin 6nem
kazanmasi, stirdiiriilebilirlik ve dijitallesme olgusu ile birlikte kendini gostermistir. Bunlarin bir neticesi olarak da farkli kurumsal rapor tiirleri ortaya
¢tkmis ve finansal raporlarda kendi iginde ¢esitli degisimler gostermek zorunda kalmistir. Gelecekte de kurumsal ve finansal raporlamaya iliskin
degisimin ve gelisimin muhtelif ¢er¢evelerde devam edecegi 6ngoriilmektedir. Diger taraftan her alanda biiyiik bir belirsizlik ve etki olusturan Covid-19
pandemisinin de kurumsal ve finansal raporlar iizerinde daha fazla aciklama seklinde kendini gosterdigi goze carpmaktadir. Ayrica pandeminin
ekonomik olarak olusturdugu etkiden dolay1 bu donemde isletme paydaslarinin kurumsal raporlar igerisinde agirlikli olarak finansal raporlara daha
fazla 6nem verdigi gozlemlenmektedir.
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ABSTRACT

The most important tool that businesses use in communicating with their stakeholders is corporate reports. Also, corporate reports are the final output of
the corporate reporting process. It includes the results of the past operating activities of the business and its predictions for the future. Among corporate
reports, financial reports have the longest history and the most common use. Various changes in corporate and financial reporting as a result of changes in
markets, operating structures, stakeholder demands, and technology are the subject of this study. The future of corporate and financial reporting is another
issue discussed in the study. Increased interest in non-financial information, the increasing importance of intangible assets, sustainability, and digitalization
are results of these changes. As a result of these, different types of corporate reports have emerged. Also, it was necessary for this study to document various
changes in financial reports. Change and development regarding corporate and financial reporting will continue in various frameworks in the future.
However, the Covid-19 pandemic, which has created great uncertainty and has impacted every field, has shown its effect on corporate and financial reports
in the form of further disclosure. Also, due to the economic impact of the pandemic, it is observed that business stakeholders have attached more importance
to financial reports compared to other corporate reports in this period.
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Extended Abstract

Businesses present the results of their operating activities and their future targets to their stakeholders through various tools.
This communication between businesses and their stakeholders is mostly provided by corporate reports. Corporate reports,
which are an output of the corporate reporting process, are presented in more than one form today (financial report-
independent audit report-, annual report, corporate governance compliance report, sustainability report, integrated report).
Among these reports, financial reports are the type of corporate report with the longest history and the most common use.
Financial reports have the longest history and the most common usage among these reports. Financial reports are the
presentations of the financial statements created by the companies at the end of the financial reporting process. This
presentation is generally provided by an independent audit report today. Financial statements, which are shown in detail in
the independent audit report and are an output of the financial reporting process, are also shown in the annual reports of the
companies in a summary manner. Also, companies almost do not use the term “financial report” when presenting these
reports. As a result, the presentation of the financial statements that form the basis of the financial report is presented to the
business stakeholders at the end of the financial reporting process under the name of “independent audit report” or “annual
report”. Apart from the report, financial statements and their data are presented under headings such as investor presentations

and summary financial data on the websites of companies.

Changes in business structures, investor profile, stakeholder demands and technology, progress in environmental and social
awareness, and similar factors have caused the information provided by financial reports to be insufficient to tell the whole
story of the business. Therefore, non-financial information has been needed in the evaluation of businesses. Businesses try
to meet this need by presenting different corporate reports (sustainability report and integrated report, etc.). In summary,
the development of corporate reporting that started with financial reporting continues with different types of reports.
Corporate reporting development, which improved with the annual report and corporate governance report, continued with

sustainability report in the 2000s and with integrated report in the 2010s.

Although the scope of corporate reporting has undergone a great change in the last fifty years and different corporate
reports have been created, the demand for financial reporting has not lost its effect. In other words, financial reports remain
important, and the basis for decision-making. Factors such as the preparation of financial reports according to certain
international standards, the use of a common language, the importance of financial information, and the fact that other
types of corporate reports will always need the information produced by financial reports have been effective in this.
However, it is acknowledged that financial reporting has changed in itself especially in response to stakeholder demands
and technological progress.

Financial reports have been the cornerstone and driving element of corporate reporting for more than half a century.
However, factors such as the economic structure that have moved from an industrial basis to a position driven by technology
and information, and the change in stakeholder expectations have forced changes in both financial and corporate reports. It
is predicted that issues such as the increasing demand for non-financial information, the increasing importance of intangible
assets, the inclusion of big data, blockchain, cloud computing and artificial intelligence in reporting processes will guide the
future of both corporate reports and financial reports. In this process, various responsibilities fall on both the reporting
regulators, the companies that will carry out the reporting process, and the report users. Fulfilling these responsibilities
effectively and in cooperation will ensure that corporate and financial reports are placed in the correct position of
communication between the business and the stakeholders.

An issue that can be expressed in evaluations for the future of corporate and financial reporting is related to the environment
of uncertainty created by Covid-19. The situation revealed by Covid-19 has led to an increase in the disclosures of businesses
to their stakeholders through other communication tools, especially financial reports. In the Covid-19 period, business
stakeholders, especially investors, have decreased their non-financial information requests from businesses compared to the
pre-Covid-19 period and increased their demands for financial information. This indicates that financial reports have
become more important in this extraordinary period compared to other corporate reports. On the other hand, businesses
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should pay more attention to matters such as business continuity, going concern, liquidity, cash management, assumptions,
estimation processes, government grants, footnote disclosures, risk management and audit activities in the financial
reporting process to be carried out during this period of uncertainty. It is also stated that the communication that businesses
will establish with their stakeholders in this period will guide the future of corporate and especially financial reporting.
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1. Giris

Isletmeler, faaliyetlerine iliskin sonuglar ile gelecege iliskin hedeflerini paydaslarina muhtelif araglar vasitasiyla
sunmaktadirlar. Isletmeler ile paydaslar1 arasindaki bu iletisim gogunlukla kurumsal raporlar ile saglanmaktadir. Kurumsal
raporlama siirecinin bir ¢iktis1 olan kurumsal raporlar, giinlimiizde birden fazla sekilde (finansal raporlar-bagimsiz denetim
raporlari-, yilik faaliyet raporlari, kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporu, stirdiiriilebilirlik raporlari, entegre raporlar)
olusturulabilmektedir. Bunlarin i¢inde ise finansal raporlar, en biiyiik ge¢mise ve en yaygin kullanima sahip olan kurumsal
rapor tliriidiir. Finansal raporlar ile kastedilen isletmelerin finansal raporlama siireci sonunda olusturduklar: finansal
tablolarin sunumudur. Bu sunum ise giiniimiizde genel olarak bagimsiz denetim raporlar1 ile saglanmaktadir. Bagimsiz
denetim raporlarinda ayrintili olarak gosterilen ve finansal raporlama siirecinin bir ¢iktisi olan finansal tablolar, ayrica 6zet
bir sekilde isletmelerin yillik faaliyet raporlarinda da gosterilmektedir. Bir diger taraftan isletmeler “finansal rapor” ismi
ile bir rapor sunmamaktadirlar. Finansal raporun temelini olusturan finansal tablolarin sunumu finansal raporlama siireci
sonunda isletme paydaslarina “bagimsiz denetim raporu” ve/veya “yillik faaliyet raporu” ismi ile sunulmaktadir. Rapor
disinda ise finansal tablolar ve bu tablolardaki veriler, isletmelerin internet sitelerinde yer alan yatirimci sunumlari, 6zet

finansal veriler gibi basliklar altinda da sunulmaktadir.

Finansal raporlar araciligiyla sunulan bilgiler, yillar boyunca isletme performansinin degerlendirilmesinde kullanilan en
onemli kaynak olmustur. Kiiresel ekonomik krizler ve isletme skandallari ile birlikte isletmelere dair sadece finansal
raporlar iizerinden yapilan degerlendirmelerin yetersiz kaldigi goriilmiistiir. Diinyanin bir noktasinda yasanan afetlerin
diinyanin diger noktalarindaki iiretimi durdurmasi, azalan dogal kaynaklarin hammaddeleri tehdit etmesi ve benzeri
gelismeler, finansal raporlarda yer almayan risklerin sirketler i¢in finansal sonuglara yol acabildiginin gostergesi olmustur.
Bu dogrultuda isletmelerin karsi karsiya oldugu g¢evresel, sosyal, yonetimsel riskler ile belirsizliklerin isletmenin
siirekliligini ve siirdiiriilebilirligini dogrudan ya da dolayli olarak etkiledigini goren isletme paydaslari, isletmelerden
finansal olmayan performanslarina iligskin bilgi talep etmeye baslamislardir (Aras & Sarioglu, 2015). Bu da agirlikl olarak

finansal raporlara dayali gergeklesen kurumsal raporlamanin degisimini baslatmistir.

Bu ¢aligmada oncelikle isletmenin paydaslari ile en giiglii iletisim araci olarak gdsterilen kurumsal raporlara ve bu raporlarin
zaman i¢indeki degisimine iligkin agiklamalarda bulunulmustur. Daha sonra ise kurumsal raporlama siirecinin en énemli
araci olarak gosterilen ve en uzun gecmise sahip olan finansal raporlama ele alinmistir. Son bdliimde ise kurumsal ve
finansal raporlamanin giinimiizde sahip oldugu konum, teknoloji ¢ercevesinde yasadigi degisim, Covid-19 pandemisinin
olusturdugu etki ile ilgili raporlamalarin gelecegine iliskin yapilan dngoriiler incelenmis ve bunlarin neticesinde muhtelif

¢ikarimlar yapilmistir.
2. Kurumsal Raporlama: Paydaslar ile En Giiclii fletisim Arac

Farklipaydaslarin gesitli bilgi taleplerini karsilayan bir iletigim araci olan kurumsal raporlama, isletmelerin hesap verebilirliginin
temel aracidir (Federation of European Accountants (FEE), 2015). Bu aracin etkinligi ise dogru bilginin dogru kisilere dogru
zamanda ulagtirilmasi ile miimkiin olmaktadir (Axson, 2010). Bu g¢er¢evede iyi kurumsal raporlamanin objektif, ilgili ve
onemli bilgileri igermesi, tam olmasi/eksik bilgi igermemesi, giivenilir, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir olmasi gibi temel
niteliksel 6zellikleri tagimasi gerekmektedir (The Association of Chartered Certifed Accountants (ACCA), 2018a).

Kurumsal raporlarin olusturulmasi belirli asamalardan ge¢mektedir. Kurumsal raporlama siireci, isletme hakkindaki
finansal ve finansal olmayan ham verilerin toplanmasi ile baslamakta daha sonra ise bu verilerin filtrelenmesi,
siniflandirilmasi, 6zetlenmesi gibi ¢esitli raporlama siireglerinden gegerek verilerin bilgiye donlismesi ve nihai bir ¢ikti
olarak raporlarin olusturulmasi ile sonu¢lanmaktadir. Raporlama siirecinde yer alan katilimcilar (hazirlayicilar, denetgiler,
vb.) bu bilgilere deger katmakta ve tiim bilgiler toplanarak isletmenin kurumsal raporu olusturulmakta ve paydaslara
sunulmaktadir (Pounder, 2009).

Kurumsal raporlamanin iki temel amaci vardir. Bunlar; kurumsal raporlarda sunulan bilgilerin yatirimcilara, yonetimin

sirketin kaynaklar1 tizerindeki idaresini degerlendirme gorevi gormesi ve tiim paydaslara isletme hakkinda alinacak
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kararlarda yararli olan verilerin saglanmasidir (Elliott & Elliott, 2017). Bu amaglarinin yerine getirilmesi, isletme ile
paydaslar arasindaki bilgi asimetrisini azaltmaktadir. Ozellikle, isletme yoneticileri ile yatirimeilar arasindaki bilgi
asimetrisi, olumsuz se¢im maliyetlerini ve bunun sonucu olarak da dis sermayenin maliyetini arttirmaktadir. Kurumsal
raporlarda sunulan bilgilerin kapsayiciligi, bilgi asimetrisini azaltarak bu olumsuzlugu giderme yoniindeki ihtiyaca cevap

verme ¢abasindadir (Naranjo, Saavedra, & Verdi, 2014).

Kurumsal raporlama, siirekli genisleyen bir kullanici yelpazesinin taleplerini karsilamak i¢in siirekli olarak degisim
yasamaktadir. Bu nedenle kurumsal raporlama duragan bir yapida degildir, her zaman gelisen ve siirekli degisen bir
ortamda dinamik bir yapiya sahiptir ICAEW Financial Reporting Faculty, 2018). Bu yap1 igerisinde etkili olan kurumsal
raporlar, bir dizi temel bilgilendirici unsurlari igermelidir. Yapilan arastirmalarda da goriilmektedir ki gegmiste kurumsal
raporlarda agirlikli olarak temel bilgilendirici unsur isletmenin performansini yansitan finansal veriler iken giinimiizde
ise muhtelif sebeplere bagli olarak temel bilgilendirici unsurlar daha gesitlenmistir. Her ne kadar isletmelerin kurumsal
raporlarinda bu sekilde bir goriiniim olsa da finansal performans verileri bu raporlarin en az yarisini kapsamaya devam
etmektedir (PwC, 2007).

Kurumsal raporlama, isletmenin finansal performansini géstermenin 6tesinde isletmenin performansinin daha biitiinsel bir
resmini saglamalidir (The Association of Chartered Certifed Accountants (ACCA), 2018b). Bu ger¢evede giiniimiizde
kurumsal raporlama, tiim parcalari masaya yayilmis ve net bir resim olusturmak ic¢in bir araya getirilmeyi bekleyen bir
yapboz gibidir. Bu yapbozdaki finansal pargalar, standartlar ve temel ilkeler ¢ergevesinde bir zeminde yer alirken finansal
olmayan parcalar ise tam anlamiyla belirli bir zeminde yer almamaktadir. Ayrica finansal ve finansal olmayan parcalarin
uyumu konusunda da karigikliklar yasanmaktadir. Isletmelerin bu yapbozda net bir resminin ortaya ¢ikabilmesi adina tiim
parcalarin belirli standartlarda, net bir sekilde ve uyum iginde bir araya getirilmesi gerekmektedir. Buna dair muhtelif ilgili

ve iligkili kurum ve kuruluslarin ¢alismalar1 devam etmektedir (Wilcox & Sodali, 2019).

Finansal bilgi kullanicilarinin giiniimiizdeki 6nemli taleplerinden biri, gelecekteki hissedar degerinin tahmin edilmesidir
(Dyckman & Zeff, 2000). Bunun saglanmasi i¢in ise finansal raporlarda sunulan finansal bilgiler ile birlikte deger
yaratici finansal olmayan bilgilerin bilinmesi gerekmektedir. Paydaslarin finansal olmayan bilgilere iligskin artan talebi,
isletmelerin birden ¢ok departman ve sistemden daha fazla veri toplamasina, bu verilerin raporlama siireglerine dahil
edilmesine (siniflandirma, filtreleme, 6zetleme, vb.), daha fazla veri mutabakati yapilmasina (inceleme, diizeltme, onay,
vb.), rapor konsolidasyonlarina neden olmaktadir. Bu ise isletmelere fazladan maliyet yliklemektedir. Artan finansal
olmayan bilgi talebinin karsilanmasi bu tiir bilgilerin finansal raporlar yerine farkli kurumsal rapor tiirleri iginde
sunulmasi ile saglanmaya calisilmaktadir (Nielsen & Roslender, 2015). Her ne kadar finansal olmayan bilgilerin farkl
kurumsal rapor tiirleri igerisinde hazirlanmast bir ¢dziim olarak bulunsa da bunlarin hazirlanmasit ve sunulmasi

isletmelere ek maliyetler getirmektedir.

Kurumsal raporlama, 6zellikle son yirmi yilda degisen ihtiyag ve taleplere bagl olarak karmasik bir hal almistir. Bu siire¢
oncesinde igletmenin tiim paydaslari i¢in yeterli goriilen finansal raporlar ve yillik faaliyet raporlari, farkl: bilgi talepleri,
artan sosyal sorumluluk ve ¢evre bilinci, teknolojik gelismeler gibi nedenlerden dolayi yetersiz olarak goriilmeye
baslanmistir (The Association of Chartered Certifed Accountants (ACCA), 2016). S6z konusu durum ve ileriye doniik
bilginin artan 6nemi ile olusan muhtelif bilgi talepleri, Sekil 1’de goriildiigii gibi farkli kurumsal rapor tiirlerinin olusumuna
yol agmistir (Deloitte, 2019b). Sekilde yer alan gériiniimde zaman i¢inde farkli kurumsal raporlamalarin ortaya ¢gikmasinda,
“finansal raporlar, bir isletmenin ne yaptigini ve yapacagini ger¢ekten tam olarak yansitiyor mu?”’ sorusuna tam olarak evet

cevabinin verilememesi etkili olmustur (The Association of Chartered Certifed Accountants (ACCA), 2012)
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Sekil 1: Kurumsal Raporlamanin Geligimi
Kaynak: IIRC. (2011). Towards Integrated Reporting: Communicating Value in the 21st Century ve EY. (2014).
Integrated Reporting - Elevating Value.

Sekil I’de goriildiigii iizere kurumsal raporlar 1960’larda yalnizca finansal tablolar1 igeren finansal raporlardan olusmaktaydi.
1980’lerde finansal tablolara ek bilgiler ile birlikte ¢evresel raporlar, daha sonra 2000’li yillarda ise siirdiiriilebilirlik
raporlar1 kurumsal raporlamaya dahil oldu. Giiniimiizde ise finansal tablolardaki bilgiler yaninda yonetim ve iicretlendirme,
yonetimin goriisii ve siirdiiriilebilirlik bilgilerini igeren entegre raporlar is diinyasinda 6nem kazanmistir. Raporlamanin
yeni normali seklinde nitelendirilen entegre raporlama, kurumsal raporlamanin geldigi son nokta olarak seffafligi ve sirkete
iliskin bilgi paylasimini artirmakta ve bu sayede biitiin paydaslara fayda saglamaktadir. Entegre raporlarin, uluslararasi
gegerliligi olan diizenlemeler ile birlikte gelecek yillarda kurumsal raporlarin oncelikli formu haline gelecegi de
ongoriilmektedir (Aras, 2018; Gokten & Marsap, 2017).

3. Bir Kurumsal Raporlama Araci Olarak Finansal Raporlama

Isletmeler, belirli bir dénemde gerceklestirdigi faaliyetler ile ilgili elde ettigi finansal sonuglar1 finansal raporlar araciligiyla
ilgililere sunmaktadirlar. Finansal raporlar, basta yoneticiler olmak {izere tiim paydaslara isletme kaynaklarinin dénemler
boyunca nasil yonetildigi hakkinda bilgi aktaran 6nemli bir bilgi ve iletisim aracidir. Finansal raporlama ise igerigi finansal
olan veya para ile dl¢iilebilen bilgilerin raporlanmasi siirecidir. Bu siiregte isletmenin belirli bir donemine iliskin ekonomik
durumunu ve performansini gésteren finansal dokiiman (finansal tablolar ve dipnotlari) olusturulmaktadir (Aerts & Walton,
2013; Palea, 2013; Pekdemir, 2005).

Finansal raporlamanin amaci, mali tablolar ve dipnotlar araciligiyla paydaslara periyodik olarak isletmenin finansal durumu
ve performansi hakkinda eksiksiz, anlagilabilir, karsilastirilabilir, tarafsiz ve giivenilir bilgi sunmaktir (Alexander, Britton,
Jorissen, Hoogendoorn, & Mourik, 2014; Uyar, 2015). Hem IASB hem de FASB’a gore ise finansal raporlamanin temel amaci,
mevcut ve potansiyel yatirimeilara, borg verenlere, alacaklilara ve diger taraflara isletmeye kaynak saglama konusunda karar
vermede gerekli bilgileri saglamaktir (KGK, 2020; Palea, 2013). Bununla birlikte finansal raporlama, finansal tablo analizi ve
degerleme siireci ile yatirimcilarin ve analistlerin bir firmanin karliligini ve riskini derinlemesine anlamasina, firmaya deger
katacak yatirim kararlarinin verilmesine yardimei olmay1 amaglamaktadir (Wahlen, Baginski, & Bradshaw, 2015).
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Bilangolar, gelir ve nakit akis tablolar1 seklindeki finansal raporlama, geleneksel olarak bir sirket ile mevcut ve potansiyel
yatirimcilar1 arasinda yatirimeilarin bilingli yatirnm kararlar1 vermelerine olanak taniyan en 6nemli iletisim aracidir
(Ditlevsen, Nielsen, & Thomsen, 2013). Ancak finansal raporlama sadece yatirimcilarin karar vermesi i¢in degil, isletme ile
ilgili tiim paydaslarin bilgi ihtiyaglarini karsilamak i¢in de dnemlidir (Baker & Wallage, 2000). Bu nedenle finansal
raporlama, finansal ekosistemde 6nemli bir konuma sahiptir. Bu 6nem c¢ergevesinde finansal raporlamaya genis bir
ekonomik perspektiften bakildiginda temel amag, piyasalarda sermayenin etkin dagilimini tesvik etmektir (Deloitte, 2019b;
Young, Cohen, & Bens, 2019).

Finansal raporlamanin sozii edilen amaglarini gergeklestirmesi, belirli bir sliregten gegerek nihai olarak finansal raporun
ortaya ¢ikarilmasi ile saglanabilmektedir. Finansal raporlama siireci ise isletmelerin niteligine gére ulusal ya da uluslararasi
diizenlemeler dogrultusunda ger¢eklesmektedir. Bu diizenlemeler igerisinde ise diinya genelinde en yaygin kullanima sahip
olan Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB) tarafindan ¢ikartilan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
(IFRS) setidir.

Finansal raporlama standartlari, isletme performansinin temel gostergeleri olan finansal tablolar1 hazirlamak i¢in gerekli
ilkeleri, esaslari, teamiilleri, kurallar1 ve uygulamalari igeren normlardan olusmaktadir (Stolowy, Lebas, & Ding, 2013).
Standartlar, kullanicilara anlasilabilirlik, karsilastirilabilirlik ve seffaflik adina giivence sunmaktadir. Bu giivenceyi
saglayan en onemli unsur standartlarin getirdigi ilkeler ¢ercevesinde olusturulan ve isletmenin performans ile ilgili
detayli bir goriiniim sunan finansal tablolar setidir (White, Sondhi, & Fried, 2003). Standartlarda yer alan ilkeler, finansal
tablolarda yer alan 6l¢iim ve sunumlar1 daha az 6znel hale getirmekte, sonucta da karsilastirilabilirlik artmaktadir
(Elliott & Elliott, 2017). Diger taraftan isletmeler ve diger finansal rapor kullanicilari, herhangi bir iilkede standartlarin
uygulanmasi sonucu yayimlanan finansal tablolarianlayabilmekte, karsilagtirabilmekte ve buraporlara giivenebilmektedir
(Stolowy et al., 2013).

Finansal raporlama ortam1 ulusal ya da uluslararasi birtakim ilkeler ve/veya standartlar diizenlenmemis olsaydi, finansal
bilgi saglamanin isletmeye sagladig faydalar, bu bilgiyi saglamanin maliyetlerini agtig1 siirece agiklama goniillii olarak
gerceklesecekti. Ancak cesitli diizenleyici kurumlar, isletmelerin belirli asgari finansal agiklama diizeylerini
karsilamasini saglamak adina finansal raporlama gereksinimlerini belirlemektedirler (Revsine, Collins, Johnson,
Mittelstaedt, & Soffer, 2015). Isletmeler ise diizenlemelerin getirdigi zorunluluktan dolay1 paydaslarina finansal raporlari
periyodik olarak sunmaktadirlar. Ancak isletmeler bu zorunluluk yaninda herhangi bir yasal zorunlulugu bulunmayan
kurumsal rapor tiirlerini de paydaslari ile iletigimlerini giiglii tutmak ve seffaflik saglayabilmek adina goniillii olarak
yapmaktadirlar.

Finansal raporlama, kurumsal raporlamada 6nemli bir yere sahipken finansal tablolar da finansal raporlamanin 6énemli bir
unsurunu temsil etmektedir. Finansal tablolar, tarih boyunca siirekli gelisim gostermis ve zaman i¢inde ortaya ¢ikan g¢esitli
bilgi taleplerine karsilik vererek finansal raporlamanin amaglarina ulagsmasina yardimci olmustur. Ancak son yillarda
degisen kosullar ve yaganan muhtelif gelismeler dogrultusunda finansal raporlarin ve dolayisiyla finansal tablolarin talep
edilen bilgi ihtiyacini karsilama diizeyi tartisilir hale gelmistir (Beattie, 2000). Sekil 2°de goriilen ge¢misten giiniimiize
dogru, karar vericilerin (paydaslarin) kullandig: bilgilere bakildiginda gelecege dair su soruyu sormak gerekmektedir:
“Gelecekte finansal tablolar, karar vericilerin ve kurumsal raporlamanin 6nemli bir pargasi olacak midir?” Bunu belirleyecek
unsur ise finansal tablolarin 6ngorii degerini arttirmasina ve dolayisiyla kullanicilara deger katacak bilgiler sunmasina
bagliolacaktir. Bununigin gelecek yillarda finansal raporlamada teknoloji agirlikli degisikliklere gidilmesi ongoriilmektedir.
Sekilde goriildiigii gibi kullanicilarin, karar verirken yillar igerisinde finansal tablolar haricinde sunulan yapilandirilmamis
bilgilere bagvurma egilimi artis géstermistir. Bunun nedenleri olarak ise finansal tablolarda kilit bilgi eksikliginin olmasi
ile hacimli ve karmasik finansal raporlamanin olusmasidir ki bu, finansal raporlamanin gelecekte ¢ézmesi gereken 6nemli

konulardan biri olarak géziikmektedir (Federation of European Accountants (FEE), 2015).
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Finansal raporlamanin elestirilen yonlerinden biri de maddi olmayan varliklar konusunda sinirlamalara sahip olmasidir.
Maddi olmayan varliklarin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi, ¢esitli nedenlerle elestirilere konu olmustur ve son otuz
yildir en tartismali konular arasinda yer almaktadir (Uzma, 2011). Baglangicta, yalnizca disaridan edinilmis olmalari
durumunda bu varliklarin bilangoda sunulmasina izin verilmekte iken UFRS’ler ile birlikte bu varliklarin degerlemesinde
ve muhasebelestirilmesinde mevcut olan bazi sinirlamalar ortadan kalkmistir. Ancak halihazirda tartigsmali bir konu olsa da
entelektiiel sermaye benzeri maddi olmayan varliklarin finansal tablolar setinde gosterilmesi hususunda sinirlamalar
mevcuttur (Krsti¢ & Pordevi¢, 2010). Deger yaratici bu tiir varliklarin finansal raporlarda yer almamasi paydaslari farkli

kurumsal rapor tiirlerine yoneltmektedir.

Finansal raporlara getirilen elestirilerden biri de bu raporlarda yer alan bilgilerin artan hacimlerinin paydaslar i¢in karmasik
bir hal almasidir. Raporlarin bu kadar uzun olmasinin nedenlerinden biri, 6nemsiz veya yinelenen bilgilerin daginik bir
bi¢imde raporlarda sunulmasidir (CIMA Global, 2009). Bu durum hem ilgili bilgileri hazirlayanlarin paydas taleplerini
kavrayamamasindan hem de yasal diizenlemelerin bu tiir bilgileri raporlara eklemeye zorlamasindan kaynaklanmaktadir
(FSN & Workday, 2017; The Association of Chartered Certifed Accountants (ACCA), 2012). S6z konusu durum ile
paydaslarin daha net ve isletme performansini daha iyi agiklayan bilgi talebi ise farkli kurumsal rapor tiirleri yaninda
alternatif iletisim kanallarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bunlardan biri kurumsal raporlar yaninda paydaslara
sunulan alternatif performans ol¢iitleridir. Bu dl¢iitler, isletmelere esnek taniyarak performanslarina dair paydaslarin talep
ettigi bilgileri sunmalarinda 6nemli bir ara¢ olarak artan bir oranda kullanilmaktadir. Avrupa Menkul Kiymetler ve
Piyasalar Otoritesi (ESMA) ile diger uluslararasi yetkili kurumlar, yayimladiklari raporlarda gelecekte iizerinde ¢alisacaklari
oncelikli konularin finansal olmayan bilgilerin raporlanmasi, elektronik raporlama ile alternatif performans olgitleri
oldugunu siklikla dile getirmektedirler (Grant Thornton, 2018).

4. Kurumsal ve Finansal Raporlamanin Gelecegi Uzerine Degerlendirmeler

Calismanin bu boliimiinde ii¢ alt baslik altinda degerlendirmelerde bulunulacaktir. Konuya dair yapilan muhtelif
arastirmalarin sonuglar1 kapsaminda ilk olarak kurumsal raporlamanin, daha sonra ise finansal raporlamanin gelecegine
dair dngoriilerin neler oldugu tartisilacaktir. Son olarak da tiim diinyada biilyiik bir etki yaratan ve belirsizlik olusturan
Covid-19 pandemisinin ozellikle finansal raporlama {iizerinde ne gibi etkileri olacagina dair gesitli yorumlamalar
yapilacaktir.
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4.1. Kurumsal Raporlamanin Gelecegine Dair Degerlendirmeler

Tescil Edilmis Ruhsatli Muhasebeciler Birligi'nin (ACCA) 2013’te ifade ettigi gibi “Kurumsal raporlamanin gelecegi
onemli tartisma konularindan biridir.” (Deloitte, 2016). Diger taraftan da kurumsal raporlama, son yillarda agiklik ve
seffaflik taleplerini karsilamak icin 6nemli bir baski altindadir. Seffaf finansal ve finansal olmayan raporlama saglamak,
paydaslarin taleplerini karsilamaktan kurulusun deger yaratma Oykiisiinii anlatmaya kadar pek ¢ok diizeyde kurumsal
raporlama i¢in kritik 6neme sahiptir (EY, 2019). Bu 6nem sebebi ile de kurumsal raporlamanin gelecegi ilgili tiim
platformlarda tartisilagelmektedir.

Kurumsal raporlama diinyasi, paydaslarin artan bilgilendirme talebi ile genislemektedir. Bu durum, kurumsal raporlamadan
olan beklentileri ve raporlamanin kapsamini, muhtelif paydaslar i¢in ise kurumsal raporlarin giiven ve etkinligi konusundaki
endigeleri artirmaktadir. Bu da kurumsal raporlamanin etkinligi i¢in 6nemli zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir. Bunlardan
bazilari; yiiksek karmagiklik (Is birimi sayisi, faaliyette bulunulan iilkeler, vb.), raporlama igin kullanilan sistem (ERP,
Excel, vb.) ve uygulanilan raporlama cercevelerinin (GKGMI, UFRS, vb.) sayisidir (EY - Financial Accounting Advisory
Services, 2015).

Tim kurumsal ve finansal rapor kullanicilari, bir¢ok agidan kurumsal raporlamanin gelecekteki yonii hakkinda bir fikre
sahip olsa da 6nemli dngoriiler ve ilerlemeler saglanmadan 6nce tiim rapor kullanicilarin ele almasi gereken birtakim
sorularin tartisilmasi gerekmektedir. Bu sorular 6zetle asagidaki gibidir ICAEW Financial Reporting Faculty, 2018):

» Kurumsal ve finansal raporlamanin amaglari nelerdir?

+ Isletmeler farkli paydas gruplarinin taleplerini ne derece ve ne dlgiide karsilamali?

* Tek mi, birden fazla mi1 raporlama yapilmali?

+ Bilgi talebi ve teknolojik gelisim arttik¢ca kurumsal raporlamada tutarlilik ve giivenilirlik nasil saglanacak?

* Maddi olmayan varliklar ve entelektiiel sermaye hakkinda kurumsal raporlarda diizenleme yapilmali m1?

» Biiytik veri ve teknoloji, raporlar aracilig1 ile kurumsal iletisimin kalitesini gergekgei bir sekilde arttirabilir mi?
+ Isletmeler teknolojik gelismeye adapte olsa da rapor kullanicilarinin adaptasyonu konusunda neler yapilabilir?

e Tim bu gelismelere bagli olarak raporlarin giivencesini saglayan ve silirecin 6nemli bir unsuru olan denetim ve

denetcilerin rolleri, sorumluluklari neler olmalidir, bunlar nasil ve kim tarafindan belirlenmelidir?

Kurumsal raporlamanin gelecegi konusunda yapilan calismalardan biri, Finansal Raporlama Konseyi’nin (FRC), kurumsal
raporlama konusunda degisiklik onerileri getiren “Kurumsal Raporlamanin Gelecegi” isimli projesidir. Projeyi yiiriitecek
danigma grubu; isletmeler, yatirimcilar, sivil toplum orgiitleri, akademisyenler, denetgiler, denetim komitesi baskanlari,
avukatlar ve diger cesitli temsilcilerden olusmaktadir (FRC, 2018a). Grup, asagida yer alan hususlar hakkinda tartisma ortami

saglayarak kurumsal raporlamanin gelecegi ile ilgili olarak projeksiyon ortaya koymay1 hedeflemektedir (FRC, 2018b):

¢ Mevcut finansal ve finansal olmayan raporlama uygulamalarini gézden gecirilerek, paydaslarin neye ihtiyag

duydugunun giincellenmesi,

» Paydaslarin bilgi taleplerini karsilayan farkli kurumsal rapor tiirlerinin isletmelere maliyetleri ve getirdigi fayda

arasindaki dengenin saglanmasi,
* Raporlar i¢in denetim ve giivence modellerinin yeniden tasarlanmasi.

Diger bir ¢alisma olan Avrupa Komisyonunun 30 Kasim 2018’de diizenledigi “Dijital ve Siirdiiriilebilir bir Ekonomide
Kurumsal Raporlamanin Gelecegi” isimli iist diizey konferansta ise kurumsal raporlama ile ilgili su maddeler tartisilmistir
(European Commission, 2018):
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+ Kurumsal raporlama gelecekte olusacak bilgi talepleri i¢in uygun mu?

* Kurumsal raporlamada dijital devrimi benimseme zamani gelmedi mi?

» Kurumsal raporlamanin siirdiiriilebilirlik konusundaki konumu nedir?

« Kurumsal raporlamanin yasal ¢er¢evesinde ne gibi degisiklikler yapilmali?

* Ulusal ya da uluslararasi farkli kurumsal raporlama diizenlemelerinin getirdigi karmasik yapi ortak bir ¢ercevede
nasil basitlestirilebilir?

+ Etkisi giderek artan maddi olmayan duran varliklar hakkinda ne gibi diizenlemeler yapilmalidir?

Muhtelif platformlarda bahsedildigi iizere isletmelerin maddi olmayan duran varliklarinin (marka degerleri, beseri sermaye,
vb.) kurumsal ve finansal raporlara nasil yansitilacagi énemli bir sorun teskil etmektedir. Bir bagka ifade ile isletmelerin
kapsamli bir hikayesini anlatmak adina finansal olmayan bilgilerin kurumsal ya da finansal raporlarda ne sekilde sunulacagi
gelecekte tartisilmaya devam edecek olan bir konudur (Skroupa, 2018). Tartisma konusu olan maddi olmayan duran
varliklar, her ne kadar dogrudan finansal olarak ifade edilebilen bir yapida olmasa da bir igsletmenin gelisimini, performansini
veya konumunu anlamak i¢in gereklidir. Ayrica, giderek gelisen bir dijital diinyada, igsel olarak iiretilen maddi olmayan
duran varliklarin muhasebelestirilmesi, bu degerlerin genellikle isletmenin piyasa degerinin dortte {igiinii veya daha
fazlasini olusturdugu i¢in yeniden degerlendirilmelidir (Schmidt, 2018). Bu varliklarin kurumsal raporlarda gercekei bir
sekilde gosterilmesi, yatirimcilar basta olmak tizere tiim paydaslar igin faydali ve gereklidir (OECD, 2012).

Kurumsal raporlamanin gelecegine yon verecek iliskilerden en 6nemlisi raporlama ile teknoloji arasindadir. Teknolojik
gelismelerin dogrudan ya da dolayl: olarak gosterecegi etki, kurumsal raporlarin hazirlanma bi¢cimini ve paydaslara sunulma
seklini 6nemli 6l¢lide degistirecektir (Federation of European Accountants (FEE), 2015).

Isletmeler, giiniimiizde raporlarini kendi internet sitelerinde yayimlamakta, bdylece paydaslar istedikleri anda istedikleri
raporlara ulasabilmektedirler. Ancak son yillarda gelistirme ve standardizasyon siirecinde bulunan “Genisletilebilir Isletme
Raporlama Dili” (eXtensible Business Reporting Language-XBRL) ile sirket ve paydaslar1 arasindaki iligki daha seffaf hale
gelebilecektir. Hem sirket i¢indeki paydaslar, istedikleri yerde ve zamanda ihtiyact olan bilgiye direkt hem de isletme
disindaki paydaslar, ¢esitli raporlar icinde kaybolmadan filtreleme se¢enekleri ile talep ettikleri bilgilere ulasabileceklerdir.
Boylece giiniimiiziin kurumsal iletisim hatalarinin giderilmesinde XBRL fayda saglayacaktir. Akilli raporlar olarak da
ifade edilen XBRL’in UFRS Taksonomisi ile birlikte kullanilmasi sonucunda olusan elektronik raporlamanin, IASB ve
diger ilgili kurumlar tarafindan yasal diizenlemeler yapilarak Avrupa’da 2020 sonrasinda etkili olmasi planlanmaktadir
(Deloitte, 2019a; Wells & Chartered Accountants Australia and New Zealand, 2020; Willis, Tesniére, & Jones, 2002).

Kurumsal ve finansal raporlamanin gelecegine dair tartisilacak konulardan biri bu raporlarin sorumlulugunun kimde
olacagi ve denetimi konusundadir. Ge¢miste denetgiler, sik sik yoneticilerin finansal raporlamadaki eksikliklere karst
sorumluluklarinin gz ard1 edildigini ifade etmislerdir. Ancak, gelecekte olusturulacak elektronik finansal raporlama ile bu
sorumluluklarin nasil paylasilacagi ve denetimin nasil yapilacagi 6nemli hususlardan biri olacaktir. Bu durum, olusturulan

raporlarin giivencesi ve olusturulacak yasal diizenlemeler bakimindan da énem arz edecektir (Hubble & Harris, 2019).

Kurumsal raporlarin gelecegi ile ilgili dikkat edilmesi gereken noktalardan biri raporlarin uzunlugu konusundadir.
Giliniimiizde nispeten kiigiik bir isletme dahi yaklasik elli sayfa kurumsal raporlama yapmaktadir ki isletmenin hacmi
biiytidiikce bu sayfa sayisinin arttig1 goriilmektedir. Bu durum her ne kadar detayli bilgi sunuyor gibi goziikse de hem
isletmeleri hem de igletmeleri analiz eden paydaslart zorlamaktadir. Bu nedenle isletmelerin daha agik ve 6z bir dile
odaklanmalari, bir baska ifade ile “daha azinin daha fazla” (less is more) oldugu bir anlayis1 benimsemeleri gerekmektedir
(Leutenegger, 2018). Bu ise gelecekte daha yalin, net ve muhtelif paydaglarin ihtiyacina uygun bilgilerin yer aldig1 kurumsal
rapor tiirlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilecektir.
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Kurumsal raporlarin ilerleyen zamanlardaki konumunu ve degisimini belirleyecek diger hususlar sunlardir: (1) daha
kapsamli kurumsal raporlarin yayimlanmasi sonucunda raporlarda verilen bilgilerin birbirlerinden genel olarak kopuk
olmasidir. Bunun temel nedeni ise bilgilerin genellikle isletme igindeki farkli departmanlar tarafindan iretilmesidir. Bu
konuda standart bir ¢calisma diizeninin olusturulmasi gerekmektedir (EY, 2014). (2) Kurumsal raporlarin bu ¢alismada da
bahsedilen taleplere cevap vermesi i¢in raporlarin hazirlanmasinda baz aldigi yasal diizenlemelerin ilke bazli olmasi, bir
baska ifade ile kural bazli olmamas: gerekmektedir (Deloitte, 2016). (3) Finansal raporlar digindaki kurumsal raporlar i¢in
finansal raporlama standartlar1 gibi uluslararas1 gegerliligi ile ge¢misi olan kavramsal ve diizenleyici bir g¢ergevenin
olmamasi, tutarsizliklarin ortaya ¢cikmasina ve paydaslarin ilgili raporlar1 karsilastirmasinin zor olmasina yol agmaktadir
(EY, 2014). Bu sebeple de ilgili raporlar igin tipki finansal raporlarda oldugu gibi uluslararasi gegerliligi olan ve diinya
genelinde uygulanabilecek ilkelerin ya da standartlarin olusturulmasi gerekmektedir.

4.2. Finansal Raporlamanin Gelecegine Dair Degerlendirmeler

Kurumsal raporlarin gelecegine yonelik olarak degisimin devam edecegi, ancak bununla birlikte hem finansal raporlarin
hem de yillik faaliyet raporlarinin paydas nezdindeki goriiniimiiniin en azindan orta vadede 6nemli olmaya devam edecegi
ifade edilmektedir ICAEW Financial Reporting Faculty, 2018). Ancak bu 6nem, finansal raporlamanin degismeden devam

etmesinin yeterli oldugu anlamina gelmemektedir.

Finansal raporlar ile sunulan dogru finansal bilgilerin yatirimcilarin giivenini kazanmada ve finansal piyasalarin refahini
saglamada 6nemli bir rol oynadig1 aciktir. Ancak finansal raporlara dair en biiyiik elestiri, bu raporlarda sunulan bilgilerin
isletmenin ge¢misteki faaliyetlerinin sonuglarina dair bilgiler sunmast, bir bagka ifade ile gegmisi raporlamasidir. Dolayistyla
finansal raporlar, bir isletmenin stratejik kaynaklarinin verimli yonetimi yoluyla orta ve uzun vadede deger yaratma
yetenegini yansitmamaktadir (EY, 2014). Bu nedenle de kurumsal raporlarin isletmenin uzun vadeli deger olusturmasini
etkileyen tiim finansal-finansal olmayan unsurlara iligskin bilgileri dogru, eksiksiz, bir sistem dahilinde agiklamasi ve
finansal olmayan bilgileri finansal bilgiler ile uyumlu hale getirmesi 6nemlidir (Erasmus Research Institute of Management
(ERIM), 2020; Sipahi & Arsoy, 2010).

Temelleri on besinci ylizyilin sonlarindan gelen ve bugiinkii konsolide bigimine yirminci ytlizyilin ilk yarisindan itibaren
kavusan geleneksel finansal raporlamanin, modern toplumu ve ekonomiyi kavrayamadigi ifade edilmektedir (Mahonen,
2020). Finansal raporlamanin gelecegini etkileyecek bu durumun igletme paydaslarinin karar verme siireclerinde ihtiyag
duyduklar: bilgilerin neler oldugunun ve teknolojik degisimin iyi okundugu dlgiide degisebilecegi belirtilmektedir. Bu
ise finansal raporlamanin sahip oldugu sinirlamalarin ¢6ziime kavusturulmas: ile saglanacaktir. Maddi olmayan
varliklarin degerinin degerlendirilmesinde faydasi olacak bilgiler, risk ve belirsizlik hakkinda daha spesifik bilgiler,
ihtiyatli olmaktan ziyade tarafsiz bilgiler, ne kadar kazan¢ yonetiminin kabul edilebilir oldugunun belirlenmesi gibi
alinacak aksiyonlar finansal raporlamanin sahip oldugu bazi sinirlamalarin ortadan kaldirilmasina katki verebilecektir
(Barth, 2018).

Finansal raporlar, nispeten basit belgelerden pek ¢ok paydas i¢in karmasik belgelere doniismiistiir. Bu nedenle de finansal
raporlamanin gelecegini tahmin etmek zorlasmaktadir. Ancak en muhtemel senaryo, finansal raporlarin isletmeler ilgili
finansal ve diger bilgi tiirlerini saglayan elektronik bilgi sistemlerine doniismesi olarak goziikkmektedir. Her ne kadar
finansal raporlarin mevcut halinden teknolojik unsurlar ile bagka bir yone evrilmesi 6ngoriilse de etkin kurumsal yonetimin
temel bir bileseni olarak finansal raporlamaya her zaman ihtiya¢ duyulacaktir (Baker & Wallage, 2000). Diger olasi senaryo
ise uzak bir ihtimal olarak goriinse de tek bir kiiresel raporlama modeli ¢ergevesinde finansal raporlarin entegre raporlar
icerisine tam anlamiyla yerlestirilmesidir (The Association of Chartered Certifed Accountants (ACCA), 2012).

Bilgi teknolojisi, iletisim ve sermaye piyasalarindaki tiim unsurlarin yaninda isletmelerin stratejilerini ve faaliyetlerini
etkilerken isletme finansal raporlariin yapisinda fazla bir degisiklige neden olmamustir. isletme performansini yansitan
finansal raporlardaki asil degisiklik, isletmenin bu raporlari olusturma ve isletme paydaslarinin da bu raporlar1 analiz
etmesinde yasanmustir. Bir bagka ifade ile finansal rapor kullanicilari, yiiz yil 6nce, bugiinkii benzerleri gibi finansal
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tablolar kullanmakta iken kullanicilarin bu raporlari olusturma ve bu raporlardan hareketle isletme performansini analiz
etme araglar1 degismis ve degismektedir (Lev & Gu, 2016).

Dijital ya da elektronik raporlama olarak ifade edilen finansal raporlamanin gelecegine dair kullanimlar, paydaslarin
finansal raporlardan hangi bilgilere ihtiya¢ duyduklarini belirlemelerine ve bu verileri karar vermelerini gelistirecek sekilde
kendi sectikleri bir formatta elde etmelerine yardimci olacaktir. Dolayisiyla isletmeler arasinda daha iyi karsilagtirilabilirlik
saglanarak finansal rapor kullanicilari i¢in daha iyi sonuglar elde edilecektir (Wells & Chartered Accountants Australia and
New Zealand, 2020).

Son arastirmalara gére optimize edilmis teknoloji ve siiregler, giiniimiiziin karmasik finansal raporlamasi i¢in basarinin
itici giicleri olmaya devam edecekler, ancak bunula birlikte ortaya yeni zorluklar da ¢ikacaktir. Workiva’nin 800’den fazla
yatirim, muhasebe ve raporlama uzmani ile gergeklestirdigi “2018 Finansal Raporlama Arastirmasi: Zorluklar ve Egilimler”
baslikli aragtirmasina goére finansal raporlama ile ilgili gelecekte yasanabilecek olasi zorluklar su maddeler halinde
ozetlenmektedir (Workiva, 2018):

» Elektronik sayfalarda, belgelerde ve sunumlarda ilgili verileri dogrulamanin, finansal raporlama igin zorluk

olusturacagi tahmin edilmektedir.

» Finansal raporlamada yer alan verilerin biitiinliigii saglamak ve verileri yonetmek, raporlama siirecinde yer alan
ekiplerin 6niindeki engellerden biridir.

» Teknolojide saglanan ilerleme ile birlikte yasanan hizli degisim, finansal raporlama siirecinde de siirekli giincelleme

yapilmasini gerektirmektedir.

+ Teknolojik gelismelere bagli olarak yapilacak degisikliklerin maliyeti, isletmeler icin dnceden diisiiniilmesi ve
planlama yapilmasi gereken konulardan biridir.

* Veri toplama, isleme ve incelemeleri ile ilgili uzmanlarin teknoloji konusunda da egitim alma ihtiyaglar1 ve buna

yonelik kaynak aktarimi 6nemlidir.

Finansal raporlama ve standartlarinin yararlari karsisinda tasidigi birtakim zorluklar, finansal raporlarin kullanigliligt ve
anlasilabilirligindeki bazi olumsuzlar meydana getirebilmektedir. Bu zorluklar ve zorluklar karsisinda finansal raporlama
ile ilgili gelecekte yapilabilecek iyilestirmeler asagidaki gibi ifade edilmektedir (Brockett & Rezaee, 2012):

e Zorluklar:

* Raporlamadaki ileriye dontik bilgi eksikligi.

* Zor ve siklikla degisen finansal raporlama standartlari,

* Finansal raporlamada gercege uygun degerin asir1 kullanimu,

» Karmasiklik sonucu finansal raporlarin okunabilirliginin azalmasi,

+ Isletmelerin, siirdiiriilebilirlige odaklanmak yerine gegerli yasalara, kurallara, diizenlemelere, standartlara ve kisa
vadeli performansa odaklanmasi.

* Gelecekte yapilabilecek iyilestirmeler:
+ Tlgili paydaslara yonelik 6zet raporlama yapilmasi,
* Daha faydali ve alakali finansal bilgilerin se¢ilmesi,

+ Isletme i¢i ve dist sunulan raporlarin daha iyi entegre edilmesi,
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» Finansal raporlama siirecindeki katilimeilar ile iletisimi gelistirmek,
» Kolayca erisilebilen elektronik verilerin kullanilmasi (6rnegin, XBRL).

Son madde de goriildiigii tizere dijital finansal raporlama ve XBRL’nin benimsenmesi, hem finansal raporlarin nasil
hazirlandigi hem de finansal raporlarin nasil kullanildigi agisindan finansal raporlamay1 6nemli 6l¢iide yeniden sekillendirme
potansiyeline sahiptir (Wells & Chartered Accountants Australia and New Zealand, 2020).

Teknolojinin muhasebe, finansal raporlama ve denetimin gelecegini sekillendirmesinde ele alinacak énemli unsurlardan
biri de ¢ogu uzman tarafindan kripto paralarin da temelini olusturun blokzincir (blokchain) teknolojisi olarak kabul
edilmektedir (Deloitte, 2018). Finansal Yonetici Arastirma Vakfi, 2018 yilinda yayimladigi “Liderler i¢in Blockchain:
Firsata Karg1 Gergeklik” isimli raporunda blokzincir ve finansal raporlama iliskisine dair su iki noktaya vurgu yapmaktadir
(Financial Executives Research Foundation (FERF), 2018):

* Blokzincir teknolojisini ¢esitli muhasebe ve finansal uygulamalarina dahil etme konusunda sektor paydaslari ile
konusulmakta, finansal raporlama uzmanlari ile de bu teknolojinin finansal tablolara dahil edilmesinin yollar1
arastirilmaktadir.

*  “Blokzincirin teorik bir uygulamasi finansal raporlamadir ve bunun avantajlari ile dezavantajlarini tartismanin ve

ortaya koymanin tam zamanidir.” (Duke Universitesi Fuqua isletme Okulu Maliye Profesorii Campbell Harvey)

Blokzincir teknolojisinin finansal raporlama agisindan bir firsata doniistiiriilmesi gerekliligi bir¢ok kesim tarafindan
siklikla dile getirilmektedir. Ancak bunun olasi etkileri konusunda uygulamaya yonelik neler olacagi ile ilgili soru igaretleri
s6z konusudur. Buna cevaben ise olasi uygulamalar olarak asagida yer alan hususlar 6ngoriilmektedir (Sakiz, Dursun, &
Sakiz, 2019):

* Blokzinciri defterlerinin, e-belgeler araciligi ile kodlar, algoritmalar ve akilli sistem sayesinde ilgili blokzincirindeki
bloklara aktarilmasi ile defterlerin otomatik doldurulmasi s6z konusu olacaktir.

+ E-kayitlarin kullanilarak isletmenin her paydasi ya da departmant i¢in ihtiya¢ duyulan raporlar, elektronik sekilde
anlik olarak otomatik olusturulabilecektir.

+ Biitiin finansal islemlerin elektronik argivlerde saklanmasi miimkiin olacaktir. Bu siireglerin dijital olmasi, finansal

tablolarin uygunluk denetiminin de blokzinciri iizerinden yapilabilmesini saglayacaktir.

e Muhasebenin ve raporlamanin biitiin fonksiyonlarinin dijitallesmesi ve akilli hale gelmesi, meslek mensubuna

ihtiyaci ortadan kaldirmayacak ancak is tanimini ve sahip olmalar1 beklenen yetkinlikleri degistirecektir.

Blokzincir ile benzer sekilde muhasebe ve kurumsal raporlama da isletmedeki islemlerin kalic1 ve giiven yaratacak gekilde
kayitlarini olugturmak i¢in tasarlanmig mekanizmalardir. Bu nedenle, bir¢ok kesimin muhasebe ve raporlama sektoriinde
bir sonraki asama olarak blokzinciri gostermesi sasirtict degildir. Bu dogrultuda blokzincirin gelecek yillarda hem
raporlama hazirlayicilarina hem de kullanicilarina deger katabilecek birgok ozellik sunmasi beklenmektedir (Toomse-
Smith, 2018). Uzmanlar tarafindan bu teknolojik unsurun raporlama siireglerine kisa siirede entegre olacaginin ifade
edilmesi de blokzincir teknolojisinin igletmelerin uzun vadeli planlar olustururken dikkate alinmasi gerektigini agik¢a
gostermektedir (Financial Executives Research Foundation (FERF), 2017).

Finansal raporlama ile teknoloji iliskisinde gelecege dair 6nemli konulardan biri de en son 2018’in sonlarinda Melbourne’de
yapilan Yeminli Mali Miisavirler (Certified Practising Accountant-CPA) Kongresinde de ifade edilen bulut bilisim (cloud
computing) ve yapay zeka (artificial intelligence) teknolojisidir. Blokzincir, vb. teknolojik gelismeler ile birlikte bulut
bilisim de ozellikle elektronik finansal raporlama konusunda gelecekte dnemli bir role sahip olacaktir. Yapay zeka ise
raporlama veya denetim siireci i¢in dnemli hale gelecek ve yatirim karari verilmesi siirecinde yatirimcilar tarafindan
kullanilacaktir (Kaye, 2018).
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Yukarida yer alan gekilden hareketle finansal raporlamanin gelecegine dair getirilen dnerilerden biri de ekstra finansal
raporlama (extra-financial reporting) yapilmasidir. Isletmelerin, ulusal diizenlemeler, standartlar ve diger unsurlar
cergevesinde hazirlamak zorunda olduklar raporlar ile birlikte 6zel olarak belirli bir grubu ilgilendiren ve ortak bilgi
talebinde bulunan gruplara yonelik 6zet sekilde ekstra finansal raporlar sunulmasi dnerilmektedir. Ancak bunun i¢in iyi
kurulmus bir raporlama sistemi, donaniml siire¢ ekipleri ve kaynak gereksinimi, bu fikrin uygulamaya gecememesini,
tartigilma boyutunda kalmasini saglamaktadir (Kendall, 2018).

4.3. Covid-19 Pandemisinin Raporlama Uzerindeki Etkilerine Dair Degerlendirmeler

Martin Gruell’in “Finansal raporlama, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma i¢in 6nemli bir yapi tasidir.” ifadesi, Covid-19
gibi donemlerde gerekli seffaf bilgi sunumu adina daha énemli hale gelmektedir (Frerejacque, 2020). Piyasa ve yatirimci
gliveni i¢in kurumsal ve finansal raporlarda seffaflik 6nemlidir. Bu raporlar ile kurulacak iletisimin agik, 6z, etkili olmasi
ve gereksiz ayrintilarda kaybolmamasi gerekmektedir (ASIC, 2020). Aksi takdirde 6zellikle pandeminin olusturdugu bu
gibi belirsizlik nedeniyle, yatirimeilar riskten kagindik¢a ve daha giivenli yatirimlari tercih ettikge finansal piyasalar oynak
hale gelecektir. Firmalar igin 6z sermaye kitlagsacak, dzel yatirimlar azalacak, tiretim distiikge arz etkilenecek, isletme
maliyetleri artacak ve kar diisecektir. Bu da firmalarin diisiik performansina yol agacaktir. Bu gibi belirsizlik donemlerinde
isletmeler, belirsizligin isletme performansi lizerindeki etkisini azaltmak adina kurumsal ve finansal raporlamalarinda ¢ok
dikkatli olmalidirlar (Ozili, 2020).

Giintimiizde her ne kadar rapor kullanicilarinin isletmelerden talep ettikleri bilgi artsa ve farkli kurumsal raporlar ortaya
¢iksa da isletme performansinin analizinde, finansal raporlar hala énemli bir yere sahip bulunmaktadir (Renier & Blomme,
2018). Bunun nedeni ise iyi bir finansal raporlamanin, kaybedilen giivenin yeniden kazanilmasina yardimci olmada nemli
bir role sahip olmasidir (KPMG, 2013). Bu tespit, 6zellikle 2020 yilinda etkisi hissedilen ve biiyiik bir etki ile belirsizlik
ortam1 olusturan Covid-19 pandemisinde daha 6ne ¢ikmaktadir.

Yatirimcilar basta olmak iizere isletme paydaglari, Covid-19’un isletmede {lizerindeki olasi etkileri hakkinda bilgi talep
etmektedirler. Bu talep ise o6zellikle finansal bilgi agirliklidir (Financial Reporting Council (FRC), 2020). Bu donemde
isletme ile ilgili 6grenilmek istenen ilk finansal bilgiler; isletmenin likiditesi/likit varligi/nakit mevcudu, ddeme giicii ve
potansiyel finansman olanaklaridir. Goriildigi gibi isletme paydaslart Covid-19’un sadece isletmenin faaliyetlerinde
meydana getirdigi etkiye dair degil, ayn1 zamanda gelecekteki olasi etkilerine dair veriler iceren finansallarina iligkin de
bilgi talebinde bulunmaktadirlar (Grant Thornton, 2020).

Covid-19’un isletmelerin finansal raporlama siireglerinde olusturdugu en dnemli etkiler, is ve isletme siirekliligi ile
raporlama donemi sonrasi olaylar iizerinde olmakla birlikte bu hususlar ile sinirlt degildir. Covid-19’un finansal raporlar
iizerinde olusturdugu en biiyiik etkilerden biri isletme gelirleri ile ilgilidir. Bunun nedeni ise hasilatin, isletmenin finansal
performans tablosunda en st sirada yer almast ve yatirimcilar, analistler ile diger paydaslar i¢in genellikle kritik bir
kalem olmasidir. Pandemi de sonug olarak, bu kaleme ait tutari, tahmini ve zamanlamay1 biiytik dlctide etkilemektedir
(Warren, 2020).

Finansal raporlamanin dogasinda bulunan tahmin siirecleri, pandemi ortaminda etkilenecek dnemli raporlama hususlarindan
bir digeridir. Covid-19 etkisinin hissedildigi donemlerde finansal tablolarin birgok 6nemli kalemini etkileyecek olan
muhasebe tahminleri 6ncelikle; deger diistikliikleri, gercege uygun deger, net gergeklesebilir deger, geri kazanilabilir tutar,
nakit akislari, vb. iizerinde degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Ornegin, piyasalarda Covid-19 gibi benzeri olaylarin
olusturdugu belirsizlik ortaminda, gercege uygun degerin belirlenmesi ya da nakit akislarinin tahmin edilmesi, iskonto
oraninin belirlenmesi ¢ok daha karmasik olmaktadir (DeLoach, 2020).

Isletme siirekliligin degerlendirilmesi bagta olmak iizere muhtelif olaylar igin gereken muhasebe tahminlerinin yapilmasi
UFRS acisindan zorunlu tutulmakla birlikte bu varsayimlar hakkinda agiklanmasi gereken bilgilerin neler oldugu
standartlarda kesin ifadelerle yer almamakta ancak genel olarak varsayimlarin niteligi, beklenen olasiliklarin gerceklesme
aralig1, gegmis varsayimlara gore yapilan degisiklikler gibi agiklamalarin yapilmasi istenmektedir (Grant Thornton, 2020).
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Covid-19 salgininin kapsamli ve 6ngoériilemez dogasi nedeniyle denetciler de isletmelerin muhasebe tahminlerine iligkin
degerlendirmelerinin gelecekteki raporlama donemlerinde normalden daha karmasik olmasini beklemektedirler
(Radigan, 2020).

Isletmelerin bu belirsizlik dsneminde finansal raporlarinda paydaslari ile iletisimi saglayacag1 énemli agiklama araglardan
biri de dipnotlardir. Finansal raporlarda ve tablolarda yer alan dipnotlar, miiteakip olaylara, bunlarin isletmenin faaliyetleri
iizerindeki potansiyel etkisine, hatta isletmenin faaliyetleri ve siirekliligine iliskin mevcut belirsizliklere iligskin bilgileri
icermektedir. Finansal tablolardaki dipnotlarin icerigi isletmenin kendi ve i¢inde bulundugu sektdriin kosullarina baghdir
ve borgluluk seviyesi, likidite, finansman ¢ekme yetenegi vb. durumlardan etkilenmektedir (ICJCE, 2020). Ornegin,
isletmelerin yapacaklar1 varsayimlarin birden fazla analizde kullanilabilmesinden dolay1r bu varsayimlar tutarlilik
gostermelidir. Farkli olaylar i¢in farkli varsayimlar kullanildiginda ise bu durumun seffaf bir sekilde dipnotlarda agiklanmasi
gerekmektedir (Deloitte, 2020).

Covid-19 gibi olaylar, 6zellikle olusturdugu belirsizlik dolayisiyla uzun vadeli etkiye sahip olmakta ve biitgelemeyi de
zorlagtirmaktadir. Bu durum ayni zamanda geleneksel biitge tahminleri konusundaki diisiincenin de degisime ugramasina
ve finansal raporlar ile birlikte alinacak kritik kararlarda degisime neden olabilecektir (Parker, 2020). Pandemi nedeniyle
finansal raporlama ile ilgili olarak etkilenecek kalemlerden biri de ertelenmis vergilerdir. Bu siiregte isletmelerin ertelenmis
vergi yikiimlilikleri deger diisiikligli nedeniyle azalabilmekte iken ayni zamanda ertelenmis vergi varliklarinin geri
kazanilabilirliginin de yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir (ICAN, 2020).

Isletmelerin pandemi siirecinin ekonomiye olan etkisini en bariz hissedildigi bu siiregten basarili bir sekilde ya da en az
hasarla ¢ikabilmeleri i¢in risk yonetimini de iyi yapmalar1 gerekmektedir. Bunun i¢in ise bu siiregteki hem isletme igindeki
hem de isletme disindaki riskleri iyi tanimlamalari, riskleri rakamlara ¢evirmeleri, riskleri 6nlemeye yonelik tedbirleri
almalari, risk yonetimini isletmeye yaymalari, riskleri iyi bir sekilde takip etmeleri ve tiim bunlar1 paydaslarina iyi bir
sekilde aciklamalar1 gerekmektedir (Demir, 2020).

Covid-19; miisteriler, calisanlar, vatandaslar gibi insan deneyimlerini degigtirmistir. Sonug olarak tutum ile davranislar da
salgin oncesine gore farklilagmistir (Accenture, 2020). Bu durumun goz ardi edilmesi isletmelerin finansal agindan kayba
ugramasina neden olabilmektedir. (KPMG, 2020b). Pandemi ile isletmelerin karsilastiklar: risk faktorleri 6nemli dlgtide
degigmekle birlikte mevcut olan risk faktorlerinin diizeyi de artis gdstermistir (Kdyliioglu, 2020). Donald Cressey’nin
sahtekarlik tiggeni, sahtekarlik veya yolsuzluk yapan birine katkida bulunan firsat (6rnegin, belirsizligin yol agtig1 kontrol
ve denetim bosluklari), giidii (6rnegin, ailenin gelir kayb1 nedeniyle mali sikintiya girmesi) ve rasyonalizasyon (6rnegin,
dolandiricilarin davraniglarin1 hakli ¢ikarmak i¢in davranislarini rasyonellestirmeleri, “Sirkete ¢ok sey verdim, boyle
zamanlarda bir seye ihtiyacim var” gibi) faktorlerini agiklar. Ug faktorden herhangi birindeki artis, sahtekarlik ve yolsuzluk
riskinin arttirmaktadir. Covid-19, her {igiinde de 6nemli artiglarin saglanmasina ve igletmelerin finansal agidan sikinti
yasamasina yol agabilmektedir. (Mitchell, 2020). Sonug olarak isletmelerin bu durumu gz 6niine almalar1 ve bundan dolay1
finansal raporlarinda olusabilecek etkileri azaltmalar1 gerekmektedir.

Finansal raporlamalardan hareketle olusturulan ve isletme performansinin son yillardaki 6nemli bir gostergesi olan
alternatif performans 6lgiitleri de pandeminin olusturdugu olumsuz ortamdan etkilenmistir. Olgiitlerin diizenleyicisi olan
Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Otoritesi (ESMA), bu siiregte Olgiitlerin olusturulmasinda ve sunulmasinda
igletmelerin dikkatli olmalarini, kullanilan varsayimlarin agikca belirtilmesini, Covid-19’un o6lgiitler tizerindeki etkisine
dair degerlendirmelerin net olarak agiklanmasini, yanlis yonlendirmeye neden olabilecek olgiitlerin kullanilmamasini,
oOlgtitlerin piyasaya seffaf ve faydali bilgiler saglayip saglamadigini, karsilagtirilabilirligini ve giivenilirligini dikkatlice
degerlendirmelerini hatirlatmaktadir (ESMA, 2020).

Pandeminin etkileriyle ilgili isletme agiklamalar1 genel olarak finansal raporlar vasitasi ile paydaglara sunulmakla birlikte
bu raporlarda yer almayan ancak bu raporlardaki finansal bilgileri destekleyecek agiklamalarin isletmelerin yillik faaliyet
raporlarinda yer almasi muhtemeldir. Dolayistyla faaliyet raporlarinda yer alan agiklamalar Covid-19’un ektilerini
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tanimlayan temel varsayimlari, belirsizliklere iligkin varsayimlari, bu belirsizliklere iliskin analizleri icermelidir. Bu
analizlerin finansal tablolarda sunulan varlik ve yilikiimliiliikklere iligkin defter degerleri ile iligskilendirilmesi ve bu degerle
tutarli olmasi gerekmektedir (BDO, 2020; KPMG, 2020a).

Pandeminin olusturdugu belirsizlikler; isletmeleri, ulus devletleri, uluslararast kurumlari tedirgin etmekte ve kamu
tarafindan isletmeler tizerinde temettii dagitilmamasi konusundaki baskiy1 arttirmaktadir. Diger taraftan iist diizey yonetici
iicretleri konusunda da meydana gelen baski isletmelerin kurumsal yonetim anlayisini bu donemde ciddi bir sekilde gdzden
gecirmesine neden olmaktadir. (Duman, 2020). Isletmelerin kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde hesap verilebilir ve
seffaf raporlamalar yapmasi temel kural olarak tiim diinyada benimsenmistir. Covid-19 nedeniyle isletmelerin finansal
raporlamalarinda yer almasi gereken ve bunlarin disinda yapmalar1 gerekli goriilen diger aciklamalar konusunda Avrupa
Birligi'nde European Securities and Market Authority (ESMA) ve UK Financial Conduct Authoritiy (FCA), Amerika
Birlesik Devletleri’nde ise Securities and Exchange Comission (SEC) yonlendirici rol iistlenmekte ve isletmelere esneklik
tanimaktadir (Yayla, 2020).

5. Sonug

Isletme yapilarindaki, yatirimei profilindeki, paydas taleplerindeki ve teknolojideki degisim, gevresel ve sosyal duyarlilik
konusundaki ilerleme ile benzeri etmenler, finansal raporlar ile sunulan bilgilerin isletmenin tiim hikayesini anlatmasinda
yetersiz kalmasina neden olmustur. Bu nedenle de isletmelerin degerlendirilmesi siirecinde finansal bilgilerin yaninda
finansal olmayan bilgilere de ihtiya¢ duyulmustur. isletmeler olusan bu ihtiyac, finansal bilgilere finansal olmayan bilgileri
de ekleyerek farkli kurumsal raporlar (faaliyet raporu, kurumsal yonetim raporu, siirdiiriilebilirlik raporu ve entegre rapor)
ile paydaslarina sunarak karsilamaya ¢alismaktadirlar. Ozetle, kurumsal raporlamanin finansal raporlama ile baslayan
gelisimi, detayli ve ¢esitlilik arz eden rapor tiirleri ile devam etmektedir. Faaliyet ve kurumsal yonetim raporlari ile gelisme

kaydeden kurumsal raporlamaya 2000’11 yillarda siirdiiriilebilirlik raporu, 2010’Iu y1llarda ise entegre rapor dahil olmustur.

Kurumsal raporlamanin kapsami, her ne kadar yirminci yiizyilin sonlarina dogru oldukga biiyiik degisim yasasa ve
paydaslarinin degisen bilgi talepleri ¢ercevesinde finansal raporlar disinda kurumsal raporlar olusturulsa da finansal
raporlamaya olan talep etkisini yitirmemistir. Bir baska ifade ile finansal raporlar 6nemini ve karar almadaki temel dayanak
unsuru olma niteligini korumaktadir. Bunda finansal raporlarin uluslararasi diizeyde belirli standartlara gore hazirlanmasi,
ortak bir dilin kullanilmasi, finansal bilgilerin tasidig1 6nem ve finansal raporlarda gelen elestirilere karsi ortaya ¢ikan ve
son yillarda artan bir kullanima sahip olan alternatif performans 6lgiitlerinin ya da diger kurumsal rapor tiirlerinin her
zaman finansal raporlarin iirettigi bilgilere ihtiya¢ duyacak olmasi gibi unsurlar etkili olmustur. Ancak bununla birlikte
finansal raporlamanin da kendi i¢inde 6zellikle paydas talepleri ve teknolojik ilerleme karsisinda degisim gosterdigi kabul
edilmektedir.

Finansal raporlar, yarim asir1 askin siiredir kurumsal raporlamanin temel tasi ve siiriikkleyici unsuru olmustur. Ancak
baslangicindan bugiine endiistriyel bir temelden teknoloji ve bilginin yonlendirdigi bir konuma gegen ekonomik yapi1, sosyal
ve paydas beklentilerinin degigmesi gibi faktorler hem finansal hem de kurumsal raporlar1 degisime zorlamistir. Finansal
olmayan bilgiye artan talep, maddi olmayan varliklara ait bilgilerin 6nem kazanmasi, teknolojik degisimin getirdigi biiytik
veri, blokzincir, bulut bilisim, yapay zeka, dijital/elektronik raporlamanin raporlama siireglerine dahil edilmesi gibi
hususlarin hem kurumsal hem de finansal raporlarin gelecegine yon verecegi 6ngoriilmektedir. Bu siire¢te hem raporlama
ile ilgili diizenleyicilere hem raporlama siirecini yiiriitecek isletmelere hem de rapor kullanicilarina muhtelif sorumluluklar
diismektedir. Bu sorumluluklarin etkin bir sekilde ve taraflarin is birligi i¢inde yerine getirilmesi kurumsal ve finansal
raporlarin igletme ile paydaglar arasindaki iletisim dogru bir konuma yerlesmesini saglayacaktir.

Kurumsal ve finansal raporlamanin gelecegine yonelik degerlendirmelerde ifade edilebilecek bir hususta Covid-19’un
olusturdugu belirsizlik ortamina iligkindir. Covid-19’un ortaya ¢ikardigt durum isletmelerin finansal raporlar1 basta olmak
tizere diger iletisim araglart araciligiyla paydaslarina yapacagi agiklamalarin artmasina neden olmustur. Covid-19
doneminde, ekonomik etkisinden dolay1 yatirimcilar basta olmak iizere igletme paydaslari Covid-19 dncesi doneme gore
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igletmelerden finansal olmayan bilgi taleplerini azaltmislar ve finansal bilgi taleplerini de arttirmislardir. Bu durum finansal
raporlarin diger kurumsal raporlara gére bu olaganiistii donemde daha dnemli bir hale geldigini gostermektedir. Diger
taraftan yapilan ¢alismalara gore isletmelerin bu belirsizlik doneminde yiriitecekleri finansal raporlama siirecinde is
siirekliligi, isletmenin siirekliligi, likidite, nakit yonetimi, varsayimlar, tahmin siirecleri, devlet yardimlari, dipnot
agiklamalar, risk yonetimi, denetim faaliyetleri gibi hususlara daha dikkat etmeleri gerektigi belirtilmektedir. Isletmelerin
bu donemde paydaslari ile kuracaklari iletisimin kurumsal ve 6zellikle finansal raporlamalarin gelecegine yon verecegi de
ifade edilmektedir.

Hakem Degerlendirmesi: D1 bagimsiz.
Cikar Catismasi: Yazar ¢ikar ¢atigmasi bildirmemistir.
Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma igin finansal destek almadigini beyan etmistir.
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