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Abstract

Rural tourism is a type of tourism that remains at the intersection of development and tourism. Sustainable tourism criteria are the
guides in the development strategy and implementation of rural tourism. In order for a rural settlement to turn into a sustainable
rural tourism destination, products and services must be authentic and regionally identifiable, and managed in a planned, projected
and organized manner. For this reason, the importance of sustainable approach at the basis of the success factors of rural tourism
is great. The purpose of the study is to introduce the holistic approach, which is one of the building blocks of sustainability in rural
tourism, with comparisons and comments. For this purpose, the concepts, the criteria and the holistic relations within the scope of
sustainable rural tourism were included in the design of the article. Comparative analytical method was used in the construction of
all these. The data of the research consist of the institutional and scientific publications, projects and reports. According to the
results of the study, full compliance with the sustainable tourism criteria is essential for a successful management of rural tourism.
In addition, the holistic approach in all components and relations of rural tourism facilitates sustainability.

Keywords: Sustainability, rural tourism, holistic approach.

0z

Kirsal turizm, kalkinma ve turizmin arakesitinde kalan bir turizm ttrtdur. Strdaralebilir turizm kriterleri, kirsal turizmin gelisme
stratejisi ve uygulanmasinda bir yol gosterici ve yonlendiricidir. Bir kirsal yerlesmenin strdlrilebilir kirsal turizm destinasyonuna
donugebilmesi igin Urlin ve hizmetlerin bolgesel kimlikli ve otantik olmasi, planli, projeli ve orgitli bigcimde yonetilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle kirsal turizmin basar faktorlerinin temelinde surdirlebilir yaklagimin 6nemi buytktir. Galismanin
amaci; kirsal turizmde slrdurdlebilirligin yapi taslarindan biri olan butiincil yaklasimi, karsilastirmalar ve yorumlar egliginde
tanitmaktir. Bunun igin makalenin tasariminda surdirilebilir kirsal turizm kapsamindaki kavramlara, kriterlere ve bittincil iligkilere
yer verilmigtir. Buttin bunlarin kurgulanmasinda karsilastirmali analitik yéntem kullaniimigtir. Aragtirmanin verileri kurumsal ve
bilimsel yayinlar, projeler ve raporlardan olusmaktadir. Calismanin sonuglarina gore; kirsal turizmin basarili yonetilebilmesi igin
strdurilebilir turizm kriterlerine tam uyum sarttir. Ayrica kirsal turizmin tim bilesenleri ve iligkilerinde bitiincil yaklasima yer
verilmesi stirdurulebilirligi kolaylastirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Strdurilebilirlik, kirsal turizm, buttuncul yaklasim.
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1. Giris

Kirsal cografyalarin kimlikleri biiyiik 6l¢tide
birbirinden farklidir. Kentsel g¢evrelerden tarimsal
ovalara ve hayvancilik yapilan meralara ve oradan
yiiksek daglara, Akdeniz'in zeytin ve bagcilik
alanlarindan Lappland'm otlaklarina ve Irlanda'nin
yesil bolgelerine uzanan kirsal cografyalar, hem doga
hem de Kkiiltiir iceriklidir. Bu cesitlilik karsisinda
kirsal kalkinmada sorunlar standart olmadigi gibi
coziimler de tek degildir. Ancak tek ortak nokta
hepsinin degisimlerden etkilenmesidir (Euracademy,
2003). Yakin ge¢misten bugiine kirsal kalkinmada

uygulanan yaklagimlar, modeller, araglar ve
yontemler  bircok  kavrami  da literatiire
kazandirmustir: katilimeilik, kooperatifeilik,

biitiinlesik, tabandan-yukariya ve son olarak da
stirdiriilebilirlik.  Siirdiiriilebilirlik  kalkinmayla
birlikte dogan bir kavram olsa da gilinlimiizde en fazla
kullanildigt ve uygulandigi alanlardan biri de
turizmdir. Bu konuda cesitli kurumlar, kigiler ve
gruplar bir araya gelerek siirdiiriilebilirlik politikalari,
hedefleri, ilkeleri (kriterleri), gdostergeleri belirleme
ve glincelleme ¢aligsmalar yiiriitmektedirler. Boylece
stirdiiriilebilir turizm kriterleriyle, sektoriin her
alaninda uyulmasi gereken standartlar kayit altina
almmaya caligilmaktadir. Ancak, turizm sektoriiniin
tim bilesenlerinde uzun vadede siirdiiriilebilirligi

saglamak kolay degildir. Sozgelimi turizmden
ekonomik beklentiler ile g¢evresel wve Kkiiltiirel
kaynaklarin ~ korunmasi  ¢atigmakta,  konforlu

seyahatler ile ¢evre kalitesinin korunmasim birlikte
organize etmekte zorlanilmaktadir.

Kiiresel ~ Siirdiiriilebilir Turizm  Konseyi
(GSTC), siirdiiriilebilir turizm konusunda ortak
anlayis gelistirmek tlizere 2013 yilinda kriterler
olusturmus ve 2019 yilinda da revize etmistir.
Konsey, destinasyonlarla ilgili kriterleri (GSTC-D), 4
boliime ve 38 alt boliime ayirmistir. Diinya Turizm

Orgiiti'nin ~ (UNWTO)  tanimlamasina  gore
destinasyon; “Ziyaretcilerin igerisinde bir gece
gegirebilecegi, idari ve/veya analitik simirlar

tammli/tammsiz fiziksel bir mekandir. Turizm deger
zinciri boyunca iiriin ve hizmetlerin, faaliyetlerin ve
deneyimlerin ortak bir kiimesi (ortak lokasyonu) ve
turizmin temel analiz birimidir. Bir destinasyon, daha
biiyiik  destinasyonlar  olusturmak  ig¢in  ag
olusturabilir ve ¢esitli paydaslart kapsar”. Tanimda
isaret edildigi ilizere destinasyonlar, turizmin
merkezindedir ve o nedenle siirdiiriilebilirlik
ilkelerine gore yonetilmesi gerekmektedir. Kriterlerin
destinasyonlar i¢in tasidigi 6nem, islevine bakilarak
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daha iyi anlagilir: siirdiiriilebilirlik sertifikasyonu igin
temel teskil ederler, tiiketicilerin giivenilir ve
stirdiiriilebilir destinasyonlar1 tanimalarina yardimet
olurlar, siirdiiriilebilir  turizm  gerekliliklerini
gelistirmek icin hiikiimet, hiikiimet dis1 ve 6zel sektor
programlarina bir baslangi¢ noktasi sunarlar (GSTC,
2019).

Avrupa'da kirsal turizm olgusu, kitle turizmine
alternatif —arayislarinda seksenlerin  sonlarindan
itibaren hizla yayginlasarak zamanla yerini
pekistirmistir. O zamandan beri, bu gelismeyi
yorumlamay1r amacglayan teorik  paradigmalar
literatiirde genis bir yelpazede belgelenmistir. Kirsal
turizmin ilk tanimlarindan biri 1986'da Avrupa
Komisyonu tarafindan Onerilmistir: Kirsal turizm,
valmzca ¢iftlik turizmi ve agroturizmden ibaret
olmayan, kirsal bélgelerdeki tiim turistik faaliyetleri
kapsayan genis bir kavramdir (Garau, 2015).
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD)
tarafindan kirsal turizm, 1994 yilinda “doganin ve
kiiltiirel peyzajin  korunmasi ve  siirdiiriilebilir
bolgesel kallkinma igin potansiyel bir ara¢” olarak
kabul edilmistir (Khartishvili, Muhar, Dax,
Khelashvili, 2019). Bu turizm tiirline geleneksel kitle
turizminin iilkeleri dnciiliik etmis, OECD’nin kirsal
turizmi bir kirsal kalkinma araci olarak gérmesinden
sonra yoksullugu azaltmak amaciyla ti¢lincii diinya
iilkelerine kadar yayillmistir. O nedenle kirsal
turizmde kiiciik olgekli igletmelerin kurulmasi, doga
ve geleneksel toplumla iletisimin 6n planda olmasi ve
kontrollii yavas biiylimenin  gerceklestirilmesi
gerekmektedir (Irrshad, 2010). Ne var ki kiiresellesen
diinyada, yerelligi bozacak teknolojiye sinir koymak
0 kadar da kolay degildir. Sozgelimi gilinlimiizde
kirsal turizme iletisim ve bilisim teknolojilerinin girip
girmemesi konusunda ciddi tartigmalar vardir. O
halde uluslararasi ekonomik, teknolojik, politik,
cevresel, sosyal gelismelerin kirsal turizmi ne kadar
ve nasil korumak gerektigi 6nemli bir soru ve sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kirsal turizmin
siirdiiriilebilirlik ile birlikte anilmaya baslamasi, bu
kavrammm  kalkinma ve ardindan  turizme
uygulanmasiyla giindeme gelmistir. Siirdiiriilebilir
kirsal turizm, yerel kiiltiir ve toplumsal kimligin,
dogal peyzajlarin ve dogal habitatin korunmasini,
kirsal ekonominin giiclenmesini, karar vericilerde
liderlik ve vizyon gelisimini desteklemektedir
(Podovac ve Jovanovi¢ Toncev, 2016). Kirsal
turizmin siirdiiriilebilir turizm kriterleriyle bagdasik
yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilir turizm gostergelerine
gore diizenli izlenmesi, kirsal turizmde basarili
yonetimi de beraberinde getirmektedir. Aym
zamanda bir biitiinii ve onu tamamlayan parcalarin
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karsilikli bagimliligimi saglayan biitiinciil (holistik)
yaklasim, disiplinlerarasi1 bir kavram olarak
stirdiriilebilir kirsal turizmin buglin onemli bir
bileseni haline gelmistir (bak. Konuyla Ilgili
Calismalar).

Bu c¢alisma, kirsal turizmin siirdiiriilebilir

turizm kriterlerine uyumlu olarak yiiriitilmesi
konusuna odaklanmis, aralarindaki iligski biitiinciil

yaklasimla degerlendirilmistir. Makalede Once
siirdiiriilebilir turizm kuramsal cercevede
betimlenmis, destinasyonlar igin siirdiiriilebilir

turizm kriterleri gruplandirilarak sistematik bigimde
aciklanmistir. Daha sonra siirdiiriilebilir kirsal turizm
ve basarili olmasinda rol oynayan faktorler
yorumlanmig, kavramsal ve iliskisel diizeydeki

karsilagtirmalarla  siirdiiriilebilir  kirsal  turizmin
biitiinciil 6zelligi vurgulanmustir.
2. Konuyla ilgili Cahsmalar
Caligma konusu iki bolimde islenmistir:

surdiiriilebilir turizm; strdiiriilebilir kirsal turizm ve
biitiinciil yaklasim. Bu ¢ercevede literatiirde dikkate
deger, oncii ve bagvuru niteligindeki kaynaklardan
bes Ornegin igerikleri asagida kisaca 6zetlenmistir.

Stirdiiriilebiliv turizm: Turizm literatiiriinde
yaklagik son otuz yildan bu yana en fazla rastlanilan
kuramsal ve ampirik c¢aligmalarin  basinda
sirdiriilebilir turizm gelmektedir. Bu makalenin
arastirma konusunun siirdiiriilebilir turizm ve kirsal
turizm iligkisine dayanmasi, her ikisinin arakesitinde
kalkinma ve destinasyon kavramlarinin yer almasi,
yararlanilan kaynaklari da bu g¢er¢evenin igine
sokmustur. Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO) ve
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin (UNDP)
“Turizm ve Strdiiriilebilir Kalkinma Amaclari-
2030°a Yolculuk” baslikli ortak yayini (2017), hem
giincel hem de gelecekle ilgili olmasi agisindan 6rnek
olarak alinmistir. Turizm, hem siirdiiriilebilir
kalkinmanin toplam 17 amacma ulasilmasinda
onemli bir sektor olarak goriilmekte hem de bu
amaglarin  turizm igin yeni firsatlar getirdigi
aciklanmaktadir. Rapor, bilgi birikimi, turizm
paydaslarini giiclendirme ve tesvik etme, gerekli
eylem politikalari ile uyumlu daha siirdiiriilebilir bir
turizm sektorli yaratmayi hedeflemektedir. Ayrica
raporda Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve turizm
arasindaki baglar vurgulanmakta, 2030’a kadar neler
yapilmast  konusunda  Oneriler  getirilmektedir
(UNWTO ve UNDP, 2017). Kiiresel Siirdiiriilebilir
Turizm Konseyi’nin (GSTC) “GSTC Destinasyon
Kriterleri”  adli  c¢aligmasi,  kirsal  turizm
destinasyonlarmi1 da yakindan ilgilendirdigi i¢in

burada tanitma geregi duyulmustur. Kriterler 2013
yilinda belirlenmis, 2019 yilinda revize edilmis ve
Tiirkce olarak da yaymlanmistir. Son versiyonda
kriterler, performans gostergeleri ve SKA ile birlikte
sunulmustur. Kriterler, her biri iki veya ¢ alt
boliimden olusan dort boliim olup, tamami 38 adettir
(GSTC, 2019). Bu birbirini tamamlayan iki kurumsal
yayin, slrdiiriilebilirligi  kalkinma ve turizm
iizerinden ele alan ¢ok degerli iki bagvuru kaynagidir.
Kirsal turizm destinasyonlarinin da bu amaglara ve
kriterlere uygun bi¢imde yonetilmesi gerekmektedir.

Stirdiiriilebiliv karsal turizm: Kirsal turizmle
ilgili en eski Tiirk¢e makalelerden biri “Dogal ¢evre
ve kirsal kiiltiivle biitiinlesen bir turizm tiirii: Kirsal
turizm”dir (Soykan, 1999). Calismada 1990’larin
basinda yayinlanan yabanci kaynaklar kullanilmig ve
su konular ele alinmistir: kirsal turizmin tanimu, kirsal
turizme katilma nedenleri, kirsal turizmin hedefleri,
planlama ve koordinasyon, etkinlikler, etkiler ve
geligmesi i¢in yapilmasi gerekenler. Caligmanin bu
makale i¢in 6nemi, bugiin de giincelligini koruyan ve
daha da 6ne ¢ikan kirsal turizmde biitiinlesmeye o
yillarda dikkat ¢ekilmesidir. Gegmisteki konulara
bugiin artik yenileri eklenmistir: kirsal turizmde
yonetim, tamitim ve  pazarlama, rekabet,
sirdiriilebilirlik, biitiinciil yaklasim, katilimeilik,
sosyal inovasyon, dijitallesme, paylasim ekonomisi,
kir-kent etkilesimi vd. Kirsal turizmde ¢ok sayida
eseri olan Bernard Lane, bir makalesinde (Lane,
2005), stirdiiriilebilir kirsal turizm stratejilerini
koruma ve kalkinma i¢in bir ara¢ olarak ele alinmustir.
Yazar, slrdirilebilir turizm stratejileri neden
tiretilmelidir? Siirdiiriilebilir stratejiye sahip planlarin
geleneksel turizm planlarindan  farki  nedir?
Stirdiirtilebilir turizm stratejileri nasil iiretilebilir?
sorularini yanitlamus, ayrica Kuzey Ingiltere’den bir
strateji gelistirme Ornegi vermistir.

Biitiinciil  yaklagim, yeni bir kavram gibi
algilansa da turizme bilesik bir endiistri olarak
yaklasilmast 1940’larin bagmma kadar inmektedir
(Remoaldo ve Cadima Ribeiro, 2015). Bugiinkii
egilim de yine turizm arastirmalarinda, politika ve
planlamada, pazarlamada vb. de biitiinciil yaklagimin
kullanilmas1 yoniindedir. Talep agisindan da yine
biitiinciil bakis acis1 tercih edilmektedir. Turiste
yalnizca gorme duyusuna hitap edecek bir tatil
deneyimi yerine, ¢cok yonlii firsatlar ve bilesik turizm
iiriinleri sunan bir tatil organizasyonu ancak biitiinciil
yaklasimla mimkiindiir. Siirdiiriilebilir turizmin
uygulanmasindaki evrensel yaklasimlardan biri olan
biitlinciil yaklagim, turizmin kendi igindeki iligkileri,
baglantilari, etkilerini ve kamu politikalarinin turizm
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iizerindeki etkilerini de hesaba katmayi gerektirir
(PNUE ve OMT, 2006). Siirdiiriilebilir turizme
“biitiinctil  koruma” cergevesiyle yaklasan Dbir
calismada (Alexakis ve Rice, 2016); c¢ok disiplinli
“Biitiinsel Kavramsal Koruma Cergevesi (HCCF)”
adi verilen Dbilesik bir kavramsal c¢erceve
gelistirilmistir. HCCF, turizm planlayicilarina,
politika yapicilara ve destinasyon paydaslarina, doga-
insan arasindaki etkilesimleri ve ara baglantilar1 géz
onilinde bulundurmalar igin bir igerik sunmaktadir.
Makalede ekonomik, sosyal, politik ve ekolojik bakis
acilarini, elestirel analizleri ve  diisiinceleri
biitiinlestirerek  bir ¢erceve sistem yaklagimi
onerilmekte ve mnasil gerceklestirilecegine dair
asamalar ac¢iklanmaktadir. Bir baska c¢alismada
(Winther, 2017) biitiinciil yaklasim, kirsal
toplumlarin siirdiiriilebilirligi i¢in bir model olarak
gorlilmekte ve bir puanlama sistemi ile toplumdaki
degiskenlerin siirdiiriilebilirlikleri dl¢tilmektedir. Bu
model Iskogya’nin kirsal toplumlarindan tiirdes
olmayan ii¢ 6rnek alinarak uygulanmistir.

3. Amag¢ ve Yontem

Caligmanin  baghigi,  kiiresel  turizmde
giindemde olan ¢ok oOnemli iki konuya isaret
etmektedir: stirdiriilebilirlik ve kirsal turizm. Bu
ikisinin birlesimiyle ortaya ¢ikan siirdiiriilebilir kirsal
turizm, bu makalede igerik itibariyle kavram, mekan
(destinasyon) ve iligkiler ekseninde kurgulanmistir.
Amag, kirsal turizmin basarisini etkileyen sorunlari
¢ozmede hem siirdiiriilebilirligin hem de biitiinciil
yaklagimin 6nemini ortaya koymaktir. Nihayetinde
kirsal turizmin siirdiiriilebilir turizm kriterlerine gore
yiiritilmesi gerektigi, siirdiirilebilir turizmin de
kirsal turizm {izerinden islerlik kazanarak Onemini
koruyacagi, aralarindaki iliskinin biitiinctil oldugu

aciga cikarilmistir. Calismanin  verileri yazih
kaynaklar ve internet ortamindaki bilimsel
yayimnlardan elde edilmistir. Segilen yOntem,

kuramsal c¢ergevede niteliksel ve yorumsal analizdir.
Aragtirma konusuyla ilgili nitel veriler, betimsel,
sistematik, karsilagtirmali ve yorumsal olarak
islenmistir. Diger taraftan ¢aligma bir tematik
derlemedir. Verilere dayali smiflandirma
(stirdiirtilebilir turizm, siirdiiriilebilir kirsal turizm) ve
kavramsal kategoriler (siirdiiriilebilir  yonetim,
siirdiiriilebilir turizm kriterleri, biitiinciil yaklagim,
kimlik, ¢evre egitimi, tasima kapasitesi, korumacilik,
katilimeilik  vd.) olusturulmustur. Bu baglamda
kavramlarm tematik agidan birbiriyle tutarli olmasi,
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dolayisiyla tematik biitiinliigiin saglanmasina dikkat
edilmistir (Ozgen, 2016). Calismada tablolar halinde
nedensel karsilagtirmalar yapilmis, degiskenler
arasindaki iligkiler gosterilmistir.

4, Siirdiiriilebilir Turizm

Turizm, kirsal alanlarda yasanan sorunlarin
¢Oziimii i¢in 6nemli firsatlar sunan bir sektordiir.
Kirsal kalkinmanin saglanmasini, tarimsal degerlerin
ve kiltlirlin  yeniden canlandirilmasini, kirsal
cevrenin ve kaynaklarin korunurken istihdamin
arttirlmasint ~ saglamanin  araglarindan  biri
siirdiiriilebilir turizm olarak degerlendirilmektedir
(Baykal, 2018). Kitlesel turizm sektoriiniin dogal ve
kiiltiirel kaynaklar iizerindeki olumsuz etkileri ve
ayn1 zamanda bu etkilerin turizmin gelecegini de
tehdit etmesiyle “siirdiiriilebilirlik” yaklasimi ortaya
atilmistir. Bir toplum igin siirdiiriilebilir turizm, tim
yerel paydaslari icine alan, uzun vadeli, karmasik ve
sinerjik bir siirectir. Diger taraftan siirdiirtilebilir
turizm; ev sahibi toplum ile turistlerin ihtiyaglarini
gozeterek, kaynaklarin bugiinkii degerlerini uzun
sireli ve kesintisiz sekilde korumaktir (Kaypak,
2012).  Sirdirilebilir  turizm,  sirdirilebilir
kalkinmanin turizm alanindaki agilimidir ve 1992 Rio
Konferansi sirasinda resmilestirilmistir.
Siirdiiriilebilir turizm; triinlerin  giliglendirilmesi,
¢esitlendirilmesi, rekabet edebilmesi ve ekonominin
canli tutulmasini, korumacilig, biitiinciil ve dengeli
turizm  gelisimini  savunan bir  yaklagimdir
(PNUE/PAM, 2005). Bu calismada siirdiirtilebilir
turizmle 1ilgili kavramlarindan yalnizca makale
konusuyla uyumlu olanlara yer verilmistir.

Stirdiiriilebilir  ve  siirdiiriilebilir  olmayan
turizm arasindaki farklar1 gorebilmek iizere ikisini
temel diizeyde Kkarsilagtiran bir c¢alismada su
degerlendirmeler yapilmstir (Tablo 1).

Turizmin siirdiiriilebilir kalkinmada olumlu rol
oynayabilmesi igin kendisinin de stirdirtilebilir
olmasi gerekir. UNWTO ve UNDP’nin (2017) 64
ilkede gonilli  katilimcilarla  gerceklestirdigi
arastirmada, siirdiiriilebilir turizmin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclari’ndan (toplam 17 adet) 8, 12 ve
17 amaglan ile yiiksek diizeyde iliskili oldugu
sonucuna ulasilmistir. Siiphesiz bu ¢ ama¢ ayni
zamanda strdiiriilebilir kirsal turizm igin de
gecerlidir.  Siirdiirilebilir  turizm  kapsamindaki
caligmalarin 2030 yilina kadar bu ii¢ amaca
ulagabilmesi i¢in su oneriler getirilmistir (Tablo 2).
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Tablo 1- Siirdiiriilebilir ve Siirdiriilebilir Olmayan Turizmin Temel Diizeyde Karsilastiriimasi
Table 1- A Basic Comparison of Sustainable and Unsustainable Tourism

Siirdiiriilebilir Turizm

Siirdiiriilebilir Olmayan Turizm

Siirdiiriilebilir Planlama:
e Uygulanabilir ve pratik is planlar1
e Sorumlu ve koordineli turizm planlamasi
e Yerel paydaslarla yerel diizeyde alinan kararlar
o Gergek bir halk katilimi

Siirdiiriilebilir Olmayan Planlama:
o Faydali olup olmadigini bilmeden tesis inga etmek
o Ekolojik hasara yol agan bir kayak pisti insa etmek
o Bir bolgedeki faaliyetleri aynen kopyalamak
o Merkezi planlama ve karar verme

Bir Arag¢ Olarak Turizm:
e Turizmi sosyal ve ekonomik sorunlar1 ¢6zmek
i¢in bir arag olarak anlamak
e Ekonomiyi ayakta tutabilmek i¢in genis
ekonomik dallara sahip olmak
¢ Ekonomik, sosyal ve cevresel hedeflerin uyumu

Ekonomik Odaklanma:

o Turizmi sorunlara bir gare olarak gérmek

o Kalkinmanin temel ekonomik ve sosyal yonlerini g6z
ard1 eden, profesyonel olmayan yaklasim

o Tek bir sektore bagimlilik-ytiksek risk

e Yalnizca finansal yararlara odaklanma

Siirekli (Kalic1) Arz ve Talep:
¢ Kalici arz ve talep
e Sosyal, ekolojik ve ekonomik ¢evre iizerinde
olumlu etkiler

Mevsimlik Odaklanma:
o Belli zaman dilimlerine bagimlilik
o Sosyal (mevsimlik istihdam, kalabalik merkezler) ve
cevresel olumsuz etkiler

Deneyimsel Uriin:
o Kiiciik gruplar i¢in 6zel yapim iirlinler
e Dostluk ve hos deneyimler atmosferi
e Bolgeyi ziyaretten alinan giiglii doyum
e Toplumu ve siirdiiriilebilir faaliyetleri
destekleyen ziyaretci

Evrensel Uriin:

o Basmakalip bir arz

o Ziyaretciyi bir kukla gibi gormek

o Diisiik deneyim kalitesi

o Giiglii tatminsizlik duygulari

e Topluma ve gevreye karst daha az hassas ziyaretgi

Sonug: Siirdiiriilebilir turizm, bir toplumun tim
paydaslar1 tarafindan, toplumun yararina olmasi
tasarlanmig ve gelistirilmis bir sistemdir.
Siirdiiriilebilir turizm, ge¢cim kaynaklarini
iyilestirmekte, kiiltiirii ve ¢cevreyi korumaktadir.

Sonug: Siirdiiriilebilir olmayan turizm, kiltiirlerin
genellesmesine, dogal ¢cevrenin bozulmasina, yerel halk
i¢in daha diisiik yagsam standartlar1 ve daha yiiksek
fiyatlar ile sonuglanan agir1 turizme, ulusal ve yerel
kiiltiiriin zayiflamasina neden olmaktadir.

(Kaynak: Sustainable Rural Development International

, https://lwww.ruralsusdev.org/resources)

Tablo 2- Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan (SKA) Siirdiiriilebilir Turizmi ilgilendirenler Arasindaki liskiler
Table 2- Relationships Between Sustainable Development Goals (SDG) Those Interested in Sustainable Tourism

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

Siirdiiriilebilir Turizmle ilgili Oneriler

Amag 8. Herkes i¢in siirekli, kapsayict ve
stirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ile tam ve tiretken
istihdam ve insana yakisir isleri tegvik etmek.

2030’a kadar siirdiiriilebilir turizmin istihdam yaratmasi
ve yerel kiiltiirii desteklemesi i¢in politikalar {iretin ve
uygulaym.

Amag 12. Siirdiiriilebilir tiikketim ve liretim modelleri
olusturmak.

Siirdiiriilebilir turizmi siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketimle
uyumlu hale getirin ve izlemek i¢in araglar gelistirin ve
uygulaym.

Amag 17. Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in uygulama
araglarini giiglendirmek ve kiiresel ortakliklari
canlandirmak.

Turizmin 6zel/kamu ortakliklarini giiglendirin ve SKA’na
ulagmak i¢in birden fazla paydasla ¢aligmasini tegvik
edin.

(Kaynak: UNWTO ve UNDP, 2017)

Turizmin olumsuz etkilerini en aza indirmek,
olumlu olanlar1 en st diizeye cikarabilmek igin
ziyaretgilerin ihtiyaglar ile gevre, yerel topluluklar ve
turizm endustrisi arasinda denge kurulmasi sarttir.
Bahsedilen dengeyi kurmak i¢in siirdiirtilebilir turizm
esastir (Podovac ve Jovanovi¢ Toncev, 2016).

Stirdiiriilebilir ~ turizm, ekonomik ve  sosyal
ihtiyaglarin karsilanmasini, kiiltiirel biitiinliiglin ve
biyolojik ¢esitlilik korunmasini, kaynaklarin uzun
vadeli yonetimini tesvik eden turizm sekli olarak
kabul edilir. Juganaru ve digerleri sirdiirilebilir
turizmi iki yonden ele almislardir: ekolojik bakis
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agisiyla stirdiiriilebilir turizm; Diinya'nin
korunmasina ve yayilmasina Ozen gosterilmesi,
sorumlu girisimlerin ¢ogalmasi, iyi uygulama
orneklerinin  kalict  olmasidir.  Sosyal ag¢idan
surdiiriilebilir turizm,; yerel kaygilar1 anlamak, yerel
degerleri, gelenek ve goreneklerin derinligini takdir
etmek, kisacasi yerel halka miimkiin oldugunca ¢ok
odaklanma girisimidir. Yine aymi yazarlara gore
stirdiiriilebilir turizmin birgok tiirii vardir: ekolojik
turizm (ekoturizm), yesil turizm, yumusak turizm,
kirsal turizm, agroturizm, toplum turizmi, adil turizm,
dayamisma ve sorumlu turizm vb. (Juganaru,
Juganaru, Anghel, 2008).

Stirdiiriilebilir turizmin basarisinda planlama,
iiretilen triinler ve koruma kilit 6neme sahiptir.
Stirdiiriilebilir  turizm  planlar:, turizmin hizh
biliylimesi karsisinda geleneksel planlardan daha
genis kapsamli ve biitiinciil bolgesel analizlere
dayanan bir planlama yaklagimidir. Bu planlarin ayirt
edici ozellikleri sunlar yerine getirilmektedir (Lane,
2005):

e Bir bolgenin sosyal, ekonomik, ekolojik ve
kiiltiirel ihtiyaclarinin analizi.

e Bir Dbolgede turizmi  gelistiren ve
sinirlandiran faktorlerin analizi.

e Kiiltiirel yenilenme, ekolojik, ekonomik ve
sosyal gelisim i¢in turizmden yararlanmanin
tartigilmas.

e Hem plan yapma siirecine hem de karar alma
siireglerine giiclii bir yerel katilim.

Stirdiiriilebiliv turizm tiriinleri, ¢evre, yerel
toplum ve kiiltiirlerle uyum iginde iglenen iiriinlerdir.
Stirdiirtilebilirligi olan bir turistik tirlin gelistirme,
mevcut tirtiniin farklilastirilmasi ve
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cesitlendirilmesiyle miimkiindir (Yirik, 2002’den
akt.; Kaypak, 2012). Siirdiiriilebilir koruma, hangi
turizm tiirli olursa olsun, ¢evresel degerlerin turizmin
temel 0gesi olarak korunmasini, turizm faaliyetlerinin
cevreye sorumlu bir sekilde yiiriitiilmesini ve koruma
cabalarinin esgilidiimle yiiriitiilmesi gerekliligini ifade
eder (Erdogan, 2005). Bu da dogal ¢evrenin ve
kiiltiirel varliklarin  korunmasi, yenilenmesi ve
ekolojik dengeyi gozetmekle gerceklesebilir.

4.1. Destinasyonlar I¢in Siirdiiriilebilir
Turizm Kriterleri

Siirdiiriilebilir turizm en az otuz yildan bu yana
giindemde olmasina ve turizmde siirdiiriilebilirligi
saglamak tizere politikalar, hedefler, kriterler ve
gostergeler gelistirilmesine ragmen yine de ¢ogu
destinasyonda istenilen sonuglara ulagilmis degildir.
Ciinkii  talebin mevsimlik karakteri, turistik
hizmetlerde konfor ve kalite beklentileri, turizm
ulastirmasinda son teknolojilerin kullanilmasi, yerel
toplumlarin yasam Kkalitesi ve refah diizeyini
gelistirme cabalari, kaynaklarin turistik amach
kullanimi, dogal ve kiiltiirel miras1 koruma faktorleri,
tatil yapmayi1 genis toplumlara yayma ¢aligsmalar1 vd.
sirdiriilebilirlik kriterleri ile ters diisebilmektedir.
Yine de siirdiiriilebilir turizm bakis acisi; sektoriin
tim hizmetlerinde yesil ve eko temali yeni
programlar, siirdiiriilebilir uygulamalar1 tesvik eden
hiikiimetler ve uluslararasi orgiitlerin faaliyetleriyle
devam etmektedir.

Kiiresel Siirdiiriilebilir Turizm Konseyi’nin
(GSTC) destinasyonlar i¢in belirledigi siirdiirtilebilir
turizm kriterleri, dnce dort boliime ayrilmis, her biri
i¢in iki veya li¢ alt boliim olusturulmus, toplamda 38
kritere ulagilmistir (GSTC, 2019) (Tablo 3).

Tablo 3- Kiiresel Siirdiiriilebilir Turizm Konseyi’nin (GSTC) Destinasyon Kriterleri
Table 3- Destination Criteria of the Global Sustainable Tourism Council (GSTC)

BOLUM A: Siirdiiriilebilir Yénetim

BOLUM B: Sosyo-Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

A(a) Yonetim yapisi ve gergevesinin belirlenmesi
A(b) Paydas katiliminin saglanmasi
A(c) Olumsuz etkilerin ve degisimlerin izlenmesi

B(a) Yerel ekonomik yararlarin saglanmasi
B(b) Sosyal refahin saglanmasi

BOLUM C: Kiiltiirel Siirdiiriilebilirlik

BOLUM D: Cevresel Siirdiiriilebilirlik

C(a) Kiiltiirel mirasin korunmasi
C(b) Kiiltiirel alan ziyaretlerinin izlenmesi

D(a) Dogal mirasin korunmast
D(b) Kaynak yonetimi
D(c) Atik ve emisyon yonetimi

(Kaynak: GSTC, 2019)
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Bir destinasyonun siirdiiriilebilir olabilmesi
icin yukaridaki kriterler anahtar role sahiptir: paydas
katilmli yonetim, kiiltiirel ve cevresel koruma ve
yonetim, ekonomik ve sosyal refahin saglanmasi. Bu
dordii arasinda kilit kavram ise yonetimdir. Ciinkii
basarili bir yonetim digerlerini garanti etmektedir.

Bagarili yonetimin temelinde ise Once yoOnetimin
yapisal ¢ergevesinin belirlenmesi, sonra planlarin ve
faaliyetlerin g¢oklu katilimla gerceklestirilmesi ve
destinasyondaki tiim degisimlerin ve olumsuz
etkilerin izlenmesi ve denetlenmesi yatmaktadir.

Tablo 4- Destinasyonlar i¢in Siirdiiriilebilirlik Kriterleri, Gostergeler ve SKA Arasindaki iliskiler
Table 4- Relationships Between Sustainability Criteria, Indicators and SDG for Destinations

Siirdiiriilebilirlik Kriterleri

Giistergeler

SKA

BOLUM A: Siirdiiriilebilir Yonetim

Ornek: A10. iklim Degisikligine
Uyum

Destinasyon, iklim degisikligi ile ilgili
riskleri ve firsatlar1 tanimlar, turizm
tesislerinin yerlesimi, tasarimu,
gelistirilmesi ve yonetimi i¢in uyum
stratejileri belirler, riskler hakkinda
bolge sakinleri ve ziyaretgiler i¢in bilgi
verir.

a. Destinasyon iizerinde iklimin
olumsuz etkilerini ele alan yonetim
stratejisi ve eylem plani vardir.

b. Destinasyon, iklimin turizm
tizerinde yarattigi/yaratacagi
degisikliklere gore diizenlemeler
yapmaktadir.

c. Yerel ekosistemlerin iklim
degisikligine kars1 uyumu konusunda
onlemler alinmaktadir.

d. iklim degisikligi hakkindaki bilgiler

kamuyla paylasilmaktadir.

Amag 17.
Amaglar I¢in Ortakliklar

BOLUM B: Sosyo-Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Ornek: B1. Ekonomik Katkinin
Olciilmesi

Destinasyon ekonomisine turizmin
dogrudan ve dolayli ekonomik
katkilar1 izlenir ve kamuya agiklanir.

a. Ekonomik veri toplama programi
hazirlanmistir.

b. Turizmin destinasyona ekonomik
katkist hakkinda yillik raporlar
tutulmaktadir.

c. Ekonomik etki 6l¢iimlerini kapsayan

cesitli veriler ve kanitlar
bulunmaktadir.

Amac 1.

Yoksulluga Son

Amac 8.

Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiylime

Amac 9.

Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

BOLUM C: Kiiltiirel Siirdiiriilebilirlik

Ornek: C1. Kiiltiirel Varliklarin
Korunmasi

a. Kirilganliklarin-hassaslik derecesini

de igeren kiiltiirel varliklarin listesi
hazirlanmustir.

Destinasyon, tiim kiiltiirel varliklar1 b. Varliklarin korunmasi igin bir Amag: 11 o .
9 . L . S Siirdiirtilebilir Sehirler ve

degerlendirmek, iyilestirmek ve program belirlenmistir. Topluluklar
korumak i¢in politik kararlara ve bir ¢. Varliklarin korunmasi igin turizm
sisteme sahiptir. gelirini kullanma mekanizmalari

yaratilmistir.

BOLUM D: Cevresel Siirdiiriilebilirlik

a. Enerji tasarrufu tesvik edilmistir.
Ornek: D5. Enerji Tasarrufu b. Enerji verimliligini artiracak bir
Destinasyon, enerji tiiketimini azaltma, program kullanilmaktadir. Amag 7.

verimliligi ve yenilenebilir enerji
kullanimini artirma, tesislerin katkisini
6leme, izleme ve halka raporlama igin
Orgiitlenmistir.

c. Yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirimlar artirtlmastir.

d. isletmelere enerji kullanimim
izleme ve tasarruf konularinda destek
verilmekte ve tesvik edilmektedir.

Erisilebilir ve Temiz Enerji

(Kaynak: GSTC, 2019)
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Siirdiiriilebilir turizm kriterlerini benimsemis
destinasyonlarin bu kriterlere ne derece uyum
gosterdiklerini saptamak lizere GSTC, bir rehber

niteliginde “Performans Gostergeleri’ni
belirlemistir. Performans gostergeleri esasen, bir
destinasyonun kriterlere uygunlugunun

degerlendirilmesinde aranacak sartlar ve kanitlar i¢in
bir liste sunmaktadir. Kiiresel Siirdiiriilebilir Turizm
Konseyi’'nin 2013 raporu, 2019 revizyonuyla
yenilenmig, her bir kritere ait gOstergeler
giincellenmis ve yine her birinin Sirdiiriilebilir
Kallkinma Amaclari (SKA) ile iliskisi kurulmustur. Bu
yeni raporda siirdiiriilebilirlik kriterleri-gostergeler-
SKA’nin nasil tglii biitiinciil bir sistem haline
getirildigi, dort ana kriter kiimesinden segilen
bagliklar (6rnekler) iizerinden asagidaki tabloda
sunulmaktadir (Tablo 4).

5. Siirdiiriilebilir Kirsal Turizm

Kirsal cografi ortamlar, dogal ve Kkiiltiirel
yapilariyla, ozellikle kent insaninin giderek artan
dinlenme, kesfetme ve saglikl aktif tatiller arayisina
yanit vermeye ¢alismaktadir. Kent insanlari, gegmiste
kirsal alanlara ¢ogunlukla; rekreasyon amach
gliniibirlik ya da akraba-tanidik ziyaretleri i¢in
giderken, 6zellikle kirsal yagsam bi¢iminin 6zgiinlig,
sakinligi, stres ve baski yaratacak sinirlamalardan ve
zorunluluklardan uzak olusu, buna karsin kisilerin
kendilerini 6zgiir hissetmesini saglayacak olanaklarin
varlig1, glinlimiizde gerek hafta sonlari, gerekse yillik
tatillerde bu ortamlara yogun ziyaretleri beraberinde
getirmis, bdylece “Kirsal Turizm” adi verilen bir
turizm tiirli dogmustur (Soykan, 1999).

Asagidaki bes Ozellik kirsal turizmi iyi
tanimlamaktadir (OMT ve PNUD, 2002):

1. Kursal turizm yerel inisiyatiftir: yerel halkin
kendi islerini kendisinin yonetmesidir.

2. Kirsal turizm yerel kalkinmay1 kontrol altina alir:
dis giiclerin yerelde degistirmek istediklerine
kars1 durus sergiler.

3. Kirsal turizm igin yerel kimlik ¢ok 6nemlidir:
doga, kiiltiir, geleneksel mutfak vb.

4. Kirsal turizmde yonetim kesinlikle yerelin elinde
olmalidir: miisterileri kabul edenler yerelden
olmalidir.

5. Kirsal turizmin ekonomik etkileri yerele geri
donmelidir.

Kirsal turizm; yerel siirdiiriilebilir kalkinmayi
saglamak ve kirsal alanlarla kentler arasinda
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toplumsal dayanigma yaratmak amaciyla dogal
kaynaklarin, tarimsal alanlarin, kiiltiirel mirasin,
kirsal konutlarin, geleneklerin ve bolgesel kimligi
yansitacak “marka” olmus iriinlerin turistik agidan
degerlendirilmesidir. Kirsal turizmde kirsalin igerdigi
anlam, dogrudan “kirsal alanlar” olarak algilandig1
zaman; kirsalin dogal ve Kkiiltiirel kaynaklarimm
kullanan ¢ok sayida turizm tird karsimiza
c¢ikmaktadir. Bunlardan bazilar1 kirsal turizme
esdeger derecede benzemekte, bazilar1 ise yalnizca
“aktiviteler” boyutunda yakinlik gostermektedir.
Ciinkii kirsal turizmin kendine 06zgli bir yapisi,
felsefesi, ruhu, uygulama big¢imleri, hizmetleri ve
donanimlan vardir. Kirsal turizmde esas olan, kirsal
insanin miisterilerle olan sicak, samimi iliskileri,
kisacast konukseverligidir. Bu ince ve ¢ok onemli
ayrintt  dikkate alindiginda, kirsal insanin
bulunmadigr yerlerde yapilan ve kirsal insanla
kargilikli etkilesimin olmadig1 aktiviteleri kirsal
turizm kapsaminda degerlendirmenin uygun olmadig:
bir gercektir. Kirsal turizmin bir bagka ayirt edici
yonii; turistlere alisiimadik, kisiye 6zel bir deneyim
yasatma, dogal ve Kkiiltiirel ¢evreden tat almalarini
saglama ve miimkiin oldugu olc¢lide etkinliklere,
geleneklere ve yerel halkin yagamina katilmalarini
saglamaktir. (Baykal, 2010). Ge¢mis arastirmalarda
kirsal  turizmin yerel toplumlarda istihdam
olanaklarmi artiracagi ve yoksulluk diizeyinin
diisiiriilmesi yoluyla kirsal ekonomik biiylimeye
onemli Olgiide katkida bulunacagi Ongdrilmis ve
basarili sonuglar alinmigtir. Ayni1 zamanda kirsal
turizmin  basarisinda  “cevre” odak  noktasi
yapilmistir. Artik glinlimiizde kirsal turizm, turistlere
kiltiirel ve c¢evresel yerleri gostermekten ve
ekonomik yararlardan ibaret degildir. Gelismis bir
kirsal turizm destinasyonunda nihai hedef, zaman
icinde siirdiiriilebilirligi saglamak ve bagka bir kirsal
turizm destinasyonuna gore rekabet avantaji elde
etmektir (Chin, Lo, Ramayah, 2016).

Kirsal turizm diinyanin pek c¢ok iilkesinde
kirsal kesimde yasayan insanlara diger sektorlere
kiyasla giderek daha az gelir getiren tarim sektoriiniin
iimit verici bir tamamlayicist olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle kirsal turizm, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde kirsal kalkinma igin politik ve
stratejik belgelerin bir pargasi haline gelmistir. Kirsal
turizm, paket turlarm  hakimiyetindeki kitle
turizminin tam tersi olarak bagimsizlig1 tesvik
etmekte siirdiirilebilir turizm yaklagimiyla baglantili
olarak gelistirilmektedir (Khartishvili vd., 2019).
Avrupa’da kirsal turizm olgusunun giindeme
gelmesiyle, kirsal ekonomiye, sosyal dokunun ve
mirasin  korunmasina Onemli katkilar1 olmaya
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baglamigtir. Bdylece 2000°1i yillarin baglarinda kirsal
turizmin su ilkeleri belirlenmistir (Cabrini, 2004’den
akt.; Soykan, 2006):

Cevresel  Ilkeler:  Destinasyonun  dogal
cesitliligine saygi, kirsal turizmin tasima kapasitesi
iizerindeki etkilerini izleme.

Sosyal Ilkeler: Turistik gelismenin yerel
topluluk ve kiiltiirel ¢esitliligi koruma garantisi,
sosyal sorunlara yol acan diger turizm tiirlerinin
gelismesini 6nleme.

Miras/Kiiltiir Ilkeleri: Kirsala uygun turizm
gelistirme, gerceklerden uzak, yapay ve Ozenti
uygulamalardan uzaklagtirma, kirsal alanlara 6zgi,
yegane kiiltiirel ve miras 6rneklerini yagatma.

Ekonomik Ilkeler: Insanlar1 kirsal bolgelerde
tutacak is firsatlar1 yaratma, gelencksel iglerin ve
mesleklerin ortadan kalkmasini Onleme, yerel
iirlinlerin tanitimini yapma.

Kirsal turizm, uzun siiredir birgok bélgede -
Ozellikle de daglik alanlarda- kalkinma igin bir
katalizor gibi kabul gormektedir. Avrupa dogal
peyzajlart i¢inde daglik bolgeler, karakteristik
kiiltiirel, sosyal, ekonomik, cevresel oOzellikleriyle
aynt zamanda kirllgan ve hassas sistemleriyle
ayricalikli cografyalardir. Daglar, siirli erisim ve
iletisim olanaklar1 nedeniyle ¢ogunlukla korunmus
gelenekler, yerel yasam zenginligi, otantik bilgi
birikimi gibi degerli insan kaynaklarina ev sahipligi
yapmaktadir. Daglik bolgeler, ziyaret¢inin 6zgilinlik
arayis1 ve yerel deneyimlere katilma istegini
kargilayan ortamlardir. Ancak daglik bolgelerde
yasayanlar, egitim imkanlarma erisim yetersizligi
nedeniyle, genellikle yerel kaynaklardan tam
kapasiteyle yararlanamamaktadirlar. O nedenle
daglik alanlarda turizmi de igine alan bir¢ok proje
yiiritiilmektedir. Soézgelimi, 2015 yilinda
tamamlanan InRuTou projesi, Avrupa’da doga ve
kiiltiir agisindan benzerlik ve farklilik gosteren Alpler
(Avusturya), Apeninler (italya) ve Karpatlar’da
(Romanya) kirsal turizm egitimi yoluyla paydaglarin
ve ayni isleri yapanlarin bilgi ve deneyim
paylagimlarin1  saglamistir. Projede siirdiiriilebilir
kirsal turizmi gelistirmek {izere bir dizi yenilik¢i
modeli test etmek ve egitim programlar1 yiiriitmek
amaglanmis ve e-Ogrenme yoluyla su kurs
modiillerinde  egitim  verilmistir:  girisimcilik,
yonetim, bilgi ve iletisim teknolojileri, isbirligi ve
katilmecilik, pazarlama, siirdirilebilir  turizm
(InRuTou, 2015).

Stirdiiriilebilirlik  kavranu kirsal turizmde
bircok hedefin gerceklesmesine katkida bulunur:

yerel kiiltiir ve toplumsal kimligin, dogal peyzajlarin
ve dogal habitatin korunmasi, kirsal ekonominin ve
uzun vadede siirdiiriilebilir turizm sektdriiniin
gelisimi, karar vericilerde liderlik ve vizyon gelisimi
(Podovac  ve  Jovanovi¢c  Toncev, 2016).
Stirdiiriilebilir kirsal turizm, sosyal ve dogal cevreye
zarar vermeden kirsal alanlarin olumlu ekonomik ve
sosyal gelisimine katkida bulunan bir faaliyet olarak
goriilmektedir. Aslinda kirsal turizmin kendisi de bir
alternatif turizm tiiri olarak bu faaliyetlerden
sorumludur. Ayrica onun, siirdiriilebilir turizm
kriterleriyle birlikte yiiriitiilmesi, izleme ve kontrol
acisindan yonetimi de kolaylastirmaktadir. Lane,
kirsal turizmde stirdiiriilebilirligin ¢ok amagli olmast
gerektigini ileri siirmektedir: ev sahibi toplumlarin
kiiltiiriinii ve karakterini, peyzaji, habitatlart ve kirsal
ekonomiyi siirdiirmek; tatil deneyimlerinden doyum
elde etmek; basarili tanitim ve uzun vadede canli bir
turizm endiistrisini devam ettirmek; dengeli ve
cesitlendirilmis bir kirsal ekonomiye sahip olmak;
karar vericilerde vizyon ve liderligi gelistirmek

(Lane, 2005). Kirsal turizmin siirdiiriilebilir
gelistirilmesine neden ihtiyag  duyulmaktadir?
Gerekgeler nelerdir? sorusuna Dorobantu ve

Nistoreanu (2013) su yanitlar1 vermiglerdir:

o Kirsal bolgede dogal, kiiltiirel ve sosyal
cesitliligin korunmasi.

¢ Ulusal, bolgesel ve yerel planlama stratejilerinde
kirsal turizmle agroturizmin biitiinlestirilmesi.

o Toplumun sosyo-ekonomik kalkinmasinda, doga
ve kiiltlirel degerlerin korunmasinda yerel
konseylerin etkin bir giice sahip olabilmesi.

e Cevre ve kiiltlirli korumaya yerel halkin diizenli
katilimi, kalkinma ve tanitimda yerel inisiyatif
gruplarinin gorev alabilmesi, egitmenlerin egitimi
icin yerel halktan yararlanilmasi.

o Kirsal turizm kaynaklarini korumak i¢in turizm
faaliyetlerinin kontrollii yiiriitiilmesi.

Stirdiirtilebilir kirsal turizmin gelistirilmesine
hangi girisimlerle baglanacagi énemli bir konudur.
Isleri sistematik olarak derecelendirmek, birinin
digerinden daha Onemli oldugu anlamina
gelmemekte, planlama agisindan bir  deger
tasimaktadir. Siirdiiriilebilir kirsal turizm hakkinda
bircok kisi ve kurum ortakliginda bir rehber
hazirlayan  Euroacademy’nin  Onerileri  sOyle
Ozetlenebilir: turizm iiriinii yaratmak, miras1 korumak
ve yOnetmek, sinerji yaratmak, girisimciligi tesvik
etmek, yerel toplumu siirdiiriilebilir turizme dahil
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etmek ve stratejik planlama yapmak (Euroacademy,
2003). Kursal turizmin gelismislik diizeyi ve
stirdiriilebilirligi, diger ifadeyle basarisi her yerde
ayn1 diizeyde degildir. Ciinkii yoreler, amaglar,
kosullar, en 6nemlisi de yerel aktorler ve yoneticiler
farklidir. Bir yerde kirsal turizm baslatilirken oradaki
tiim olumlu ve olumsuz i¢ ve dis faktorlerin SWOT
analizi yapilmalidir. Wilson ve digerlerinin (2001)
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bilesenleri oldugu anlamina geldigi de sdylenebilir
(Tablo 5).

Bu faktorler birbirinden bagimsiz gibi
goriiniiyorsa da aslinda aralarinda ikili ve ¢oklu
iligkiler vardir ve kirsal turizmin biitlinciil yapisini
kanitlamaktadir. S6zgelimi; 4, 7, 8 ve 10. faktorler,
igbirlikleri ve katilmeiligin siirdiiriilebilir kirsal
turizm i¢in 6nemini gostermektedir. Hatta bir bagka

“Kirsal — Turizmde  Basari I a]ct?'r leri” —adli isbirligi olarak tabloda yer almayan ancak en dnemli
¢alismalarinda teSplF. e‘?}l?n on faktoriin her b'1r1n¥n basari faktorlerinden biri olan tur operatorleri ile yerel
aynt  zamanda  strdirdlebilir  kirsal  turizmin jigerler arasindaki isbirligi de eklenmelidir.
Tablo 5- Siirdiiriilebilir Kirsal Turizmin Basarisinda Rol Oynayan Faktérler
Table 5- The Role of Playing Factors in the Success of Sustainable Rural Tourism

1. Stratejik planlama 6.  Turizm paketi olugturma

2. Liderlik 7.  Yerel yonetim destegi ve isbirlikleri

3. Finansal fonlar 8.  Yatirimcilar ile yerel yoneticiler arasinda koordinasyon

4. Yatirmcilar ve yerel liderler 9.  Bilisim teknolojisi

5. Toplant1 ve ziyaretgi biirolar 10. Toplumsal destek

(Kaynak: Wilson, Fesenmaier, Fesenmaier, Van Es, 2001)

5.1. Siirdiiriilebilir Kirsal Turizme Kavramsal
Diizeyde Biitiinciil Yaklasim

Kirsal turizmi kavramsal diizeyde gili¢lendiren
iki temel kavram vardir. Birincisi, stirdiiriilebilirlik,
ikincisi,  bitlinctil  yaklasimdir.  Siirdiirtilebilir
kavrami turizm ve kirsal turizm iizerinden daha 6nce
konu edildigi i¢in burada tekrar ele alinmayacaktir.
Biitiinciil yaklagim; bir biitiini ve onu tamamlayan
parcalarin karsilikli bagimliligini ifade ettigi icin
disiplinleraras1 bir kavramdir. Ik defa 1942 yilinda
Hunziker ve Krapf, turizmi yalnizca ekonomik bir
fenomen olarak goren algiyr reddederek, turizme
bilesik, sosyal ve ekonomik bir kavram olarak
yaklagmisglardir. Bir bagka onci katki 1979 yilinda
Leiper'dan gelmis ve destinasyonlart tam olarak
anlamanin tek yolunun, iretim alanlari, gecis
bolgeleri, c¢evre ve turist hareketini bir sistem
yaklagimiyla gormekten gectigini savunmustur.
Murphy 1985 yilinda, yerel diizeyde toplumun da
katilacagi turizm planlamasinda daha kapsamli ve
biitiinlesik bir yaklagima ihtiyag duyuldugunu
vurgulamigtir. Daha yakin zamanlarda ise ekonomik,
ekolojik ve sosyal sistemleri bir araya toplayan
biitiinciil yaklasim egilimi dogmustur. Bu baglamda,
diger tiim (ya da kismi) sistemleri kapsayan belirli bir
yonetisim bi¢imini tanimlamak i¢in “panarsi” (tim
taraflarin anlamli bir sekilde bir seyler katilabilecegi
kapsayici, ¢ok tarafli bir sistem) terimi, ortaya
atilmistir.  Bugilin  de turizm arastirmalarinda,
biitiinciil yaklasim desteklenmektedir. Ciinkii turistin
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yalnizca gérme duyusuna odaklanmak yerine, tim
duyularina hitap edecek eksiksiz ve karma bir
destinasyon deneyimi yasatmak icin biitiinciil
yaklasim gereklidir (Remoaldo ve Cadima Ribeiro,
2015). Kiursal ekonomide siirdiiriilebilir ekonomik
cesitliligi saglamak iizere kirsal turizmin ana roli,
kirsal kalkinmaya biitiinciil yaklagimin
uygulanmasinda bir katalizor olarak gorev almasidir
(Keane, 2003).

Modern kirsal turizm, giiglii bir sekilde
yenilik¢i yonetim ve iyi bir liderlikle es anlamlidir.
Ulusal, bolgesel ve yerel girisimciler tarafindan
turistik destinasyonlarin tanitimi ve markalagmasi
desteklenmedikge, turisti yeterli derecede ¢ekme
giicine sahip olamayacagi ileri siiriilmektedir
(Khartishvili vd., 2019). Kirsal kaynaklarin ¢esitliligi
ve cekiciligini korumak ve paydaglar arasindaki
zorluklar1 yenmek iizere gelistirilen Biitiinlesik Kirsal
Turizm (BKT) kavrami, kirsal bolgelerde turizme
biitiinciil bir yaklagim olarak yakin zamanlarda ortaya
atilmistir. Panying vd.’ne gore BKT, “turizmin
gerceklestigi yerlerde sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
cevresel kaynaklara dayal gii¢lii ag baglantilarinin
olusumy” olarak tanimlanmustir (Panying, Costa,
Ratz, 2011). Kursal turizmin siirdiiriilebilir turizm
kriterlerine daha fazla uyum gosterebilmesi igin
Onerilen biitlinlesik kirsal turizm, ayni zamanda
kirsaldan rekabetgi iirlinlerin pazara gikabilmesi igin
irlinlerin de biitiinlesik/bilesik hale c¢evrilmesini
desteklemektedir (Jovanovic ve Manic, 2012). Kirsal
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turizme biitiinlesik yaklasim, planlama
calismalarinda siklikla kullanilmaktadir. Daha en
basta, biitlinlesmenin dikey boyutunda, toplumun
planlamaya “asagidan/tabandan yukariya™, ya da
“i¢sel” katilimi s6z konudur. Biitiinciil bakis acisinda
giiclii liderlik kadar, paydaslarin katilimi da ¢ok
onemlidir. Karar alma siirecine yerel dahil edilmedigi
takdirde, bdlgesel biitiinlesik planlamada vizyon
eksikligi dogar ve siirdiiriilebilirlik i¢in biiyiik bir
engel ortaya ¢ikar (Panying vd., 2011).

Biitiincil ~ yaklasim  semsiyesi  altinda
sirdiriilebilir kirsal turizmde bir¢ok kavram
karsimiza  ¢ikmaktadir.  Onlardan  biri  olan
katilmcuik;  asagidan  yukartya  yaklasiminin
benimsenmesiyle giindeme gelmis, katilimcei turizm
ve toplum temelli turizm dogmustur. Kirsal turizmde
basar1 faktorlerini arastiran Wilson ve digerleri,
katilimeiligin 6nemini soyle ifade etmislerdir: yogun
bigimde yerel halk destegi, yerel yonetimin ilgisi ve
tim siireglere katilimi, yerel liderlik, girisimciler
arasinda koordinasyon ve ortak islerin yapilmasidir
(Wilson vd., 2001). Korumacilik; stirdiiriilebilirligin
en temel ilkelerinden biridir. Korunamayan kirsal
ortamlarda siirdiiriilebilir kalkinma ve turizmden
bahsedilemez. Kirsal turizm, kiltir mirasinin
korunmasini saglayarak koylerin bir biitiin olarak
sirdiiriilebilirligini garanti etmektedir. Tarimsal
faaliyetler ve iiriinler de kirsal alanlarda korunmasi
gereken en Onemli sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
degerler icinde yer almaktadir (Baykal, 2018).
Tasima kapasitesi; Onceleri korunan alanlar ve kiyi
turizmi i¢in diisliniilmiis, giiniimiizde kirsal turizm de
dahil olmak iizere tiim turizm tiirleri i¢in giincel bir
kavram haline gelmistir. Tagima kapasitesi yalnizca
asilmamasi gereken turist sayisi degil, ekolojik,
sosyal ve ekonomik agilimlari olan biitiinciil dengeye

isaret etmektedir. Biitlinciil yaklasimin temel
direklerinden biri egitimdir ve 6zellikle cevre egitimi,
daha ¢ok ekoturizmle esdeger goriilmekte, ancak
turistler, yerel sakinler, seyahat acenteleri ve
rehberleri de hedef almaktadir. Destinasyonun sahibi
olmalar1 nedeniyle yerel toplumun ¢evre egitimine
katilimi, kritik bir 6neme sahiptir. Dahasi, g¢evre
egitimi miras alanlarin ve dogal c¢evrenin
sirdiiriilebilirligine de katkida bulunmaktadir.
Kisacas1 korunan dogal ve kiiltiirel ¢evreler, ayr ayri
degil biitiinciil olarak korunmus olurlar (Chin vd.,
2016). Siirdirilebilirligin 6n kosullarindan biri olan
kimlik (CEKUL, 2012), tim yerlesmelerin
kendilerine 6zgli goriiniimleri, fiziksel yapilart ve
yasam bigimleri kadar onlarin ruhunu da temsil
etmektedir. Kirsal kimlik bir biitiindlir ve turist
tarafindan da boyle algilanir. O nedenle kirsal
kimligin korunmasi, oraya 6zgii biiyiiniin ve ruhun
biitiinciil yaklasimla hepsinin bir arada korunmasidir.

5.2. Siirdiiriilebilir Kirsal Turizme iliskisel
Diizeyde Biitiinciil Yaklasim

Surdirilebilir kirsal turizm, kitle turizminin
tam tersi Ozelliklere sahip bir turizm tiridir.
Kuramsal ¢ergevede sorumlu ve korumaci oldugu
halde baz1 faaliyetlerinde ve hizmetlerinde
yanligliklar ~ goriilmektedir. O nedenle diger
destinasyonlarda  oldugu gibi kirsal turizm
destinasyonlarinin  da  GSTC’nin  Destinasyon
Kriterleri’'ne uyumlu bicimde yonetilmesi beklenir.
Hatta bu uyumu yakalamak diger turizm tiirlerine
gore ¢ok daha kolaydir, zira bu kriterlerin birgogu
kirsal turizmin 6ziinde vardir. Bu iliskiyi
somutlagtirmak {izere asagidaki karsilastirmalara
gidilmistir (Tablo 6).

Tablo 6- GSTC nin Siirdiiriilebilir Destinasyon Kriterlerinden Bazilari ile Siirdiiriilebilir
Kirsal Turizmin Kargilagtirilmasi
Table 6- Comparison of Some of the Sustainable Destination Criteria of GSTC and Sustainable Rural Tourism

GSTC’nin Siirdiiriilebilir Destinasyon

Kriterlerinden Ornekler

Siirdiiriilebilir Kirsal Turizmin Ozellikleri

AL. Destinasyon, 06zel sektor, kamu sektorii ve sivil
toplumun katilimiyla etkin bir organizasyon, grup

ya da komiteye sahiptir.

Stirdiiriilebilir kirsal turizm destinasyonunda
yerel orgiitlenme ya da bir aga dahil olmak
sarttir ve bagarinin altin anahtaridir.

A2. Destinasyon, siirdiiriilebilirlik kriterlerine

A. Siirdiiriilebilir
Yonetim

sorunlar1 ve riskleri dikkate alir.

dayanan ve paydas katilimu ile gelistirilmis, ¢ok
yillik yonetim stratejisi ve eylem planina sahiptir.
Strateji, turizm varliklarinin tespiti ve kullanimu,

Siirdiiriilebilir kirsal turizm yerel inisiyatiftir,
yerel halkin kendi iglerini kendisinin
yonetmesidir, orgiitlii, planli, projeli ve
denetimli yiriitiilmek zorundadir.
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B2.Destinasyon, turizmde egitim ve kariyer
firsatlarini destekler ve 6zendirir.

Siirdiiriilebilir kirsal turizmin her agamasinda,
her kesime egitim verilmektedir. Mesleki
egitim ve yerel halk egitimi en 6nemlisidir.

B3. Destinasyon, yerel isletmeleri, tedarik
zincirlerini ve siirdiiriilebilir yatirimlari
destekleyerek turist harcamalariin yerelde
kalmasini tesvik eder.

B. Sosyo-Ekonomik
Siirdiiriilebilirlik

Siirdirilebilir kirsal turizm, kirsal kalkinma
demektir. Yerinde kalkinma i¢in isletmelerin
sahipleri yereldendir ve elde edilen gelir,
kirsala yatirim olarak geri donmektedir.

C1. Destinasyon, tiim somut ve somut olmayan

Siirdirilebilir kirsal turizmde kiiltiirel miras

etmektedir.

¢
= T: kiiltiirel varliklari, iyilestirmek, korumak ve unsurlari, hemen hemen her kirsal
5 %3 koruma-kullanma dengesi gdzeterek destinasyon icin temel ¢ekiciliklerin baginda
== degerlendirmek amaciyla bir politika, plan, gelmektedir. Bu nedenle korumaya azami
~ =_§ program ve organizasyona sahiptir, farkindalik ve 6zen gostermek tizere orgiitlenmeye
© &  Dbilinglendirme faaliyetleri (egitim gibi) organize gidilmekte, ¢esitli faaliyetler (egitim gibi)
2 etmektedir. yuriitiilmektedir.
o D1: Ds?st.u.lasyon, tl.l.rlzmm dogal ¢evre tizerindeki Kirsal turizmde dogal gevre, bir
- E etkilerini izlemek, 6lgmek ve bunlara yanit vermek, destinasvonun varlik nedeni olabilmektedir
% = ekosistemleri, habitatlar1 ve tiirleri korumak ve stnasy T . )
52 il irlerin oirisini 1 snlemek Yore insanlart, kisiliksiz bir ¢evrenin
g i istilact tirlerin girisini ve yayilmasini 6nleme pazarlanamayacagini dgrendikten sonra
o = lizere bir politika, plan, program ve organizasyona Korumanin dogrudan uveulavicisi ’
R .= sahiptir, cesitli faaliyetler (egitim gibi) organize olmaktadirlar & yeway
»n .

(Kaynak: GSTC, 2019 ve Soykan, 1999)

Sonug¢

Stirdiirtilebilir turizm; dogal ¢evre ve toplum
tizerinde turizmin olumsuz etkilerini en aza indirmek,
yerel halkin ¢ikarlarim gozetmek ve basarili bir
stirdiriillebilir ~ yonetimi saglamak  iizerine
odaklanmistir. Kirsal turizm; dogal kaynaklarin,
tarimsal alanlarin, kiiltiirel mirasin, kirsal konutlarin,
geleneklerin ve bolgesel kimligi yansitacak “marka”
olmus iirlinlerin turistik agidan degerlendirilmesidir.
Kirsal turizmin en 6nemli amaglarindan biri yerel
stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamaktir. Diger taraftan,
doga ve kiiltiirel mirasin korunmasi ve devamliliginin
saglanmas1 da amacladigindan siirdiiriilebilir turizm
kriterleri ile biitiinlesmektedir.

Kirsal turizm destinasyonlarinda var olan
tarim, hayvancilik, ormancilik, el sanatlar1 gibi is
kollart turizmle biitiinlesmekte ve birbirilerinin
tamamlayicis1 olmakta, geleneksel kiiltiir mirast
unsurlari korunarak gelecek kusaklara
aktarilmaktadir. Turizm sektorinde ve kirsal
alanlarda, kaynaklarin ve paydaslarin sayica ¢oklugu
ve nitelik olarak ¢esitliligi, kirsal turizme biitiinsel bir
cergeve ile bakilmasim gerekli kilmaktadir. Kirsal
turizmde arz, paydas ve ag temelli biitiinciil yaklagim,
turist ve onun talep ettigi turistik lirlinii de igine
almaktadir. Turistik {iriin ¢ok pargali (konaklama,
eglence, yiyecek-igecek vb.) olsa da, turist agisindan
tatil deneyimi bir biitlindiir. Biitiinlesik kirsal turizm
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yaklagiminda turizm aktorleri (yerel topluluklar,
turistler, destek kurumlar, hizmet {ireticileri, aracilar,
tur operatdrleri vb.) birbirleriyle c¢oklu iliskiler
igerisindedir. Bu aktorler sadece yerel diizeyde degil,
bolgesel, ulusal hatta uluslariistii veya kiiresel
diizeyde  igbirligi ve  strateji  ortakliklar
yapabilmektedir. Diger bir ifadeyle ¢ok katmanli bir
iligki ag1 s6z konusudur (Tas, Eylemer, Semsit,
2016).

Biitiinciil bakis agisindan yola ¢ikilarak one
siiriilen biitiinlesik kirsal turizm merkezine kirsali
alirken, turizm faaliyetlerinin  siirdiiriilebilirlik
ekseninde, paydaslarla igbirligi icerisinde ve ag yapisi
niteliginde yiiriitiilmesini icermektedir. Bu baglamda
biitiinlesik kirsal turizm modeli yaratilmis, turizm
alanindaki aktorler ile ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve
cevresel kaynaklarin kullanimi arasindaki iligki
orgiitsel, iretim, tliketim ve etki baglaminda ele
almmistir (Cawley ve Gillmor, 2008). Kisacasi
biitiinlesik kirsal turizm, ¢oklu paylasim, biitiinlesik
deneyimler ve katilimer yonetim demektir. Son sz
olarak denilebilir ki, kirsal sosyo-ekonomik
kalkinmada 6nemli bir rolii ve giicii olan, turizmin
cesitlendirilmesine biiyiik destek veren kirsal
turizmin basarili yonetilebilmesi icin siirdiiriilebilir
turizm ilkeleri uygulanmali, performans gostergeleri
ile gelismeler izlenmeli ve tiim bunlarin arka planinda
kirsal turizm biitiinciil yaklagimla planlanmalidir.
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