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Orgiitsel Erdemlilik Algisi: Karabiik Universitesi Ornegi

Oz

Orgiitsel erdemlilik, yoneticilerin ve caliganlarin orgiit igerisinde erdemli davraruglar gostermeleridir.
Orgiitsel erdemlilik, insan odakli bir yonetsel yaklasim olup orgiitsel basar ile yakindan ilgilidir. Bu
calisma, yogun rekabet ortaminda bagarili olmay1 amaglayan Karabiik Universitesinde, calisanlarin 6rgiitsel
erdemlilik algilarinin belirlenmesini amaglamaktadir. Bu amagcla yiiz ylize anket yontemiyle elde edilen
veriler say1 ve ylizde analizleri, T-Testi, Mann-Whitney-U Testi ve Kuruskall- Wallis Testi ile analiz
edilmistir.

Sonuglar; katihmailarin orta diizeyde orgiitsel erdemlilik algisina sahip olduklarini, erkek katilimcilarin
kadin katiimalara gore erdemlilik algi diizeylerinin daha yiiksek oldugunu, cinsiyet disinda kalan
demografik ozelliklerle, orgiitsel erdemlilik algi diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigim
gostermektedir. Orgiitsel basariy1 artirmak amaciyla, calisanlarin, erdemlilik diizeylerinin gelistirilmesinde;
kendi ¢abalarimin yani sira, aileleri, toplum ve yoneticiler tarafindan da desteklenmeleri yararli olabilir. Bu
arastirma kapsaminda olmayan erdemlilik konusunun cesitli boyutlar1 yapilacak yeni arastirmalarla
incelenebilir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Orgiitsel, Erdemlilik, Org{itsel Erdemlilik, Karabiik Universitesi

Organizational Virtuousness Perception in Karabuk University Employees

Abstract

Organizational virtue is virtuous behavior of managers and employees within the organization.
Organizational virtue is a people-oriented managerial approach and is closely related to organizational
success. This study aims to determine the perceptions of organizational virtue of the employees at Karabiik
University, which aims to be successful in an intense competitive environment. For this purpose, the data
obtained by face-to-face questionnaire were analyzed by number and percentage analyzes, T-Test, Mann-
Whitney-U Test and Kuruskall-Wallis Test.

Results; shows that the participants have a moderate level of organizational virtue perception, male
participants have higher levels of perception of virtue than female participants, and there is no significant
difference between demographic characteristics outside of gender and organizational virtue perception
levels. In order to increase organizational success, in improving the virtue levels of the employees; In
addition to their own efforts, it may be beneficial for them to be supported by their families, society and
administrators. Various dimensions of virtue not covered by this research can be examined with new
research

Keywords: Organization, Organizational, Virtuousness, Organizational Virtuousness,Karabuk University
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Giris

Orgﬁtlerin varliklarini siirdiirebilmeleri, amaclarina ulasabilmeleri ve verimliliklerini
artirabilmeleri ic¢in ¢alisanlarin Orgiitle biitiinlesmeleri, oOrgiit icin Ozveride
bulunmalar1 sarttir. Calisanlarin Orgiitsel amag¢ ve hedef dogrultusunda hareket
etmesi Orgiitsel baghlig1 artiracak ve orgiit kiiltiirtintin gliclenmesini saglayacaktir.
Orgiit kiiltiirii, 6rgiitiin olusmasinda, gelismesinde ve devamliliginda temel unsurlar
olan varsayimlar, degerler, normlar ve adetlerdir. Bu unsurlar sayesinde calisanlar,
kendileri ve kurumlari i¢in hedeflerini, yapmalar1 ya da yapmamalar1 gerekenleri
Ogrenirler. Ayrica bireylerin 6grenmis olduklar1 bu Orgiitsel unsurlar Orgiitiin
hedefleri, politikalar1 ve uygulayacaklar: stratejiler icin de bir yol haritasidir. Bu
kapsamda, oOrgilitlerin basarisi, verimliligi ve stirekliligi Orglitsel unsurlarin
olusturulmasina ve bu unsurlara uyuma baghdir. Ayrica bu unsurlarin yaninda
diiriistlilk, nezaket, algakgoniilliilitk, paylasimci, iyimserlik ve bagislayict gibi
unsurlar1 da icermektedir. Tiim bu unsurlarin bir arada bulunmasi da 6rgiitiin erdem
boyutunu olusturmaktadir.

Erdem, bireyin ahlaki iyiligi ve insan onuruna yakisacak sekilde iyilige yonelme
davrarusidir. Erdemli bir birey iyiligi sever, bilingli davranir, merhamet sahibi,
yardimsever ve paylasimcidir, adil ve diiriisttiir, insani degerlere saygi gosterir ve bu
davranislar dogrultusunda hayatini devam ettirir (Kahveci, Bayram & Kotbas, 2019).
Erdemlilik, bireyin kendisi ile ilgili kazanimlar olup i¢inde bulundugu toplum ve
orgiitiin degerlerinin belirlenmesinde ve 6rgiitiin gelisiminde de énemli bir olgudur
(Narcikara, 2017).

Orgﬁtsel erdemlilik algisina sahip oOrgiitler, verimli, basarili, yenilige acik, iletisimi
kuvvetli orglitlerdir. Bireysel boyutta gosterilen erdemlilik bireyin bulundugu orgiitii
de erdemli hale getirerek Orgiit kiiltliriiniin ve Orglitsel baglihigin iyilesmesi ve
gelismesi yoniinde olumlu katki saglamakta deger kazandirmaktadir. Ayrica
orglitlerdeki erdemlilik algisinin yiiksek olmasi calisanlarin ahlaki yapilarinin
kuvvetlenmesini, oto-kontroliin saglanmasmi, iyi ve koétiiniin ayirt edilmesini
saglayarak oOrgiitlerin huzurlu ve yasanilir olmasmna anlamli katki saglamaktadir
(Narcikara, 2017).

1. Kuramsal Cerceve
1.1. Orgiit

Orgiit, insanlarin belli ortak amaglari gerceklestirmek igin bir araya gelerek
olusturmus olduklar1 ya da birlikte sistemli bir sekilde is birligi yaparak ¢alistiklar:
gruplardir. Politik, ticari, gelir elde etmek, kamu hizmetlerine yardim etmek ve 6zel
amagclara ulasmak i¢in 6rgiitler kurulmaktadir (Ulgen & Mirze,2013).

Orgiitler hayat1 kolaylastiran, ulagsmak istedikleri hedeflere insanlar aracihig: ile
ulagsmay1 saglayan araglardir. Orgiitte bir araya gelmis olan insan gruplari bir yonetim
sistemi igerisinde bir araya gelerek hareket etmektedirler. Calisanlarin bilgileri,
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becerileri ve yetenekleri orgiitiin etkinligi, basarisi ve amaclarina ulasmasi i¢in 6nemli
oldugu kadar calisanlarin davranislari, birbirleriyle iligkileri, olusan sorunlar
karsisinda ¢oztimler tiretip karar vermeleri, birbirlerini anlamalar1 ve gostermis
olduklar1 davranislar da 6nemlidir (Timuroglu & Aliogullari, 2019).

1.2. Erdemlilik

Tiirk Dili Kurumu tarafindan erdem “Ahlakin 6vdiigii iyi olma ve algak goniilliiliik,
yigitlik, dogruluk vb. nitelikler, fazilet”, erdemlilik ise “erdemli olma, faziletlilik”
olarak tanimlanmistir. Erdem, insanin ahlaki bakimdan her zaman ve surekli bir
sekilde iyi eylemlerde bulunma egilimine sahip olmasidir. Erdemlilik ise, bireyin
ahlaki degerler bakimindan iyi bir kisilige sahip olmasi, insan onuruna yakisacak
davraniglarda bulunmasidir.

Sokrates’e gore, “erdem bilgidir, erdemsizlik, bilgisizliktir” yani erdem dogustan
kazanilmaz, sonradan Ogrenilebilir. Aklim1 kullanan her insan erdemli davrarislar
gosterebilir, akil ve biling sahibi insaninda amaci erdemli olmaktir. (Odabas, 2019).
Erdemlilik, bireylerin en iyi olmayi arzulamalar, duygu, arzu, istek ve
davraniglarinda asiriya gitmekten alikoyan ve iyilik ortaya c¢ikaran bireyi yticeltici
davraniglardir (Cameron, Dutton and Quinn, 2003)

Bireyin olumlu davramislar gostermesine, olumsuz davraniglardan kaginmasina sebep
olan erdemlilik bireyin 6rgiit igerisindeki performansini, verimini ve motivasyonunu
artiracak, kisinin kendisini gerceklestirmesine sebep olacaktir. Bireysel diizeyde
gosterilen erdemli davraruslar, orgiitsel diizey de gosterilen davranislar1 da olumlu
etkileyerek orgiitsel iyilik ve refah1 desteklemektedir.

1.3. Orgiitsel Erdemlilik

Orgiitsel erdemlilik, orgiitlerin iyiligini, fizyolojik ve sosyal gelismisligini, ahlaki
seviyesini, diiriistliikk, saygi, hosgorii, nezaket, merhamet, sabir, saygi, sevgi gibi
degerlere sahip olmay1 ifade etmektedir (Kahveci vd., 2019). Orgiitsel erdemlilik,
bireyin oOrgiit icerisinde erdemli davraniglar gostermesi ve yayginlastirmaya
calismasidir. Orgiit kiiltiiriin pargast olan 6rgiitsel erdemlilik orgiitiin ahlaki
amaclarina hizmet eden bir faktordiir.

Cameron ve arkadaslar: tarafindan yapilan boyutlandirma da orgiitsel erdemlilik bes
boyuttan olusmaktadir. Bagislayicilik (hatalarin  affedilebilecegi, firsat olarak
degerlendirilmesi), diiriistliik (dogru olmayi), iyimserlik (her durumda iyilik
yapmays1), merhamet (merhametli davranmalari) ve giiven (6rgiite karsilasilan itimat ve
gliven) olmak {izere bes boyuttan olusur. Boyutta yer alan ifadeler yiiksek seviye de
ise Orgiit i¢in olumlu sapma ifadesi kullanilir (Erkmen & Esen., 2012).

Orgiitsel erdemliligi temsil eden pozitif deger ve duygular, érgiitlerde kar elde etmek
disinda, insani deger ve duygularin gerekliligi olan, manevi davranis ve duygulara
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odaklanmustir (Akyiiz &Alici, 2019). Kar amacli olsun ya da olmasin tiim orgiitlerin
erdemli olmas1 gerekmektedir. Erdemlilikleri yiiksek olan orgiitler yenilikgi, verimli
ve olumsuzluklarla basa ¢ikabilen basarili orgiitlerdir. Sadece calisanlarin erdemli
olmasit degil yoneticilerin de erdemli olmasi gerekir. Yeni projeler, yeni fikirler
gelistirebilmeleri, calisanlar1 desteklemeleri, motive edebilmeleri ve kurumsal basarim
icin 6nemlidir.

2. Karabiik Universitesine Yonelik Arastirma

2.1. Arastirmanin Tanitilmasi

Bu calisma Nisan 2019 déneminde Karabiik Universitesi Safranbolu Yerleskesinde yer
alan Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Turizm
Fakiiltesi, Heti§im Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Safranbolu
Meslek Yiiksekokulunda gorev yapan akademik ve idari personele yonelik
yapilmustir. Arastirmanin amaci ¢alisanlarin orgiitsel erdemlilik algisini belirlemeye
yoneliktir.

Orgiitlerin basarisi, verimliligi ve siirekliligi icin calisanlarin orgiitsel amag ve hedef
dogrultusunda hareket etmesi gerekir. Orgiitlerin amaglara ulagabilmeleri, verimli
olmalar1 ve olumsuzluklarla basa ¢ikabilmeleri i¢in Orgiitsel erdemlilik algisinin
yiiksek olmast gerekir. Orgiitsel erdemlilige sahip olan drgiitler yiiksek performansa
sahip, yenilik¢i, verimli ve basaril orgiitlerdir.

2.2. Arastirmanin Hipotezleri ve Modeli

Arastirmada ele alinan orgiitsel erdemlilik alt boyutlar1 “Diiriistlitk ve Bagislayicilik”,
“Iyimserlik” ve “Giiven ve Nezaket” olmak {izere iig¢ alt boyutta ele alinmis ve
bunlarla ile ilgili olarak 15 (onbes) hipotez cifti olusturulmustur. Her bir boyuta iliskin
ilgili hipotez ciftlerinde birer 6rnek asagida sunulmustur.

Hio: Bu kurum, itibarli ve erdemli olarak tanimlanmaz.

Hi1: Bu kurum, itibarli ve erdemli olarak tanimlanir.

Hozo : Bu kurumda nezaket kurallarina yaygin olarak uyulmaz.
Hozi: Bu kurumda nezaket kurallarina yaygin olarak uyulur.

Hs: Bu kurumdaki c¢alisanlar, zorluklarla kargilagsalarda basarili olacaklar
konusunda iyimser degillerdir.

Hsi: Bu kurumdaki c¢alisanlar, zorluklarla karsilagsalar da bagsarili olacaklar:
konusunda iyimserdirler.
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Bu cercevede olusturulmus olan arastirma modeli Sekil 1’de verilmistir.

Dirtistliik ve
Bagislayicilik

He, H8, H9, H10, H11, H12, H13, H14, H15

Giliven ve
Nezaket

Iyimserlik H1, H2, H3 /

Sekil 1. Arastirma Modeli

H4, H5, H7 > Orgiitsel
Erdemlilik

2.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Karabiik Universitesi Safranbolu Yerleskesinde gorev yapan
171 akademik ve idari personel olusturmustur. %95 giiven araliginda temsil eden
orneklem ise 118’dir. Arastirma kapsaminda 120 kisi ile goriisme yapilmistir.

2.4. Veri Toplama ve Analiz Araci

Aragtirma verileri yliz yiize anket yontemi ile toplanmis olup kullanilan anket formu
iki boliimden olusmustur. Birinci boliimde katilimcilarin demografik 6zelliklerine
yonelik ifadeler ve ikinci boliimde ise Orgiitsel Erdemlilik Olgegi (Organizational
Virtuousness Scale) ifadeleri yer almistir. Tkinci béliimde yer alan Orgiitsel Erdemlilik
Olgegi  (Organizational Virtuousness Scale)  “Diiriistliik ve Bagislayicilik”,
“iyimserlik”, “Giiven ve Nezaket” olmak {iizere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir.
Arastirma kapsaminda veriler SPSS (Statistic Program for Social Science) programi
kullanularak; say1 ve ylizde analizleri, T-Testi, Mann-Whitney-U Testi ve Kuruskall-
Wallis Testi uygulanarak analiz edilmistir.

Orgiitsel Erdemlilik Olgegi: Cameron ve arkadaglari (2004) tarafindan gelistirilmis ve
Tiirkce’ye uyarlama calismas: da Erkmen ve Esen (2012) tarafindan gerceklestirilmis
olan bir olgektir. Olgegin Ozgiin hali ”fyimserlik”, “Giiven”, “Merhamet”, “Diiriistliik” ve
“Bagislayicilik “olmak tiizere bes alt boyut ve 15 (onbes) ifadeden olusmaktayken,
uyarlama calismas1 yapilmis olup bazi faktorleri birlestirilerek “Diiriistliik ve
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Bagislayicilik”, Giiven ve Nezaket”, “Iyimserlik” olmak {izere toplam ii¢ alt boyuta
indirgenmistir. Alt boyut sayis1 degisen dlgekte ifade sayisi ayni kalmistir. Olgek altil
likert tipi bir olgek olup, “hi¢ katilmiyorum”dan “tamamen katiliyorum”a dogru
siralanmistir. Olgegin i¢ tutarlik katsayisimin 0,944 oldugu, alt boyutlarda ise 0,819-
0,927 arasinda degistigi goriilmektedir.

BULGULAR
Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Demografik 6zellikler (n=120)

Ozellikler | Dagilim Say1 | Yiizde
Cinsiyet Kadin 45 38
Erkek 75 62
<35 yas 50 42
36 < yas <
Yas 45 45 38
>46 yas 25 20
Medeni Evli 89 74
Durum Bekar 31 26
Egitim I:ise ve alti 5 4
>, . Universite 31 26
Diizeyi - —
Lisanstistii| 84 70
Istihdam Akademik | 88 73
Sekli Idari 32 27
<10 yil 64 53
HizmetYih | <Y1 S| 3 | o7
20
221 yil 24 20

Tablo 2’de arastirmaya katilanlarin % 62’sinin erkek, % 42’sinin 35 yas ve altinda, %
74intin evli, % 70'inin lisansiistii egitime sahip oldugu, % 73’tiniin akademik
personel ve % 53’tiniin de hizmet yilinin 10 y1l ve altinda {izeri oldugu goriilmektedir.

Calisma Ol¢eginin ve alt boyutlarinin giivenirlik katsayilar1 Tablo 3’te sunulmustur.
Tablo 3. Olgegin Giivenirlik Calismalarina Iliskin Bulgular

Cronbach Alpha
Boyutlar ()
Diiristliik ve
Bagislayicilik 43
iyimserlik ,902
Giiven ve Nezaket ,775
Orgiitsel Erdemlilik ,957

Orgiitsel erdemlilik dlgeginin Cronbach Alpha (a) degeri ,957 oldugu saptanmustir.
Bununla birlikte alt boyut Cronbach Alpha (a) degerleri “Diirtistliik ve Bagislayicilik”
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alt boyutunda ,943; “Iyimserlik” alt boyutunda ,902, ve “Giiven ve Nezaket” alt
boyutunda ,775’tir. Bu bulgular, s6z konusu i¢ tutarlik degerleri ile yeterli diizeydedir.

Katilimcilarin Orgﬁtsel Erdemlilik Algisina iliskin bulgular Tabla 4'te sunulmustur.
Tablo 4. Orgiitsel Erdemlilik Algisina iliskin bulgular

Boyutlar

ifadeler

Ortalama

P

Sonug¢

Diiriistliik ve Bagislayicilik

6. Calisanlar, bu kurumda gosterilen liderlik
davranisina giiven duyarlar.

3,40000

,000

p<0,001*+*

8. Bu kurum, calisanlarin isteklerine ve
haklarma saygi gosteren bir kurum olarak
taminmaktadir.

3,43333

,000

p<0,001*+*

9. Bu kurumda calisanlara ilgi gosterildigine
ve saygl duyulduguna dair hikayeler
anlatilir.

2,89167

,000

p<0,001*+*

10. Bu kurumda yiiksek seviyede diiriistliik
hakimdir.

3,23333

,000

p<0,001%**

11. Bu kurum, erdemli ve itibarli olarak
tarumlanir.

3,76667

,000

p<0,001%**

12. Diiristliik ve giivenirlik, bu kurumun
ayricalikli 6zelliklerindendir.

3,46667

,000

p<0,001%**

13. Bu kurumda hatalardan ders alinr;
hatalar, kisa siirede telafi edilir.

3,41667

,000

p<0,001%**

14. Bu kurum, hosgoriilii ve bagislayic1 bir
kurumdur.

3,79167

,000

p<0,001%**

15, Bu kurum yiiksek  performans
standartlarina  sahip olmasma ragmen,
diizelecegine inandig1 taktirde hatalar1 goz
ardi edebilir.

3,49167

,000

p<0,001%**

Giiven ve Nezaket

4. Bu kurumda calisanlar, diger calisanlara
giivenirler.

3,33333

,000

p<0,001%**

5. Bu kurumdaki calisanlar, sayg: ve nezaket
kurallar1 gercevesinde hareket etmektedirler.

3,99167

,000

p<0,001*+*

7. Bu kurumda nezaket kurallarina yaygin
olarak uyulur.

3,90000

,000

p<0,001*+*

Tyimserlik

1. Bu kurumdaki c¢alisanlar, zorluklarla
kargilagsalarda basarili olacaklari konusunda
iyimserdirler

3,31667

,000

p<0,001%**

2. Bu kurumdaki ¢alisanlar, iyi olmamn
yaninda iyi isler yapmaya kendilerini
adamiglardir.

3,45000

,000

p<0,001%**

3. Bu kurumdaki ¢aligsanlar kendi hedefleri ile
yaptiklari isi iligkilendirirler.

3,46667

,000

p<0,001*+*

p<0,001*** fleri Diizeyde Anlamli, p<0,01** Cok Anlamli, p<0,05* Anlamli, p>0,05"

Anlamsiz

Tablo 4 te goriildiigi tizere Olgekteki tiim ifadelerin ¢ok yiiksek diizeyde anlamli
oldugu (p<0,001) goriilmektedir. Calisanlarin Orgiitsel erdemliligin alt boyutlarina
iliskin ifadelere katilma diizeyleri incelendiginde ortalamasi en yiiksek olan maddeler
“Diiriistlitk ve Bagislayiciik” alt boyutunda “Bu kurum, erdemli ve itibarli olarak
tanimlanir” ifadesi; “Giiven ve Nezaket” alt boyutunda “Bu kurumdaki ¢alisanlar
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nezaket ve saygi kurallari cercevesinde hareket eder” ifadesi; “lyimserlik” alt
boyutunda da “Bu kurumdaki calisanlar kendi hedefleri ile yaptiklarn isi
iliskilendirirler” ifadeleridir.

Cinsiyet degiskeni acisindan Orgiitsel Erdemlilik Algilarna iligkin bulgular Tablo 5'te
sunulmustur.

Tablo 5. Cinsiyet degiskeni agisindan calisanlarin Orgiitsel Erdemlilik Algilarina
Tiskin
Mann-Whitney U Testi

Boyutlar Cinsiyet X SS U Z P
Dirtstlik ve | Kadin 3,0617 | 1,32034
Bagislayicilik | Erkek 3,6548 | 1,09775
Kadin 3,2296 1,12102
Erkek 3,5200 ,94319
Giliven ve | Kadin 3,3778 | 1,29607
Nezaket Erkek 3,9600 | 1,08907
Orgﬁtsel Kadin 3,1585 | 1,19792
Erdemlilik Erkek 3,6889 ,98970

p<0,001*** Ileri Diizeyde Anlamli, p<0,01** Cok Anlamli, p<0,05* Anlaml,
p>0,05" Anlamsiz

1223,000| -2,520 | ,012°*

iyimserlik 1444,500 | -1,327 ,185

1225,500 | -2,517 | ,012°*

1214,500 | -2,565 | ,010*

Tablo 5 te goriildiigii iizere cinsiyet degiskeni bakimindan katilimcilarin orgiitsel
erdemlilik algi ortalamalarmin oSlgegin toplami, “Diiriistliik ve Bagislayiciik” ile
“Giiven ve Nezaket” boyutunda istatistiksel agidan anlamli farklilik gosterirken
(p<0,05), “Iyimserlik” boyutunda anlamli farklilik géstermemektedir (p>0,05).

Anlaml farkliliklar incelendiginde orgiitsel erdemlilik algilarimin 6lgegin toplamu ile
“Diirtistlitk ve Bagislayicilik” ve “Giiven ve Nezaket” boyutlarinda erkeklerin kadin
katilimcilardan daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Erkek katilimcilarin
kadin katilimcilardan daha fazla erdemli davranislar gosterme egiliminde olduklar:
sOylenebilir.

Yas degiskeni acisindan Orgiitsel Erdemlilik Algilarma iliskin bulgular Tablo 6’da
sunulmustur.
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Tablo 6. Yas degiskeni agisindan galisanlarin Orgiitsel Erdemlilik Algilarina Tligkin
Kruskall- Wallis Testi

Boyutlar Yas X SS X2 |Df| p
<35 Yas 3,4667 |1,21840
36<Yas<45| 3,2642 |1,19184 |2,218| 2 | ,330
>46 Yas 3,6667 |1,25544
<35 Yas 3,3267 |1,01125
iyimserlik 36<Yas<45| 3,2889 | ,97856 |4,088| 2 | ,129
>46 Yas 3,8000 | 1,04969
<35 Yas 3,5933 | 1,20334
Gliven ve Nezaket 36<Yas<45| 3,6815 |1,13252 |5,816| 2 ,055
>46 Yas 4,1467 | 1,26594
<35 Yas 3,4640 | 1,11701
Orgiitsel Erdemlilik 36<Yas<45 | 3,3526 |1,06530 (3,028 | 2 | ,220
>46 Yas 3,7893 | 1,10566

p<0,001*** Ileri Diizeyde Anlamli, p<0,01** Cok Anlaml, p<0,05* Anlamli,
p>0,05" Anlams1

Duristlik ve

Bagislayicilik

Tablo 6’da goriildiigii {izere katihmcilarin orgiitsel erdemlilik alg1 ortalamasinin yas
degiskeni bakimindan 6lgegin toplami ve alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlaml
farklilik gostermemektedir (p>0,05). Ortalamalar incelendiginde 6lgegin toplamu ile alt
boyutlarinda 46 yas ve tizeri katilimcilarin diger yas gruplarindan yiiksek diizeydedir.
Yasin artmasiyla beraber kisilerde giiven ve nezaketin arttigini sdyleyebiliriz.

Medeni durum degiskeni agisindan Orgiitsel Erdemlilik Algilarina iligkin bulgular
Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Medeni durum degiskeni agisindan calisanlarin Orgiitsel Erdemlilik
Algilarima Iliskin Mann-Whitney U Testi

Boyutlar Medeni < | ss U Zz| P
Durum
Diiriistlitk ve Evli 3,4856 | 1,21501 -
17 4
Bagislayicilik Bekar 3,2796 | 1,22319 30,500 ,870 38
. Evli 3,4007 | 1,01152 -
I . 1. 7 7 1 7
yimserlik Bekar 3,4409 | 1,05545 | 107290 | g1g 990
Evli 3,7378 | 1,22420 -

i Nezaket ’ ’ 1857 11
Giiven ve Nezaket o0 37527 | 114493 | 10270001 194 |2
. Evli 3,5191 | 1,09616 -

Orgiitsel Erdemlilik ’ ’ 1789,500 606

reusel Braemiiic g kar 3,4065 | 1,11811 516
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p<0,001*** Ileri Diizeyde Anlamli, p<0,01** Cok Anlamli, p<0,05* Anlamli,
p>0,05" Anlamsiz

Tablo 7'de goriildiigii iizere katihmcilarin Orgiitsel erdemlilik algi ortalamasinin
medeni durum bakimindan Ol¢egin toplami ve alt boyutlarinda istatistiksel agidan
anlamh farklihk gostermemektedir (p>0,05). Ortalamalar incelendiginde Olcegin
toplami ile “Diiriistlitk ve Bagislayicilhik” boyutunda evli bireylerin, “Giiven ve
Nezaket” ve” Iyimserlik” boyutunda bekar bireyler de yiiksek diizeydedir.

Egitim degiskeni agisindan Orgiitsel Erdemlilik Algilarina iligskin bulgular Tablo 8'de
sunulmustur.

Tablo 8. Egitim diizeyi degiskeni agisindan calisanlarin Orgiitsel Erdemlilik
Algilarina fliskin Kruskall- Wallis Testi

Esiti
Boyutlar g1 lm, X SS X2 df P

Diizeyi
Lise ve alt1 2,7778 | 1,31468

Universite 3,4158 | 1,22725 1,623 2 444

Dirtistlik ve

Bagislayicilik ; o
Lisanstistii 3,4775 1,20916
Gii Lise ve alt1 3,7333 1,55278
uven V€ Universite | 3,7742 | 1,20304 | 0,025 | 2 | ,988
Nezaket

Lisanstistii 3,7302 | 1,19288
Lise ve alt1 3,5333 | 1,30384
Tyimserlik Universite 34194 | 120790 | 0,132 | 2 | ,936
Lisanstistii 3,4008 ,93680
Lise ve alt1 3,1200 | 1,24043
Universite 3,4882 | 1,12129 0,894 2 ,639
Lisanstistii 3,5127 | 1,09177

p<0,001*** Ileri Diizeyde Anlamli, p<0,01** Cok Anlaml, p<0,05* Anlamli,
p>0,05" Anlamsiz

Orgiitsel
Erdemlilik

Tablo 8'de goriildiigli iizere katimcilarin oOrglitsel erdemlilik algi ortalamasinin
egitim diizeyi bakimindan Olgegin toplami ile alt boyutlarinda istatistiksel agidan
anlaml farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0,05).

Unvan degiskeni agisindan Orgﬁtsel Erdemlilik Algilarina iliskin bulgular Tablo 9'da

sunulmustur.
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Tablo 9. Unvan degiskeni acisindan caliganlarin Orgiitsel Erdemlilik Algilarina Iligkin
Mann-Whitney U Testi

Boyutlar Konum X |SS U Z P
Duriistlikk ve | Akademik | 3,4856 |1,21501

- 1730,500 | -,870 |,384
Bagislayicilik | Idari 3,2796 | 1,22319
ivi lik Akademik | 3,4007 |1,01152 1873500 |- 012 | 990
imserli . -
yimse idari 3,4409 |1,05545 | 7|7
Gliven ve | Akademik |3,7378 |1,22420

. 1857,000 | -,111 |,911
Nezaket Idari 3,7527 |1,14493 ’ ’ ’
Orgiitsel Akademik |3,5191 | 1,09616

- 17 -,51
Erdemlilik Idari 3,4065 | 1,11811 89,500 516,606

p<0,001*** Ileri Diizeyde Anlamli, p<0,01** Cok Anlamli, p<0,05* Anlaml,
p>0,05" Anlamsiz

Tablo 9'da goriildiigli ilizere katilimcilarin oOrglitsel erdemlilik algi ortalamasinin
unvanlar: bakimindan 6lgegin toplami ve alt boyutlarinda istatistiksel acidan anlamh
farklilik gostermemektedir (p>0,05). Ortalamalar incelendiginde 6lcegin toplamu ile
“Diirtistlitk ve Bagislayicilik” boyutunda akademik personelin, “Giiven ve Nezaket”
ve Iyimserlik”” boyutunda idari personelin ortalamasmin yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir.

Calisma yili degiskeni acisindan Orgﬁtsel Erdemlilik Algilarina iliskin bulgular Tablo
10’da sunulmustur.

Tablo 10. Calisma yil1 degiskeni agisindan calisanlarin Orgiitsel Erdemlilik Algilarina
Iliskin Kruskall- Wallis Testi

Boyutlar Calisma X SS X2 | df P

yil1
<10 y1l 3,5069 | 1,22532
11 <y11<20 |3,3264 | 1,19934 | ,691 | 2 ,708
221 yil 3,3750 | 1,24757

<10yl 3,7396 | 1,23510

Diiriistliik ve
Bagislayicilik

Gliven ve Nezaket |11 <y1l<20 |3,5729 | 1,16777 2’39 2 ,303
221 yil 3,9722 | 1,15435

. <10 y1l 3,3698 | 1,04251 151

Iyimserlik 11 <y1l<20 | 3,3750 | 1,06677 /8 2 ,468
221 yil 3,5694 | ,90878
<10 y1l 3,5260 | 1,13642

Orgiitsel Erdemlilik |11 <y11<20 |3,3854 | 1,07839 | ,533 | 2 ,766
221yl 3,5333 | 1,05592
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p<0,001*** Ileri Diizeyde Anlamli, p<0,01** Cok Anlamli, p<0,05* Anlamli,
p>0,05" Anlamsiz

Tablo 10'da goriildiigii ilizere katilimcilarin Orgilitsel erdemlilik algi ortalamasinin
calisma yili degiskeni bakimindan 6lgegin toplamu ile alt boyutlarinda istatistiksel
acgidan anlamli farklilik gostermemektedir (p>0,05).

SONUC

Calismamiz calisanlar da Orgiitsel erdemlilik algisini belirlemeye yonelik yapilmig
olup calisanlarin Orgiitsel erdemlilik algilar1 ile demografik o6zellikler arasinda
istatistiksel acidan anlamli bir iliskinin var olup olmadig1 saptanmaya ¢alisilmistir.

Calismamiz da elde edilen bulgulara gore, katiimcilarin cinsiyet degiskeni
bakimindan orgiitsel erdemlilik algi ortalamalarinin toplami, “Diriistliik ve
Bagislayicillik” ve “Giliven ve Nezaket” alt boyutlar istatistiksel acidan anlamh
farklilik gosterirken “Iyimserlik” alt boyutu anlaml farklilk gostermemektedir.
Anlamh farkliligr inceledigimizde erkeklerin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Erkek katihmcilarin kadin katilimcilara gore daha erdemli davranislar sergileme
egiliminde olduklar1 ifade edilebilir. Yapilan benzer bir calismada da bizim
bulgumuzla benzer erkeklerin kadinlara gore erdemli davranislar gosterdikleri ifade
edilmistir (Kotbas, 2018).

Calisanlarin oOrgiitsel erdemlilik alg1 ortalamalarinin; yas, medeni durum, egitim
diizeyi, unvan ve hizmet siiresi degiskenleri bakimindan 6l¢egin toplami, “Diiriistliik
ve Bagislayicilik”, “Iyimserlik” ile “Giiven ve Nezaket” boyutlar: istatistiksel agidan
anlaml farklilik gostermemektedir (p>,05).

Akytiz ve Alici (2019)' nin ¢alismalarinda demografik degiskenler (cinsiyet, yas, egitim
ve medeni durum, ¢alisma yil1) igerisinde Orgiitsel erdemlilik algi ortalamalarinin
katilimcalarin ¢alisma yili degiskeni bakimindan anlamli farklilik gosterirken bizim
calismamizda katilimcilarin hizmet yili degiskeni bakimindan anlamli farklilik
gostermedigi saptanmistir (Akytiz &Alici, 2019).

Orgiitsel erdemliligi yiiksek olan kurumlarda calisanlar kendilerini iyi ifade ederler,
karar alma da etkindirler, birbirlerine giiven duyarlar, kisilerarasi iliskileri olumlu ve
birbirlerine kars1 iyimser, saygili, nezaket kurallarina uyarlar. Bu 6zellikteki bireylerin
calistig1 kurumlar daha basarili ve etkindirler. Calismamizdaki katilimcilarin orgiitsel
erdemlilik alg1 diizeylerinin orta diizeyde oldugundan ¢alisanlarin ¢alisma ortaminda
birbirlerine kars1 saygili, nezaket kurallarina uyan, birbirlerine karsi iyimser olduklar:
sOylenebilir.

Orgiitsel erdemlilik algi diizeylerinin artmasi icin calisanlar yoneticiler tarafindan
desteklenmeli, yapilan hatalar firsata ¢evrilmeli ve ¢alisanlar giidiilenmelidir. Akbolat
ve arkadaslar1 (2017) yapmis olduklari ¢alisma da orgiitiin erdemlilik diizeyi arttikca,
yOnetici- ¢alisan etkilesiminin artacagi ve bunun sonucu olarakta orgiitteki bireylerin
daha fazla sorumluluk alacag: ve 6zgiiveni gelismis giiclii ¢alisanlarin artacagi, giiglii
calisan sayist arttikga da oOrgiitiin sundugu hizmet kalitesinin ve basarisinin
yiikselecegi ifade etmislerdir (Akbolat, Durmus & Unal, 2017).
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Doganay ve Cop (2019) calismalarinda orgiitsel erdemliligin Orgiitler icin onemli
oldugunu, erdemli davranislar gosteren c¢alisanlarin fazla oldugu Orgiitlerde
diiriistliik, nezaket, iyilik, hosgorii gibi olumlu davranislarin artacagini, riisvet ve
skandal gibi olumsuz davranislarin azalacagini, bu orgiitlerde kurumsal itibar ve
imajin yiiksek olacagini ifade etmiglerdir (Doganay &Cop, 2019).

Sonug olarak ¢alisanlarin orgiitsel erdemlilik alg: diizeylerinin orta diizeyde oldugu
orgiitlerde, calisanlarin erdemlilik diizeylerinin gelistirilmesinde c¢alisanlarin
kendilerinin, ailelerinin, toplum ve yoOneticiler tarafindan desteklenerek ve katilimlari
tegvik edilmeleri yararli olacaktir. Orgiitlerde erdem sahibi yani iyimser, diiriist,
bagislayici ve giivenilir bireylerin sayisi arttik¢a, ¢alisanlarin motivasyonu, orgiitiin
basaris1 ve sunulan hizmet kalitesi de yiikselecektir. Erdemlilik konusunun bu
arastirma kapsaminda olmayan diger boyutlar1 yapilacak yeni arastirmalarla
incelenebilir.
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