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OZET

Uriin karmasi kararlart isletme kdrlihgimn arttirilmasinda olduk¢a biiyiik 6nem tagimaktadir ancak geleneksel yontemler en
uygun trtin karmasi belirlemede yetersiz kalabilmektedir. Bu amagla yeni gelistirilen teknikler daha karli sonuglar
saglayabilmektedir. Bu ¢calismada ¢agdas yontemlerden Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi (FDM) ve Kisitlar Teorisinin (KT) birlikte
kullanilmasuyla belirlenen iiriin karmast ile daha yiiksek karlar elde edilebilecegi belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu dogrultuda bu
calismanin amaci isletmelerin karliliklarin arttirabilmek icin iiriin karmasi kararlarinin 6nemini vurgulayarak, dogru iiriin karmasi
kararlar: alabilmede geleneksel yontemler yerine, ksitlar teorisi ve faaliyete dayali maliyet sisteminin birlikte kullanilmasimin
onemini ortaya koymaktir. Bu ¢ercevede bir iiretim igletmesinde tamimlayici ve kegifsel olay ¢alismalart olmak iizere iki tiir olay
¢alismast yapilnustir. Tammlayict olay ¢alismasi ile isletmenin mevcut tiretim ve maliyet sistemi ortaya konulmus, kesifsel olay
calismast ile de kisitlar teorisi ve faaliyete dayali maliyet sisteminin birlikte kullanilmasiyla belirlenecek iiriin karmasinin igletme
karlihgimi ne olgiide etkiledigi  ortaya konulmustur. Tamsayili programlamadan yararlanilarak yapilan analizlerde ve
¢oziimlemelerde MATLAB ve WINQSB programlart kullaniimigtir.
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ABSTRACT

Product mix decisions are very important to increase the profitability of companies but traditional methods are inadequate
in these decisions. Contemporary techniques which have been developed for this purpose can create more profitable solutions. In
this study, activity based costing and theory of constraints were integrated in product mix decisions to determine companies whether
to acquire higher profits. Accordingly, the aim of this study is to emphasize the importance of the optimal product mix decisions to
increase companies’ profit and expose the importance of integrating activity based costing and theory of constraints in making
rational and profitable product mix decisions. For this purpose, descriptive and exploratory case studies were applied in a
manufacturing company. First, existing production and cost systems of the selected company were defined by a descriptive case
study; and then by applying an exploratory case study, it was showed that how profitability of the company was affected by the
product mix which is determined through the integration of theory of constraints and activity based costing. By means of integer
programming, MATLAB and WINQSB are used to solve the problems.
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1. GIRIS

Uriin karmas kararlari isletmelerin karhiliklarin arttirmada oldukca énemli olmaktadir
zira kapasite kisit1 s6z konusu iken mevcut kapasiteleri ile taleplerin tamamini karsilamak
miimkiin olamayacagindan, isletmelerin aldiklar1 {iriin karmasi kararlari, karliliklarinin
belirleyicisi olmaktadir. Dolayisiyla isletmeler, karlarimi en yiiksek kilacak iiriin karmasi
belirlemelidirler. Geleneksel yontemlerden tam maliyet sisteminde iiriinlerle ilgili alinacak
kararlarda esas olarak birim basina karlar dikkate alinmakta, degisken maliyet sisteminde ise
birim katkilar esas alinmaktadir (Kiiciiksavas, 1992:100; Blackstone, 2001:1060). Ancak
geleneksel yontemler bu konuda yetersiz kalabildiginden yeni yontemlere ihtiyag
dogmaktadir (Alsmadi, Almani ve Khan, 2014:907).

Bu yeni yontemlerden Kisitlar Teorisi (KT) ile iiriin karmasi belirlenirken hammadde
maliyetleri tek degisken maliyet olarak dikkate almmakta, iscilik ve GUM isletmenin
etkilemedigi kaynaklar olarak sabit maliyet varsayilmakta ve toplam kapasite dikkate
alinmaktadir (Kee, 1995:50; Kee ve Schmidt, 2000:3; Fu, 2000:70, Tsai, Chena, Leua ve
Changa, 2013:179). Bu dogrultuda, siire¢ katkis1 (throughput), satis gelirlerinden hammadde
maliyetlerinin ¢ikarilmasi sonucu elde edilmekte ve dolayisiyla {iriin karmas: ile ilgili
alinacak kararlarda, kisith kaynakta kapasite birimi basina siire¢ katkis1 dikkate alinmaktadir
(Goldratt ve Fox, 1986:28; Louderback ve Patterson, 1996:190; Izmailov, 2014:925). KT nin
kisa vadeli bakis acisina sahip olmasi uzun vadeli stratejik karar almadaki faydasini
azaltmaktadir (Kee, 1995:50-51; MacArthur, 1993:52-53). Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi
(FDM) ile ise faaliyetler, iirlinler ve maliyetler arasindaki neden-sonug iliskisi ortaya
konuldugundan uzun vadeli kararlar i¢in faydali bilgiler saglanmaktadir (Perkins, Stewart ve
Stoval, 2002:2). Zira FDM ile kaynak maliyetleri maliyet objelerine iki asamali dagitim siireci
ile dagitilmakta olup, birinci agamada kaynak maliyetleri, kaynak tasiyicilari ile faaliyet
maliyeti havuzlarina, ikinci asamada ise faaliyet tagiyicilari ile faaliyet maliyeti havuzlarindan
maliyet objelerine kullanimlarina gére dagitilmaktadir (Tsai ve digerleri, 2013:179; Huang,
Chen, Chiu ve Chen, 2014:534). Bu sayede FDM ile genel dretim giderlerinin Urinlere
geleneksel yontemlere gore daha dogru dagitimi saglanmakta ve dolayisiyla daha dogru
kararlar alinabilmektedir (Tsai ve digerleri, 2013:179 ). Ayrica FDM faaliyet haritas: (activity
mapping) ile isletmede kaynaklar arasindaki iliskiler tespit edilmekte, bu da yonetime
kisitlarin nerede oldugu konusunda yardimci olmaktadir (Salafatinos, 1995:59). Kisaca FDM
ile faaliyetler detayli olarak analiz edildiginden, katma deger yaratan ve katma deger
yaratmayan faaliyetler tespit edilebilmekte, bu sayede darbogazlar tespit edilebilecegi i¢in KT
uygulamasini kolaylastirmaktadir (Tsai ve digerleri, 2013:179; Tamig, 1999:153, Massood,
1995:39). Ancak FDM bu kisitlarin belirlenip ortadan kaldirilmasi ve bu kisitlart iiretimle
ilgili kararlarda dikkate alma konusunda yeterli olamamaktadir (Kee, 1995:50; Kee ve
Schmidt, 2000:3; Tsai ve digerleri, 2013:178, Massood, 1995:39). Bu problem, KT
kullanilarak giderilebilmektedir, zira KT’de bir sistemin basarisin1 (karlihigini) kisitlar
belirlemekte ve bu kisitlarin  belirlenip ortadan kaldirilmas: ile isletme karlilhig
arttirlabilmektedir (Alsmadi ve digerleri, 2014; Huang ve digerleri, 2014:534). Ozetle, KT ile
isletmenin kisa vadeli karliliginin artmasi saglanmakta olup, bu problem FDM ile
giderilebilmektedir, zira FDM’de ama¢ uzun vadeli karliligr arttirmaktir (Alsmadi ve
digerleri, 2014:910; Kee, 1995; Huang ve digerleri, 2014). FDM’de iirin karmasi karari
almirken kullanilan kaynak kapasitesi dikkate alinmakta, KT de ise toplam kapasite dikkate
alimmaktadir (Kee, 1995:50-51). Yani FDM’e gore hammadde maliyetleri disindaki
maliyetler (is¢ilik ve GUM) kontrol edilebilir maliyetler olarak dikkate alinirken, KT e gore
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bu maliyetlerin hepsi kontrol edilemeyen sabit maliyetler olarak dikkate alinmaktadir (Kee,
1995:50-51). Her iki yontemin en uygun Uriin karmasi: belirlemek iizere birlikte
kullanilmasinda ise bu maliyetlerin bir kisminin kontrol edilebilir, bir kisminin ise kontrol
edilemeyen maliyetler olarak dikkate alinmasi sdzkonusudur ki bu sekilde belirlenen iiriin
karmasi ile daha yiiksek karlar elde edilebilmektedir (Kee ve Schmidt, 2000:3).

Ozetle FDM ve KT birbirine zit alternatifler olarak algilanmaktadir ancak bu iki
yontem aslinda birbirlerine zit degil birbirlerinin tamamlayicis1 olabilmektedir (Alsmadi ve
digerleri, 2014:912; MacArthur, 1993:52-53; Huang ve digerleri, 2014:535). Her iki yontemin
birlikte kullanilmasi ile isletmelerin daha dogru iiriin karmasi kararlar1 alabilmeleri ve
dolayisiyla karliliklarini arttirmasi saglanabilmektedir (Alsmadi ve digerleri, 2014:917-918;
Huang ve digerleri, 2014:533). Zira her iki yontem de ayr1 ayr1 avantaj ve dezavantajlara
sahip olup, her ikisinin biribirinin eksik yonlerini tamamlayarak birlikte kullanilmasi ile
isletme karinin daha yiiksek olmasini saglayacak iiriin karmasi belirlenebilmektedir (Alsmadi
ve digerleri, 2014:917-918; Huang ve digerleri, 2014:533). Bunun yaninda son yillarda
zamana dayali faaliyete dayali maliyet sisteminin optimal iirlin karmasi kararlarinda
kullanimina iligkin ¢alismalar da yapilmistir. Bu dogrultuda Zheng-Yun Zhuang ve Shu-Chin
Chang (2017:959-974) yaptiklar1 ¢alismada, kisitlar teorisi, faaliyete dayali maliyet sistemi ve
zamana dayali faaliyete dayali maliyet sistemlerini agiklamis ve bu yontemlere gore karma
tamsayili programlama ile modeller kurarak ¢déziimlemeler yapmis ve en yiiksek karliligin
zamana dayali faaliyete dayali maliyet sistemi ile elde edilebilecegini gostermistir. Wen-
Hsien Tsai 1, Jui-Chu Chang, Chu-Lun Hsieh, Tsen-Shu Tsaur ve Chung-Wei Wang (2016:1-
22) yaptiklart calismada ayni sekilde kisitlar teorisi, faaliyete dayali maliyet sistemi ve
zamana dayali faaliyete dayali maliyet sistemini optimal ¢evreye duyarh iiriin karmasi
belirlemede karsilastirmig, karma tamsayili programlama ile model gelistirerek ¢oziimlemis
ve en yliksek karliligin zamana dayali faaliyete dayali maliyet sistemi ile elde edilebilecegini
tespit etmislerdir.

2. OLAY CALISMASI YONTEMI iLE UYGULAMA

Arastirmada izlenen yontem, olay ¢aligmasi (case study) yontemidir. Olay ¢aligmasi
yontemi, belirli bir olay veya durumun (kisi, isletme vs.) derinlemesine incelenmesi olarak
tanimlanmakta olup, “nasil” veya “ni¢in” sorularinin soruldugu, arastirmacinin olaylar
tizerinde kontroliiniin olmadig1 ve giincel olaylarin incelendigi durumda uygun olan bir
arastirma yontemidir (Macpherson, Unitoker ve Ainsword, 2000:52; Yin, 1994:6). Arastirma
yontemi olarak olay ¢alismasinin sec¢ilmesinin nedeni, bu sekilde elde edilecek verilerin diger
yontemlere oranla daha derin, detayli ve gilivenilir veriler saglamasidir. Arastirmanin amaci
FDM ve KT’nin birlikte kullanilmasi yoluyla en uygun {iriin karmasinin belirlenmesi ve
bunun isletme karliligina etkisini ortaya koymaktir. Bu kapsamda {iriin karmas1 belirlemede
tiretim siireci dikkatli bir sekilde incelenmeli ve siirecteki darbogazlar tespit edilmelidir.
Ayrica lriin karmasi belirlemede iiriinlerle ilgili maliyet bilgilerini dogru bir sekilde tespit
etmek gerekmektedir. Bu yilizden arastirma i¢in en uygun yontem olay caligmasi yontemi
olmaktadir. Arastirmada elde edilen verilerin analiz edilmesinde tamsayili programlamadan
yararlanilmigtir. Tamsayili programlama, karar degiskenlerinin tiimiiniin ya da bir kisminin
tamsay1 degerler almak zorunda oldugu, dogrusal programlamanin bir uzantisidir (Ulucan,
2004:211). Tamsayili programlama, saf tamsayili programlama, ikili (0-1) tamsayili
programlama ve karma tamsayili programlama olarak {ige ayrilmaktadir (Hillier ve
Lieberman, 1995:494; Render, Stair, Hanna ve Hale, 2018:376). Bu arastirmada saf tamsayili
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programlamadan yararlanilmis olup, saf tamsayili programlamada tiim degiskenlerin tamsay1
deger almasi gerekmektedir (Hillier ve Lieberman, 1995:494; Render, Stair, Hanna ve Hale,
2018:376). Analiz i¢in tamsayili programlanmadan faydalanmanin nedeni arastirmanin
konusunun ve amacinin bu programlamay1 gerektirmesidir. Tamsayil1 programlama dogrusal
programlamanin bir uzantisi oldugundan Oncelikle neden dogrusal programlamadan
faydalanilacagi sorusunu yanitlamak gerekir ki bunun nedeni degiskenlerin dogrusal (lineer)
olmasidir. Incelenen isletmenin iiretim konusu gida ambalaj iiriinleri olup, bu iiriinler igin
(bardak, tabak ve bardak kapagi) {iriin karmasi belirlenmis, bunun i¢in biitiin degiskenler
tamsayili olacagi i¢in saf tamsayili programlamadan yararlanilmistir. Modellerin ¢oziimiinde
neden bilgisayar programlarindan yararlanilacagi sorusunun cevabi ise, karar degiskenlerinin
ve kisit sayisinin ¢ok fazla olmasidir. Coziimlemede ¢oziim algoritmasi en uygun olan
dogrusal programlama yazilimlarindan MATLAB ve WINQSB programlar1 kullanilmustir.

Bu c¢alismada isletmelerin karhiliklarini arttirabilmelerinde iirtin karmasi kararlarinin
onemini gostermek tizere, dogru iiriin karmasi kararlari alabilmede geleneksel yontemler
yerine, KT ile FDM’nin birlikte kullaniminin igletmenin faaliyet sonucuna etkisini ortaya
koymak amaglanmistir. Bu kapsamda Adana ilinde faaliyet g0steren bir iiretim isletmesinde
gerceklestirilen ornek olay (vaka) ¢alismasi ile su aragtirma sorularina cevap aranmistir;

1. Isletmenin iiretim siirecinde kisitin varolup olmadigi,

2. Isletmenin {iriin karmasi kararlarim geleneksel yontemlere gore belirleyip
belirlemedikleri,

3. FDM, KT ve her iki yontemin birlikte kullanilmasi ile belirlenen iiriin

karmasinin geleneksel yontemlere gore belirlenen {iriin karmasindan daha karli sonuglar
yaratip yaratmadigi.

Aragtirma sorularini cevaplandirmak {izere, bir holding biinyesinde Adana’da faaliyet
gosteren, iliretim konusu gida ambalaj iirlinleri olan bir igsletmede tanimlayici (descriptive) ve
kesifsel (exploratory) olay calismast olmak {lizere iki tiir olay calismasi yapilmistir.
Tanimlayic1 olay c¢alismasi ile igletmenin mevcut triin karmasi karar alma yontemleri
incelenmis ve mevcut karlilik sonuclar1 ortaya konulmustur. Kesifsel olay ¢alismasi ile de,
oncelikle FDM ve KT ile ayr1 ayr iiriin karmalar1 belirlenmis, ardindan her iki yontem
birlikte kullanilarak {iriin karmasi belirlenmistir. Sonug olarak herbirinin faaliyet sonucuna
etkisi ortaya konularak mevcut yontem sonuglar ile karsilagtirilmagtr.

2.1. isletmenin Uretim ve Maliyet Sistemi

Isletmenin iiriinleri; cat1 ve cephe kaplamalari, yalitim iiriinleri, strofor (EPS) ambalaj
urtnleri, dekoratif tiriinler, giivenlik bariyeri, gida ambalaj irinlerinden olugmaktadir. Bu
calismada gida ambalaj iiriinleri lireten fabrikada inceleme yapilmis olup, bu {iriin grubunda;
EPS bardaklar, EPS késeler, EPS kaplar, plastik bardaklar, 6zel bardaklar, delikli pet kaplar,
sizdirmaz pet kaplar, sarkiiteri kaplari, plastik tabaklar, kapaklar ve viyoller, kutular,
kartonpiyer, asma tavan iirlinleri yer almaktadir. Bu iriinler igerisinde arastirma konusu
olarak plastik bardaklar, plastik tabaklar ve kapaklar alinmigtir. Zira diger trilinler ayri
makinelerde iiretildigi ve kisit yaratmadigi i¢in {iriin karmasi se¢iminde dikkate alinmamustir.
Arastirmada incelenen iiriinler agagidaki gibi nitelendirilmistir;
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Tablo 1. isletmenin Uriinleri

URUNLER

GN PS £ 73,5 Bardak Kapagi (X11), | GN PS £205 Piknik Tabagi (X61),

GN PS f 80 Bardak Kapag: (X21), | TET PS 80 ml. Bardak (X71),

GN PS f 80 Bardak Kapagi Kros (X31), | TFT PS 160 ml. Kahverengi Bardak | (X81),

GN PS £ 89,5 Bardak Kapagi Kros | (X41), | TFT PP 180 ml. Beyaz Bardak (X91),

GN PS f 160 Piknik Tabag; (X51), | TFT PP 300 ml. Desenli Bardak (X101).

Plastik hammadde Welex makinesinde eritilerek levha haline getirilmektedir. Daha
sonra bu levhalar GN ve TFT makinelerinde kalip basma yoluyla islenerek plastik tabak,
bardak kapagi ve bardak iiriinleri olusturulmaktadir. Uriinlerin iiretim siireci asagida Sekil
1’de gosterilmistir:

Welex Makinesi

>

GN Makinesi

iy

X11X21X31X41X51X61

TFT Makinesi

by

Sekil 1. Uriinlerin Uretim Sireci

N

y

X71 X81 X91 X101

Incelenen 10 iiriine ve yar1 mamule iliskin maliyet bilgileri asagidaki tablolarda

verilmistir:

Tablo 2. GN Makinesi Uriinleri Maliyet Tablosu

GN 3021 Makine: PS f 73,5 Bardak Kapag Maliyeti (X11 iiriinii)

Gunluk dretim 373 kg/gun | 1,15 gr/birim

Caligilan giin 2,68 gin 15 kalip g6z adedi
Aylik iiretim 1,000 kg/ay | 15 gevrim/dk
Hammadde maliyeti 2,21 TL/Kg 15,53 saatlik dretim

Pers. Sayis1 | Aylik maliyet(TL) | Maliyet (TL/Kg)
1-Degigken giderler toplami 12 14.657,17
2-Sabit giderler toplami 56 148.460,96

GN 3021 Makine: PS f 80 Bardak Kapag Maliyeti (X21 Uriinii)

Gunlik dretim 421 kg/gun | 1,30 gr/birim

Caligilan giin 2,37 gin 15 kalip g6z adedi
Aylik iiretim 1,000 kg/ay | 15 gevrim/dk
Hammadde maliyeti 2,21 TL/kg 17,55 saatlik Uretim

1-Degigken giderler toplami

Pers. Sayist | Aylik maliyet(TL)
12 14.660,51

Maliyet (TL/kg)

2-Sabit giderler toplami

56 148.460,96

GN 3021 Makine: PS f 80 Bardak Kapa

51 Kros Maliyeti (X31 Uriinii)

Gunlik dretim 358 kg/gin | 1,30 gr/birim

Caligilan giin 2,79 gin 15 kalip g6z adedi
Aylik iiretim 1,000 kg/ay | 15 gevrim/dk
Hammadde maliyeti 2,21 TL/kg 14,92 saatlik Uretim

Pers. Sayis1 | Aylik maliyet(TL) | Maliyet (TL/kg)
1-Degisken giderler toplami 12 14.731,63
2-Sabit giderler toplami 56 148.460,96
GN 3021 Makine: PS f 89,5 Bardak Kapagi Kros (X41 Uriinii)
Gunlik dretim 518 kg/giin | 1,60 gr/birim
Caligilan giin 1,93 glin 15 kalip g6z adedi
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Aylik iiretim 1,000 kg/ay | 15 cevrim/dk
Hammadde maliyeti 2,21 TL/Kg 22 saatlik Uretim

Pers. Sayisi1 | Aylik maliyet(TL) | Maliyet (TL/kg)
1-Degisken giderler toplami1 12 14.658,37 431
2-Sabit giderler toplami 56 148.460,96 0,57
GN 3021 Makine: PS f 160 Piknik Tabag Maliyeti (X51 Uriinii)
Gunlik dretim 655 kg/gin 3,50 gr/birim
Caligilan giin 2,29 glin 10 kalip goz adedi
Aylik {iretim 1,500 kg/ay 13 cevrim/dk
Hammadde maliyeti 2,21 TL/Kg 27,30 saatlik Gretim

Pers. Sayist | Aylik maliyet(TL) | Maliyet (TL/kg)
1-Degisken giderler toplami 12 15.905,46 3,99
2-Sabit giderler toplami 56 148.460,96 0,61
GN 3021 Makine: PS f 205 Piknik Tabagi Maliyeti (X61 Uriinii)
Gunlik dretim 618 kg/gin | 5,50 gr/birim
Calisilan giin 2 gun 6 kalip g6z adedi
Aylik iiretim 1,500 kg/ay | 13 cevrim/dk
Hammadde maliyeti 2,21 TL/Kg 25,74 saatlik Uretim

Pers. Sayis1 | Aylik maliyet(TL) | Maliyet (TL/Kg)
1-Degisken giderler toplami 12 15.795,80 3,91
2-Sabit giderler toplam 56 148.460,96 0,61

Tablo 3. TFT Makinesi Urlinleri Maliyet Tablosu

TFT Makine: PS 80 ml. Bardak Maliyeti (X71 Uriinii)

Gunlik dretim 259 kg/gun | 1,80 gr/birim
Calisilan giin 4,82 glin 8 kalip g6z adedi
Aylik iiretim 1.250 kg/ay | 25 gevrim/dk

Pers. Sayist | Aylik maliyet(TL) | Maliyet (TL/kg)
1-Degisken giderler toplami 6 9.459,58 3,12
2-Sabit giderler toplami 56 149.462,76 0,43

TFT Makine: PS 160 ml. Kahverengi Vending Bardak Maliyeti (X81 Uriinii)

Gunlik aretim 1.063 4,10 gr/birim

kag/gin
Calisilan giin 0,94 gin 12 kalip gz adedi
Aylik iiretim 1.000 kg/ay | 15 cevrim/dk

Pers. Sayist | Aylik maliyet(TL) | Maliyet (TL/kg)
1-Degisken giderler toplami 6 6.782,39 1,17
2-Sabit giderler toplami 56 149.462,76 0,46

TFT Makine: PP 180 ml. Beyaz Bardak Maliyeti (X91 Uriinii)

Gunlik dretim 553 kg/gun | 2 gr/birim
Calisilan giin 15,19 gin 12 kalip gz adedi
Aylik tiretim 16.800 16 cevrim/dk

kglay

Pers. Sayist | Aylik maliyet(TL) | Maliyet (TL/kg)
1-Degisken giderler toplami 6 50.958,03 2,96
2-Sabit giderler toplami 56 149.462,76 0,46
TFT Makine: PP 300 ml Desenli Bardak Maliyeti (X101 Uriinii)
Gunluk dretim 292 kg/gun | 4,50 gr/birim
Caligilan giin 3,43 gun 5 kalip goz adedi
Aylik dretim 1.000 kg/ay | 9 cevrim/dk

Pers. Sayist | Aylik maliyet(TL) | Maliyet (TL/Kkg)
1-Degisken giderler toplami 6 8.799,10 3,18
2-Sabit giderler toplami 56 149.462,76 0,46
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Tablo 4. Welex Makinesi Levha Maliyet Tablosu

Weleks Makine: PS Levha Maliyeti (Bardak+Tabak I¢in)
Gunlik dretim 5.000 kg/gin
Calisilan giin 21 gun
Aylik iiretim 102,500 kg/ay

Pers. Sayis1 | Aylik maliyet (TL) | Maliyet (TL/kg)
1-Degisken giderler toplami 7 220.533,06 2,15
2-Sabit giderler toplami 56 178.267,08 0,06

Uriinlere iligkin degisken ve sabit maliyetler dikkate alinarak tam maliyet sistemine
gore belirlenen liriin karlar1 Tablo 5 ve 6’da gosterilmistir.

Tablo 5. GN Makinesi Urlnleri Birim Kar/Zarar Tablosu
(TL/1.000birim) | (X11) | (X21) (X31) (X41) (X51) | (X61)
Bir iiriin agirhgi | 1,15gr| 1.30gr| 130gr| 160gr| 350gr| 550gr
1.Degisken gid. |512TL| 579TL| 589 TL| 7,13 TL [1445TL [22,30 TL

Hammadde mal | 2,67 TL| 3,02TL| 3,02TL| 3,72TL| 813 TL| 12,78 TL

Enerji| 047 TL| 047TL| 056 TL| 047TL| 082TL| 1,36 TL

Poset| 0,12 TL| 0,12TL| 012TL| 014TL| 0,21 TL| 0,21 TL

Kutu| 0,17 TL| 0,20 TL| 0,20TL| 0,30 TL| 0,62 TL| 0,62 TL

Nakliye | 0,22 TL| 0,26 TL| 0,26 TL| 040TL| 0,31 TL| 049TL

Isletme malz. | 029 TL| 0,33 TL| 0,33TL| 0,41 TL| 0,89TL| 1,40 TL
Bayi primi | 0,15 TL| 022TL| 023TL| 025TL| 034TL| 051TL
Reklam fuar gid | 0,03 TL| 0,03TL| 0,03TL| 004TL| 009TL| 0,14 TL
Satic1 primi | 0,00 TL| 0,01TL| 001TL| 001TL| 001TL| 002TL
Direkt iscilik | 0,99 TL| 0,22TL| 1,12TL| 1,38TL| 3,03TL| 4,76 TL
2.Sabitgid. top [0,66 TL| 0,75TL| 075TL| 092 TL| 2,16 TL| 3,40 TL
Ucret giderleri | 0,12 TL| 0,13TL| 0,13TL| 0,16 TL| 038TL| 0,559 TL
Ucret dis1 gid. | 0,07 TL| 0,08 TL| 0,08TL| 0,09TL| 033TL| 0,52 TL
Amortisman | 045 TL| 051 TL| 051TL| 0,63TL| 1,37TL| 215TL

Kur farki+ faiz | 0,03 TL| 0,03 TL| 003TL| 0,04TL| 009TL| 014 TL
Toplam maliyet [5,78 TL| 6,54 TL| 6,64 TL| 8,05TL |16,61 TL|25,70 TL
Liste fiyati 745 TL|11,11 TL |[11,65 TL|12,50 TL | 16,75 TL | 25,55 TL
Kar/zarar 1,67TL| 457TL| 501TL| 445TL| 0,14 TL|-0,15TL

Tablo 6. TFT Makinesi Uriinleri Birim Kar/Zarar Tablosu

(TL/1.000 birim) (X71) (X81) (X91) (X101)
Bir iiriin agirhg: 180gr| 4,10gr| 2,00gr| 450g¢r
1-Degisken gid.top. 6 TL 5TL|6,15TL 14TL
Hammadde maliyeti | 4,18 TL| 1,34 TL|3,84TL| 8,64 TL
Enerji| 0,42TL| 0,47TL|0,44TL| 1,89TL
Poset| 0,13TL| 0,15TL|0,15TL| 0,21 TL
Kutu|0,A3TL| 0,17TL|0,20TL| 0,41 TL
Nakliye | 0,27 TL| 0,43TL|0,34TL| 0,80 TL
1sletme malzemesi | 0,37 TL| 0,84 TL|0,41TL| 0,92 TL
Bayi primi | 0,14 TL| 0,32TL|0,A5TL| 0,27 TL
Reklam+fuar kat.gid. | 0,06 TL| 0,11 TL|0,05TL| 0,27 TL
Satict primi | 0,01 TL| 0,01TL|001TL| 0,27 TL
Direkt iscilik | 0,46 TL| 1,05TL| 056 TL| 0,00 TL
2-Sabit gid.top. 1TL| 191 TL|093TL| 2,09 TL
Ucret giderleri | 0,21 TL| 050 TL|0,24TL| 054 TL
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Ucret dis1 gid. | 0,10 TL| 0,34 TL|[ 0,17 TL| 0,38 TL
Amortisman | 042 TL| 095TL|046TL| 1,04TL

Kur farki ve faiz| 005TL| 0,12TL|0,06 TL| 0,13TL
Toplam maliyet 6,94TL| 6,78TL |7,08 TL | 1577 TL
Satis fiyata 960TL|11,95TL |7,69TL |1820 TL
Kar/zarar 266TL| 517TL|061TL| 243TL

2.2. Verilerin Analizi

Isletmede yapilan arastirmada, isletmenin iiretim siirecinde kisitin varolup olmadig
aragtirma sorusuna (birinci arastirma Sorusu) cevap vermek Uzere kaynak yiku analizi
yapilmistir. Kaynak yiikii analizi ¢ercevesinde, kaynaklarin mevcut kapasitesi ile talepleri
karsilayabilmek icin gereken kapasitelerini karsilastirmak ve kapasite kullanim oranlarini
tespit etmek suretiyle kisitlar asagida tespit edilmistir.

PS f 73,5 Bardak kapag (X11 Uriinii): Aylik talep 1.500 - 2.500 kg.
Sayet 2.500 kg ise, 1 birim bardak kapagi = 1,15 gr oldugundan
2.500.000 gr talep = (2.500.000 gr +1,15 gr) 2.173.913 birim bardak kapag: aylik talep stz
konusu demektir. Kapasite (Makine sadece bu Griini Uretiyorsa) = 15 birim/gevrim x 15
cevrim/dk = 225 birim/dk
Aylik iiretim miktart = 225 birim/dk x 60 dk/saat x 24 saat /glin x 30 giin/ay = 9.720.000
birimdir.
Kapasite kullanim oran1 = Aylik talep+ Aylik tiretim=2.173.913 birim+9.720.000 birim = %
22,365
0,22365 x 30 giin/ay = 6,7095 giin/ay (talebi karsilamak icin ayda calisilmasi gereken giin
sayisi) )

PS f 80 Bardak kapagi (X21 Uriinii): Aylik talep 1.000 - 2.500 kg.
Sayet 2.500 kg ise, 1 birim bardak kapagi = 1,3 gr oldugundan
2.500.000 gr talep = (2.500.000 gr + 1,3 gr) 1.923.076 birim bardak kapag aylik talep soz
konusu demektir.
Kapasite (Makine sadece bu Urinl dretiyorsa) = 15 birim/gevrim x 15 ¢evrim/dk = 225
birim/dk
Aylik tretim miktar1 = 225 birim/dk x 60 dk/ saat x 24 saat /giin x 30 giin/ay = 9.720.000
birim
Kapasite kullanim oran1 =Aylik talep + Aylik tiretim=1.923.076 birim + 9.720.000 birim = %
19,785
0,19785 x 30 giin/ay = 5,9354 giin/ay (talebi karsilamak icin ayda calisilmasi gereken giin
sayisi) )

PS f 80 Bardak kapag kros (X31 Uriinii): Aylik talep 1.000 — 1.800 kg.
Sayet 1.800 kg ise, 1 birim bardak kapagi = 1,3 gr oldugundan
1.800.000 gr talep = (1.800.000 gr + 1,3 gr) 1.384.615 birim bardak kapagi aylik talep s6z
konusu demektir.
Kapasite (Makine sadece bu Urinl dretiyorsa) = 15 birim/gevrim x 15 ¢evrim/dk = 225
birim/dk
Aylik tretim miktar1 = 225 birim/dk x 60 dk/ saat x 24 saat /giin x 30 gun/ay = 9.720.000
birim



Muhasebe ve Finansman Dergisi - Ekim /2020 (88): 1-22

Kapasite kullanim oran1 = Aylik talep + Aylik tiretim = 1.384.615 birim + 9.720.000 birim =
% 14,245
0,14245 x 30 giin/ay = 4,2735 gilin/ay (talebi karsilamak icin ayda calisilmasi gereken giin
say1st)

PS f 89,5 Bardak kapagi kros (X41 Uriinii): Aylik talep 1.800 — 2.000 kg.
Sayet 2.000 kg ise, 1 birim bardak kapagi = 1,6 gr oldugundan
2.000.000 gr talep = (2.000.000 gr + 1,6 gr) 1.812.500 birim bardak kapag: aylik talep soz
konusu demektir.
Kapasite (Makine sadece bu Urinl dretiyorsa) = 15 birim/gevrim x 15 cevrim/dk = 225
birim/dk
Aylik iiretim miktar1 = 225 birim/dk x 60 dk/ saat x 24 saat /giin x 30 giin/ay = 9.720.000
birim
Kapasite kullanim oran1 = Aylik talep + Aylik tiretim = 1.812.500 birim <+ 9.720.000 birim =
% 18,647
0,18647 x 30 giin/ay = 5,5941 giin/ay (talebi karsilamak icin ayda calisilmasi gereken giin
say1st)

PS f 160 Piknik tabagi (X51 Uriinii): Aylik talep 2.500 — 8.000 Kkg.
Sayet 8.000 kg ise, 1 birim piknik tabagi = 3,5 gr oldugundan
8.000.000 gr talep = (8.000.000 gr + 3,5 gr) 2.285.714 birim piknik tabagi aylik talep soz
konusu demektir.
Kapasite (Makine sadece bu Urini dretiyorsa) = 10 birim/gevrim x 13 cevrim/dk = 130
birim/dk
Aylik iiretim miktar1 = 130 birim/dk x 60 dk/ saat x 24 saat /giin x 30 giin/ay = 5.616.000
birim
Kapasite kullanim oran1 = Aylik talep + Aylik tiretim = 2.285.714 birim + 5.616.000 birim =
% 40,7
0,407 x 30 giin/ay = 12,210 giin/ay (talebi karsilamak i¢in ayda g¢aligilmasi gereken giin
sayisi) )

PS f 205 Piknik tabag: (X61 Uriinii): Aylik talep 2.500 — 6.000 kg.
Sayet 6.000 kg ise, 1 birim piknik tabagi = 5,5 gr oldugundan
6.000.000 gr talep = (6.000.000 gr + 5,5 gr) 1.090.909 birim piknik tabagi aylik talep soz
konusu demektir.
Kapasite (Makine sadece bu trtini Uretiyorsa) = 6 birim/gevrim x 13 ¢evrim/dk = 78 birim/dk
Aylik tiretim miktar1 = 78 birim/dk x 60 dk/ saat x 24 saat /giin x 30 gun/ay = 3.369.600 birim
Kapasite kullanim orani = Aylik talep + Aylik tiretim = 1.090.909 birim + 3.369.600 birim =
% 32,375
0,32375 x 30 giin/ay = 9,7125 giin/ay (talebi karsilamak icin ayda calisilmasi gereken giin
sayisi) )

PS 80 ml. Bardak (X71 Uriind): Aylik talep 0 — 6.500 kg.
6.500 kg ise, 1 birim bardak = 1,8 gr oldugundan
6.500.000 gr talep = (6.500.000 gr + 1,8 gr) 3.611.111 birim bardak aylik talep s6z konusu
demektir.
Kapasite (Makine sadece bu Urlnd dretiyorsa) = 8 birim/gcevrim x 25 cevrim/dk = 200
birim/dk
Aylik tretim miktar1 = 200 birim/dk x 60 dk/ saat x 24 saat /giin x 30 giin/ay = 8.640.000
birim
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Kapasite kullanim oran1 = Aylik talep+ Aylik tiretim = 3.611.111 birim + 8.640.000 birim =
% 41,795
0,41795 x 30 giin/ay = 12,538 giin/ay (talebi karsilamak icin ayda calisilmasi gereken giin
say1st)

PS 160 ml. Kahverengi vending bardak (X81 Uruinii): Aylik talep 0 — 6.000 kg.
Sayet 6.000 kg ise, 1 birim bardak = 4,10 gr oldugundan
6.000.000 gr talep = (6.000.000 gr + 4,10 gr) 1.463.414 birim bardak aylik talep s6z konusu
demektir.
Kapasite (Makine sadece bu Urinl dretiyorsa) = 12 birim/gevrim x 15 cevrim/dk = 180
birim/dk
Aylik tiretim miktar1 = 180 birim/dk x 60 dk/ saat x 24 saat /giin x 30 giin/ay = 7.776.000
birim
Kapasite kullanim oran1 = Aylik talep + Aylik tiretim = 1.463.414 birim + 7.776.000 birim =
% 18,819
0,18819 x 30 giin/ay = 5,6458 giin/ay (talebi karsilamak icin ayda calisilmasi gereken giin
say1st)

PP 180 ml. Beyaz bardak (X91 Urlinil): Aylik talep 10.000 — 15.000 Kkg.
Sayet 10.000 kg ise, 1 birim bardak = 2 gr oldugundan
10.000.000 gr talep = (10.000.000 gr + 2 gr) 5.000.000 birim bardak aylik talep s6z konusu
demektir.
Kapasite (Makine sadece bu Urinl dretiyorsa) = 12 birim/gevrim x 16 cevrim/dk = 192
birim/dk
Aylik tiretim miktar1 = 192 birim/dk x 60 dk/ saat x 24 saat /giin x 30 giin/ay = 8.294.400
birim
Kapasite kullanim oran1 = Aylik talep + Aylik tiretim = 5.000.000 birim =+ 8.294.400 birim =
% 60,281
0,60281 x 30 gilin/ay = 18,0844 giin/ay (talebi karsilamak i¢in ayda calisilmasi gereken giin
sayisi)

PP 300 ml. Desenli bardak (X101 Uruinil): Aylik talep 500 — 1.500 kg.
Sayet 1.500 kg ise, 1 birim bardak = 4,5 gr oldugundan
1.500.000 gr talep = (1.500.000 gr + 4,5 gr) 333.333 birim bardak aylik talep s6z konusu
demektir.
Kapasite (Makine sadece bu trint Uretiyorsa) = 5 birim/gevrim x 9 ¢evrim/dk = 45 birim/dk
Aylik iiretim miktar1 = 45 birim/dk x 60 dk/ saat x 24 saat /giin x 30 giin/ay = 1.944.000 birim
Kapasite kullanim oran1 = Aylik talep + Aylik tiretim = 333.333 birim + 1.944.000 birim =
% 17,146
0,17146 x 30 giin/ay = 5,1440 giin/ay (talebi karsilamak icin ayda calisilmasi gereken giin
sayisi)

Gorililmektedir ki hem GN hem de TFT makinesi kapasite kisith kaynaktir. Zira
kapasite kullanim oranlarina bakildiginda, GN makinesinde % 147, TFT makinesinde % 138
kapasite kullanim oran1 s6zkonusu olup, her iki makinenin triinlerle ilgili talepleri karsilamak
icin gereken kapasitesi, mevcut kapasitesini agmaktadir.

Isletmenin iiriin karmas1 kararlarmi1 geleneksel yontemlere gore belirleyip
belirlemedikleri aragtirma sorusuna (ikinci arastirma sorusu) cevap vermek lizere yapilan
incelemede iist yonetimle goriisiilmiis ve iirlin karmasi belirlenmedigi tespit edilmistir.
Isletmenin temel hedefinin miisteri memnuniyeti oldufunu ve ¢ogu zaman birim Kkarlar
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dikkate alinmadan uzun vadede saglayacagi fayda diisiiniilerek, her ne kadar diisiik karliliga
sahip de olsa, diisiik kar saglayan {iriin veya iriinlerin {iretimine Oncelik verilerek iiretim
yapilabildigi tespit edilmistir. Oyle ki bazen miisteriler bir {iriin siparisi verirken ayn1 anda
karlilig1 diisiik olan baska bir iirlin siparisi de verebilmekte ve iki siparigini de ayni anda
isteyebilmektedirler. Bu durumda isletme, karhiliginin diisiik oldugunu gozetmeden diger
{rini tretmek durumunda da kalabilmektedir. Ozetle isletme, mevcut miisterilerin isletme
tirlinlerine baglhiligimin ve dolayisiyla taleplerinin azalmamasini hedeflediginden, birim kari
diisiik {irlin veya triinler, kar1 diisiik de olsa iiretim programina alimmakta, bu yilizden en
uygun Uriin karmas1 belirlenememektedir. Isletmede en uygun iiriin karmasi belitleme durumu
s6z konusu oldugunda ise birim karlarin dikkate alinabilecegi tespit edilmis olup, birim
karlara gore iiriin karlilik siralamasi asagida Tablo 7°de gosterilmistir. Isletmede en uygun
tiriin karmasi belirlenmek istendiginde, birim karlar ve kapasiteler dikkate alinarak bu
siralamaya gore kapasitenin elverdigi 6l¢lide liretim yapilabilecektir.

Tablo 7. Tam Maliyet Sistemine Gore Uretim Oncelikleri
1.X81 =517 TL Kér |6. X101 =| 2,43 TL Kar
2.X31=[501TLKar|[7.X11= | 1,67 TL kar
3.X21=[4,57 TLkér|8.X91= | 0,61 TL Kar
4.X41=[4,45TL Kar[9.X51= | 0,14 TL kar
5.X71=[2,66 TL kér | 10. X61 = (0,15) TL zarar

Isletmede “FDM, KT ve her iki ydntemin birlikte kullanilmasi ile belirlenen iiriin
karmasinin, geleneksel yontemlere gore belirlenen iirlin karmasindan daha kérli sonuglar
yaratip yaratmadigl” arastirma sorusuna cevap vermek lizere, dncelikle FDM'e, ardindan
KT'e, daha sonra her iki yontemin birlikte kullanilmasina gore saf tamsayili programlama ile
model kurulmustur. Ardindan ¢6ziim algoritmasi uygun WINQSB ve MATLAB programlari
yardimiyla c¢oziimlenerek iiriin karmalar1 tespit edilmistir. Daha sonra geleneksel
yontemlerden tam maliyet sistemine goére belirlenen birim karlar dikkate alinarak model
kurulmug ve c¢oziimlenerek iiriin karmasi tespit edilmistir. Son olarak, belirlenen {iriin
karmalarina gore karlilik sonuglar karsilagtirilmigtir. FDM, KT ve her iki yontemin birlikte
kullanilmasina gore saf tamsayili programlama ile belirlenecek model verilerinin analiz
edilebilmesi igin ©ncelikle faaliyet maliyetlerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Her (g
makine (Welex, GN ve TFT makineleri) i¢in gerekli liretim faaliyetleri ve bunlarin maliyetleri
isletmeden edinilen veriler dogrultusunda asagidaki gibi hesaplanmustir:

Saf tamsayili programlama ile modellerin kurulmasi i¢in modellerde kullanilan
notasyonlar asagida belirtilmistir:
i= iirlin indeksi (¢esidi)

1 : GN 3021 Makine PS f 73,5 Bardak Kapag1

2 : GN 3021 Makine PS f 80 Bardak Kapagi

3 : GN 3021 Makine PS f 80 Bardak Kapagi Kros

4 : GN 3021 Makine PS f 89,5 Bardak Kapagi Kros

5 : GN 3021 Makine PS f 160 Piknik Tabag1

6 : GN 3021 Makine PS £ 205 Piknik Tabag1

7 : TFT Makine PS 80 ml. Bardak

8 : TFT Makine PS 160 ml. Kahverengi Vending Bardak
9 : TFT Makine PP 180 ml. Beyaz Bardak

10: TFT Makine PP 300 ml. Desenli Bardak

11
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j = Uretim faaliyet indeksi

1 : Welex Makinesi Faaliyeti (eriterek levha haline getirme)

2 : GN Makinesi Faaliyeti (kalip basma)

3 : TFT Makinesi Faaliyeti (kalip basma)

4 : GN Makinesinde Isgiicii Toplama ve Paketleme Faaliyeti

5 : TFT Makinesinde Isgiicii Toplama ve Paketleme Faaliyeti

k = Uretim seviyesi indeksi

k = 1 birim seviyesi

k = 2 parti seviyesi

g ij1 = 1.000 birim i Grlinu tretmek igin gergeklestirilen j faaliyet sayisi

g ij2 = i. tirinii iretmek i¢in gergeklestirilen hazirlik faaliyet sayisi

pi = 1 lirlinliniin fiyati

Pi = i. Urln icin birim kar

Qj = . faaliyetin kapasitesi

Di = i. Urun i¢in pazar talebi

ci0 = i. Uriinin hammadde maliyeti

cjk = j. faaliyetin k seviyesindeki birim maliyeti

cyci = i. iiriiniin ¢evrim sayisi/dk

st = hazirlik zamani (dk)

Rjk = yonetimin kontroliinde olan kapasite miktar1

Njk = yonetimin kontroliinde olmayan kapasite miktar1

R*jk = yonetimin kontroliinde olan toplam kapasitenin iiretimde kullanilan miktari

N*jk = y6netimin kontroliinde olmayan toplam kapasitenin tiretimde kullanilan miktar1

cl1 = Welex makinesinde 1 kg levha {iretimi i¢in (1 ¢cevrim = 1 faaliyet) gerceklestirilen
faaliyetin maliyeti (hammadde haric)

Elektrik+isletme malzemesi + Iscilik+ Amortisman+ Bakim-onarim +Kalite giivence=
28.794,48TL (102.500 kg)

28.794,48 TL

102.500 kg
€21 = GN makinesinde 1 ¢cevrimde yapilan kalip basma faaliyetinin birim maliyeti

=0,2809 TL/kg

Not: *Maliyet hesaplamada GN makinesi ve TFT makinesi ¢evrim siirelerinin ortalamasi
almmugtir. Ortalama olarak c¢evrim siliresi GN makinesinde 15, TFT makinesinde 16
alinmustir.

*Makinelerden sorumlu tek bir operatdr vardir. Dolayisiyla maliyeti her makineye esit
olarak yansiyacagindan {irlin karmasi kararini degistirmeyecektir. Bu ylizden elimine
edilmisgtir.

Elektrik Gideri+ Isletme malzemesi = 652,35 TL (2,68 giin icin)

652,35 TL + 2,68 guin = 243,614 TL/gln

243,614 TL/ giin
24 saat/gin x 60 dk/saat x 15 cevrim/dk
c31 = TFT makinesinde 1 ¢evrimde yapilan kalip basma faaliyetinin birim maliyeti
Elektrik Gideri+ Isletme malzemesi = 7.003,79 TL (15,19 giin i¢in)
7.003,79 TL + 15,19 glin = 461,079 TL/gilin

=0,011 TL/gevrim

12
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461,079 TL/giin
24 saat/gin x 60 dk/saat x 16 cevrim/dk
c41 = GN makinesinde isgiicii toplama ve paketleme faaliyetinin birim maliyeti
Ambalaj gideri+ Iscilik = 1.047,27 TL (2,68 giin igin)
1.047,27 TL + 2,68 gun = 390,77 TL/gun

=0,02 TL/cgevrim

390,77 TL/gin
24 saat/gin x 60 dk/saat x 15 cevrim/dk
1 ¢evrimde 15 birim tiretilmektedir. Dolayisiyla; 0,0181 TL/gevrim + 15 birim/¢cevrim =
0,0012 TL/birim
0,0012 TL/birim x 10 birim/paketleme= 0,012 TL/paketleme olmaktadir.
c51 = TFT makinesinde isgiicii toplama ve paketleme faaliyetinin birim maliyeti
Ambalaj gideri + Iscilik = 5.441,28 TL (15,19 giin igin)
5.441,28 TL + 15,19 giin = 358,215 TL/gin

=0,0181 TL/cevrim

358,215 TL/giin
24 saat/gln x 60 dk/saat x 16 ¢evrim/dk
1 gevrimde 12 birim iiretilmektedir. Dolayisiyla; 0,0155 TL/¢evrim + 12 birim/¢evrim =
0,00129 TL/birim
0,00129 TL/birim x 100 birim/paket = 0,129 TL/paketleme olmaktadir.
€12 = Welex makinesinde hazirlik maliyeti = 0
€22 = GN makinesinde hazirlik faaliyeti maliyeti
1 hazirlik faaliyeti = 4 saat (240 dk)
Not: paketlemeci hazirlik faaliyetini gergeklestiriyor olarak dikkate alinmistir.
Paketlemeci ticreti (aylik) = 7.995,60 TL

=0,0155 TL/gevrim

7.995,60 TL/ay
30 glin/ay x 24 saat/gln
11,105 TL/saat x 4 saat/hazirlik= 44,42 TL/hazirlik
¢32= TFT makinesinde hazirlik faaliyeti maliyeti
1 hazirlik faaliyeti = 4 saat (240 dk)
Paketlemeci iicreti (aylik)= 2.665,20 TL

=11,105 TL/saat

2.665,20 TL/ay
30 glin/ay x 24 saat/gin
3,702 TL/saat x 4 saat/ hazirlik = 14,807 TL/hazirlik
Aylik kapasiteler asagidaki gibidir:
Not: Analiz doneminde makinelerin arizalanmadan, durmadan ¢alistig1 varsayilmaktadir.

=3,702 TL/saat

Q11 = 150.000 kg/ay (Welex makinesinde aylik maksimum faaliyet sayisi)
Q21ve Q31=43.200dk/ay  (GN ve TFT makinesinde aylik maksimum faaliyet
say1si)

Q41 =900.000 paketleme/ay  (GN - Isgiicii toplama ve paketleme aylik faaliyet sayisi)
300.000 birim/giin +~ 10 birim/ paketleme = 30.000 paketleme/giin

30.000 paketleme /giin x 30 gun/ay = 900.000 paketleme/ay

Q51 =90.000 paketleme /ay ~ (TFT - Isgiicii toplama ve paketleme aylik faaliyet sayis1)
Not: Welex makinesinde 1 kg bir ¢evrim kabul edilmistir.
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Isletmede 8 saatlik 3 vardiya ile ¢alisiimaktadir.

3.203,85 TL/ay + 3 kisi/ay = 1.067,95 TL/kisi (kisi basina aylik {icret)

1.067,95 TL/kisi + 30 giin = 35,5983 TL/giin (kisi bagina giinliik iicret)

35,5983 TL/glin + 8 saat/giin x 60 dk/saat =0,0741361 TL/dk (kisi basina dakika ticreti)
0,0741361 TL/dk + 15 gevrim/dk = 0,005 TL/¢evrim (is¢inin ¢evrim basina iicreti)

Her ftiriine iliskin hammadde maliyeti (ci0) hesaplanisi asagidaki gibidir:

X11 i¢in = Aylik Ham. Mal. + Aylik Uretim (kg) = 2.322,8 TL + 1.000 kg = 2,3228 TL/kg
ci0 =1.000 gr 2,3228 TL ise 1,3 gr = 2,3228 x 1,15 +1.000 = 0,00267122 TL/birim

1.000 birim i¢in 2,67 TL/1.000 birim

X21 igin = Aylik Ham. Mal. + Aylik Uretim (kg) = 2.322,8 TL + 1.000 kg = 2,3228 TL/kg
ci0 =1.000 gr 2,3228 TL ise 1,3 gr = 2,3228 x 1,3 + 1.000 = 0,00301964 TL/birim

1.000 birim i¢in 3,02 TL/1.000 birim

X31 i¢in = Aylik Ham. Mal. + Aylik Uretim (kg) = 2.322,8 TL + 1.000 kg = 2,3228 TL/kg
ci0 =1.000 gr 2,3228 TL ise 1,3 gr=2,3228 x 1,3 + 1.000 = 0,00301964 TL/birim

1.000 birim igin 3,02 TL/1.000 birim

X41 igin = Aylik Ham. Mal. + Aylik Uretim (kg) = 2.322,8 TL + 1.000 kg = 2,3228 TL/kg
ci0 =1.000 gr 2,3228 TL ise 1,3 gr = 2,3228 x 1,6 ~ 1.000 = 0,00371648 TL/birim

1.000 birim i¢in 3,72 TL/1.000 birim

X51 i¢in = Aylik Ham. Mal. + Aylik Uretim (kg)= 3.484,2 TL + 1.500 kg = 3,3228 TL/kg
ci0 =1.000 gr 2,3228 TL ise 3,5 gr = 2,3228 x 3,5 ~ 1.000 = 0,0081298 TL/birim

1.000 birim i¢in 8,13 TL/1.000 birim

X61 igin = Aylik Ham. Mal. + Aylik Uretim (kg)= 3.484,2 TL + 1.500 kg = 2,3228 TL/kg
ci0 =1.000 gr 2,3228 TL ise 5,5 gr=2,3228 x 5,5 + 1.000 = 0,0127754 TL/birim

1.000 birim i¢in 12,78 TL/1.000 birim

X71 igin = Ayhk Ham. Mal. + Aylhk Uretim (kg)=2.684,12 TL + 1.250 kg = 2,147296
TL/kg

ci0 =1.000 gr 2,147296 TL ise 1,8 gr =2,147296 x 1,8 + 1.00 = 0,00418 TL/birim

1.000 birim i¢in 4,18 TL/1.000 birim

X81 icin = Aylik Ham. Mal. =+ Aylik Uretim (kg) = 326,66 TL + 1.000 kg = 0,32666 TL/kg
ci0 =1.000 gr 0,32666 TL ise 4,1 gr= 0,32666 x 4,1 ~ 1.000 = 0,001339306 TL/birim
1.000 birim i¢in 1,34 TL/1.000 birim

X91 igin = Aylik Ham. Mal. + Aylik Uretim (kg) = 32.247,14 TL + 16.800 kg = 1,9195
TL/Kg

ci0 =1.0009gr 1,9195 TL ise 2gr=1,9195 x 2 +~ 1.000 = 0,003839 TL/birim

1.000 birim ic¢in 3,84 TL/1.000 birim

X101 igin = Ayhk Ham. Mal. + Aylk Uretim (kg) = 1.919,47 TL +1.000 kg = 1,91947
TL/Kg

ci0 =1.000 gr 1,91947 TL ise 4,5 gr =1,91947 x 4,5 +1.000 = 0,008638 TL/birim

1.000 birim icin 8,64 TL/1.000 birim

Faaliyet miktarlarinin qijk hesaplanisi ise asagidaki gibidir:

gill (Welex makinesi eriterek levha haline getirme faaliyet sayisi): Her bir {irlin i¢in birim
gram agirligina esittir.

gi21 (GN makinesi kalip basma faaliyet sayisi)

X11 {iriini i¢cin = 1.000 birim/ 15 birim(kalip goz adedi) = 66,66 faaliyet sayis1
X21 iiriini i¢in = 1.000 birim/ 15 birim(kalip goz adedi) = 66,66 faaliyet sayis1
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X31 iirtinii i¢in = 1.000 birim/ 15 birim(kalip goz adedi)= 66,66 faaliyet sayis1
X41 iiriini i¢in = 1.000 birim/ 15 birim(kalip g6z adedi)= 66,66 faaliyet sayisi
X51 iirtinii i¢in = 1.000 birim/ 10 birim(kalip goz adedi)= 100 faaliyet sayis1
X61 {iriinii icin = 1.000 birim/ 6 birim(kalip gbz adedi)= 166,66 faaliyet sayisi
X71 iirtinii i¢in = 0 birim/ 8 birim(kalip goz adedi)= 0 faaliyet sayis1

X81 Urunu i¢in = 0 birim/ 12 birim(kalip géz adedi)= 0 faaliyet sayisi

X91 iirtinii i¢in = 0 birim/ 12 birim(kalip gbz adedi)= 0 faaliyet sayisi

X101 iirlinii i¢in = 0 birim/ 5 birim(kalip gbz adedi)= 0 faaliyet sayis1

Qi31 (TFT makinesi kalip basma faaliyet say1si)

X11 Uriinii i¢in = 0 birim/ 15 birim(kalip gbz adedi)= 0 faaliyet sayisi

X21 iirtinii i¢in = 0 birim/ 15 birim(kalip g6z adedi) = 0 faaliyet sayis1

X31 tirlinti i¢in = 0 birim/ 15 birim(kalip g6z adedi)= 0 faaliyet sayis1

X41 iirtini i¢in = 0 birim/ 15 birim(kalip gbz adedi)= 0 faaliyet sayisi

X51 tirlinii i¢in = 0 birim/ 10 birim(kalip g6z adedi)= 0 faaliyet sayis1

X61 iirlinii i¢in = 0 birim/ 6 birim(kalip goz adedi)= 0 faaliyet sayis1

X71 tirlinti i¢in = 1.000 birim/ 8 birim(kalip gbz adedi)= 125 faaliyet sayis1
X81 Urund icin = 1.000 birim/ 12 birim(kalip géz adedi)= 83,33 faaliyet sayis1
X91 {iriini i¢in = 1.000 birim/ 12 birim(kalip géz adedi)= 83,33 faaliyet sayis1
X101 iiriini i¢in = 1.000 birim/ 5 birim(kalip goz adedi)= 200 faaliyet sayisi
gi41 (GN makinesi toplama ve paketleme faaliyet sayisi)

GN makinesi triinleri 100 birimlik paketler halinde toplanmaktadir. Dolayisiyla GN makinesi

tirlinleri i¢in faaliyet sayis1 100 olacaktir.

X11 iiriini icin = 100 faaliyet sayis1 X61 iiriini i¢cin = 100 faaliyet sayis1
X21 Urunu icin = 100 faaliyet sayisi X71 tirtinii i¢in = 0 faaliyet sayisi
X31 iirlinii i¢in = 100 faaliyet say1s1 X81 {irlinti i¢in = 0 faaliyet say1s1
X41 iiriini icin = 100 faaliyet sayis1 X91 {irtinii i¢in = 0 faaliyet sayis1
X51 iriinti igin = 100 faaliyet sayisi X101 drdinG icin = 0 faaliyet sayis1

gi51 (TFT makinesi toplama ve paketleme faaliyet sayisi)

TFT makinesi iiriinleri 10 birimlik paketler halinde toplanmaktadir. Dolayisiyla TFT makinesi

tiriinleri i¢in faaliyet sayis1 10 olacaktir.

X11 iiriini i¢in = 0 faaliyet sayis1 X61 Urdnl i¢in = 0 faaliyet sayisi
X21 {iiriinii i¢in = 0 faaliyet sayis1 X71 iiriini i¢in = 10 faaliyet sayis1
X31 iiriinii i¢in = 0 faaliyet sayis1 X81 {riinii icin = 10 faaliyet sayisi
X41 {iiriini icin = 0 faaliyet sayis1 X91 iiriini i¢in = 10 faaliyet sayisi
X51 Urinu i¢in = 0 faaliyet sayis1 X101 iirlint i¢in = 10 faaliyet sayis1

Sirasiyla FDM, KT ve Entegre modele gore saf tamsayili programlama ile modellerin
kurulmas1 ve bilgisayar programlar1 araciligiyla (WinQSB ve MATLAB) ¢o6ziim sonucu
asagida gosterilmistir (modellerin olusumunda Kee ve Schmidth’in 6nerdikleri model temel

alinmis, isletmeye uygun olarak tasarlanmis ve gelistirilmistir):
FDM’e gore iiriin karmas1 modeli asagidaki gibi olusturulmustur:

Mak. Z= Z(pi ~Co) Xy _chkqijkxik

i ijk
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Kisitlar:

> Xl <Qy (Welex Makinesi kapasite kisiti)
X0y - :

Z‘ C;/Cijl N StZ Xy < Qs j=23 (GN ve TFT Mak. kapasite kisit1)

z Xl + Z X202 <Qp, j=45 (GN ve TFT Mak. isgiicii kisit1)

X, <D/X, > X,-D/X, <0 i=1-10 (Talep kisitr)

X, >0 (Negatif olmama kosulu)

X, =0 veya 1 (Ikili degisken olma kosulu)

Modelin verilerinin WinQSB’de dogrusal ve tamsayili programlama yardimi ile

¢oziimlenmesi ile belirlenen {iriin karmasi sonucu Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. FDM’e Gore Uriin Karmasi
X11 (birim)=| 0 [X61 (birim)= [ 129
X21 (birim) = 1.923 | X71 (birim) = [3.611
X31 (birim) =|1.385 | X81 (birim) = |1.463
X41 (birim) = 1.813 | X91 (birim) = [1.724
X51 (birim) = | 2.286 | X101 (birim) =| 333

KT’e gore tirtin karmast modeli asagidaki gibi olusturulmustur:

Mak. Z= Z(p| 0) Xt - ZCIJkQJk

i,jk

Kisitlar:

Z X0y < Qy (Welex Makinesi kapasite kisit1)
I ql 1— .

Z C;Cll n stz X202 < Qp =23 (GN ve TFT Mak kapasite kisit1)

Z Xy Oy + Z X0z <Q, j=4,5 (GN ve TFT Mak. isgiicii kisitr)

X,<DX,—>X,-DX,,<0 i=1-10 (Talep kasitr)

X, =0 (Negatif olmama kosulu)

X, =0 veya 1 (Ikili degisken olma kosulu)

Modelin verilerinin WinQSB’de dogrusal ve tamsayili programlama yardimi ile

cozimlenmesi ile belirlenen Grlin karmasi1 sonucu Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9. KT’e Gore Uriin Karmast
X11 (birim) =| 374 | X61 (birim) = 0
X21 (birim) = | 1.923 | X71 (birim) = | 3.611
X31 (birim) = | 1.385 | X81 (birim) = | 1.463
X41 (birim) = | 1.813 | X91 (birim) = | 3.245
X51 (birim) = | 2.285| X101 (birim)=| 0

FDM ve KT’nin birlikte kullanilmasina gore iiriin karmasi modeli (Entegre model);
Qj =N +R, oldugu i¢in, model asagidaki gibi olusturulmaktadir;
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Mak. Z = Z(pi =Cip) Xy — Zcijk (N T R]rk)
i ik

Kisitlar:

Z X4Qu — N =R, =0 (Welex Makinesi kapasite kisiti)

> X +5tY. X0, —Nj —Rj, =0 j=2,3 (GN ve TFT Mak. kapasite kisit1)
i Ci i

Z Xy + Z X0, —N3 —R; =0 j=4,5 (GN ve TFT Mak. isgiicii kisit1)

Ni <N (Yonetim kont. olmayan kap. kisit1)

Ri <R, (Yonetim kont. olan kap. kisit1)

X, <D,;X, » X, -D,X;, <0 i=1-10 (Talep kasitr)

Xy >0 (Negatif olmama kosulu)

X, =0 veya 1 (Ikili degisken olma kosulu)

Modelin verileri WinQSB’de dogrusal ve tamsayili programlama programina girilmis
ancak c¢ok fazla degisken oldugundan WinQSB’de dogrusal ve tamsayili programlama
programinin ¢dziim algoritmasi modeli ¢ozmek icin yeterli olamamistir. Bu yiizden daha
karmasik problemleri ¢6zebilen MATLAB’den yararlanilmig, veriler MATLAB programina
girilerek ¢6ziim sonucu elde edilmistir. Modelin verilerinin MATLAB programi yardimi ile
¢Oziimlenmesi ile belirlenen {iriin karmasi sonucu Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10. FDM ve KT nin Birlikte Kullanilmasi ile Belirlenen Uriin Karmast
X11 (birim)=] 0 |X61 (birim)= | 145
X21 (birim) = | 1.923 | X71 (birim) = | 3.611
X31 (birim) = | 1.385 | X81 (birim) = | 1.463
X41 (birim) = | 1.813 | X91 (birim) = | 3.262
X51 (birim) = | 2.286 | X101 (birim)=| 0

Isletmede birim karlar dikkate alinarak iiriin karmasi belirlenmek istediginde, daha
once Tablo 7°de belirtilen karlilik siralamasi dikkate alinmak suretiyle kapasite elverene kadar
irlin iretilecektir. Ancak bunun elle ¢ozlilmesi olduk¢a gii¢ olacagindan, saf tamsayili
programlama ile aym kisitlar dikkate alinarak model kuruldugunda ve WinQSB yardimiyla
¢Oziimlendiginde elde edilen sonug asagida Tablo 11°de gdsterilmistir.

Mak. z= ) PiX;

i
Kisitlar:
Z X0y <Qy (Welex Makinesi kapasite kisiti)
Z Clg'll + Stz X202 <Qp =23 (GN ve TFT Mak.kapasite kisit1)
Z Xy Oy + z Xioi2 <Qp j=45 (GN ve TFT Mak. isgiicii kisiti)
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X,<DX, > X,-DX,<0 iI=1-10 (Talep kasitr)
X, >0 (Negatif olmama kosulu)
X, =0 veya 1 (Ikili degisken olma kosulu)

Tablo 11. Tam Maliyet Sistemine Gore Belirlenen Uriin Karmasi
X11 (birim) = | 2.174 | X61 (birim)= | 0
X21 (birim) = | 1.923 | X71 (birim) = | 3.611
X31 (birim) = | 1.385 | X81 (birim) = | 1.463
X41 (birim) = | 1.813 | X91 (birim)= | 0
X51 (birim)=| 0 | X101 (birim) =| 333

3. BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI

Isletmede “kisitin var olup olmadig1” sorusunu cevaplamak iizere kaynak yiikii analizi
yapilmis ve sonucunda ¢oklu kisit oldugu tespit edilmistir. Zira talepleri karsilamak i¢in GN
makinesi kapasite kullanim orant % 147, TFT makinesi kapasite kullanim oranmi ise % 138
olarak tespit edilmistir. Sonu¢ olarak her iki makinenin de mevcut kapasitesi, talepleri
karsilamak i¢in gereken kapasitelerinin gerisinde oldugundan her iki makine de kisith
kaynaktir.

(13

Isletmede  “iiriin  karmasi  belirlemede  geleneksel ydéntemlerin  kullanilip
kullanilmadig1” sorusunu cevaplamaya iliskin yapilan arastirmada, temel hedeflerinin miisteri
memnuniyeti oldugu, bu ylizden de miisteri taleplerinin azalmamasi i¢in tirlintin kar1 diisgiik de
olsa iiretim programina alinarak iiretildigi tespit edilmistir. Ancak iirin karmasi belirleme
durumu s6z konusu olursa neyi dikkate alacaklar1 sorusuna verilen cevap birim karlardir.
Yani isletmede iiriin karmasi belirleme durumunda tam maliyet sistemine goére belirlenen
birim karlarin dikkate alinacag: tespit edilmistir. Isletme igin birim karlar dikkate almarak
irlin karmasi teknik olarak elle hesaplanabiliyorsa da bu ¢ok giic oldugundan aragtirmada tam
maliyet sistemine gore saf tamsayili programlama modeli yardimiyla {iriin karmasi tespit
edilmistir. Bu dogrultuda isletmede kapasiteler incelenerek belirlenen kisitlar ve birim karlar
dikkate almarak {iriin karmasi belirlemek tizere model kurulmus ve ¢oziimlenmistir. Sonug
olarak geleneksel tam maliyet sistemine gore elde edilen kar asagida Tablo 12°de gelir
tablosunda hesaplanmustir.

Tablo 12. Geleneksel Yénteme Gore Uriin Karmasi Karlihigi (TL/1.000 birim)

Satislar (7,45 x2.174+ 11,11 x 1.923 + 11,65 x 1.385 + 12,50 x 1.813 + 16,75 x 0 + 25,55 x | 134.567,63
0+9,60x3.611+11,95x1.463 + 7,69 x 0 + 18,20 x 333

() Degisken Gid.(5,12 x 2.174 + 5,79 x 1.923 + 5,89 x 1.385 + 7,13 x 1.813 + 14,45 x 0 + | (76.992,39)
22,30 X 0 + 6 x 3.611 + 5 x 1.463 + 6,15 x 0+ 14 x 333)

Katk1 Pay1 57.575,24
(-) Sabit Gid. (150.000 x 0,2809 + 43.200 x 0,01 x 15 + 43.200 x 0,02 x 16) (35.371,38)
Kar 22.203,86

18



Muhasebe ve Finansman Dergisi - Ekim /2020 (88): 1-22

FDM ve KT'nin birlikte kullanilmasiyla belirlenen {iiriin karmasi sonucunun,
geleneksel yonteme gore belirlenen iiriin karmast sonucundan daha karli olup olmadigini
arastirmadan Once Oncelikle FDM'e gore kullanilan kapasiteler dikkate alinarak saf tamsayili
programlama ile model kurulmus ve ¢éziimlenerek {iriin karmasi tespit edilmistir. Daha sonra
KT'e gore toplam kapasiteler dikkate alinarak saf tamsayili programlama ile model kurulmus
ve c¢Oziimlenerek {irlin karmasi tespit edilmistir. Son olarak her iki yontem birlikte
kullanilarak saf tamsayili programlama ile model kurulmus ve c¢oziimlenerek {iriin karmasi
tespit edilmistir. Sonug¢ olarak asagida Tablo 13, Tablo 14 ve Tablo 15°te sirasiyla FDM’e
gore, KT’e gore ve entegre modele gore gelir tablolar1 diizenlenmis ve elde edilen karlar
hesaplanmustir.

Tablo 13. FDM’e Gére Uriin Karmasi Karliligi (TL/1.000 birim)

Satiglar (7,45x 0+ 11,11 x 1.923 + 11,65 x 1.385+ 12,50 x 1.813 + 16,75 x 2.286 + 25,55 x | 173.215,34
129 +9,60 x 3.611 + 11,95 x 1.463 + 7,69 x 1.724 + 18,20 x 333)

(-) Degisken Gid.(5,12 x 0 + 5,79 x 1.923 + 5,89 x 1.385 + 7,13 x 1.813 + 14,45 x 2.286 +| (112.373,5)
22,3x129+6x3.611 +5x1.463 +6,15x 1.724 + 14 x 333) 1

Katk1 Pay1 60.841,83
(-) Sabit Gid. (150.000 x 0,2809 + 43.200 x 0,01 x 15 + 43.200 x 0,02 x 16) (35.371,38)
Kar 25.470,45

Tablo 14. KT e Gére Uriin Karmas1 Karlilig1 (TL/1.000 birim)

Satislar (7,45 x 374 + 11,11 x 1.923 + 11,65 x 1.385 + 12,50 x 1.813 + 16,75 x 2.285 +|178.324,83
25,55 x 0 + 9,60 x 3.611 + 11,95 x 1.463 + 7,69 x 3.245 + 18,20 x 0)

(-) Ham. Mal. (2,67 x 374 + 3,02 x 1.923 + 3,02 x 1.385 + 3,72 x 1.813 + 8,13 x 2.285 + | (65.825,35)
12,78 x 0+ 4,18 x 3.611 + 1,34 x 1.463 + 3,84 x 3.245 + 8,64 x 0)

Siire¢ Katkisi (throughput) 112.499,48
(-) Faal.Gid. (85.497)
150.000x0,2809+43.200x0,011x15+43.200x0,02x16+900.000x0,012+90.000x0,129

Kéar 27.002,48

Tablo 15. Entegre Modele Gére Uriin Karmasi Karliligi (TL/1.000 birim)

Satilar (7,45 x 0+ 11,11 x 1.923 + 11,65 x 1.385 + 12,50 x 1.813 + 16,75 X 2.286 + 25,55 x | 179.390,76
145+ 9,60 x 3.611 + 11,95 x 1.463 + 7,69 x 3.262 + 18,20 x 0)

(-) Ham.Mal. (2,67 x 0 + 3,02 x 1.923 + 3,02 x 1.385 + 3,72 x 1.813 + 8,13 x 2.286 + 12,78 | (66.753,28)
X145 + 4,18 x 3.611 + 1,34 x 1.463 + 3,84 x 3.262 + 8,64 x 0)

Siireg katkisi (throughput) 112.637,48
(-) Faal.Gid. (150.000 x 0,2809 + 43.200 x 0,011 x 15 + 43.200 x 0,02 x 16 + 900.000 x | (85.497)
0,012 +90.000 x 0,129)

Kar 27.140,48

Yapilan bu hesaplamalarda goriildiigii tizere, geleneksel tam maliyet sisteminde birim
karlar dikkate alinarak belirlenen iiriin karmasi ile elde edilen kar 22.203,86 TL, FDM'e gore
kar 25.470,45 TL, KT'e gore kar 27.002,48 TL’dir. FDM ve KT'nin birlikte kullanilmasiyla
elde edilen kér ise 27.140,48 TL’dir. Gorulmektedir ki FDM ve KT'nin birlikte kullanilmasi
yoluyla elde edilen isletme kar1 diger yontemlere gore daha yiiksektir.
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4. SONUC

Bu ¢alismanin amaci FDM ve KT’ nin birlikte kullanilarak en uygun {iriin karmasini
belirleme ve sonucun isletme karliligina etkisini ortaya koymaktir. Bu ¢ercevede gida ambalaj
triinleri sektoriinde faaliyet gdsteren bir imalat isletmesinde tanimlayici ve kesifsel olay
calismalar1 gergeklestirilmistir. Isletmede yapilan arastirmada 10 tane iiriin incelenmistir.
Incelenen 10 iiriiniin iiretimi i¢in gereken kapasite, mevcut kapasiteyi asmaktadir dolayisiyla
bu makinelerde (GN ve TFT makineleri) kisit (darbogaz) s6z konusudur. Yapilan analizler
sonucunda FDM, KT ve her iki yontemin birlikte kullanilmasi ile belirlenen iiriin
karmalarinin, geleneksel tam maliyet sistemine gore belirlenen iirlin karmasindan daha karlh
sonug yarattigi sonucu tespit edilmistir. Ayrica FDM ve KT nin birlikte kullanilmasiyla, ayri
ayr1 FDM ve KT’e gore daha yiiksek kar elde edildigi tespit edilmistir. Bu sonug¢ gida ambalaj
urtinleri sektoriinde faaliyet gosteren bir imalat isletmesinde tespit edilmis olup, ayni sektérde
faaliyet gosteren benzer kosullara sahip isletmeler i¢in de bu sonuca varilabilir. Sonug olarak
gida ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren ve benzer kosullara sahip isletmelerde en uygun
tiriin karmasi kararlarinda FDM ve KT nin birlikte kullanilmas ile yiiksek karlar saglanabilir
sonucuna varilabilmektedir.

KAYNAKLAR

Alsmadi- Majed, Ahmad-Almani, Zulfigar- Khan, (2014), “Implementing An
Integrated ABC And TOC Approach To Enhance Decision Making in a Lean Context-A Case
Study”, International Journal Of Quality & Reliability Management, 31(8), pp.906-920.

Blackstone- John H., Jr., (2001), “Theory Of Constraints — A Status Report”,
International Journal Of Production Research, 39(6), pp. 1053-1080.

Fu- Anabella, (2000), “Theory of Constraints and Activity-Based Costing”, Business
Review, 2(2), pp. 66-74.

Goldratt- Eliyahu M. & Robert E.- Fox, (1986), The Race, First Edition, North River
Press, Inc., USA.

Hillier- F. S. & G. J.- Lieberman, (1995), Introduction to Mathematical Programming,
McGraw-Hill Publishing Company.

Huang- Shaio Yan, Hsueh Ju- Chen, An An- Chiu, Chih Pin- CHEN, (2014), “The
Application Of The Theory Of Constraints And Activity-Based Costing To Business
Excellence: The Case Of Automotive Electronics Manufacture Firms”, Total Quality
Management, 25(5), pp. 532-545.

Izmailov- Azar, (2014), “If Your Company Is Considering The Theory Of
Constraints”, 10th International Strategic Management Conference Procedia - Social and
Behavioral Sciences, 150, pp. 925-929.

Kee- Robert & Charles- Schmuidt, (2000), “A Comparative Analysis of Utilizing

Activity-Based Costing and The Theory of Constraints ForMaking Product-Mix Decisions”,
International Journal of Production Economics, 63, pp. 1-17.

20



Muhasebe ve Finansman Dergisi - Ekim /2020 (88): 1-22

Kee- Robert, (1995), “Integrating Activity-Based Costing With The Theory of
Constraints To Enhance Production Related Decision Making”, Accounting Horizons, 9(4),
pp. 48-61.

Kiigiiksavas- Nihat, (1992), Kismi Maliyet Sistemleri ve Katki Pay1r Analizi, Birinci
Baski, Adana.

Louderback- Joseph G. & J. Wayne- Patterson, (1996), “Theory of Constraints Versus
Traditional Management Accounting”, Accounting Education, 1(2), pp. 189.

Macarthur- John B., (1993), “Theory of Constraints and Activity-Based Costing:
Friends or Foes?”, Cost Management, Summer, pp. 50-56.

Macpherson- lan, Ross- Unitoker & Paul Amsworth, (2000), “Case Study in the
Contemporary World of Research: Using Notions of Purpose, Place, Process and Product to
Develop Some Principles for Practice”, International Journal of Research Methodology, 3(1),
pp. 49-61.

Massood- Yahya Zadeh, (1998), “Product-Mix Decisions Under Activity-Based
Costing With Resource Constraints and Non-proportional Activity Costs”, The Journal of
Applied Business Research, 14(4), pp. 39-45.

Perkins- David, Jonathan- Stewart & Scott- Stovall, (2002), “Using Excel, TOC, and
ABC to Solve Product Mix Decisions With More Than One Constraint”, Management
Accounting Quarterly, 3(3), Spring, pp. 1-10.

Render- Barry, Ralph- M. Stair, Jr., Michael- E. Hanna & Trevor- S. Hale, (2018),
Quantitative Analysis for Management, Global Edition, Pearson Education Limited.

Salafatinos- Chris, (1995), “Integrating The Theory of Constraints and Activity-Based
Costing”, Journal of Cost Management, 9(3), pp. 58-67.

Tanis- Veyis Naci, (1999), “Faaliyete Dayali Maliyet Y&nteminin Anlami, Onemi ve
Faydalar1”, H.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 17(2), ss.147-158.

Tsai, W.-H., Chang, J.-C., Hsieh, C.-L., Tsaur, T.-S., Wang, C.-W., (2016),
“Sustainability Concept in Decision-Making: Carbon Tax Consideration for Joint Product
Mix Decision”, Sustainability (8), 1232, pp.1-22.

Tsai- Wen Hsien, Hui Chiao- Chena, Jun Der- Leua, Yao Chung- Changa & Thomas-
W. Lin, (2013), “A Product-Mix Decision Model Using Green Manufacturing Technologies
Under Activity-Based Costing”, Journal of Cleaner Production, 57, pp. 178-187.

Ulucan- Aydin, (2004), Yoneylem Arastirmast: Bilgisayar Destekli/Uygulamali
Modelleme, Hacettepe Universitesi IIBF Yayinlar1 No. 29.

Ymn- Robert K., (1994), Case Study Research: Design and Methods, Second Edition,
Sage Publications, USA.

21



The Journal of Accounting and Finance- October/2020

(88): 1-22

Zhuang-Z., Chang- S., (2017), “Deciding Product Mix Based On Time-Driven

Activity-Based Costing By Mixed Integer Programming”,Journal of Intelligent
Manufacturing (28), pp.959-974.
EKLER
Tablo E1. Model I¢in Gerekli Verilerin Tespit Edilmesi
X11 [ X21 | X31 |[X41 | X51 |X61 X71 | X81 |X91 X101
Pi (TL/1.000 birim) 745 |111,11(11,65|12,50|16,75|25,55 |9,60 |[11,95]|7,69 18,20
Cio (TL/1.000 hirim) 2,67 (3,02 |3,02 (3,72 |8,13 (12,78 (4,18 |1,34 |3,84 8,64
Di (1.000 birim) 2.17411.923(1.385|1.813|2.286|1.091 |[3.611|1.463|5.000 |333
cyci (cevrim/dk) 15 15 15 15 13 13 25 15 16 9
Qi11 1,15 (1,30 |1,30 |1,60 |3,50 |5,50 180 (4,10 |2 4,50
Qi21 66,66 | 66,66 | 66,66 | 66,66 | 100 |166,66 |0 0 0 0
Qia1 0 0 0 0 0 0 125 |83,33(83,33 |200
Qia1 100 |100 |100 |100 |100 |100 0 0 0 0
is1 0 0 0 0 0 0 10 10 10 10
Qiz2 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
Qisz 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
Aylik maksimum {iiretim | 9.720 | 9.720 | 9.720 | 9.720 | 5.616 | 3.369,6 | 8.640 | 7.760 | 8.294,4 | 1.944
(1.000 birim)
Tablo E2. Model i¢in Gerekli Verilerin Hesaplanmasi
X11 X21 X31 X41 X51 X61 X71 X81 X91 X101
Pi- cio  Xi1|4,78 8,09 8,63 8,78 8,62 12,77 5,42 10,61 3,85 9,56
(TL/1.000
birim
Cu1 gi1 | 0,32304 |0,36517 |0,36517 |0,44944 |0,98315 |1,54495 |0,50562 |1,15169 |0,5618= |1,26405
Xi =0,2809 | =0,2809 |=0,2809 |=0,2809 |=0,2809 |=0,2809 |=0,2809 |=0,2809 |0,2809 |=0,2809
x 1,15 x1,3 x1,3 x 1,6 x 3,5 x5,5 x 1,8 x4,1 X 2 x4,5
Cx Qiz1 | 0,7333= | 0,7333= | 0,7333= | 0,7333= | 1,1= 1,8333= |0 0 0 0
Xi 0,011x |(0,011x |0,011x |0,011x |0,011x |0,011x
66,66 66,66 66,66 66,66 100 166,66
Ca1 Qis1 | 0 0 0 0 0 0 2,5= 1,6666= | 1,6666= | 4=0,02x
Xi1 0,02x 0,02x 0,02x 200
125 83,33 83,33
Ca1 Qis1 | 1,2= 1,2= 1,2=0,0 |1,2=0,0 |1,2=0,0 {1,2=0,0 |0 0 0 0
Xi 0,012x |0,012x |12x100 |12x100 |12x100 |12x100
100 100
Cs1 Qis1 | 0 0 0 0 0 0 1,29= 1,29= 1,29= 1,29=
Xi 0,0129x |0,0129x |0,0129x | 0,0129x
10 10 10 10
C12 Qi1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Xiz
C2 Oz |4442= [44.42= [44.42= |44,42= [4442= [44.42= |0 0 0 0
Xiz 44421 | 44,421 | 44.42x1 | 44.42x1 |44.42x1 | 44,42x1
C GO 0 0 0 0 0 14,807= | 14,807= |14,807= | 14,807=
Xi2 14,807 |14,807 |14,807 |14,807
x1 x1 x1 x1
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