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OZET

Kaynak tiiketim muhasebesi sistemi, faaliyet tabanli maliyetleme ve Alman maliyet muhasebesi sisteminin
bir birlesimidir. Kaynak tiiketim muhasebesi (KTM) kapasite ve faaliyetlere odaklanan, kapasite ve siireg
analizinin yapumasint saglayan bir sistemdir. Ortaya ¢ikan tiim maliyetleri nedensellik cercevesinde ele alan
KTM; kaynak tiiketimine odaklanan, fiili kaynak miktarini dikkate alan ve maliyetleri sabit, orantisal olarak
aywran bir yontemdir. KTM ile atil kapasite maliyeti tespit edilebilmektedir.

Bu ¢alismada, karar alma stirecinde onemli bir yere sahip olan maliyet bilgisinin elde edilmesine yonelik
yeni bir yaklasim sunan KTM, érnek olay ¢alismasi yontemi kullanilarak bir iiretim isletmesinde uygulanmistir.
Isletmenin mevcut maliyet sistemi dikkate alinmis ve iiretim siireci gozlenmistir. KTM sistemi araciligiyla elde
edilen veriler analiz edilerek, bulgular yorumlanmistir. KTM sistemi ile hesaplanan iiriin maliyetleri, isletmenin
geleneksel sisteme gore yaptigi hesaplamadan farkly sonuglar ortaya koymustur. Calismada ayrica iiretim
faaliyetleri sirasinda atil kapasite maliyetlerinin olustugu tespit edilmistir.
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ABSTRACT

The resource consumption accounting system is a combination of activity based costing and German cost accounting
system. The resource consumption accounting (RCA) is a system that focuses on capacity and activities, and enables capacity
and process analysis. RCA, which deals with all the costs incurred within the framework of causality, is a method that
focuses on resource consumption, takes into account the actual amount of resources and seperates the costs as fixed and
variable. idle capacity cost can also be determined with RCA

In this study, KTM which offering a new approach to obtaining cost information that plays an important role in the
decision-making process was applied in a manufacturing company using a case study method. In this context, the existing
cost system was examined and the production process was observed of the company. The data obtained with RCA system
were analyzed and the findings were interpreted. The product costs calculated with RCA system showed different results from
the calculation made by the company compared to the traditional system. In the study, it was also determined that idle
capacity costs occurred during the production activities.
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1. GIRIS

Birden fazla dretim hattinin oldugu, c¢ok sayida hammadde ile {retimin
gerceklestirildigi, cok cesitli liriin ve hizmetin tiretildigi ve tiim bunlarin neticesinde yogun
direkt ve endirekt maliyetlerin ortaya ¢iktig1 biiyiik kapasiteli isletmelerde hammadde, yar1
mamul, mamul akisinin takibi ¢ok zordur. Boylesi karmasik bir iiretim siirecinde maliyetlerin
tam olarak tespiti ve iiriine dogru bir sekilde yiiklenmesi 6nemlidir. Isletmelerde iiretim
faaliyetlerinin bir maliyeti vardir. Ortaya ¢ikan her maliyet, beraberinde bir kaynak tiiketimine
de neden olur (Tse ve Gong, 2009: 41). Ancak dogru olusturulmus maliyet verileri; sinirlt
isletme kaynaklarinin {iriin ya da miisteriler i¢in daha etkin kullanimina yardime1 olmaktadir.
Ozellikle modern iiretim teknolojilerinin kullanildig1 iiretim ortamlarinda, geleneksel maliyet
sistemleri ile elde edilen maliyet verileri ve buna bagli olarak alinacak kararlar yetersiz ve
yanlis olabilmektedir (Demircioglu ve Demircioglu, 2016: 316). Geleneksel maliyet
sistemleri ayrica, atil kapasite tespit etmede yetersiz kalmaktadir (Akin, 2014: 121). Bunun
nedeni genel iiretim giderlerinin, iiretim Oncesinde tahmini ya da biit¢celenmis olarak
belirlenmesi ve Uriinlere direkt isgilik saatleri gibi basit dagitim anahtarlar ile yiiklenmesi
nedeniyle atil kapasiteyi dikkate almamasidir. Teknolojinin iiretim sistemleri {izerinde
meydana getirdigi kokli degisim, geleneksel maliyet sistemlerinin bazi konularda
eksikliklerini giin yiiziine ¢ikarmaktadir. Ozellikle genel iiretim giderlerinin degisen yapisinin
dogru sekilde hesaplanmasi ve atil kapasitenin tespiti konular1 {iretim isletmelerinin
karsilagtiklar1 problemlerin baginda gelmektedir. Bu problem; {irlin maliyetinin olmast
gerekenden daha diisiik ya da yiiksek hesaplanmasina alt yap1 olusturmakta ve isletmelerin
bircok kararlarin1 yanhs sekilde yoOnlendirmektedir. Bu nedenle isletmelerin {iretim
sistemlerine uygun olan maliyet sistemlerini kullanmalar1 ve {irlin maliyetini hesaplarken
dogru kaynak akisin1 dikkate almalar1 gerekmektedir. “Kaynak tiiketim muhasebesi” (KTM);
kaynaklar ve maliyetler arasindaki baglantiy1 dikkate alan bir sistem olarak karsimiza
cikmaktadir. Kaynaklara ve kaynak tiiketimine odaklanilmasi, kaynak tiiketimi igcin miktar
yapisinin belirlenmesi ve maliyetlerin sabit ve degisken dogasinin tespit edilmesi, bunun
sonucunda da isletme kaynaklarinin daha etkin kullanilmasina yardimci olan bir sistemdir.
KTM, iretim siirecindeki kaynak kullanimimi tespit ettigi icin atil kapasiteyi goriiniir
yapmakta, iiriin ya da hizmet maliyetlerinin atil kapasiteden bagimsiz, daha dogru olarak
tespit edilmesini saglamaktadir (Aktas, 2013: 55; Gurowka ve Lawson, 2007: 26).

Bu caligmanin amaci; KTM sistemini bir {iretim isletmesinde uygulayarak, elde edilen
maliyet verileri agisindan, geleneksel hacim esasli maliyet sistemi ile bir fark olusup
olugsmadigini tespit etmektir. Calismada KTM sistemine gore isletmenin maliyet sistemi
yeniden tasarlanmis ve uygulama ¢ergevesinde segilen liriinlerin maliyetleri KTM modeline
gore hesaplanmistir. Caligmada isletmenin ayrintili sekilde incelenmesi olanagini sunmasi
nedeniyle “Ornek Olay Calismasi” metodu kullanilmistir. Oncelikle isletmenin mevcut
durumu goézlenmistir. Daha sonra KTM konusu isletme 6zelinde incelenmis, goriismeler ve
gozlemler sonucu elde edilmis igletmeye ait veriler, teorik ¢erceve dikkate alinarak analiz
edilmis ve bulgular yorumlanmistir. Calisma siirecinde gerceklestirilen adimlar su sekilde
olmustur:

. Arastirma yapilan isletmede, isletmenin genel yapisi, liretim sistemi ve iiriin
maliyetlerinin nasil belirlendigi tespit edilmistir.
. KTM genel ¢ercevesi dikkate alinarak; isletme kaynaklari, kaynak havuzlari,
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isletmede gerceklesen faaliyetler tespit edilmis ve kaynaklarin faaliyetlere
dagitimi saglanmistir.

. Maliyetler; sabit ve orantisal olarak tanimlanip, dagitim bu ayrima gore
yapilmistir.

. KTM sistemi ile arastirma kapsamina alinan {iriin maliyetleri tespit edilmistir.

. Uretim faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan atil kapasite maliyetleri tespit
edilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Geleneksel maliyet kontrolu; sadece tiretim teknolojisinin hizla degisim gostermedigi
alanlarda faydali olmaktadir. Aksi durumda isletmenin sahip oldugu planlama ve kontrol
verileri kisa slirede isletmeye fayda saglayamayan bir bilgi yi§inina dontisebilmektedir
(Schildbach, 1997: 270). Geleneksel yonetim muhasebesi sistemlerinde genel tretim giderleri
ve endirekt maliyetler iirtinlere direkt is¢ilik, makine saati ya da ¢ikti miktarindaki pay1
dikkate almarak dagitildiginda, iiriin maliyetinde yanlis hesaplamalar olusmaktadir. Uriin
tasarimi, pazarlama, dagitim, bilgi kaynaklari, arastirma ve gelistirme gibi endirekt maliyete
neden olan faaliyetlerin artmasina ragmen, pek az isletme bu maliyetlerin nedensellik
iliskisini dikkate alip dogru sekilde tespit edecek bilgi sistemine sahiptir (Stuchfield ve
Weber, 1992: 57). Tablo 1, gegmisten gilinlimiize uzanan siiregte iiretim g¢evresinin degisen
yapisini 6zetlemektedir.

Tablo 1. Yonetim Muhasebesi Agisindan Uretim Cevresinin Gegirdigi Degisim

Gecmis Uretim Cevresi Giinimiiz Uretim Cevresi

Emek yogun iiretim Direkt iscilik pay1 diisiik {iretim

Is¢ilik ve hammadde maliyetlerinin iiriin igerisinde pay1

yitksek, tespiti kolay Endirekt maliyetleri olusturan hizmet ve destek faaliyetlerinin pay1 yiiksek

Endirekt giderlerin pay: diigiik Uriin maliyetinde destek faaliyetleri ve genel iiretim giderleri pay1 yiiksek
Basit, tek kanalli dagitim Coklu dagitim kanallari
Statik maliyet yapis1 Yeni iiriin ve teknoloji kullanimina gére degisen maliyet yapist

Kaynak: (Stuchfield ve Weber, 1992: 58).

Degisim gosteren liretim ¢evresi, emek yogun iiretimden teknoloji yogun bir iiretime
evrilmistir. Bununla birlikte is¢ilik ve hammadde maliyetlerinin {iriin maliyeti i¢erisindeki
nispi pay1 azalmis, endirekt maliyetler artmis, ¢ok sayida dagitim kanallar1 olugsmus ve genel
iretim giderlerinin liriin maliyetindeki pay1 artis gostermistir. Son 25 yillik siire¢ dikkate
alindiginda; yonetim muhasebesi teknikleri, isletme icerisinde ortaya ¢ikan farkli sorunlara
¢Ozlim getirme konusunda igletmelere katki saglamaktadir (Ahmed ve Moosa, 2011: 758).
Kullanilan yeni yontem ve teknikler, maliyete neden olan faktorleri farkli acilardan ele
almistir. Faaliyet tabanli maliyetleme faaliyetlere, zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme
faaliyetlerin siiresine, kisitlar teorisi kaynak darbogazina ve kisitlara, yalin muhasebe iiretim
deger akisina odaklanmistir (Kosan, 2007; Tastan ve Demircioglu, 2015; White, 2009: 65).

Kaynak akigi, faaliyet ve siire¢ bakis agisini birlikte bunyesinde bulunduran bir
maliyetleme sistemi olan KTM (White, 2009: 71); “esnek standart maliyetleme” olarak
dilimize ¢evrilen GPK (Grenzplankostenrechnung) ve FTM’nin birlesiminden meydana
gelmektedir (Friedl, Hammer, Pedell ve Kupper, 2009: 42; IFAC, 2009: 39; Krumwiede ve
Suessmair, 2008: 37). GPK; ileri Alman maliyetleme sistemi olarak Almanya ve Almanca
konusulan iilkelerde en fazla yararlanilan maliyet-yonetim muhasebesi sistemlerinden birisidir
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(Sharman ve Vikas, 2004: 29; Christensen ve Wagenhofer, 1997: 259; Grasso, 2007: 197).
Sekil 1’de, KTM’nin olusumu goriilmektedir.

Kapasite Sureg
Analizi ve Analizi ve
Yonetimi Yonetimi

Kaynak Bakis Acist Siire¢ Bakis Agist
Avantaji Avantaji

GPK FTM

Kapasite Faaliyet
Odakh Odakh

Sekil 1. Kaynak Tiketim Muhasebesi
Kaynak: White, 2009: 71.

KTM; isletmedeki kaynaklar1 tanimlamaya, gergek zamanl kaynak tiiketimine ve bu
sayede dogru maliyet tespitine odaklanmaktadir (Rahimi, Sheybani, Sheybani ve Abed, 2014:
533). 2000°1i yillarin basindan itibaren gelisme gosteren (IFAC, 2009: 39) ve Amerika’da da
kullanilan KTM; GPK’nin isletmeler i¢in faydali olan metotlar1 ile, FTM sisteminin daha
gelismis versiyonunun bir kombinasyonu olarak isletmeler tarafindan kullanilmaya
baslanmistir (Wang, Zhuang, Hao ve Li, 2009: 84). KTM; iiretim isletmelerinde performans
raporlarmin ve maliyet ydnetim sisteminin siirekliligini saglar. Isletme performans: agisindan;
maliyet kontrolii, yillik satiglar, ortalama briit kar ve yatirnmin geri doniisii gibi basari
Olciitleri dikkate alinir. Maliyet yonetim sistemi agisindan ise; liriin maliyetleme, fiyatlama
karar1, biitce tahmini ve planlama gibi isletme kararlarina yardimeci olmasi beklenir
(Krumwiede ve Suessmair, 2008: 46-47). Kaynak tabanli bakis agisi; tiiketilen kaynaklarin
miktarina ve bu kaynaklarin maliyetinin ortaya ¢ikma nedenine odaklanmayi gerektirir
(Peacock ve Juras, 2006: 55). Tim tiiketim iliskisi, miktara dayali 6lglimleme temel alinarak
ortaya konulmalidir (Webber ve Clinton, 2004: 4). KTM’nin temel 6zelliklerinin basinda; atil
kapasiteyi dikkate almasi, tarihi maliyetlerin kullanilmamasi ve gesitli kademedeki maliyet
bilgisinin gruplandirilmasi ve izlenmesi gelmektedir (Peacock ve Juras, 2006: 55). KTM
sistemi kullanilarak iiretim yapilan bir isletmede gider yerleri, esas liretim yerleri ve yardimci
uretim-hizmet yerleri olarak bolimlendirilmektedir. Ortaya ¢ikan faaliyetlerin tespit edilmesi
ile bu faaliyetlere iliskin maliyet bilgisi hesaplamas1 yapilirken kaynak tiiketimi kapsami
genis tutulmaktadir. Ornegin; kaynak tiiketimi kapsamina isciler, makineler ve makine
operatorleri de dahil edilmektedir. Uretime yardimeci béliimlerde ortaya ¢ikan maliyetler
nedensellik cercevesinde Urtnlere yiklenir (Bhatt, 2014: 2-3). Bu sayede iiriinii dogrudan
ilgilendirmeyen sabit maliyetler {iriine yiiklenmemis olur (Webber ve Clinton, 2004: 12).
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Geleneksel hacim esasli maliyetleme sistemine alternatif olarak gelistirilen en popiiler
yaklagimlardan birisi olan FTM, teorik istiinliigiine ragmen kullanim zorlugu ve yliksek
kurulum maliyeti gerektirmesi nedeniyle basarisizliga ugramistir (Tse ve Gong, 2009: 41-42).
FTM, iirlin maliyetlerini ele alis1 ve kapasite yonetimi bakimindan yetersiz olmaktadir.
FTM’nin maliyetleri degisken olarak kabul etmesi nedeniyle, atil kapasite tespit
edilememektedir. Bu nedenle kapasite yonetimi icin FTM kullanilamamaktadir (Keys ve Van
Der Merwe, 1999: 3). Atil kapasitenin tespit edilmesi ise ¢ok zor olup, etkin bir maliyet
sistemine ihtiya¢ vardir. KTM, FTM’deki kapasite yonetimine iligkin eksikligi, maliyetleri
kaynak tiiketim bigimlerine gore orantisal ve sabit olarak ayirarak gidermektedir (Cengiz,
2012: 221). KTM kaynak odakli bir yaklasim olup, maliyetleri c¢esitli agilardan
siniflandirmakta ve isletme yoneticilerine ayrintili maliyet bilgisi sunma imkani tanimaktadir.

KTM, geleneksel maliyet muhasebesi sistemi ile mukayese edildiginde, genel Gretim
giderlerinin tirtinlere dagitimi biitiiniiyle farklilik gosterir. KTM’de genel iiretim giderlerinin
tirtinlere dogrudan dagitilmasi yerine, faaliyetler ile kaynak tiiketimi arasindaki iligki dikkate
alinarak dagitim tercih edilmektedir. Yani KTM; kaynak tiiketimi i¢in direkt dagitim
yaparken, genel iiretim giderlerinin {iriinlere dagitim igin faaliyetleri dikkate alir. Uriin
maliyeti hesaplanirken dahil edilmeyen genel iiretim giderleri finansal tablolarda donem
gideri olarak yer almaktadir (Bhatt, 2014: 3). KTM’de maliyet havuzu her Urin igin
olusturulur. Bu havuzda, {iretim silirecinde gerceklesen faaliyetler nedeniyle ortaya ¢ikan ve
genel tiretim giderlerini ilgilendiren tiim faktorler yer alir. Genel iiretim giderleri faaliyetlere,
faaliyetler ise Urinlere dagitilir (Wegmann, 2008: 9). Maliyet havuzu; gergeklestirilen
faaliyetlerin toplandigr bir merkez olup, tiliketilen kaynaklari ve olusan maliyetlerin
belirlenmesini saglar (Bhatt, 2014: 4).

Elmact ve Tutkavul’un (2016) bir iiretim isletmesinde yaptigi calismada; maliyet
sistemlerinin karsilagtirilmas: yapilarak, fiyatlandirma kararlar1 analiz edilmistir. KTM
sistemi kurularak elde edilen maliyet sonuglari; geleneksel maliyet sistemi, FTM ve siirece
dayali FTM ile karsilagtirllmigtir. Elde edilen sonuglarda, arastirma kapsamina alinan iiriin
maliyetleri, her sistemde farkli sekilde hesaplanmistir. FTM ve silirece dayali FTM
sistemlerinde {irtin maliyetleri birbirine yakin tutarlarda ¢ikarken; KTM ile geleneksel maliyet
sisteminde iriin birim maliyetleri arasinda dikkate deger farkliliklar olusmustur. Caligsmada;
KTM sistemine gore elde edilen {irlin maliyetlerinin, diger sistemlere kiyasla daha dogru
sonug verdigi vurgulanmaktadir. Balakrishnan, Labro ve Sivaramakrishnan (2012) yaptiklari
calismada; tirlin maliyetinin belirlenmesi asamasinda geleneksel hacim esasli maliyetleme
sistemleri ile FTM, siirece dayali FTM ve KTM sistemlerinin isletmeler tarafindan kullanimi
arastirilmistir. Calismada; isletmelerin yogunlukla geleneksel maliyet sistemini kullandiklar
tespit edilmis ve geleneksel sistemi FTM’nin takip ettigi sonucuna ulasilmistir. Yeni
yaklagimlardan siirece dayali FTM ve KTM ile ilgili potansiyel kullanicilarin sinirl bilgiye
sahip olduklar1 ifade edilmistir. Caligmada ayrica siirece dayali FTM ve KTM sistemlerinin
nasil kullanildig1 ve olasi faydalarinin isletmeler tarafindan bilinmedigi ¢ikarimi yapilmstir.
Ozyapicrmin (2012) yaptigi galismada; KTM sistemi bir hastanede kurularak, geleneksel
maliyet sistemi, FTM ve siirece dayali FTM ile karsilagtirilmigtir. Dort yaklagimda da hizmet
maliyetleri arasinda farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Calismada ayrica, KTM ve siirece dayali
FTM atil kapasite tespiti yoniinden karsilastirilmistir. Siirece dayalt FTM sisteminde atil
kapasite maliyetlerinin olmas1 gerekenden daha yiiksek hesaplandigi sonucuna ulasilmistir.
Clinton ve Weber’ in (2004) yaptig1 calismada; KTM sistemi, geleneksel maliyet sistemini
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kullanan bir plastik iiretim isletmesinde incelenmistir. Olusturulan kaynak havuzlari ile
maliyetler sabit ve orantisal olarak boliimlendirilmis ve buna gore yeniden hesaplanan iiriin
maliyetleri ortalama %14 oraninda farklilik gostermistir. Calismada ayrica, KTM sisteminde
maliyetlerin tespiti yapilirken kullanilan nedensellik ilkesinin 6nemi vurgulanmustir.

3. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESIi: URETIM ISLETMESINDE BIR
UYGULAMA

Uygulamaya konu olan igletme; 40 yili askin siiredir Akdeniz Bolgesinde faaliyet
gostermektedir. Yillik 10.000 ton iiretim kapasitesine sahip isletme, 8.850 m? alanda uretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Tursu, zeytin ve sos liretimi yapan isletmenin tim tiretim
stirecleri ve faaliyetleri ISO 22000 kalite standartlariyla yiiriitilmekte ve uluslararasi akredite
kuruluslar tarafindan takip edilerek belgelendirilmektedir. Isletmenin sahip oldugu yiiksek
iiretim hacmi ve ¢ok cesitlilige sahip iiriin yelpazesi nedeniyle ¢alisma kapsami daraltilarak,
uygulama cercevesinde sadece tursu iiretim siireci dikkate alinmis olup, bu birimde iiretilen
{i¢ iiriin uygulama i¢in secilmistir. Uriinler; K, L ve M olarak isimlendirilmistir. Calisma 3,5
aylik bir siireyi (Pazar giinleri hari¢ 91 isgiinii) kapsamaktadir. Isletmede tursu iiretimi sirasnda 5
temel faaliyetin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bu temel faaliyetler ise, birtakim alt
faaliyetlerden olusmaktadir. Temel faaliyetler ve bu faaliyetleri olusturan alt faaliyet sayilari
su sekildedir:

" Direkt ilk madde ve malzeme kabulli (F1): 3 alt faaliyetten olusuyor.

. Sebzelerin iiretime hazir hale getirilmesi (F2): 9 alt faaliyetten olusuyor.
" Salamura (F3): 6 alt faaliyetten olusuyor.

" Uretim (F4): 9 alt faaliyetten olusuyor.

. Paketleme (F5): 13 alt faaliyetten oluguyor.

3.1. Uretim Kaynaklariin Belirlenmesi

KTM modeline gore; esas liretim ve yardimci iiretim olmak tizere iki farkli
gider yeri olusturulmalidir. Maliyet merkezi olarak da adlandirilan esas iiretim gider yeri, asil
tiretim siirecinin gergeklestigi yer iken; yardimci iiretim gider yeri, iiretim siirecine yardimci
olan faaliyetleri kapsamaktadir (Friedl vd., 2009: 57). Isletmenin esas {iretim gider yeri tursu
tretim boliimii olup; yardimcr iiretim gider yerleri bakim onarim ve kalite kontrol
boliimlerinden olugsmaktadir. Yardimer gider yerleri, esas liretim gider yerine hizmet vermekte
ve bu birimlerde olusan kaynak tiiketiminin tamami, esas iiretim gider yerine aktarilmaktadir.
Tursu iiretim (Esas Uretim) gider yerinde olusan direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik
ve genel lretim giderlerinin toplam tutarlar1 ile bakim onarim ve kalite kontrol (Yardimci
Uretim) birimlerinde olusan giderlerin toplam tutarlar1 Tablo 2’de gériilmektedir.

Tablo 2. Tursu Uretim, Bakim Onarim ve Kalite Kontrol Gider Yeri Giderleri

ESAS URETIM GIDER YERI YARDIMCI URETIM GIiDER YERI
Gider Turu Tutar Gider Turu Tutar
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri 1.206.025,60 b | Bakim Onarim Béliimii Giderleri 18.701,57 b
Direkt Iscilik Giderleri 294.445.54 % | Kalite Kontrol Bolimu Giderleri 34.328,16 b
Genel Uretim Giderleri 240.648,37 b
Toplam Tutar 1.741.119,51 b Toplam Tutar 53.029,73 b
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Kaynak havuzlar1 olusturulmadan 6nce, isletmede kaynak tiiketimine neden olan tiim
giderler belirlenmis ve siniflandirilmistir. Direkt ilk madde ve malzeme giderlerini olusturan
Ogeler; tursu icin gerekli olan sebze, salamura suyu ve tursunun satisa hazir hale getirilmesi
icin gerekli olan kavanoz, kapak, etiket gibi ambalaj bilesenleridir. Toplam 1.206.025,60%
olan tutar, 3 {iriin i¢in ihtiya¢ duyulan direkt ilk madde ve malzeme i¢in ortaya ¢ikmustir.
Isletmede direkt iscilik giderleri, esas iiretim gider yeri olan tursu salamura ve dretim
boliimiinde ortaya ¢ikmaktadir. Tursu {iretimi i¢in ¢alisan 38 isciye ait ortaya c¢ikan toplam
direkt iscilik giderleri 294.445,54b olmustur. Isletmeye ait genel iiretim giderleri ise; tursu
salamura ve iiretim, bakim onarim ve kalite kontrol birimlerinde ortaya ¢ikmaktadir. Kaynak
tiirlerine gore yapilan ayrim sonucu her birimde ortaya ¢ikan gider kalemleri siralanmaktadir.
Bakim onarim ve kalite kontrol boliimleri; tursu salamura ve iiretim boliimiine hizmet
vermektedir. Yardimci {iretim gider yerinde ortaya cikan giderler, iriinlerle daha yakin
baglantiya sahip olan esas iiretim gider yerine aktarilirlar. Bu kademeli atama, iiriin
maliyetlerinin daha dogru sekilde hesaplanmasini saglar (Friedl vd., 2009: 58). Bu nedenle bu
boliimlerde ortaya ¢ikan maliyetlerin tamami, esas iiretim gider yeri olan tursu salamura ve
tiretim boliimiine aktarilmaktadir. Esas {iretim ve yardimer {iretim gider yerinde ortaya ¢ikan
genel iiretim giderleri, faydalandiklar1 6l¢lide boliimlerde giderlestirilmektedir. Genel iiretim
giderlerinden bir kismi hem esas iiretim hem de yardimci iiretim birimlerinde ortaya
cikmaktadir. Isletmede kaynak kullammi sirasinda olusan giderlerin  toplam tutari
1.794.149,24% dir.

3.2. Kaynak Havuzlarinin Olusturulmasi

KTM modeline gore, bir isletmede gerceklesen faaliyetler sonucu olusan kaynak
tilketiminin dogru sekilde belirlenebilmesi ic¢in, benzer karakterdeki kaynaklarin kaynak
havuzlarinda toplanmasi gerekmektedir (Grasso, 2005: 16). Bu nedenle kaynak havuzlarinda
benzer 6zellik tastyan kaynaklar bir araya getirilmektedir. Isletmede ortaya ¢ikan giderlerin
toplanacagi kaynak havuzlart sunlardir:

. Malzeme Kaynak Havuzu

. Iscilik Kaynak Havuzu

" Makine Kaynak Havuzu

. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (DSFH) Kaynak Havuzu
" Enerji Kaynak Havuzu

Esas ve yardimci liretim gider yerlerinde tespit edilen ve kaynak havuzlarina aktarilan
kaynaklarin her birinin, tasidiklar: sabit ve orantisal” 6zelliklerine gore kaynak havuzlarinda
yer almalar1 gerekir (Bhatt, 2014: 6; Schildbach, 1997: 267). Bu nedenle tim kaynaklar, sabit
ve orantisal yapilart dikkate alinarak kaynak havuzlarinda yer alacaklardir. Belirlenen kaynak
havuzlarinda orantisal ve sabit 6zelliklerine gore toplanan kaynaklarin toplu sekilde gosterimi
Tablo 3’de yer almaktadir.

*Geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde kullanilan “degisken maliyet” terimi, KTM sisteminde “orantisal maliyet” olarak
adlandirilmaktadir (Bhatt, 2014: 3). Geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinde degisken maliyet tanimlamasi genellikle
final maliyet objesi olan {iriin ile baglantili olarak kullanilmaktadir (Webber ve Clinton, 2004: 12). KTM sisteminde ise, bir
maliyet sadece final maliyet objesi i¢in degil, kaynak havuzunun ciktisina gore de degisken o6zellik gosterebilir.
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Tablo 3. Sabit ve Orantisal Ozelliklerine Gére Kaynak Havuzunda Toplanan

Maliyetler
Sira No Kaynak Trleri Orantisal Tutar Sabit Tutar Genel Toplam

1 Malzeme Kaynak Havuzu 1.335.602,44 1 0,00 b 1.335.602,44 B
2 Iscilik Kaynak Havuzu 294.445,54 b 78.302,70 b 372.748,24 b
3 Makine Kaynak Havuzu 283,36 b 47.396,71 b 47.680,07 b
4 DSFH Kaynak Havuzu 1.921,50 % 19.922,00 b 21.843,50b
5 Enerji Kaynak Havuzu 16.275,00 b 0,00 b 16.275,00 b

Toplam 1.648.527,84 b 145.621,41 b 1.794.149,24 b

Bu asamadan sonra, orantisal ve sabit yapilar1 dikkate alinarak belirlenen kaynak
havuzu maliyetlerinin, dagitim anahtarlar1 vasitasi ile faaliyetlere aktarilmasi gerekmektedir.
Bu nedenle her kaynak havuzunu temsil edecek dagitim anahtarinin belirlenmesi
gerekmektedir.

3.3. Kaynak Havuzlarimin Dagitim Anahtarlarimin Belirlenmesi

Gider yerinde ortaya c¢ikan maliyetleri tespit etmek amaciyla dagitim anahtarlar
kullanilmaktadir. Boylece, dagitilacak giderin gider yerinde ne 6l¢iide ortaya c¢iktigi tespit
edilebilmektedir (Buylkmirza, 2013: 201). Bu nedenle kaynak havuzlarinda toplanan
kaynaklarin, iiretim siireci boyunca gergeklesen faaliyetlere dagitilmasi i¢in dagitim
anahtarlar1 kullanilmaktadir. Bu sekilde kaynaklarin faaliyetlere dagitilmasi saglanmis
olacaktir (Grasso, 2005: 16). Kaynak havuzlari igin belirlenen dagitim anahtarlar1 Tablo 4’de
gosterilmektedir.

Tablo 4. Kaynak Havuzlar i¢in Belirlenen Dagitim Anahtarlar

Kaynak Havuzlar: Dagitim Anahtari

Malzeme Kaynak Havuzu Uretime sevk edilen direkt ilk madde ve malzemelerin maliyeti
Isilik Kaynak Havuzu Direkt Iscilik Saatleri

Makine Kaynak Havuzu Makine Saatleri

DSFH Kaynak Havuzu Makine Saatleri

Enerji Kaynak Havuzu Makine Saatleri

Belirlenen dagitim anahtarinin, kaynak havuzunu temsil giiciiniin yiiksek olmasi
gerekmektedir. Orantisal giderlerin faaliyetlere aktarimi pratik kapasiteye gore yapilirken,
sabit giderlerin faaliyetlere aktarimi sirasinda fiili kapasite dikkate alinmustir.

3.3.1. Malzeme Kaynak Havuzunun Dagitim Anahtarlan

Malzeme kaynak havuzunda toplanan kaynaklar, tretime sevk edilen direkt ilk madde
ve malzemelerin maliyeti dikkate alinarak faaliyetlere aktarilmaktadir. Malzeme kaynak
havuzunda yer alan tiim kaynaklar orantisal 0zellik tagimaktadir. Faaliyetlerde kullanilan
direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri dikkate alinarak dagitilan kaynaklar, Tablo 5’de
gosterilmektedir.

Tablo 5. Malzeme Kaynak Havuzunda Toplanan Kaynaklarin Faaliyetlere Aktarilmasi

Faaliyetler Faaliyetin Taninm Genel Toplam
F1 Direkt ilk madde ve malzeme kabul 350,00 b
F2 Sebzelerin tiretime hazir hale getirilmesi 450,00 b
F3 Tursu Salamura 51.154,00 b
F4 Tursu Uretim 1.206.425,60
F5 Tursu Paketleme 77.172,84

Toplam 1.335.602,44 b
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3.3.2. Iscilik Kaynak Havuzunun Dagitim Anahtarlar

Iscilik kaynak havuzunda toplanan kaynaklar, direkt iscilik saati dagitim anahtar1 ile
faaliyetlere aktarilmaktadir. Bunun temel nedeni, bu havuzda yer alan kaynaklarin tamamina
yakiinin direkt is¢ilik faaliyetleri nedeniyle kullanilmasidir. Bu nedenle faaliyetlere kaynak
dagitimi yapilirken pratik direkt iscilik saati dikkate alinmustir. Iscilik saati hesaplanirken
teorik iscilik saati yerine pratik iscilik saati dikkate alinmistir. Bunun temel nedeni yasal
zorunluluklar ve giiniimiiz is ortaminin getirdigi birtakim kurallar nedeniyle teorik kapasiteye
ulasmanin miimkiin olmamasidir. Teorik kapasite; giinde 24 saat, yilda 365 giin araliksiz
sekilde tam verimle calisilmast halinde ulasilabilecek maksimum faaliyet diizeyidir
(Buytkmirza, 2013: 527). Oysa vardiya usulii ¢alisilan isletmelerde; giinliik 9 saat olan
calisma siiresi; yemek ve dinlenme molasi nedeniyle is basinda 7,5 saat gegirilmesi anlamina
gelmektedir. Bu nedenle hesaplamalar 38 iscinin pratik is¢ilik saatine gore dizayn edilmistir.
Ayrica, pratik iscilik saati hesaplanirken giinliik 20 dk. olan bakim onarim saatleri dikkate
alimmig ve toplam isc¢ilik saatinden cikarilmistir. Bu sekilde giinliikk 7 saat 10 dakika olan
pratik is¢ilik saatine ulagilmistir.

KTM modeline gore; orantisal giderlerin dagitimi yapilirken pratik iscilik saatleri
dagitim anahtar1 olarak kullanilir (Elmaci ve Tutkavul, 2016: 166). Bu nedenle iscilik kaynak
havuzunda yer alan kaynaklarin dagitilmasi igin pratik is¢ilik saatleri hesaplanmistir. Bu
hesaplama yapilirken; calisan sayisi, ¢alisma siiresi, duraksamalar, molalar ve bakim onarim
streleri dikkate alinmistir. Tablo 6’da, pratik isgilik saatleri ve her bir faaliyet i¢in kullanilan
makinelerden kaynaklanan bakim onarim siireleri goriilmektedir.

Tablo 6. Iscilik Kaynak Havuzunda Ortaya Cikan Pratik iscilik Saatleri

Faalivetl Faalivetin T Toplam Direkt Toplam Bakim Onarim Pratik Direkt
aafiyetier aaliyetin Tamimi iscilik Saati Saatleri iscilik Saatleri
F1 Direkt ilk madde ve malzeme kabul 3.754 243 3.511
F2 Sebzelerin iiretime hazir hale getirilmesi 1.365 121 1.244
F3 Tursu Salamura 2.389 91 2.298
F4 Tursu Uretim 6.143 243 5.900
F5 Tursu Paketleme 12.285 243 12.042
Toplam 25.935 940 24.995

3.3.3. Makine Kaynak Havuzunun Dagitim Anahtarlar

Makine kaynak havuzunda toplanan kaynaklar, makine saati dagitim anahtar1 ile
faaliyetlere aktarilmaktadir. Bunun temel nedeni, bu havuzda yer alan kaynaklarin tamamina
yakininin, liretim faaliyetlerinde faydalanilan makineler tarafindan kullanilmasidir. KTM
modelinde; kaynak havuzlarinda yer alan orantisal giderlerin dagitimi yapilirken pratik
makine saatleri dagitim anahtar1 olarak kullanilmaktadir (Elmaci ve Tutkavul, 2016: 170). Bu
nedenle makine kaynak havuzunda yer alan kaynaklarin dagitilmasi i¢in pratik makine saatleri
hesaplanmistir. Bu hesaplama yapilirken; makine sayisi, makinelerin gilinliik ¢aligma siiresi,
duraksamalar, molalar ve bakim onarim stireleri dikkate almmustir. Sabit giderlerin
faaliyetlere dagitimi yapilirken ise; pratik ve fiili makine saatleri kullanmistir. Sabit giderler
faaliyetlere dagitilirken kullanilan yilikleme oranlari pratik kapasiteye gore hesaplanirken,
faaliyetlere fiili kapasite iizerinden yansitilmigtir. Fiili kapasite hesaplanirken, makineler
basinda gegcirilen siire dikkate alinmistir. Her faaliyette kullanilan makine sayist degiskenlik
gostermektedir. Tablo 7, makine kaynak havuzunda toplanan kaynaklari dikkate alarak,
tiretim faaliyetleri sonucu gergeklesen pratik makine saatini gostermektedir.
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Tablo 7. Makine Kaynak Havuzunda Ortaya Cikan Pratik Makine Saatleri

Faalivetl Faalivetin T Makine Toplam Toplam Bakim Pratik Makine
aallyetier anflyetin Sani Sayis1 Makine Saati Onarim Saatleri Saatleri
F1 Direkt ilk madde ve malzeme kabul - - - -
F2 Sebzelerin iiretime hazir hale getirilmesi 4 2.730 121 2.609
F3 Tursu Salamura 3 2.048 91 1.957
F4 Tursu Uretim 8 5.460 243 5.217
F5 Tursu Paketleme 8 5.460 243 5.217
Toplam 23 15.698 698 15.000

Makinelerin giinliik duraksamalari; is¢ilerin 30 dakikalik dinlenme molast ve 60
dakikalik yemek saati ve 20 dakikalik bakim onarim siiresi dikkate alinarak toplam 110
dakika olmaktadir. Boylece bir makine giinde pratik kapasitede 7 saat 10 dakika
calistirilmaktadir.

3.3.4. DSFH Kaynak Havuzu ile Enerji Kaynak Havuzunun Dagitim Anahtarlari

DSFH kaynak havuzu ve enerji kaynak havuzu icin makine kaynak havuzu igin
hesaplanan makine saatleri dagitim anahtar1 olarak kullanilmistir. Ciinkii, {i¢ kaynak
havuzunda da makine kullanim orani oldukga yiiksektir. Her bir faaliyet i¢in hesaplanan
pratik makine saatleri (Tablo 7); DSFH ve enerji kaynak havuzu i¢in kullanilacaktir.

3.4. Kaynak Havuzlarinda Toplanan Orantisal Giderlerin Faaliyetlere
Dagitilmasi

Kaynak havuzlarinda toplanan kaynaklar; orantisal gider ve sabit gider seklinde
gruplandirilmakta ve faaliyetlere dagitilmaktadir. Kaynak havuzlarinda toplanan kaynaklar
faaliyetlere dagitilirken, dagitim anahtar1 yardimi ile hesaplanan dagitim oranlar (ylikleme
orani) kullanilmaktadir (Elmaci ve Tutkavul, 2016: 178). Orantisal giderlerin faaliyetlere
aktarimu fiili kapasiteye gore yapilirken, sabit giderlerin faaliyetlere aktarimi sirasinda pratik
kapasite dikkate alinmistir. Bu sekilde atil kapasitenin tespit edilmesi miimkiin olmaktadir.
Sabit maliyetlerin faaliyetlere dagitilmasi sirasinda pratik ve fiili kapasite arasindaki fark, atil
kapasiteyi meydana getirmektedir. Isletmede gergeklesen iiretim faaliyetleri nedeniyle ortaya
¢ikan orantisal giderlerin yer aldig1 kaynak havuzlari sunlardir:

. Malzeme Kaynak Havuzu

. Iscilik Kaynak Havuzu

" Makine Kaynak Havuzu

. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Kaynak Havuzu
" Enerji Kaynak Havuzu

Orantisal giderlerin faaliyetlere dagitilmasi1 amaciyla olusturulan yiikleme oranlari,
fiili kapasiteye gore hesaplanip, fiili kapasiteye gore faaliyetlere aktarilacaktir.

3.4.1. Malzeme Kaynak Havuzunda Toplanan ve Uretim Hacmiyle Orantisal
Giderlerin Faaliyetlere Aktarilmasi

Malzeme kaynak havuzunda olusan kaynaklarin tamami orantisal 6zellik tasimaktadir.

Bu havuzda toplanan kaynaklarin faaliyete dagitilmasi i¢in Oncelikle yiikleme orani tespit
edilmektedir.
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Birim Yiikleme Orani = Kaynak Havuzunda Yer Alan Her Kalemin Orantisal Gider
Tutari / Toplam Dagitim Anahtar

Malzeme kaynak havuzunda toplanan orantisal giderlerin yiikleme oranlar1 Tablo 8’de
yer almaktadir.

Tablo 8. Malzeme Kaynak Havuzunda Toplanan ve Uretim Hacmiyle Orantisal
Giderlerin Yiikleme Oranlari

Malzeme Kaynak Havuzu Orantisal Toplam Dagitim Anahtari Malzeme Birim

Gider (a) “Malzeme Tutar1” (b) Yukleme Oram (a/b)
Uretim 6ncesi salamura 50.804,00 b 1.335.602,44 b 0,03804 b
Tursu IMMG 479.232,00 b 1.335.602,44 b 0,35881 b
Salamura IMMG 51.105,60 b 1.335.602,44 b 0,03826 b
Ambalaj IMMG 675.688,00 b 1.335.602,44 b 0,50591 b
Endirekt IMMG 76.822.84 1 1.335.602,44 b 0,05752 b
Isletme malzemesi kullanimi 1.750,00 b 1.335.602,44 b 0,00131 b
Numune giderleri 200,00 b 1.335.602,44 b 0,00015 b

Toplam  1.335.602,44 b

Yiikleme oranlar1 hesaplanirken, kaynak havuzunda yer alan orantisal her gider
kalemi, orantisal gider toplamina boliinmektedir. Boylece malzeme kaynak havuzunda yer
alan her bir giderin birim ylikleme orani1 hesaplanmaktadir. Daha sonra giderler faaliyetlere,
faaliyetlerin dagitim anahtarlarindan yararlanma derecelerine gore dagitilmaktadir. Bunun ic¢in
malzeme kaynak havuzunda toplanan tum kaynak kalemleri igin hesaplanan birim yukleme
oranlar1 ile dagitim anahtarlarindan yararlanma dereceleri ¢arpilmaktadir.

Faaliyetlere Dagitim = Kaynak Kalemi I¢cin Hesaplanan Birim Yiikleme Orani
* Faaliyetlerin Dagitim Anahtarindan Yararlanma Dereceleri

Bu sekilde malzeme kaynak havuzunda toplanan orantisal giderler, faaliyetlere
yararlandiklar 6l¢iide aktarilmis olmaktadir. Malzeme kaynak havuzunda toplanan orantisal
giderlerin faaliyetlere dagitimi Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9. Malzeme Kaynak Havuzunda Toplanan Orantisal Giderlerin Faaliyetlere

Dagitilmasi
Kaynaklar F1 F2 F3 F4 F5 Toplam
Uretim éncesi salamura 13,311 17,12 b 1.94581 b 45.892,24 1 2.935,52 b 50.804,00 b
Tursu IMMG 125,58 b 161,471 18.354,74 b 432.899,57 b 27.690,64 b 479.232,00 b
Salamura IMMG 13,39 17,22 b 195736 b 46.164,68 © 2.952,95% 51.105,60 b
Ambalaj IMMG 177,07 b 227,66 b 25.879,07 b 610.362,08 b 39.042,13 b 675.688,00 b
Endirekt IMMG 20,131 25,880 294234 % 69.395,56 b 4.438,92 b 76.822,84 b
Isletme malzemesi kullanimi 0,46 b 0,59 b 67,03 b 1.580,81 b 101,12 1.750,00 b
Numune giderleri 0,051 0,07 7,66 B 180,66 b 11,56 b 200,00 b

Toplam 350,00 b 450,006 51.154,00b  1.206475,60b  77.172,84b 1.335.602,44 b

Malzeme kaynak havuzunda her faaliyet i¢in toplanan dagitim anahtarlari, birim
yiikleme oranlar1 ile carpilarak, her faaliyetin hangi kaynaktan ne kadar yararlandigi
hesaplanmistir. Malzeme kaynak havuzunda toplanan 1.335.602,44%’lik tutar, her faaliyete
yararlandig dlgiide yiiklenmistir.
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3.4.2. Iscilik Kaynak Havuzunda Toplanan ve Uretim Hacmiyle Orantisal
Giderlerin Faaliyetlere Aktarilmasi

Iscilik kaynak havuzunda orantisal giderlerin yiikleme oranlarmin belirlenmesi
asamasinda fiili kapasite kullanilmaktadir. Is¢ilik kaynak havuzunda toplanan orantisal
giderlerin yiikleme oranlari ise Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 10. Is¢ilik Kaynak Havuzunda Toplanan ve Uretim Hacmiyle Orantisal
Giderlerin Yiikleme Oranlari

iscilik Kaynak Havuzu Orantisal Toplam Dagltlm Anahtan “Fiili Direkt iscilik Birim

§¢ y Gider (a) Direkt Is¢ilik Saati” (b) Yiikleme Orani (a/b)
Normal Ucret” 250.591,95 b 24.995 10,02582 b
SGK Primi Isveren Payr” 38.841,75 b 24.995 1,55400 b
Igsizlik sigortasi Isveren Pay1” 5.011,84 % 24.995 0,20052 b

Toplam 294.445,54 b

“Direkt Iscilik Ile Ilgili Ortaya Cikan Tutar

Iscilik kaynak havuzunda yer alan her bir giderin birim orantisal gideri hesaplandiktan
sonra giderler faaliyetlere, faaliyetlerin dagitim anahtarlarindan yararlanma derecelerine goére
dagitilmaktadir. Bunun i¢in is¢ilik kaynak havuzunda toplanan tiim kaynak kalemleri icin
hesaplanan birim yiikleme oranlar1 ile dagitim anahtarlarindan yararlanma dereceleri
carpilmaktadir. Boylece is¢ilik kaynak havuzunda toplanan orantisal giderler, faaliyetlere
yararlandiklar1 dlgiide aktarilacaktir. Iscilik kaynak havuzunda toplanan orantisal giderlerin
faaliyetlere dagitimi Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11. Iscilik Kaynak Havuzunda Toplanan Orantisal Giderlerin Faaliyetlere

Dagitilmasi
Kaynaklar F1 F2 F3 F4 F5 Toplam
Normal Ucret 35201483 12.468,77 b 23.036,82 b 59.150,65 b 120.734,23 b 250.591,95 b
SGK Primi Igveren Pay1 5.456,23 b 1.932,66 b 3.570,71 b 9.168,35b 18.713,81 b 38.841,75
Issizlik sigortasi Isveren Pay1 704,03 b 249,38 b 460,74 b 1.183,01 b 2.414,68b 5.011,84%

Toplam 41.361,74 b 14.650,81 b 27.068,26 b 69.502,01 b 141.862,72 b 294.445,54 b

Iscilik kaynak havuzunda her faaliyet icin toplanan dagitim anahtarlari, birim yiikleme
oranlar1 ile ¢arpilarak, her faaliyetin hangi kaynaktan ne kadar yararlandigi hesaplanmistir.
Iscilik kaynak havuzunda toplanan 294.445,54%’lik tutar, her faaliyete yararlandig1 olciide
yiiklenmistir.

3.4.3. Makine Kaynak Havuzunda Toplanan ve Uretim Hacmiyle Orantisal
Giderlerin Faaliyetlere Aktarilmasi

Makine kaynak havuzunda orantisal giderlerin yiikleme oranlarinin belirlenmesi
asamasinda fiili kapasite kullanilmaktadir. Makine kaynak havuzunda toplanan orantisal
giderlerin yiikleme oranlar1 Tablo 12°de yer almaktadir.
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Tablo 12. Makine Kaynak Havuzunda Toplanan ve Uretim Hacmiyle Orantisal
Giderlerin Yiikleme Oranlari

Makine Kaynak Havuzu Orantisal Toplam Dagitim Anahtar: Makine Birim Yukleme
Gider (a) “Fiili Makine Saati” (b) Orani (a/b)
Hava kompresorii yedek parga kullanimi 15,54 b 11.886 0,00131 b
Buhar kazani yedek parga kullanimi 22261 11.886 0,00187 b
Motor yedek parga kullanimi 123,06 b 11.886 0,01035b
Forklift cihaz1 yedek par¢a kullanimi 122,50 11.886 0,01031 b
Toplam 283,36 b

Makine kaynak havuzunda yer alan her bir giderin birim orantisal gideri
hesaplanmaktadir. Daha sonra giderler faaliyetlere, faaliyetlerin dagitim anahtarlarindan
yararlanma derecelerine gore dagitilmaktadir. Bunun ig¢in makine kaynak havuzunda toplanan
tim kaynak kalemleri i¢in hesaplanan birim yiikleme oranlar1 ile dagitim anahtarlarindan
yararlanma dereceleri ¢arpilmaktadir. Boylece makine kaynak havuzunda toplanan orantisal
giderler, faaliyetlere yararlandiklar1 6l¢iide aktarilacaktir. Makine kaynak havuzunda toplanan
orantisal giderlerin faaliyetlere dagitimi Tablo 13’de yer almaktadir.

Tablo 13. Makine Kaynak Havuzunda Toplanan Orantisal Giderlerin Faaliyetlere

Dagitilmasi
Kaynaklar F1 F2 F3 F4 F5 Toplam
Hava kompresorii yedek parga kullanimi 0,00 b 2,70 b 2,035 541b 541b 15,54
Buhar kazani1 yedek parca kullanimi 0,00 b 387b 2901 7,74 b 7,74 b 22,26 b
Motor yedek parga kullanimi 0,006 2140F 16,05 4280H 42801 123,06H
Forklift cihaz1 yedek parga kullanimi 0,006 21,30b 1598b 42,61b 4261H 122500

Toplam 0,006  49,28%b 36,96 98,56b 9856b 283,36 b

Makine kaynak havuzunda toplanan 283,36b’lik tutar, her faaliyete yararlandigi
Olciide yliklenmistir.

3.4.4. DSFH Kaynak Havuzundaki Orantisal Giderlerin Faaliyetlere Aktarilmasi

Bu kaynak havuzunda orantisal giderlerin yiikleme oranlarinin belirlenmesi
asamasinda fiili kapasite kullanilmaktadir. Kaynak havuzunda toplanan orantisal giderlerin
yiikleme oranlari ise Tablo 14’de yer almaktadir.

Tablo 14. DSFH Kaynak Havuzunda Toplanan Orantisal Giderlerin Yiikleme Oranlari

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Orantisal Toplam Dagitim Anahtari Disaridan Saglanan Fayda ve
Kaynak Havuzu Gider (a) “Fiili Makine Saati” (b) Hizmetler Birim Yiikleme Orani (a/b)
Disariya yaptirilan parca temizleme bedeli 896,00 b 11.886 0,07538 b
Digariya yaptirilan motor bakimi 1.025,50 b 11.886 0,08628 b

Toplam 1.921,50 b

DSFH kaynak havuzunda yer alan her bir giderin birim orantisal gideri
hesaplanmaktadir. Daha sonra giderler faaliyetlere, faaliyetlerin dagitim anahtarlarindan
yararlanma derecelerine gore dagitilmaktadir. Bunun i¢in bu kaynak havuzunda toplanan tiim
kaynak kalemleri i¢in hesaplanan birim yiikleme oranlar1 ile dagitim anahtarlarindan
yararlanma dereceleri ¢arpilmaktadir. Boylece kaynak havuzunda toplanan orantisal giderler,
faaliyetlere yararlandiklari 6l¢iide aktarilacaktir. DSFH kaynak havuzunda toplanan orantisal
giderlerin faaliyetlere dagitimi Tablo 15°de yer almaktadir.
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Tablo 15. DSFH Kaynak Havuzunda Toplanan Orantisal Giderlerin Faaliyetlere

Dagitilmasi
Kaynaklar F1 F2 F3 F4 F5 Toplam
Digariya yaptirilan parca temizleme bedeli 0,00 b 155,83 116,87 b 311,651 311,650 896,00 b
Digariya yaptirilan motor bakimi 0,00 b 178,351 133,76 b 356,70 b 356,70 b 1.025,50 b
Toplam 0,006  334,17b  250,63b  668,35b 668,351 1.921,50 b

Kaynak havuzunda toplanan 1.921,50b, her faaliyete yararlandig1 dl¢tide yliklenmistir.
3.4.5. Enerji Kaynak Havuzundaki Orantisal Giderlerin Faaliyetlere Aktarilmasi

Enerji kaynak havuzunda olusan kaynaklarin tamami orantisal 6zellik tagimaktadir. Bu
havuzda toplanan kaynaklarin faaliyete dagitilmasi i¢cin Oncelikle yilikleme orani tespit
edilmektedir. Orantisal giderlerin yiikleme oranlariin belirlenmesi asamasinda fiili kapasite
kullanilmaktadir. Enerji kaynak havuzunda toplanan orantisal giderlerin yiikleme oranlari ise
Tablo 16’da yer almaktadir.

Tablo 16. Enerji Kaynak Havuzunda Toplanan Orantisal Giderlerin Yiikleme Oranlari

Enerji Kaynak Havuzu Orantisal Toplam Dagitim Anahtar: Enerji Birim Yukleme
Gider (a) “Fiili Makine Saati” (b) Orani (a/b)
Elektrik gideri 10.500,00 b 11.886 0,88338
Su gideri 973,00 b 11.886 0,08186
Akaryakit gideri 4.802,00 b 11.886 0,40400
Toplam 16.275,00 b

Enerji kaynak havuzunda yer alan her bir giderin birim orantisal gideri hesaplandiktan
sonra giderler faaliyetlere, faaliyetlerin dagitim anahtarlarindan yararlanma derecelerine gore
dagitilmaktadir. Bunun i¢in enerji kaynak havuzunda toplanan tiim kaynak kalemleri icin
hesaplanan birim yilikleme oranlar1 ile dagitim anahtarlarindan yararlanma dereceleri
carpilmaktadir. Boylece enerji kaynak havuzunda toplanan orantisal giderler, faaliyetlere
yararlandiklar1 6l¢iide aktarilacaktir. Enerji kaynak havuzunda toplanan orantisal giderlerin
faaliyetlere dagitimi Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 17. Enerji Kaynak Havuzunda Toplanan Orantisal Giderlerin Faaliyetlere

Dagitilmasi
Kaynaklar F1 F2 F3 F4 F5 Toplam
Elektrik gideri 0,00% 1.826,09b 1.369,57b 3.652,17% 3.652,17% 10.500,00
Su gideri 0,00 & 169,22 b 126,91 b 338,431 338,431 973,00 &
Akaryakit gideri 0,00b 835,13 b 626,351 1.670,26 b 1.670,26 b 4.802,00 b
Toplam 0,00 b 2.830,43 b 2.122,83 b 5.660,87 b 5.660,87 b 16.275,00 b

Enerji kaynak havuzunda toplanan 16.275,00%’lik tutar, her faaliyete yararlandig
Olctlide yiiklenmistir.

3.5. Kaynak Havuzlarinda Toplanan Sabit Giderlerin Faaliyetlere Dagitilmasi

Sabit giderlerin faaliyetlere dagitilmasi sirasinda, dagitim anahtarlar1 pratik kapasiteye
gore hesaplanmaktadir. Isletmede sabit giderlerin ortaya ¢iktig1 kaynak havuzlari sunlardir:

. Iscilik Kaynak Havuzu
" Makine Kaynak Havuzu
. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Kaynak Havuzu
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Sabit giderlerin faaliyetlere dagitilmasi amaciyla olusturulan yiikleme oranlari, pratik
kapasiteye gore hesaplanip, fiili kapasiteye gore faaliyetlere aktarilacaktir. Pratik kapasite ve
fiili kapasite nedeniyle olusan fark, atil kapasite maliyetini olusturmaktadir. Bu nedenle
oncelikle sabit maliyetlerin oldugu kaynak havuzlarinda faaliyetler i¢in hesaplanan maliyetler
tespit edilecektir. Daha sonra faaliyetlere dagitilan maliyetler ile karsilastirilacak ve kaynak
havuzlarindaki atil kapasite maliyetleri hesaplanacaktir. Malzeme havuzu ve enerji havuzunda
sabit maliyetler olusmamustir. Bu nedenle is¢ilik, makine ve DSFH kaynak havuzlarinda yer
alan sabit giderler incelenecektir.

3.5.1. Iscilik Kaynak Havuzundaki Sabit Giderlerin Faaliyetlere Aktarilmasi

Iscilik kaynak havuzundaki sabit giderlerin yiikleme oranlarmin belirlenmesi
asamasinda pratik kapasite kullanilmistir. Pratik kapasite; normal sartlarda ulasabilecek
maksimum kapasiteyi ifade etmekte iken (Balakrishnan, vd., 2012: 10); fiili kapasite,
ulasilabilecek gergek ¢ikti diizeyinin ulasilan kismi olmaktadir (Bulut, 2004). Kaynak
havuzunda yer alan sabit giderler faaliyetlere dagitilirken Oncelikle yilikleme oraninin
belirlenmesi gerekmektedir. Sabit giderlerin yiikleme oranlar1 belirlenirken, pratik kapasite
kullanilmaktadir. Pratik kapasiteye gore belirlenen yiikleme oranlari, fiili dagitim anahtarlar
ile ¢arpilarak, her faaliyet i¢cin maliyetler hesaplanmaktadir. Faaliyetler nedeniyle ortaya ¢ikan
pratik is¢ilik saatleri Tablo 18’de gosterilmektedir.

Tablo 18. Iscilik Kaynak Havuzunda Toplanan Pratik Iscilik Saatleri

Faaliyetler Faaliyetin Tanimlanmasi Pratik Direkt Iscilik Saatleri
F1 Direkt ilk madde ve malzeme kabul 3.511
F2 Sebzelerin iiretime hazir hale getirilmesi 1.244
F3 Tursu Salamura 2.298
F4 Tursu Uretim 5.900
F5 Tursu Paketleme 12.042
Toplam 24.995

Uretim faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan pratik iscilik saati 24.995 saattir. Faaliyetler
icin hesaplanan maliyetler tespit edilirken pratik iscilik saatleri kullanilirken; faaliyetlere
dagitilan maliyetler belirlenirken fiili iscilik saatlerinden yararlanilmistir. Pratik ve fiili iscilik
saatleri birbirine esittir. Iscilik kaynak havuzunda toplanan sabit giderlerin yiikleme oranlari
Tablo 19°da gosterilmektedir.

Tablo 19. Is¢ilik Kaynak Havuzunda Toplanan Sabit Giderlerin Yiikleme Oranlari

iscilik Kaynak Havuzu Sabit Gider (a) Pratik Direkt Iscilik Saatleri (b)  Direkt iscilik Birim Yiikleme Oranlari (a/b)
Normal Ucret” 40.994,38 b 24.995 1,64013 b
SGK Primi Igveren Payr” 6.354,13 b 24.995 0,25422 b
Issizlik sigortas: Isveren Pay1” 819,891 24.995 0,03280 b
Yemek gideri 22.932,00 b 24.995 091748 b
Tasima gideri 6.534,50 b 24.995 0,26144 b
Is elbiseleri 667,80 b 24.995 0,02672 1
Toplam 78.302,70

“Endirekt Iscilik Ile Ilgili Ortaya Cikan Tutar

Faaliyetler icin hesaplanan maliyetlerin belirlenmesi igin; is¢ilik kaynak havuzunda
toplanan sabit giderlerin pratik is¢ilik saati kullanilarak hesaplanan birim yiikleme oranlari ile
faaliyetlerin pratik dagitim anahtarlarindan yararlanma dereceleri carpilmaktadir. Iscilik
kaynak havuzunda toplanan sabit giderlerin faaliyetlere diisen paylari Tablo 20°de
gosterilmektedir.
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Tablo 20. is¢ilik Kaynak Havuzunda Toplanan Sabit Giderlerin Faaliyetlere Diisen
Paylariin Belirlenmesi

Kaynaklar F1 F2 F3 F4 F5 Toplam
Normal Ucret” 5.758,62 b 2.039,77 % 3.768,60 b 9.676,46 b 19.750,93 b 40.994,38 b
SGK Primi Isveren Pay1” 892,59 b 316,16 b 584,13 b 1.499,85 b 3.061,39 b 6.354,13 b
Issizlik sigortasi Isveren Pay1” 115,17 b 40,80 b 75,37 b 193,53 b 395,02 b 819,89 b
Yemek gideri 3.221,33b 1.141,03 b 2.108,13 b 541295% 11.048,55 b 22.932,00 b
Tagima gideri 917,92 b 325,14 % 600,71 b 1.542,43 b 3.148,30 b 6.534,50 b
Is elbiseleri 93,81 % 3323 % 61,39b 157,63 b 321,74 % 667,80 b

Toplam  10.999,44 b 3.896,13 b 7.198,34 b 18.482,86 I 37.725,94 b 78.302,70 b

“Endirekt Iscilik Ile Ilgili Ortaya Cikan Tutar

Faaliyetlere dagitilan maliyetlerin tespit edilmesi icin; iscilik kaynak havuzunda
toplanan sabit giderlerin pratik iscilik saati kullanilarak hesaplanan birim ytlikleme oranlari ile
faaliyetlerin fiili kapasite dikkate alinarak hesaplanan dagitim anahtarlarindan yararlanma
dereceleri carpilmaktadir. Bdylece faaliyetlere dagitilacak maliyetler belirlenir. Is¢ilik kaynak
havuzunda toplanan sabit giderlerin faaliyetlere dagitimi incelendiginde; pratik ve fiili
kapasitenin birbirine esit olmasi nedeniyle atil kapasitenin olusmadig1 gériilmektedir. Iscilik
kaynak havuzunda faaliyetlere diisen ve faaliyetlere dagitilan sabit maliyetler birbirine esittir.

3.5.2. Makine Kaynak Havuzunda Toplanan Sabit Giderlerin Faaliyetlere
Aktarilmasi

Makine kaynak havuzunda toplanan sabit giderlerin yiikleme oranlarinin belirlenmesi
asamasinda pratik kapasite kullanilmistir. Faaliyetlerin maliyetini tespit etmek i¢in, pratik
kapasite dikkate alinarak hesaplanan dagitim yiikleme orani ile pratik dagitim anahtarlar
carpilmaktadir. Faaliyetlere dagitilan maliyetleri tespit etmek i¢in ise, pratik kapasite referans
alinarak hesaplanan dagitim yiikleme oranlar1 ile fiili kapasiteye gore belirlenen dagitim
anahtarlar1 ¢arpilmaktadir. Sabit maliyetlerin dagitimi sirasinda yapilan bu hesaplama ile;
oncelikle faaliyetler icin hesaplanan maliyetler belirlenmektedir. Daha sonra faaliyetlere
dagitilan maliyetler ile karsilastirilarak atil kapasite maliyeti tespit edilmektedir. Fiili makine
saatleri belirlenirken; {iriinlerin iiretimi i¢in makine baginda gegcirilen siire dikkate alinmistir.
Bu nedenle fiili makine saatleri, makinelerin ¢alisma siirelerine gére hesaplanmistir. K, L ve
M’nin toplam Gretim siiresi Tablo 21’de gosterilmektedir.

Tablo 21. K, L ve M’nin Fiili Uretim Siireleri

Uriinler  Uretim Hacmi (kavanoz) Uretim Hacmi (kg) Birim Uretim Suresi (dk) Toplam Uretim Siiresi (saat)
K 780.000 273.000 0,84 3.822
L 520.000 182.000 0,84 2.548
M 234.000 159.120 2,08 5.516

Toplam 1.534.000 614.120 11.886

Tablo 22, iiretim faaliyetleri sonucu gergeklesen fiili makine saatini gostermektedir.

Tablo 22. Makine Kaynak Havuzunda Ortaya Cikan Fiili Makine Saatleri

Faaliyetler Faaliyetin Tanimi Fiili Makine Saatleri
F1 Direkt ilk madde ve malzeme kabul -
F2 Sebzelerin iiretime hazir hale getirilmesi 2.067
F3 Tursu Salamura 1.550
F4 Tursu Uretim 4.134
F5 Tursu Paketleme 4,134
Toplam 11.886
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Faaliyetlerin pratik ve fiili dagitim anahtarlarindan aldiklar1 paylar temsil eden,
faaliyetler nedeniyle ortaya ¢ikan pratik ve fiili makine saatleri Tablo 23’de gosterilmektedir.

Tablo 23. Makine Kaynak Havuzunda Toplanan Pratik ve Fiili Makine Saatleri

Faaliyetler Faaliyetin Tamimlanmasi Pratik Makine Saatleri Fiili Makine Saatleri
F1 Direkt ilk madde ve malzeme kabul - -
F2 Sebzelerin iiretime hazir hale getirilmesi 2.609 2.067
F3 Tursu Salamura 1.957 1.550
F4 Tursu Uretim 5.217 4134
F5 Tursu Paketleme 5.217 4.134
Toplam 15.000 11.886

Pratik makine saati toplam1 15.000 saattir. Uretim faaliyetleri sirasinda ortaya gikan
fiili makine saati ise 11.886 saattir. Faaliyetler icin hesaplanan maliyetler tespit edilirken
pratik makine saatleri kullanilirken; faaliyetlere dagitilan maliyetler belirlenirken fiili makine
saatleri kullanilmaktadir. Makine kaynak havuzunda toplanan sabit giderlerin yiikleme
oranlar1 Tablo 24’de gosterilmektedir.

Tablo 24. Makine Kaynak Havuzunda Toplanan Sabit Giderlerin Yiikleme Oranlari

Makine Kaynak Havuzu Sabit Gider (a)  Pratik Makine Saatleri (b) Makine Birim Yiikleme Oranlari (a/b)

Makine ve cihaz amortisman giderleri 47.396,71 b 15.000 3,15982 b

Toplam 47.396,71 b

Faaliyetler icin hesaplanan maliyetlerin belirlenmesi i¢in; makine kaynak havuzunda
toplanan sabit giderlerin pratik makine saati kullanilarak hesaplanan birim yiikleme oranlari
ile faaliyetlerin pratik dagitim anahtarlarindan yararlanma dereceleri ¢arpilmaktadir. Makine
kaynak havuzunda toplanan sabit giderlerin faaliyetlere diisen paylar1 Tablo 25°de
gosterilmektedir.

Tablo 25. Makine Kaynak Havuzunda Toplanan Sabit Giderlerin Faaliyetlere Diisen
Paylariin Belirlenmesi

Kaynak F1 F2 F3 F4 F5 Toplam

Makine ve cihaz amortisman giderleri 0,00 b 8.24291% 6.182,18 % 16.48581 b 16.48581 b 47.396,71 b

Toplam 0,00 b 8.242,91 b 6.182,18 b 16.485,81 b 16.485,81 b 47.396,71 b

Faaliyetlere dagitilan maliyetlerin tespit edilmesi i¢in; makine kaynak havuzunda
toplanan sabit giderlerin pratik makine saati kullanilarak hesaplanan birim yiikleme oranlari
ile faaliyetlerin fiili kapasite dikkate alinarak hesaplanan dagitim anahtarlarindan yararlanma
dereceleri carpilmaktadir. Boylece faaliyetlere dagitilacak maliyetler belirlenir. Makine
kaynak havuzunda toplanan sabit giderlerin faaliyetlere dagitimlar1 Tablo 26’da
gosterilmektedir.

Tablo 26. Makine Kaynak Havuzunda Toplanan Sabit Giderlerin Faaliyetlere Diisen
Paylarinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Kaynak F1 F2 F3 F4 F5 Toplam

Makine ve cihaz amortisman giderleri 0,00 b 6.531,84 1 4898881 13.063,68b 13.063,68 b 37.558,07b

Toplam 0,00 b 6.531,84 b 4.898,88b 13.063,68 b 13.063,68 b 37.558,07 b

Faaliyetler kaynak havuzlarindan yararlandiklar1 6l¢iide hesaplanan maliyetlerden pay
alabilmektedir. Makine kaynak havuzunda faaliyetler icin belirlenen sabit giderler ve
faaliyetlere diisen tutarlar belirlendikten sonra, aradaki fark atil kapasite maliyeti olmaktadir.
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Boylece her faaliyet icin planlanan ve gerceklesen kapasite tespiti saglanip, atil maliyetler
faaliyet bazinda belirlenir. Tablo 27, makine kaynak havuzunda toplanan sabit maliyetler ile
ilgili faaliyetler i¢in belirlenen maliyetleri, faaliyetlere dagitilan maliyetleri ve atil maliyetleri
gostermektedir.

Tablo 27. Makine Kaynak Havuzunda Toplanan Sabit Giderlerin Atil Kapasite

Maliyetleri
F1 F2 F3 F4 F5 Toplam
Hesaplanan Maliyetler 0,00b 824291b  6.182,18b  16.48581H 1648581H  47.396,71 b
Dagitilan Maliyetler 000b 6.531,84b  4.898,88b  13.063,68b 13.063,68b  37.558,07b
Atil Maliyetler 0,00b 1.711,07H  1.28330b  3.422,13b  3.422,13b 9.838,63 b

Tiim faaliyetler nedeniyle makine havuzunda hesaplanan sabit gider tutar1 47.396,71b,
dagitilan tutar 37.558,07b olmus ve toplamda 9.838,63b tutarinda atil maliyet ortaya
cikmistir.

3.5.3. DSFH Kaynak Havuzunda Toplanan Sabit Giderlerin Faaliyetlere
Aktarilmasi

DSFH kaynak havuzunda sabit giderlerin yiikleme oranlarimin belirlenmesi
asamasinda pratik kapasite kullanilmaktadir. Oncelikle faaliyetlerin maliyetini tespit etmek
icin, pratik kapasite dikkate alinarak hesaplanan dagitim yiikleme orani ile pratik dagitim
anahtarlar1 carpilir. Faaliyetlere dagitilan maliyetleri tespit etmek icin ise, pratik kapasite
referans alinarak hesaplanan dagitim yiikleme oranlan ile fiili kapasiteye gore belirlenen
dagitim anahtarlar1 carpilmaktadir. Sabit maliyetlerin dagitimi sirasinda yapilan bu hesaplama
ile; dncelikle faaliyetler icin hesaplanan maliyetler belirlenmektedir. Daha sonra faaliyetlere
dagitilan maliyetler ile karsilagtirilarak atil kapasite maliyeti tespit edilmektedir. DSFH
kaynak havuzunun dagitim anahtari makine saatidir. Faaliyetler icin hesaplanan maliyetler
tespit edilirken pratik makine saatleri kullanilirken; faaliyetlere dagitilan maliyetler
belirlenirken fiili makine saatleri kullanilmaktadir. Kaynak havuzunda toplanan sabit
giderlerin yukleme oranlar1 Tablo 28’de gosterilmektedir.

Tablo 28. DSFH Kaynak Havuzunda Toplanan Sabit Giderlerin Yiikleme Oranlari

Disaridan Saglanan Fayda ve Sabit Pratik Makine Disaridan Saglanan Fayda ve
Hizmetler Kaynak Havuzu Gider (a) Saatleri (b) Hizmetler Birim Yikleme Oram (a/b)
Disariya yaptirilan hagere ilaglama istasyonlari 945,00 b 15.000 0,06300 b
Disariya yaptirilan is giivenligi egitimi 682,50 b 15.000 0,04550 b
Disariya yaptirilan saglik egitimi 1.365,00 b 15.000 0,09100 b
Disariya yaptirilan hava kompresorii bakim onarim giderleri 129,50 b 15.000 0,00863 b
Disariya yaptirilan buhar kazani bakim onarim giderleri 185,50 b 15.000 0,01237 b
Disariya yaptirilan forklift bakim onarim giderleri 1.015,00 b 15.000 0,06767 b
Disartya yaptirilan yangin tipl giderleri 306,25 b 15.000 0,02042 b
Disariya 6denen kira bedelleri 8.302,00 b 15.000 0,55347 b
Pestisit analizi 6.457,50 b 15.000 0,43050 b
Muhtelif giderler 533,751 15.000 0,03558 b

Toplam  19.922,00 b

Faaliyetler icin hesaplanan maliyetlerin belirlenmesi i¢in; makine kaynak havuzunda
toplanan sabit giderlerin pratik makine saati kullanilarak hesaplanan birim yilikleme oranlari
ile faaliyetlerin pratik dagitim anahtarlarindan yararlanma dereceleri ¢arpilmaktadir. DSFH
kaynak havuzunda toplanan sabit giderlerin faaliyetlere diisen paylari Tablo 29°da
gosterilmektedir.
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Tablo 29. DSFH Kaynak Havuzunda Toplanan Sabit Giderlerin Faaliyetlere Diisen

Paylar1
Kaynaklar F1 F2 F3 F4 F5 Toplam
Disariya yaptirilan hagere ilaglama istasyonlari 0,00 b 164,351 123,26 b 328,70 b 328,70 b 945,00 &
Digariya yaptirilan is giivenligi egitimi 0,00 b 118,70 b 89,02 b 237,390 237,390 682,50 b
Digariya yaptirilan saglik egitimi 0,00 b 237,39 b 178,04 b 474,718 b 474,78 b 1.365,00 b
lg)ildsg:llg/s yaptirilan hava kompresorii bakim onarim 0.00 b 2528 16,89 45045 45045 129.50
gﬁgﬁgﬁ yaptirilan buhar kazant bakim onarim 0,00 b 32268 2420% 64,528 64,52 % 185,50 b
Disariya yaptirilan forklift bakim onarim giderleri 0,00 b 176,52 b 132,39 b 353,04 b 353,041 1.015,00 b
Digariya yaptirilan yangin tiipii giderleri 0,00 b 53,260 39,951 106,52 b 106,52 b 306,25 b
Disariya 6denen kira bedelleri 0,00 b 1.443,83 1 1.082,87 b 2.887,65b  2.887,65b 8.302,00 b
Pestisit analizi 0,00 b 1.123,04 b 842,28 b 2.246,09b  2.246,09b 6.457,50 b
Muhtelif giderler 0,00 b 92,83 b 69,62 b 185,65 b 185,65 b 533,75b

Toplam 0,00 b 3.464,70 b 2.598,52 b 6.929,39b  6.929,39 b 19.922,00 1

Faaliyetlere dagitilan maliyetlerin tespit edilmesi i¢in; makine kaynak havuzunda
toplanan sabit giderlerin pratik makine saati kullanilarak hesaplanan birim yiikleme oranlar1
ile faaliyetlerin fiili kapasite dikkate alinarak hesaplanan dagitim anahtarlarindan yararlanma
dereceleri ¢carpilmaktadir. Boylece faaliyetlere dagitilacak maliyetler belirlenir DSFH kaynak
havuzunda toplanan sabit giderlerin faaliyetlere dagitimlar1 Tablo 30’da gdsterilmektedir.

Tablo 30. DSFH Kaynak Havuzunda Toplanan Sabit Giderlerin Faaliyetlere Diisen
Paylarinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Kaynaklar F1 F2 F3 F4 F5 Toplam
Disariya yaptirilan hasere ilaglama istasyonlari 0,00 b 130,23 b 97,67 b 260,46 1 260,46 1 748,84
Disariya yaptirilan is giivenligi egitimi 0,00 b 94,06 b 70,54 b 188,11 b 188,11 b 540,83 b
Disariya yaptirilan saghk egitimi 0,00 b 188,11 % 141,09 376,23 b 376,23 b 1.081,65 %
;ﬁ:ﬁgﬁ yaptirilan hava kompresorii bakim onarim 0.00 b 17855 1338 3560 3560 102,625
Disariya yaptirilan buhar kazani bakim onarim giderleri 0,00 b 25,56 b 19,17 b 51,13 51,13 % 146,99 &
Disariya yaptirilan forklift bakim onarim giderleri 0,00 b 139,88 b 104,91 % 279,76 b 279,76 b 804,311
Digariya yaptirilan yangin tiipii giderleri 0,005 42,201 31,651 84413 84413 242,68 b
Disariya ddenen kira bedelleri 0,00b 1.144,12 % 858,09H 2.28823%H 2.28823 % 6.578,67bH
Pestisit analizi 0,00 b 889,92 b 667,441 1779841 1.779.84 % 5.117,05b
Muhtelif giderler 0,00 b 73,56 b 55,17% 147,11 % 147,11 % 42295 b

Toplam 0,005  2.74549b  2.059,12H  5.49098%H  5.49098%H  15.786,58 b

Faaliyetler kaynak havuzlarindan yararlandiklar1 6l¢iide hesaplanan maliyetlerden pay
alabilmektedir. Kaynak havuzunda faaliyetler igin belirlenen sabit giderler ve faaliyetlere
diisen tutarlar belirlendikten sonra, aradaki fark atil kapasite maliyeti olmaktadir. Tablo 31,
DSFH kaynak havuzunda toplanan sabit maliyetler ile ilgili faaliyetler icin belirlenen
maliyetleri, faaliyetlere dagitilan maliyetleri ve atil maliyetleri gdstermektedir.

Tablo 31. DSFH Kaynak Havuzunda Toplanan Sabit Giderlerin Atil Kapasite

Maliyetleri
F1 F2 F3 F4 F5 Toplam
Hesaplanan Maliyetler 0,00 & 3.464,70 & 2.598,52 6.929,39 1 6.929,39 1 19.922,00 b
Dagitilan Maliyetler 0,00 b 2.745,49 b 2.059,12 b 5.490,98 b 5.490,98 b 15.786,58 b
Atil Maliyetler 0,00 b 719,20 b 539,40 b 1.438,41 b 1.438,41 b 413542 b

Tum faaliyetler nedeniyle kaynak havuzunda hesaplanan sabit gider tutar1 19.922,00b,
dagitilan tutar 15.786,58b olmus ve 4.135,42b tutarinda atil maliyet ortaya ¢ikmistir.
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3.6. Faaliyetlerde Toplanan Orantisal ve Sabit Giderlerin Toplu Gosterimi

Isletmede iiretim faaliyetleri sirasinda ortaya cikan kaynak tiiketimleri orantisal ve
sabit yapisina gore ayristirilarak incelenmistir. Orantisal giderlerin faaliyetlere dagitilmasi
asamasinda pratik kapasite dikkate alinirken, sabit giderlerin faaliyetlere dagitilmasinda pratik
ve fiili kapasite bilgisi kullanilmaktadir. Bu asamada sabit giderlerin faaliyetlere dagitilmasi
sirasinda atil maliyetler ortaya ¢ikmaktadir. Pratik ve fiili kapasite farkliligindan dolay1 ortaya
cikan atil maliyetlerin triinlere yliklenmemesi, daha dogru iirlin maliyeti hesaplanmasi
acisindan 6nem tagimaktadir. Bu nedenle tespit edilen atil kapasite maliyeti iirlin maliyetinden
ayr1 olarak degerlendirilmektedir. Kaynak havuzlarinda toplanan orantisal giderlerin
faaliyetlere dagitimi Tablo 32’de gosterilmektedir.

Tablo 32. Faaliyetlerin Orantisal Giderlerden Aldiklar1 Paylar

Kaynak Havuzlari F1 F2 F3 F4 F5 Toplam
Malzeme Kaynak Havuzu 350,00 b 450,006 51.154,00 b 1.206.475,60 b 77.172,84 b 1.335.602,44 b
1s<;ilik Kaynak Havuzu 41.361,741 14.65081%H 27.06826 b 69.502,01 b 141.862,72 b 294.445,54 b
Makine Kaynak Havuzu 0,00 b 49,28 b 36,96 b 98,56 b 98,56 b 283,36 b
DSFH Kaynak Havuzu 0,00 b 334,171 250,63 b 668,351 668,351 1.921,50 b
Enerji Kaynak Havuzu 0,00 b 2.830,43 b 212283 b 5.660,87 b 5.660,87 b 16.275,00 b

Toplam  41.711,74b  18.314,70 5  80.632,68 b 1.282.405391  225.463,33b  1.648.527,84 b

Tutarlar incelendiginde, tiim faaliyetler nedeniyle ortaya ¢ikan orantisal gider tutarinin
1.648.527,84b oldugu goriilmektedir. Kaynak havuzlarinda toplanan sabit giderlerin
faaliyetlere diisen paylar1 Tablo 33°de gosterilmektedir.

Tablo 33. Kaynak Havuzlarinda Biriken Sabit Giderlerin Faaliyetlere Diisen Paylar

Kaynak Havuzlari F1 F2 F3 F4 F5 Toplam
Malzeme Kaynak Havuzu 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b
isgilik Kaynak Havuzu 10.999.44 1 3.896,13 b 7.198,34% 18.482,86% 37.72594 % 78.302,70 b
Makine Kaynak Havuzu 0,00 b 824291 b 6.182,19b 16.48581b 16.485,81 b 47.396,71 b
DSFH Kaynak Havuzu 0,00 b 3.464,70 b 2.598,52 6.929,39 1 6.929,39 % 19.922,00 b
Enerji Kaynak Havuzu 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b

Toplam  10.999,44%F  15.603,73 b  15.979,041  41.898,06b  61.141,14%  145.621,41 b

Kaynak havuzlarinda biriken sabit giderlerin faaliyetlere diisen paylari incelendiginde;
tiim faaliyetler nedeniyle hesaplanan toplam sabit gider tutar1 ise 145.621,41%°dir. Kaynak
havuzlarinda toplanan sabit giderlerin faaliyetlere dagitimi ise Tablo 34’de gosterilmektedir.

Tablo 34. Kaynak Havuzlarinda Biriken Sabit Giderlerden Faaliyetlerin Aldiklari

Paylar
Kaynak Havuzlar: F1 F2 F3 F4 F5 Toplam
Malzeme Kaynak Havuzu 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 & 0,00 &
Iscilik Kaynak Havuzu 10.999.,44 b 3.896,13 b 7.19834b 18482861 37.725,94 b 78.302,70 b
Makine Kaynak Havuzu 0,00 b 6.531,84 % 4.89888%F 13.063,68H 13.063,68 b 37.558,07b
DSFH Kaynak Havuzu 0,00 b 2.745,49 b 2.059,12 b 5.490,98 b 5.490,98 b 15.786,58 b
Enerji Kaynak Havuzu 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b

Toplam  10.999,44% 13.17346b  14.156,34b  37.037,52b  56.280,60 b  131.647,35 b

Elde edilen toplam, faaliyetlere dagitilan sabit gider tutarin1 vermekte olup, kaynak
havuzlarinda biriken sabit giderlerden faaliyetlerin aldiklar1 pay1 gostermektedir. Kaynak
havuzunda faaliyetler icin belirlenen sabit giderler ve faaliyetlere diisen tutarlar
karsilastirildiginda ise, atil maliyetler ortaya ¢ikmaktadir. Tablo 35, kaynak havuzlarinda
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toplanan sabit maliyetler ile ilgili faaliyetler i¢in belirlenen maliyetleri, faaliyetlere dagitilan
maliyetleri ve atil maliyetleri gdstermektedir.

Tablo 35. Kaynak Havuzlarinda Toplanan Sabit Giderlerin Atil Kapasite Maliyetleri

F1 F2 F3 F4 F5 Toplam
Hesaplanan Maliyetler 10.999,44 b 15.603,73 b 15.979,04 b 41.898,06 b 61.141,14 % 145.621,41 b
Dagitilan Maliyetler 10.999,44 b 13.173,46 b 14.156,34 b 37.037,52% 56.280,60 b 131.647,35b
Atll Maliyetler 0,00 b 2.430,27 b 1.822,70 b 4.860,54 b 4.860,54 b 13.974,05 b

Toplamda 13.974,05b tutarinda atil maliyet ortaya c¢ikmustir. Tablo 36, kaynak
havuzlarinda toplanan orantisal ve sabit giderlerden, faaliyetlerin harcadigi toplam tutarlar
Ozet olarak gostermektedir.

Tablo 36. Kaynak Havuzlarinda Toplanan Orantisal ve Sabit Giderlerden Faaliyetlerin
Harcadig1 Toplam Paylar

F1 F2 F3 F4 F5 Genel Toplam
Orantisal Giderler 41.711,74% 18314,70b  80.632,68 b 1.282.405,39 b 225.463,33 b 1.648.527,84 b
Sabit Giderler 10.999,44%  15.603,73b  15.979,04 b 41.898,06 b 61.141,14 % 145.62141 b
Toplam Belirlenen Uretim Maliyeti 52.711,18b 33918431 96.611,72 b 1.324.303,45 b 286.604,47H  1.794.149,24 b
Atil Maliyetler 0,00 2.430,27H 1.822,70 b 4.860,54 b 4.860,54 b 13.974,05

Toplam Gergeklesen Uretim Maliyeti  52.711,18b  31.488,16 b 94.789,02 b 1.319.44291 b 281.743,93 b 1.780.175,19 b

Orantisal ve sabit giderler dikkate alindiginda; tiim faaliyetler sonucu toplamda
13.974,05b tutarinda atil kapasite maliyetinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

3.7. Faaliyetlerde Toplanan Giderlerin Uriinlere Dagitilmasi

KTM sistemine gore; isletmede gerceklesen iiretim faaliyetlerinin tespiti ve her
faaliyetin kullandigi kaynak miktar1 ve tutarinin belirlenmesinden sonra, faaliyetlerde
toplanan kaynaklarin iiriinlere aktarilmasi gerekmektedir. Faaliyetlerde toplanan giderlerin
iiriinlere aktarilmasi sirasinda dagitim anahtarlarindan faydalanilacaktir. Her bir faaliyet icin
belirlenen dagitim anahtarlar1 ve K, L, M’nin dagitim anahtarlarindan yararlanma dereceleri
Tablo 37°de gosterildigi gibidir.

Tablo 37. Faaliyetler I¢in Belirlenen Dagitim Anahtarlari ve K, L, M’nin Dagitim
Anahtarlarindan Yararlanma Dereceleri

Faaliyetler Faaliyetin Dagitim Anahtari K L M Toplam Dagitim
Tanimlanmasi Anahtari
F1 Direktilk maddeve — Dirckt llk Madde Malzeme - 55 650 09 480,688,00 202.737,60  1.206.025,60 b
malzeme kabul Giderleri (b)
Sebzelerin tretime Uretim Siirecine Giren Sebze
F2 hazir hale getirilmesi Miktar1 (kg) 132.600 88.400 93.600 314.600 kg
Salamura Sirecine Giren
F3 Tursu Salamura Sebze Miktari (kg) 132.600 88.400 93.600 314.600 kg
F4 Tursu Uretim Urnlerin Uretim Siresi (dk) 192.000 183.000 102.000 477.000 dk
F5 Tursu Paketleme Uretilen Urlin Kavanoz 780.000 520.000 234000  1.534.000 adet

Sayisi (adet)

K, L ve M’nin dagitim anahtarlarindan yararlanma dereceleri ile ylikleme oranlariin
carpilmas1 ile yapilan hesaplama sonucu, {riinlere faaliyetlerde toplanan giderler
yuklenecektir.
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3.8. Faaliyetlerde Toplanan Giderlerin K, L. ve M’ye Dagitilmasi

Faaliyetlerde toplanan giderlerin Uriinlere dagitilmasi igin, her faaliyet i¢in dagitim
oraninin (yiikleme orani) belirlenmesi gerekmektedir. Yiikleme oranlari hesaplanirken, atil
kapasite maliyetleri kapsam dis1 birakilmistir. Tablo 38, atil kapasite maliyetlerinin dahil
edilmeyerek hesaplandigi yiikleme oranlarini gostermektedir.

Tablo 38. Atil Kapasite Maliyetlerinin Hesaplamalara Dahil Edilmedigi Durumda
Faaliyetlerde Toplanan Kaynaklar I¢in Yiikleme Oranlarinin Hesaplanmasi

Faaliyet Tutar Dagitim Anahtan Tiirii Toplam Dagitim Anahtari Yiikleme Oram
F1 52.711,18 b  Direkt [lk Madde Malzeme Giderleri (¥) 1.206.025,60 0,04371 b
F2 31.488,16%  Uretim Siirecine Giren Sebze Miktari (kg) 314.600 0,10009 B
F3 94.789,021  Salamura Siirecine Giren Sebze Miktari (kg) 314.600 0,30130 b
F4 1.319.44291b  Uriinlerin Uretim Siiresi (dk) 477.000 2,76613 b
F5 281.743,93%  Uretilen Uriin Kavanoz Sayist (adet) 1.534.000 0,18367 1

Faaliyetlerde Biriken Toplam Tutar 1.780.175,19 b
Atil Kapasite Maliyetleri 13.974,05 b
Toplam Uretim Maliyetleri 1.794.149,24 b

Faaliyetlere iliskin yapilan hesaplamalar sonucu, her bir faaliyete iliskin dagitim
anahtar1 dikkate alinarak yapilan yiikleme orani hesaplanmistir. Yiikleme orani hesaplanirken,
atil kapasite maliyetleri kapsam dig1 birakilmistir. Bu sekilde tiriinlere atil kapasite maliyetleri
yiiklenmemekte ve iiriinlerin kaynak tiiketimi daha dogru sekilde belirlenmektedir. Yiikleme
oranlarinin belirlenmesi ile birlikte, faaliyetlerde toplanan giderlerin {liriinlere yiiklenmesi
miimkiin olmaktadir. Uriinlerin dagitim anahtarlarindan yararlanma dereceleri ile birim
yiikleme oranlari1 c¢arpilarak, faaliyetlerde toplanan giderler iriinlere yiiklenmektedir. Tablo
39°’da atil kapasite maliyetlerinin dahil edilmeyerek hesaplanan iirlin maliyetleri
gosterilmektedir.

Tablo 39. Atil Kapasite Maliyetlerinin Hesaplamalara Dahil Edilmedigi Uriin

Maliyetleri
Faaliyet K L M Toplam
F1 22.841,02 b 21.009,20 b 8.860,95 b 52.711,18 b
F2 13.271,87 b 8.84791 1 9.368,38 b 31.488,16 b
F3 39.952,40 b 26.634,93 b 28.201,69 b 94.789,02 b
F4 531.096,52 b 506.201,37 b 282.145,02 b 1.319.44291 b
F5 143.259,62 b 95.506,42 b 42.977,89 b 281.743,93 b
Toplam 750.421,43 b 658.199,82 b 371.553,93 b 1.780.175,19 b
Toplam Uretim Miktarlar1 (kavanoz) 780.000 520.000 234.000
Birim Maliyetler 0,96 I 1,27 b 1,59 b

780.000 kavanoz firetilen K; faaliyetlerden toplam 750.421,43% pay almistir. K’nin
birim maliyeti 0,96b’dir. 520.000 kavanoz iiretilen L; faaliyetlerden toplam 658.199,82% pay
almistir. L’nin birim maliyeti 1,27b’dir. 234.000 kavanoz iiretilen M; faaliyetlerden toplam
371.553,93b pay almistir. M’nin birim maliyeti 1,59 dir. Uriinlerin maliyeti hesaplanirken
atil maliyetler {iriin maliyeti icerisinde yer almamaktadir. Atil kapasite maliyetlerinin {iriinler
cercevesinde degerlendirilmesi agisindan her iiriiniin atil kapasite maliyetinden almis oldugu
paylar ve atil kapasite farklar1 Tablo 40°de gosterilmektedir.
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Tablo 40. K, L ve M’nin Atil Kapasite Maliyetinden Aldiklar1 Paylar

Atil kapasite dahil Atil kapasite dahil degil Atil Kapasite Farki
Toplam Uriin Maliyeti Toplam Uriin Maliyeti Toplam Fark Birim Fark Yizde
K 756.641,91 b 75042143 b 6.220,48 b 0,008 b %0,82
L 662.907,25 b 658.199,82 b 4.707,43 b 0,009 b %0,71
M 374.600,08 H 371.553,93 b 3.046,15 % 0,013 % 90,81

Uriinlerin atil kapasite maliyetlerinden aldiklar1 paylar incelendiginde; K’de birimde
0,008b, toplamda 6.220,48b; L’de birimde 0,009, toplamda 4.707,43%; M’de ise birimde
0,013%, toplamda 3.046,15b kapasiteden kaynaklanan maliyet farki olustugu ve atil kapasite
dikkate alinmadig: taktirde iirlinlere fazla maliyet yiiklenebilecegi goriilmektedir.

KTM modeli dikkate alinarak hesaplanan iiriin maliyetleri geleneksel maliyet sistemi
ile karsilastirildiginda farkli sonuglar ortaya ¢ikmistir. Uygulamaya konu olan isletmede iiriin
maliyeti geleneksel maliyet yontemleri ile hesaplanmaktadir. Direkt ilk madde ve malzeme ile
direkt iscilik maliyetleri iirlinlere dogrudan yiiklenirken, genel iiretim giderleri {iretim hacmi
dikkate almarak iiriinlere dagitilmaktadir. Isletmenin geleneksel maliyet sistemine gore
belirledigi tirtin maliyetleri Tablo 41°de goriilmektedir.

Tablo 41. Geleneksel Maliyetleme Sistemine Gore Hesaplanan Uriin Maliyetleri

Uriin Maliyetini Olusturan Kalemler K L M
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri 522.600 b 478.400 b 203.580 b
Direkt Iscilik Giderleri 101.400 b 98.800 b 98.280 b
Genel Uretim Giderleri 132.600 b 88.400 b 77.220H
Toplam 756.600 b 665.600 b 379.080 b
Kavanoz Basina Birim Maliyetler 097 b 1,28 b 1,62 b

KTM ve geleneksel maliyetleme sistemlerine gére hesaplanan birim trin maliyetleri
karsilastirildig1 zaman, ii¢ {iriin i¢in farkli sonuglar elde edilmistir. KTM sistemine gore elde
edilen sonuglar, geleneksel maliyetleme sistemine gore elde edilen sonuglarla
kiyaslandiginda; isletmenin K, L ve M’nin birim maliyetini daha yiliksek hesapladigi tespit
edilmistir. Tablo 42°de KTM ve geleneksel maliyetleme modeline gore iirlin maliyetlerinin
kiyaslanmasi yer almaktadir.

Tablo 42. Kaynak Tiketim Muhasebesi ve Geleneksel Maliyet Sistemine Gére Uriin
Maliyetlerinin Kiyaslanmasi

Uriinler Kaynak Tuketim Muhasebesi  Geleneksel Maliyet Sistemi  Birim Fark  Fazla Yikleme  10.000 Ton Kapasite

K 0,96 b 0,97b 0,01b 7.800 b 127.011 b
L 1,271 1,28 0,01 52001 84.674 b
M 1,59 b 1,621 0,03% 7.020 b 114.310b

Inceleme yapilan dénem iginde 273.000 kg K iiriinii, 182.000 kg L iiriinii ve 159.120
kg M iirlinti Uretilmistir. Fazla yiikleme tutar1t K, L ve M firlinlerinin toplam iiretim miktari
(614.120 kg) iizerinden hesaplanmistir. KTM sisteminde atil kapasite maliyeti hesaplanip,
dikkate alinmakta ve bu maliyet iirline yliklenmemektedir. KTM modeline gore hesaplanan
irtin maliyetleri incelendiginde, K’nin birim maliyeti 0,96%’dir. Geleneksel maliyetleme
modelinde ise birim maliyet 0,97b olarak hesaplanmistir. K icin birim basma 0,01b fazla
maliyet hesaplanmakta olup, toplam iiretim hacmi dikkate alindiginda 7.800% fazla yiikleme
yapilmistir. L incelendiginde; KTM modeline goére birim maliyeti 1,27b, geleneksel
maliyetleme modelinde ise birim maliyeti 1,28% olarak hesaplanmistir. L i¢in birim basina
0,011 fazla maliyet yiiklenmekte olup, toplam iiretim hacmi dikkate alindiginda 5.200%
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tutarinda fazla yiikleme yapilmistir. M i¢in KTM modeline goére 1,59b birim maliyet
hesaplanirken, geleneksel maliyetleme modelinde ise birim maliyet 1,625 olmaktadir. M i¢in
birim basina 0,03% fazla maliyet yiiklenmekte olup, toplam iiretim hacmi dikkate alindiginda
7.020% fazla yiikleme yapildig1 gériilmektedir. Isletmenin 10.000 ton (10.000.000 kg) yillik
iiretim kapasitesinin tamaminin ii¢ iirliniin iiretimine ayrildig1 varsayilirsa; K i¢in 127.011%, L
icin 84.674b, M i¢in 114.310b olmak tlizere fazladan 325.995% yiikleme yapilmasi riski soz
konusudur.

4. SONUC

Yogunlasan kiiresel rekabet ve biiyiik ol¢iide degisen iiretim teknolojileri, rekabet¢i
basar1 i¢in dogru {iriin maliyet bilgisini 6nemli kilmaktadir. Bu nedenle iiriin maliyetleri ile
ilgili eksik ve yanlis edinilen bilgi, hatali rekabet¢i stratejilerin uygulanmasina neden
olmaktadir (Krumwiede ve Suessmair, 2008: 42). Calismada kaynaklarin kullanim1 sirasinda
iriinlere yiiklenen maliyetlerin dogru bir sekilde hesaplanmasi ile ilgili olarak KTM
modelinden faydalanilmistir. Bu ¢alisma ile, iiriin maliyetlerinin yapisini olusturan direkt ilk
madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel iiretim maliyetleri, KTM sisteminden elde edilen
verilere gore lirlinlere dagitilmistir. Kaynak tliketimine neden olan maliyet bilesenleri; direkt
ilk madde ve malzeme, direkt ve endirekt iscilik, yardimc1 malzeme, enerji, bakim onarim,
makine ve yardimci ekipman maliyetlerinden meydana gelmektedir. Kaynak tliketimine
neden olan bu bilesenler, sahip olduklar1 benzer ozellikleri dikkate alinarak kaynak
havuzlarina aktarilmistir. Kaynak havuzlari; malzeme, iscilik, makine, DSFH ile enerji
kaynak havuzu olarak olusturulmustur. Maliyetler kaynak havuzlarinda sabit, orantisal
ozelliklerine gore ayr1 sekilde gruplandirilmistir. Kaynak havuzlarinin  belirlenmesi
sonrasinda, igsletmede gerceklesen faaliyetler tespit edilerek, bes temel faaliyet tanimlanmustir.
Ayrica bu temel faaliyetleri olusturan alt faaliyetler belirlenmistir. Temel faaliyetler; direkt ilk
madde ve malzeme kabull, sebzelerin {iretime hazir hale getirilmesi, salamura, tretim-
paketleme ve depolama faaliyetlerinden meydana gelmistir. Olusturulan kaynak havuzlarinda
yer alan maliyetler dagitim anahtarlar1 vasitasiyla oncelikle faaliyetlere aktarilmis, daha sonra
faaliyetler ilgili Giriinlere dagitilmistir. KTM yontemi ile hesaplanan 3 iiriine ait maliyet verisi,
geleneksel yonteme gore hesaplanan maliyet verisi ile karsilagtirilmistir.

Uygulamaya konu olan iiretim isletmesinde belirli bir doneme ait iiretim siireci
gbzlenmis, belirlenen iiretim hattinda triinler detayli sekilde incelenmis ve {iriin maliyetleri
KTM sistemi dikkate alinarak hesaplanmistir. Atil kapasite nedeniyle {i¢ iiriin i¢in toplamda
13.974,05b fark ortaya ¢cikmistir. KTM sayesinde elde edilen bu sonug ile, {irlinlere bu tutar
yansitilmamig ve atil kapasite maliyeti donem gideri olarak dikkate alinmigtir. KTM sistemi
ile hesaplanan tutarlar, geleneksel sistemden elde edilen iiriin maliyet tutarlar1 ile
karsilastirilmistir. Elde edilen veriler 1s18inda; KTM ile hesaplanan birim {iriin maliyetleri,
isletmenin geleneksel sisteme gore yaptigi hesaplamadan farkli sonuglar ortaya koymustur.
Isletmenin iki iiriiniin birim maliyetini daha diisiik, bir iiriiniin ise daha yiiksek hesapladig
ortaya ¢ikmustir.

Bu ¢alisma, bir gida iiretim isletmesinde yapilmistir. Calisma, benzer nitelikteki
tiretim isletmelerini kiyaslayacak sekilde yapilabilir. Calismanin, muhasebe bilgi sisteminin
kullanildig: isletmelerde daha kisa siirede, etkili sonu¢ saglayacagi diisiiniilmektedir. Bunun
temel sebebi, sistemin ihtiyact olan veriye dogrudan ulagmanin miimkiin olmasidir. Bu
nedenle, benzeri calismalar ERP, SAP gibi gelismis yazilimlar1 kullanan isletmelerde
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uygulanabilir. Calisma, farkli sektorlerde faaliyet gdsteren iiretim isletmelerini kapsayacak
sekilde uygulanabilir. KTM konusu, diger maliyet sistemleri ile karsilastirmali olarak analiz
edilebilir. KTM konusuna yonelik yapilan uygulamalarin artmasi ile sistemin yayginlagmasi
miimkiin olabilir. Calisma iiretim isletmeleri disinda hizmet isletmelerinde de uygulanabilir.
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