[ Arastirma Makalesi / Research Arcticle |

- Kastamonu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
AN . . .
/’/ % Kastamonu University Journal of Faculty of Economics and
e ] Administrative Sciences
E"'J«-:lu m“f/l

Haziran 2021 Cilt: 23 Say1:1 Bagvuru Tarihi / Receieved: 30.09.2020
DOI: iibfdkastamonu.801926

Recep Tayyip Erdogan’in Sahip Oldugu Liderlik Tarzi: Balkon Konusmalarinn icerik ve Soylem
Analizi ile Degerlendirilmesi

Miizeyyen Bilge CIRAGOZ!, Osman Kiirsat ACAR?

Oz

Balkon konusmalari, diinyanin biitiin iilkelerinde ulusa veya diger uluslara seslenmek i¢in etkili bir yontem olmustur. Anadolu’da ilk izleri Osmanli
Devleti’nde goriilse de, Amerika’da daha eski tarihlerde de balkon konusmasi yapildigi bilinmektedir. Tiirkiye’de ise balkon konusmalari, Recep
Tayyip Erdogan tarafindan 2007 genel segimleri sonrasinda yapilan ve segimler sonuglaninca siyaseten beklenilen ve takip edilen bir uygulama
olmusgtur. 2007 yilindan sonra geleneksel hale gelen balkon konugmalari, halka ve ulusa, uluslararasi kamuoyuna mesaj vermek i¢in 6nemli bir
argliman haline gelmistir. Calismada “Recep Tayyip Erdogan’in yaptig1 balkon konusmalarinda kullandig1 sdylemlerden yola ¢ikarak sahip oldugu
liderlik tarzi nedir?” sorusuna cevap aranmistir. Bu kapsamda Recep Tayyip Erdogan’in 2007, 2010, 2011, 2014 (iki adet), 2018 ve 2019 yillarinda
yapmis oldugu yedi adet balkon konusmasinin igerik ve sdylem analizi yapilmigtir. Analiz yapilirken nitel aragtirma teknigi kullanilmis ve bu analiz
icin NVivo programindan yararlanilmistir. Daha sonra analiz sonucunda ¢ikan kelimelerin hangi amagla soylendigi irdelenmis ve bu kelimelerin
kullanim yeri, s6ylenis amaci hakkinda ¢ikarimlarda bulunulmustur. Kelimeler metin ig¢indeki agirliklaria gére siralanmig ve konugmanin %5°lik
dilimi goz oniine alinmigtir. Boylece Recep Tayyip Erdogan’in balkon konugmalarinda kullandigi séylemler ve iizerinde durdugu konulara gore
babacan ve hizmetkar liderlik 6zelliklerini tagidigi belirlenmistir.
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Leadership Style of Recep Tayyip Erdogan: Evaluation of Balcony Speeches with Content and Discourse
Analysis

Abstract

Balcony speeches have been an effective way to address the nation or other nations in all countries of the world. Although the first traces in
Anatolia were seen in the Ottoman Empire, it is known that there was a balcony speech in America on earlier dates. The balcony speech in
Turkey, Recep Tayyip Erdogan held after the general elections in 2007 by the conclusion of elections and politics that has been expected and
followed an application. Balcony speeches, which have been traditional after 2007, have become an important argument for giving messages to
the public and the nation, to the international public. This study seeks answers to the question of "What might be the leadership style of Recep
Tayyip Erdogan if we analyze it based on his balcony speeches? ". In this context, content and discourse analysis of the seven balcony speeches
made by Recep Tayyip Erdogan in 2007, 2010, 2011, 2014 (two), 2018 and 2019 were made. A qualitative research technique was used in the
analysis, and the NVivo program was used for this technique. Then, the purpose of spelling of the words as a result of the analysis was examined
and inferences were made about the place of use and purpose of these words. The words were listed according to their weight in the text and 5%
of the speech was taken into consideration. Thus, it was determined that Recep Tayyip Erdogan has paternalistic and servant leadership
characteristics according to the discourses used in his balcony speeches and the subjects he emphasized.
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Introduction

The leader is the person who has the ability to trail people in the most general sense. Leadership has always been an area in need for both
society and states throughout human history. However, there is no consensus on the features required by leadership. The most basic
characteristics of leadership are foresight, courage, vision, knowledge (Yildiz, 2016: 27-28). With the developing world, the concept of
leadership has also changed and is divided into types. There are three leadership approaches in the traditional sense. These are the trait
approach, the behavioral approach and the contingency approach. Over time, these species have been observed to be inadequate and modern
approaches have emerged. According to the research conducted by Ozkan (2016), there are a total of 53 modern leadership approaches.
Interactive leadership, transformational leadership, paternalistic leadership, servant leadership, charismatic leadership, strategic leadership,
visionary leadership and ethical leadership are the most common ones in the literature.

Method

The study aimed to find the leadership style of Recep Tayyip Erdogan by considering the traditional and modern types of leadership. While
determining the leadership style, seven balcony speeches made by Erdogan were taken as reference. Balcony speeches have been an
important tool used by leaders to address various audiences since the past. The first examples were seen in the USA and started in Turkey in
the 1980s (Koker and Kejanlioglu, 2004: 46). However, although examples of balcony speech were seen in the Ottoman State, it became
traditional with the speech made by Recep Tayyip Erdogan after the 2007 elections.

Balcony speeches were analyzed with the NVivo program used for qualitative research. The analysis is limited to the ten most used words.
At the same time, the most mentioned topics in the speeches are also graphed. Voting rates were added to the study so that the data can be
interpreted more soundly. Accordingly, the Justice and Development Party's highest vote was in the 2011 elections, with 49.83%. The
election with the least votes was the 2018 elections, with 42.56%. Findings are interpreted with the help of these data.

Result and Discussion

In his first three balcony speeches, Erdogan used the word “we” the most. The word “we” is used for the formation of the AKP. At the same
time, in the first two balcony speeches, he talked about the actions he will perform in the future. The most commonly used word in the fourth
balcony speech was “Turkey”. Therefore the party got ahead of the nation. The fifth balcony speech was made after the presidential election
that changed Turkey's political regime. The most commonly used word was “today”. Erdogan considered today as a milestone. At the same
time, the topic that took the most part in the speech was “thanks”. The most used word in the last two balcony speeches was again "nation".
Alliances made in the last election have found their place in the speech. Considering the differences between the first speech and the last
speech, the first thing that stands out is the “party” priority and the concept of “nation” is brought to the fore. Another difference is that the
use of "my brothers", which became the signature of Erdogan in his speeches, did not occur in the first speech.

As a result of the analyzes and data obtained, the sections that show leadership in Recep Tayyip Erdogan’s balcony speeches are as follows:

o He stated that regardless of language, religion and race, he cares about everyone's will. He stated that he would be happy only as
long as his nation was happy and said that real sovereignty belongs to the nation. He added that he planned everyone's peace from 7
to 70 (September 12, 2010).

e He has sent greetings to foreign people in Turkey, Muslims all over the world, and the Turks. He stated that he was with all the
victims and was trying to end his troubles. He did not forget the martyrs and their families, and stated that they shared their pain
(June 12, 2011).

¢ He said that he is a servant for the nation, not a master and that he will use his power only to serve the nation. He stated that power
is temporary and service is permanent. He also sent greetings to Palestine, Syria, and Egypt and stated that he was with them on
these difficult days (March 30, 2014).

¢ During the election speech in Ramadan, he did not forget the fasted employees and thanked them. He also wished mercy to an artist
who had recently died and asked for prayers. He said that citizens injured in Palestine were brought to Turkey and started to treat
(August 10, 2014).

¢ Balcony speech is delayed. He apologized for arriving late, saying that a child had had an accident and was waiting at the child's
head until he underwent surgery (June 24, 2018).

¢ He talked about the Syrian issue on the agenda and said that he will do everything for the security of Syrian refugees and work to
reach their homes safely (March 31, 2019).

As a result of these sections, it was determined that Recep Tayyip Erdogan has a servant and paternalistic leadership qualities.
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GIRIS

Caligmanin aragtirma konusu olan liderlik, insanoglunun kadim tarihi ile birlikte var olan ve orgiitler, devletler i¢in her
zaman ihtiyag duyulan bir alan olmustur. Giiniimiizde oldugu gibi tarihte de liderlik konusunda tartigmalar hep
olagelmistir. Ornegin liderligin dogustan m1 geldigi veya sonradan mu kazamildigi konusunda hala fikir birligine
varillamamistir. Ayn1 zamanda liderligin gerektirdigi kisilik 6zellikleri ve yetkinlikler ile ilgili de kesin bir fikir birligi
bulunmamaktadir. Gelisen diinya ile birlikte liderlik kavrami da degisime ugramistir. Davranigsal yaklasim, ozellikler
yaklagimi, durumsal yaklasim gibi klasik liderlik kuramlarinin yaninda kiiresellesen diinyamiz liderlige modern

yaklagimlar gelistirmeyi zorunlu kilmustir.

Uzerinde ¢ok konusulan ama tanimlamasi ve anlasilmasi en zor olgulardan olan liderlik konusu tarih, sosyoloji, psikoloji,
kamu yonetimi, isletme, yonetim ve organizasyon, egitim bilimleri gibi pek ¢ok bilim alaninin iizerine ¢alisma yaptigi
interdisipliner olarak ele alinip incelenmesi gereken bir alandir. Lider, i¢inde bulundugu orgiitte, grupta veya toplumda,
diger bireyleri etkileyebilen, sorumluluk ve risk alan, basari ile 6zdeslesen, diger kisilerden 6zellikleri ve yetenekleri ile
farklilasan en onemlisi diger kisiler tarafindan lider olarak kabul edilen ve 6nder olan kisidir (Ozmen, 2009: 1). Samuel
Johnson 1755 yilinda ingilizce sdzliikte “kaptan, énden giden kimse” olarak lideri ilk kez tanimladigindan beri liderlik ile
ilgili birgok ¢aligma, tanimlama yapilmistir. Bu alanda en ¢ok kimin lider olacagi, liderlik 6zelliginin dogustan m1 yoksa
sonradan m1 kazanildigi, liderin Ozellikleri, liderin davranislari, i¢cinde bulundugu durum seklinde bir¢ok konuda
arastirma yapilmustir. Ozellikle 21.yy ile birlikte ortaya ¢ikan yeni liderlik yaklasimlar1 ve liderlige iliskin arastirmalar
ciddi anlamda artmistir. Ozkan’in (2016) liderlik {izerine yaptig1 incelemede ele aldig1 117 galismada, 53 farkli liderlik

tirinden bahsedilmektedir.

Devlet, sirket, kar amaci giitmeyen bir vakif veya bir futbol kuliibiinde 6zellikle icinde bulundugumuz toplumsal anlayista
basar1 veya basarisizlik dogrudan lider ve onun icraati, tutum ve davraniglari ile iligkilendirilmektedir. Lideri ve
davraniglarini salt ozellikler degil, iginde bulundugu toplumun ekonomik, sosyal, kiiltlirel sartlari gibi birgok seyi
belirleyecektir. Bir kiginin liderlik vasiflar1 her yonii ile gesitli sekillerde degerlendirilebilir. Bu degerlendirme anlarindan
birisi de kazang ve zafer anindaki tavir ve sdylemleri ile kaybettigi anlardaki tavir ve sdylemleridir. Bu anlamda Recep
Tayyip Erdogan’in liderligi ile ilgili birgok degerlendirme yapilmistir. Arklan (2009: 63-64) yaptig1 bir ¢alismada, halkin,
Recep Tayyip Erdogan’in gesitli 6zelliklerine gore karizmatik, demokratik ve otoriter bir lider oldugunu diistindiiklerini
ortaya koymustur. Bir diger ¢alismada ise Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik 6zelligi tasidigi belirtilmistir
(Kiz1ltoprak, 2018: 625). Calismalarda Recep Tayyip Erdogan’in balkon ve miting konusmalari, yapmis oldugu

uygulamalar, aldig1 siyasi kararlar gibi unsurlar dikkate almmuigtir.

Balkon konugsmalari, Cumhurbagkanit Recep Tayyip Erdogan’n kullandig1 kelimeler, balkona kimlerle ¢iktigi, kimlere
tesekkdir ettigi, kardes iilkelere ve Osmanli Cografyasindaki bazi iilkelere atifta bulunmasi, segmenlerine ve muhaliflere

verdigi mesajlar ile Tiirk siyasi hayatinda 6nemli yer tutan bir uygulama olmustur.

Caligmada konugmalar icerik ve frekans analizi ile incelenmistir. Analizler, nitel analiz i¢in kullanilan Nvivo programi ile
yapilmistir. Konusmalarda agirlikli olarak kullanilan kelimeler belirlenmis ve her bir konusmanin %5’inde gecen

kelimeler dikkate alinmistir. Analizin dogru yapilabilmesi igin kelimeler yalin halleriyle kullanilmus, birlikte anlam ifade
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eden kelime gruplari bir araya getirilmis ve tablolastirilmistir. Konusmalar ilk balkon konusmasinin yapildigi 22 Temmuz
2007 genel secimlerinden baslayarak 12 Eyliil 2010 anayasa referandumu, 12 Haziran 2011 genel se¢imleri, 30 Mart 2014
yerel se¢imleri, 10 Agustos 2014 cumhurbaskanlig1 secimi, 24 Haziran 2018 genel secimi ve son olarak 31 Mart 2019

yerel segimlerinden olusmaktadir. Balkon konusmasi yapilmayan se¢imler analize dahil edilmemistir.

Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan’in ilk olarak 2007 secimlerinde gerceklestirerek sonrasinda da geleneksel hale
getirdigi balkon konusmalari incelendiginde liderlik yaklasimlarindan babacan ve hizmetkar liderlik 6zelliklerine sahip

oldugu sonuca ulasilmstir.
1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Lider ve Liderlik Kavramlari

Liderlik, gecmiste oldugu gibi giiniimiizde de 6nemini koruyan hatta arttiran bir olgudur. Hizla kiiresellesen diinyada
liderlige ve lider kisilere her zamankinden daha ¢ok ihtiya¢ vardir. Lider karar verme giiciinii elinde bulunduran ve bu
giicliyle kisileri pesinden siiriikleme yetenegi olan kisidir. Diger bir deyisle, liderlik etkilesimde bulundugu kisilerin
diisiince ve davraniglarii etkileyebilme kabiliyetidir. Liderlik yasamin her aninda karsimiza cikabilmektedir. Okul
hayatinda, is hayatinda, sosyal yasantida, kamu sektorii ve 6zel sektérde belli gruplar {izerinde etki birakan kisiler lider

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Liderlik sadece giiniimiizde degil, gegmiste de 6nem arz etmistir. Toplumlar g¢atigma ortamindan kurtulmak ve diizen
icerisinde yasamak, diger toplumlarla saglikli iletisim kurabilmek igin gesitli beceri ve bilgilere sahip iistiin bir giice
ihtiyac duymaktadir (Biber ve Turanci, 2014: 29-32). Bu gii¢ de ancak liderlik ozelliklerine sahip bir kiside
bulunmaktadir. Liderligin gerektirdigi kisisel ozellikler, yetkinlikler konusunda kesin bir yargiya varilamamis olmasina
ragmen liderlik konusunda yapilan galigmalar liderlerin yetkinlikleri konusunda baz fikir birliklerine varmiglardir. Bunlar
bir liderin ongoriilii olmasi, cesur ve korkusuz olmasi, sabirli olup hedeflerinden vazgegmemesi, inisiyatif kullanmasi,

vizyon sahibi olmasi, bilgili olmasi, iletisiminin kuvvetli olmasi gibi 6zelliklerdir (Y1ldiz, 2016: 27-28).

Uzerinde bir fikir birligine varilamasa da arastirmacilar liderlik kavraminin gesitli tanimin1 yapmuslardir. Liderlik Bass’a
(1960) gore bir insan toplulugunu belirli bir amag i¢in toplayabilme yetenegidir. Koontz ve digerlerine (1986) gore
liderlik orgiit caligmalarinin basarili bir sekilde yapilabilmesi i¢in bireyleri etkileyebilme kabiliyetidir. Yukl’a (1986) gore
liderlik bir kisinin soyledikleri ile bagkalarini ikna etmesidir. Liderlige farkli bir bakis a¢is1 da sudur; liderlik bir orgiit
veya gruptaki kisilerin orgiitsel amaclar i¢in bir araya getirilmesi ve bireylerle kaynaklarin etkilesim icine girmesi
stirecidir. (Northouse, 1997; Blake ve McCanse, 1991; Burns, 1978). Bennis’e (1986) gore liderlik kiiresellesen diinyada

orgiitlerin degisime uyum saglayabilmesi i¢in birtakim islerin yapilmasini saglayan itici giigtiir.

Liderlik konusunda modern anlamda ilk ¢aligmalardan birini yapan Max Weber liderligi otorite ile iligskilendirmistir. Ona
gore ¢ tip otorite bulunmaktadir. Bu noktada, gii¢ ve otorite arasindaki iliskiyi bilmek gerekir. Giig, en genis anlamda
kisinin bagkalarina istedigini yaptirabilme yetenegi olarak disiiniilebilir. Otorite ise bu giicilin nasil kullanildigi ile ilgilidir
(Alkan ve Erdem, 2019: 409). Liderlik de aym sekilde mevcut giicii kullanma seklidir, fakat liderlik i¢in mesruiyet
gerekmez. Yani lider kisinin liderlik vasfini yerine getirmesi i¢in herhangi bir izne veya elde edilmis bir yetkiye ihtiyaci

yoktur. Ote yandan otorite yetkilendirmeyle gergeklesir. Max Weber’in bahsettigi ii¢ tip otorite ise geleneksel otorite,
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yasal otorite ve karizmatik otoritedir (Weber, 1947). Max Weber en etkili otoritenin karizmatik otorite oldugunu one
siirmiistlir. Karizma, olaganiistii birtakim olaylar sonucunda yasal otoritenin kaybedildigi durumlarda ve ciddi kriz
durumlarinda ortaya ¢ikar (Demircioglu, 2015: 53). Kisinin sahip oldugu karizmanin liderlik yetenegine etkisi oldugu
sOylenebilir. Yine ¢ok eski bir ¢alisma olan ibn Haldun’un Mukaddime adli eserinde liderin dncelikle asabiyyete, daha
sonra ise adalete sahip olmas1 gerektigi belirtilir. Asabiyye, dayanisma anlamina gelmektedir ve toplumlarin bir diizen

icinde yasayabilmesi ve kendi ayaklari {izerinde durabilmesi i¢in gerekli bir unsurdur (Yasar, 2016: 515-516).

Liderlik ¢ok eski zamanlardan beri kullamlan ve hakkinda cokca arastirma yapilan kavramlardan biridir. Insanlarin
liderlige bakis agilar1 farkli yaklagimlar gelistirilmesine neden olmustur. Genel itibariyle ¢ogu yaklagim kendinden 6nceki
yaklagima elestiri olarak ortaya atilmistir. Bunlardan ozellikler yaklasimi, davranigsal yaklagim, durum yaklagimlar
klasik olarak nitelendirilmis ve genis kapsamli olmadiklar1 gerekgesiyle elestirilmistir (Kirca, 2015: 13; Kokeikaran,

2016: 8). Bunun iizerine modern yaklasimlar ortaya ¢ikmustir.
Klasik (geleneksel) liderlik kuramlari sunlardir:

e Ozellikler yaklasimi: Bu yaklasima gore liderlik dogustan gelen 6zelliklere baglidir. Bir kisinin lider sayilabilmesi igin
dogustan liderlik 6zelliklerine sahip olmak gerekmektedir, kisi bunlara sonradan sahip olamaz (Ozgiil, 2015: 77). Bu
ozellikler 1k, yas, cinsiyet, boy, bilgi, sezgi gibi kisisel ve fiziki 6zelliklerdir. Bu yaklasima gore lider bu 6zellikleriyle
kendisini izleyenlerden ayrilmalidir. Bu yaklasimin basarisiz olmasinin nedeni liderligi tek bir yoniiyle ele almasi ve

oOlciilebilirliginin zor olmasidir (Yildiz, 2016: 31).

e Davramgsal yaklasim: Bu yaklasim Ozellikler Yaklasimi’nin aksine liderligin kisilik dzellikleriyle degil, davramislari
ve kendisini izleyenlerle arasindaki iliskinin belirledigini savunmaktadir. Bu konuda yapilan g¢aligmalardan en ¢ok
bilinenleri Michigan Universitesi ¢alismalari, Ohio Universitesi calismalari, Likert’in Sistem Dért Modeli (Likert, 1932),
McGregor’un X ve Y Yaklasimudir (McGregor, 1960) (Ozgiil, 2015: 80-94).

e Durumsallik yaklasimi: Bu yaklasima gore bir kisinin lider olarak tanimlanabilmesi igin kisilik 6zelliklerine ya da
davraniglarina bakmaktan ziyade o kisinin ¢esitli olaylar karsisindaki tutumlarina bakmak gerekmektedir (Yildiz, 2016:
37). Kisinin liderlik tanimu karsilagilan olaylarin 6zel sartlart dogrultusunda degisebilir. Yani evrensel olarak kabul
gormiis bir liderlik tarzi miimkiin degildir. Bu yaklasimla ilgili olarak Fiedler, Reddin, Hersey ve Blanchard, Amag-Yol
Teorisi, Etkin Liderlik, U¢ Boyutlu Onderlik Modeli galismalar1 vardir (Ozgiil, 2015: 98-105).

Modern liderlik kuramlari ise su sekildedir:

o Etkilesimci liderlik: Etkilesimci lider kendisini izleyenlerle siirekli etkilesim icerisinde olan liderdir. Doniistimcii lider
gibi orgiitte siirekli bir degisim ve donisimi hedeflememekte veya karizmatik lider gibi kriz anlarinda aldig kritik
kararlar 6nem arz etmemektedir. Etkilesimci liderin hedefi izleyicileri ile arasinda olan iletisimdir. Burns (1978) ve
Bass’in (1985) etkilesimci ve doniisiimcii liderlik tipleri ¢alismalarinda goze carpan bir durum, etkilesimci liderin
izleyicilerini performans o6diillendirme ile motive etmesidir (Sentiirk ve digerleri, 2016: 176). Lider hedeflerinin de
otesine gecmek yerine hedefe ulasmayr amacglamaktadir. izleyenler de bu dogrultuda motive edilmekte ve smirlari

zorlamak degil kendilerine verilen sorumluluklar1 yapmak konusunda istek duymaktadirlar (Northouse, 2014).
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¢ Déniisiimcii liderlik: Doniistimcii liderin diisiince merkezinde yenilik ve gelisim bulunmaktadir. Doniisiimcii lider her
zaman degisime odaklanmistir. Doniistimcii lider i¢in basar1 Orgiitiin siirekli bir bicimde gelisimi ve performansinin
duraksiz bir sekilde iyilesmesidir. Ayn1 zamanda déniisiimcii liderler izleyicilerini de bu ydénde motive ederler. Ilk defa
James Downton’in “Rebel Leadership” (1973) isimli ¢alismasinda bahsedilmis (Arslan, 2009: 129), daha sonra Burns
tarafindan sistematiklestirilmistir. Doniistimcii liderler izleyicileriyle tek yonli iliski kurmamakta, etkilesim ve iletisime
de onem vermektedir. Doniigiimeli bir liderin izleyicileri liderlerine saygi ve hayranlik duymakta, onun gibi olmak
istemektedirler. Doniisiimeii lider yalnizca basarili oldugu igin degil, ayn1 zamanda yiiksek ahlaki degerlere, ileri
goriisliiliige, yliksek iletisim becerilerine de sahip oldugu i¢in izleyicileri ile aralarinda yogun duygusal bir baglilik s6z

konusudur (Serinkan ve Erdis, 2014: 10).

e Paternalist liderlik: Paternalizm kelime anlami olarak “ babacilik” demektir. Cesitli kiiltiirlerdeki ataerkillik ile
Ozdeslestirilebilir (Koksal, 2011: 103). Bu yoniiyle kiiltiirel bir 6zellik olan paternalizm gelismis bati toplumlarinda
olumsuz bir anlama sahiptir (Aycan, 2001: 5-6). Paternalist liderlikte lider ile izleyenleri arasinda adeta bir baba-¢ocuk
iligkisi hakimdir. Bir baba nasil ¢ocugunun yasantisinin her alaniyla ilgili ise paternalist lider de izleyenlerinin
yasantilarinin her alaniyla yakindan ilgilenir. Bu ilgiye izleyenin 6zel hayati, aile yasantis1 da dahildir (Aycan, 2001: 1).
Bunun karsiliginda da baba gibi tavir alan lider takipgilerinden kendine sadik olmalarini beklemektedir. Babacan

liderligin ilk ¢aligmalarini Silin (1976) gergeklestirmistir (Gergek, 2018: 102).

e Hizmetkar liderlik: “Hizmetkar” kelimesi, toplumda ayrima maruz kalan insanlarin yasadigi baskilar nedeniyle
olumsuz cagrisim yapabilmektedir. Kadinlarin, ¢ocuklarin, siyahi insanlarin geg¢miste yasadigi olumsuz durumlar
hizmetkarligin kotii anlammin yikilmasini zorlastirmistir (Blanchard, 2002: 13). Hizmetkar liderlik Greenleaf (1970)
tarafindan tanimlanmistir (Spears, 2010: 26). Ona gore hizmetkar lider otoritesini iyilik ve erdem i¢in kullanir, bu
otoritenin kalict olmayacagini bilmesine ragmen her zaman ortak bir iyi i¢in ¢alismaktadir. Hizmetkar bir liderde bulunan
fedakarlik, iyilikseverlik, maneviyatin yliksek olmasi gibi ozellikler bu liderlik tiirliniin teolojik kapsaminin
bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Hizmetkéar liderlerin inang yoniinden kuvvetli olduklari, hatta yurtdisinda papalarin
hizmetkar lider kabul edilebilecegi diisiiniilmektedir (Nullens, 2019). Hizmetkar liderin duygusal 6zelliklerinin gelismis,
empati yeteneginin list diizeyde olmasi beklenmektedir. Ayni zamanda izleyicilerini de bu yolda telkin ederek,
izleyicilerini de bu iyilik anlayisina davet etmektedir. Genel kan1 takipgilerin lidere belirli amaglara ulagmak i¢in hizmet
etmesidir. Buna kargin hizmetkar lider ve takipgileri arasinda tersi bir durum s6z konusudur. Frick (2004)’e gore (Aktaran
Kiigiik ve Yavuz, 2018), Hizmetkar lider liderlik giiclinii izleyenlerine hizmet etmek i¢in yalnizca bir ara¢ olarak
kullanmaktadir. Hizmetkar liderlik, yiiksek giiven Kkiiltiiriine sahip toplumlarda daha sik goriilmekle birlikte, halkin

koruma mekanizmasini daha az kullanmasini ve daha az stres duymasini saglamaktadir (Nullens, 2019: 13).

e Karizmatik liderlik: Karizmatik liderlik kavrami ilk olarak Max Weber’in otorite tiplerini tanimlamasiyla ortaya
cikmistir. Max Weber’e gore (1947) bulunan ii¢ otorite tipinden biri de karizmatik otoritedir. Karizma, izleyenlerine
oranla {istiin davraniglarda bulunabilme yetenegi olan insanlarda mevcuttur. Karizmatik lider en ¢ok kaos veya kriz
ortamlarinda ihtiya¢ duyulan kisidir (Demircioglu, 2015: 53). Her liderin iistesinden gelemeyecegi ¢atisma ortaminda

karizmatik lider dogru karar alma yetenegi, sogukkanliligi, 6zgiiveni ile diger liderlerden ayrilmaktadir (Ozgiil, 2015:
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109). Shamir, Arthur ve House (1994), yaptiklart bir ¢calismada karizmatik liderin 6zelligini Jesse Jackson’in 1988’de
yaptig1 iinli bir konusmadan hareketle ortaya koymustur. Buna gore karizmatik bir lider, konusmalarinda kolektif
gecmise ve kimlige atifta bulunarak kisileri etkilemektedir. Metaforlar1 ¢ok fazla kullanarak ve takipgilerine siirekli umut

vererek takipeilerin ilgisini canli tutmaktadir.

o Stratejik liderlik: Stratejik liderlikte liderin en ayirt edici 6zelligi stratejik bir vizyona sahip olmasidir (Kumkale ve
Cetin, 2016). Lider orgiitii ve orgiit ¢alisanlarini bu vizyon i¢in bir unsur olarak gérmekte ve kendini izleyenlerden ziyade
vizyon odakli ¢aligmaktadir. Liderlik kavraminin 1980°1i yillarda baskalagsmasi ve gelistirilmesi ihtiyact sonucu stratejik
liderlik ilk baslarda CEO denilen yoneticilerle 6zdeslestirilmistir. Bunun nedeni CEO’larin sirketlerdeki amacinin vizyon

belirleme ve bu dogrultuda stratejiler gelistirmek olmasidir (Ugurluoglu ve Celik, 2009: 125).

e Vizyoner liderlik: Vizyoner lider, gelecege ¢ok farkli bir bakis agisi getirebilen ve bu bakis agisinin olumlu olumsuz
yanlarmi ileri goriislii yapisi ile ortaya koyabilen kisidir (Celik, 1997: 465). Vizyon sahibi bir insanin lider olarak
tanimlanabilmesi icin ise bu bakis acisini izleyenlere de aktarabilmesi ve onlar1 da bu konuda motive edebilmesi
gerekmektedir. Temelde stratejik liderlikle benzer yanlari bulunsa da vizyoner lideri stratejik liderden ayiran en 6nemli
ozellik vizyoner liderin izleyenleriyle arasindaki iliskidir. Stratejik liderin yalnizca vizyona odaklanip &rgiitii ve diger
unsurlar1 bu vizyona giden yolda bir arag olarak goérmesinin yaninda, vizyoner lider edindigi bu vizyonu izleyicilerinin de

benimsemesini saglayarak siirece dahil etmektedir (Ozbozkurt, 2019: 1049).

o Etik liderlik: Etik lider giictinii ahlaki ve etik degerlerden almaktadir. Bu baglamda etik olarak tanimlanan bir liderin
giic kaynaklar1 adalet, saygi, hosgorii, erdem, esitlik olabilmektedir. Lider, davranislarinda eti§e uygun olarak hareket
etmesinin yaninda izleyenlerinin de etige uygun hareket etmesi i¢in ¢abalamaktadir. Etik lider sadece izleyenlerinin
yaninda degil, hayatinin her alaninda etige uygun hareket etmeli, digerlerine bu yoniiyle 6rnek olmalidir (Celik ve
digerleri, 2014: 58). Takipgilerinin lidere duydugu baglilik, liderin gayri ahlaki veya etik dig1 hareket etmeyecegine olan

inanglarindan kaynaklanmaktadir.

Yukarida sayilan liderlik tiirleri disinda otokratik lider, tam serbesti taniyan (laissez-faire) lider, katilimci veya
demokratik lider, ruhani liderlik, kuantum liderlik, siirdiiriilebilir liderlik, 360 derece polis liderlik, ahlaki liderlik, bilgi
liderligi, birlesik liderlik, ¢ok faktorli liderlik, dagitimer liderlik, destekleyici ve gelistirici liderlik, donistiiriicii liderlik,
durumsal liderlik. e-liderlik, etkili etkin liderlik, hizmet y6nelimli liderlik, iliski ve gorev yonelimli liderlik, kalite
liderligi, kendi kendine liderlik, kolaylastirici liderlik, kiiltiirel liderlik, otantik liderlik, 6grenen liderlik, 6gretim liderligi,
ogretimsel liderlik, 6gretmen liderligi, orgiitsel liderlik, ortiik liderlik, ortiili liderlik, 6z liderlik, proaktif liderlik, ruhsal
liderlik, simbiyotik liderlik, siyasal liderlik, siyasi lider, sosyal sermaye liderligi, takim liderligi, toplam kalite liderligi,
yikict liderlik, pozitif liderlik gibi literatiirde (117 calismada) liderlik kavraminin aldigi sifatlara (53 Tiir) gore
kavramlastirmalar yapilabilmektedir (Ozkan, 2016: 626).

1.2. Balkon Konusmalari
Balkon konusmalari, liderlerin se¢im yarisinda veya sonrasinda kullandig1 ve son zamanlarda teknolojinin gelismesiyle
daha da 6nem kazanan, segmenle baglanti kurmay1 kolaylastiran bir iletisim yoludur. Medyanin géz ardi edilemeyen

etkisi yillar i¢inde katlanarak arttikga balkon konusmalarimin etkisi de aynmi oranda biiyliimeye baslamistir. Balkon
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konugmalar1 sadece belirli secmene degil, iilkedeki her vatandasa hitap etme agisindan 6nemlidir. Ayrica balkon
konugmalarinin bir giic gdsterme sekli oldugu, rakiplere verilen bir zafer mesaj1 oldugu da yadsinamaz bir gercektir. Bu
baglamda Roosevelt, Mussolini, Lenin gibi bircok 6nemli siyasi figiiriin balkon konusmasi yaptigi bilinmektedir (Goksu
ve Aslan, 2015: 64). Recep Tayyip Erdogan ilk balkon konusmasini 2002’de partisini kurarken yapmistir, fakat “balkon
konugmas1 gelenegi” siyasi literatiire 2007°deki konusmasi ile dahil olmustur (Goksu, 2019: 1289). Balkon konusmalari
iilkemize her ne kadar ilk olarak Recep Tayyip Erdogan’in 22 Temmuz 2007 yerel seciminde parti genel merkezinin

balkonundan konusmastyla girse de, diinyadaki ilk 6rnekleri daha eskilere dayanmaktadir.

Oncelikle ABD’de baslayan segim propagandalarindaki degisimler, 1960’larm ikinci yarisindan itibaren Bat1 Avrupa’da
ve 1980’lerin ortalarindan sonra Tiirkiye’de de ABD’dekine benzer bigimde goriilmeye baslamistir (Koker ve Kejanlioglu
2004: 46). Amerika’da yapilan balkon konusmalari Tiirkiye’de goriilmekte olan balkon konusmalarindan bazi yonlerde
ayrilmaktadir. Amerika’da balkon konugmalari zafer ve maglubiyet konusmalar1 olarak ayrilmaktadir. Ayrica se¢imden
once de balkon konusmasi yapilmasi miimkiindiir. Se¢imden sonra se¢imi kazanan tarafin konusmasmin yani sira
kaybeden taraf da konusma yapar, gelecekle ilgili iyi temennilerde bulunur ve galip olan tarafi tebrik eder (Unlii, 2015:
73). Amerika’da yapilan balkon konusmalarinda gbze ¢arpan bir 6zellik, se¢im sonrasi konugsmalarda da kazanan ve
muhalif taraflarin propagandaya devam etmesidir. Bu oOnemli fark iilkemizde yapilan balkon konusmalarinda
goriilmemektedir. Ayrica Tiirkiye’deki balkon konusmalarina bakildiginda sadece se¢imi kazanan tarafin segimden sonra

balkon konugmasi yaptigi goriilmektedir.
Ulkemizdeki balkon konusmalarmin gegmisi hakkinda Ahmet Akgiil (2018) soyle yazmustir:

“Sultan 1. Abdiilhamid dénemi Seyhiilislamlarindan Cemalettin Efendi’nin hatiratinda anlattigina gére, tebaa, asker
yahut partililer bir takim meselelerden rahatsiz olduklarinda hep sarayin oniinde gelir ve Sultanmin balkondan bir

konusma ile kendilerini sakinlestirmesini beklerlerdi.”

Osmanli Devleti’nden beri gesitli amaglarla yapilan, ulusa seslenis olarak goriilen balkon konusmalar1 Tiirkiye’de Recep
Tayyip Erdogan’in 2007 yilinda yaptig1 konusma ile geleneksel hale gelmistir. Erdogan’in simdiye kadar yaptigi balkon

konusmalari su sekilde siralanabilir:

e 22 Temmuz 2007 Genel Se¢im

e 12 Eyliil 2010 Anayasa Referandumu

e 12 Haziran 2011 Genel Se¢im

¢ 30 Mart 2014 Yerel Se¢im

¢ 10 Agustos 2014 Cumhurbagkanligr Se¢imi
e 24 Haziran 2018 Genel Se¢im

¢ 31 Mart 2019 Yerel Se¢cim
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2. YONTEM

Bu calismada Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin 12. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in ilkini 22 Temmuz 2007 genel
secimlerinde yaptig1 ve artik geleneksel hale gelen yedi adet balkon konusmasi igerik analizinin bir ¢esidi olan siklik

analizi ve sdylem analizi ile incelenmistir.

Uygulama, Recep Tayyip Erdogan’in yapmis oldugu yedi adet balkon konugmasindan olusmaktadir. Bu konusmalar
Erdogan’in halka seslendigi 22 Temmuz 2007 genel se¢imleri, 12 Eyliil 2010 Anayasa Referandumu, 12 Haziran 2011
Genel Secim, 30 Mart 2014 Yerel Se¢im, 10 Agustos 2014 Cumhurbaskanligi Sec¢imi, 24 Haziran 2018 Genel Seg¢im ve
son olarak 31 Mart 2019 Yerel Secimlerini kapsamaktadir. Belirtilen tarihler igerisinde yapilmis fakat balkon konusmasi
icermeyen segimler uygulamaya dahil edilmemistir. Buna goére 21 Ekim 2007 tarihinde anayasa referandumu
gergeklestirilmig, ayni giiniin aksaminda Daglica ’da meydana gelen terdr saldirisi nedeniyle balkon konusmasi
yapilmamistir. Aymi sekilde 29 Mart 2009 yerel secimlerinde basin toplantisi diizenlenmis, balkon konusmasi

yapilmamustir. Bu nedenle iki se¢im ¢aligmanin diginda birakilmustir.

Konusmalarin kelime sayilari birbirinden farkli olmakla birlikte, yedi konugma ortalama olarak 1.586 kelimeden
olugmaktadir. Buna gore analizde konusma metinlerinde en sik tekrar edilen kelimelerin yaklasik %5’lik dilimi
secilmistir. Son sirada bulunan kelimeyle ayni oranda bulunan kelimeler de analize dahil edilmistir. Bununla birlikte ek
almis fakat ayn1 anlami ifade eden kelimeler dogru hesaplama icin bir araya getirilmistir (millet, milleti, milletim vb.).
Balkon konusmalarinda Ak Parti ve parti mensuplarini tanimlamak icin kullanilan “biz” ifadesi “Ak Parti” sdylemiyle
birlestirilmistir. Ayn1 zamanda ifade etmek, tesekkiir etmek gibi ifadeler birlikte anlam kazandigi i¢in uygulamada birlikte

analiz edilmistir.

Balkon konugmalarinda gegen sdylemlerin analizini yapabilmek icin se¢im doneminin politik, ekonomik, toplumsal
olaylarin1 g6z 6niinde bulundurmak yerinde olacaktir. Bu nedenle ele alinan donemin 6ncelikli olarak genel durumu

ortaya konulacak, sonrasinda analiz sonuglar1 degerlendirilecektir.

2.1. Bulgular

2.1.1. 22 Temmuz 2007 Genel Se¢imler

22 Temmuz genel se¢imlerinden 6nce 27 Nisan 2007’de cumhurbaskanligr se¢imleri ger¢eklestirilmis, Abdullah Giil 357
oyla cumhurbagkani secilmistir. Bunun iizerine CHP yeterli ¢ogunluk olusmadigi gerekcesiyle durumu Anayasa
Mahkemesi’ne tagimig, ayni giiniin gecesi Tirk Silahli Kuvvetleri e-muhtira yaymlamistir. Anayasa Mahkemesi
bagvuruyu kabul ederek secimi iptal etmistir (Balci ve Bal, 2008: 12). 4 Mayis 2007°de Ak Parti’nin erken se¢im Onerisi
mecliste kabul edilmis ve 22 Temmuz 2007’ye erken se¢im karar1 alinmistir. 22 Temmuz’da yapilan secimlerde AKP

%46,58, CHP %20,88 ve MHP %14,27 oy almustir.

Tablol: 22 Temmuz 2007°de Yapilan Balkon Konugmasinda Agirlikli Olarak Kullanilan Kelimeler

KELIME METINDEKI AGIRLIGI FREKANS
Ak Parti/Biz %2,52 18
Millet/Milletim %2,24 16

Devam %1,12 8

Hedef %1,12 8
Tiirkiye/Tiirkiye’nin %1,12 8
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22 Temmuz 2007 se¢imlerinden sonra yapilan balkon konusmasi, yapilan en kisa balkon konusmasidir ve 774 kelimeden
olugmaktadir. Tablo1’e gore konusmada ¢ok kullanilan ifadenin “Ak Parti” ve Ak Parti’yi ifade etme amagli kullanilan
“biz” kelimesi oldugu gériilmiistiir. Devaminda en sik kullamilan ikinci ifade “millet” ve “milletim” olmustur. iki ifadenin
metindeki agirliklarinin yaklasik olmasinin nedeni, ¢ogunluklu olarak milletin Ak Parti’ye olan destek ve giiveninden

bahsedilmis olmasidir. Konugma metninde bulunan séylemlerden bazilari su sekildedir:

“Milletimiz 6nemli bir cogunluguyla Ak Parti’yi toplumsal merkezin adresi olarak tescil etmistir.(...)Milletimiz giiven ve
istikrar icinde “Ak Parti ile durmak yok, yola devam.” karart vermigtir.(...) Aziz milletimize Ak Parti’ye gosterdigi biiyiik
tevecciih ve destekten dolayr sahsim, merkez karar ve yénetim kurulumuz adina en kalbi duygularla siikranlarimi arz

ediyorum.”

En sik kullanilan {igiincii kelime “devam”dir. Cok partili hayata gecildikten sonra 2007 sec¢imlerinde ilk kez bir iktidar
partisi ikinci kez se¢ilmis ve iktidarina devam etme hakkini kazanmigstir. Konusma metninde bu durum su sekilde ifade

edilmistir:

“Cok partili siyasi hayatimizda ozellikle rahmetli Menderes’ten sonra, 1954 iktidarindan sonra ilk defa milletimiz
iktidarina devam kararint vermistir. 52 yillik siire¢ icerisinde hi¢bir iktidar iktidardayken ikinci defa oylarimi artirarak

’

iktidarda kalamamustir.(...) Bugiin sandikta tecelli eden millet iradesi de bize 'degisim' ve 'gelismeye devam' demistir.’

“Devam” ifadesi ile ayni agirlikta kullanilan iki kelime ise “hedef” ve “Tiirkiye”dir. Erdogan ge¢cmis donemde yaptiklar

uygulamalardan ve yeni donemdeki hedeflerinden bahsetmistir. Bu konudaki sdylemlerden bazilari su sekildedir:

“BU donemde kisi basina milli gelir 10 bin dolar olacaktir. Bu Tiirkiye’ye biiyiik bir sicrama yasatacaktir. 4.5 yilda
ulagtigimiz hedefler, yeni hedefleri yakalama konusunda bize gii¢ verecektir.(...) Milletimizin secimlerde ortaya koydugu
gliclii onay ile cumhuriyetin kurulus ideali olan AB hedefini gerceklestirmek icin kararlilik ile ¢alismaya devam
edecegiz.(...) Ortak hedefimiz giiclii ve miireffeh bir Tiirkiye dir. Bu hedefe birlik ve biitiinliigii her seyin iizerinde tutarak

varilabilir.”

Bunlar disinda se¢im déneminin siyasi ortaminda gerceklesmis olan e-muhtira, 367 krizi gibi olaylarin etkileri konugmada
goriilmiis, biitiinlestirici bir dil kullanmaya o6zen gosterilmistir. Ak Parti’ye oy verenlere tesekkiir edildigi gibi

vermeyenlere de tesekkiir edilmis, kazananin Ak Parti degil tiim {ilke oldugu, hedefin 2023 oldugu dile getirilmistir.

2.1.2. 12 Eyliil 2010 Anayasa Referandumu

Referandum siireci siyasi diizlemde tartigsmalara neden olmustur. Mubhalefetin yiriittigii “hayir” kampanyasi, iktidarin
“evet” kampanyasiyla kars1 karsiya gelmis, referandumun muhalefet tarafindan demokratik endiselere neden oldugu dile
getirilmistir (Bozatay, 2011: 125). Referandum sonucunda %57,88 evet ve %42,12 hayir oyu ¢ikmistir. Anayasada 27
maddelik degisikligi ongdren teklif, konusmada Recep Tayyip Erdogan tarafindan ayrintili olarak agiklanmustir.
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Tablo 2: 12 Eyliil 2010’da Yapilan Balkon Konugmasinda Agirlikli Olarak Kullanilan Kelimeler

KELIME METINDEKIi AGIRLIGI FREKANS
Ak Parti/Biz %1,24 27
Demokrasi %1,10 24
Kutluyorum %0,96 21
Millet/Milletim %0,92 20
Artik %0,83 18
Kardeglerim 90,83 18

12 Eyliil 2010 referandum sonrasi yapilan balkon konusmasi simdiye kadar yapilmis olan konusmalar arasinda en uzun
siiren konusmadir ve 2337 kelimeden olusmaktadir. 22 Temmuz 2007°de oldugu gibi 12 Eyliil 2010’da da agirlikli olarak
en ¢ok kullanilan kelimeler Tablo 2’ye gore “Ak Parti” ve ayn1 anlamda kullanilan “biz” ifadesidir. Erdogan referandum
sonucunda basta partisine, parti mensuplarina ve partili vatandaglara tesekkiirlerini iletmistir. Konugsmada gegen ifadeler

asagidaki gibi 6rneklendirilebilir:

“Ak Parti olarak bu sonucu milletimizin degisime ve demokratiklesmeye verdigi ¢ok onemli bir destek olarak
goriiyoruz.(...) Ak Parti’ye gonliinii veren, sevdasini veren basindan itibaren bu harekete inanan, giivenen Ak Partili
kardeglerimi kutluyorum.(...) Kampanya siiresince biiyiik bir fedakarlikla, biiyiik bir gayretle alin teri doken merkez
yiirtitme kurulu, merkez karar ve yonetim kurulu, tiim milletvekili arkadaglarim, teskilatimin ana kademesi, teskilatimin
kadin kollar, genclik kollari, il teskilatlarimiz, ilce teskilatlarimiz, belde teskilatlarimiz, tiim sandik yéneticilerini
ozellikle hassasiyetle davranarak yaptiklart bu gérev sebebiyle kutluyorum.(...) Evet mitinglerinde biiyiik bir coskuyla
yiiregini ortaya koyan, ramazan ayina ve sicaga ragmen gittigim yerlerde 32 derece ile 52 derece arasindaki bu

’

sicaklarda bizi yalniz birakmayan tiim vatandaslarumi, kardeglerimi buradan kutluyorum.’

Konusmada agirlikli olarak kullamlan ikinci ifade “demokrasi”dir. Ulkenin yarisindan fazlasinin referanduma evet oyu
vermesi, demokrasinin uygulanmasina yonelik devlete duyulan giiven olarak diisiiniilmiistir. Referandumda oylanan
degisikliklerin demokrasinin gergeklestirilmesine katki sagladigi vurgulanmaktadir. Bununla birlikte 12 Eyliil tarihinin
darbe siireci ile kirlendigi, referandumun bu algiy1 degistirdigi belirtilmistir. ifade edilen sdylemler konusmada su sekilde

Ozetlenmistir:

“12 Eylil giinii kazanan demokrasimiz olmugstur. Degisimin demokrasi icinde gerceklesebilecegi bir kez daha
goriilmiistiiv, demokrasiye olan inang, demokrasiye olan giiven bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Her tiirlii sorunun ¢oziim
yerinin demokratik siyaset oldugu, demokrasi iginde her meseleyi ¢oziim yoluna koyabilecegimiz bir kez daha
anlasilmistir. Demokrasinin giicii, siyasetin giicii, milli iradenin giicii bugiin kat be kat artmistir.(...) Degerli arkadaslar
12 Eyliil giinii Tiirk demokrasi tarihine bir doniim noktast olarak gegecektir. Hep bununla anilacaksiniz, hep bununla
anilacagiz. Darbe anayasasi ile kirlenen 12 Eyliil tarihi veya bagslayan siire¢ bu halk oylamasiyla demokrasi icin bir milat
olarak tarihe bir parlak sayfa agmis, bu olumsuzluktan kurtulmustur.(...) Bugiin halk oylamasindan ¢ikan evet karari

milletimizin demokrasi ozleminin bir neticesidir.”

Konusmada siklikla kullanilan iiglincii kelime “kutluyorum” ifadesidir. Erdogan, sandiktan ¢ikan evet oyunun yalnizca
Ak Partililer, yalnizca evet oyu verenler i¢in degil; tiim millet i¢in hayirli olacagini ifade etmis ve ayni/farkli diisiinceden

olan tiim vatandasi1 kutlamustir.
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“Particilik yapmadan, parti farki gozetmeden inandigi dogrulara destek veren, kalbinin sesini dinleyerek, vicdaninin
sesini dinleyerek bu degisiklige onay veren her bir vatandasimi goniilden kutluyorum. Bu anayasa paketine destek veren
CHP’li kardeslerimi kutluyorum, MHP’li kardeslerimi kutluyorum, BDP’li kardeslerimi kutluyorum, tehditlere
aldirmadan sandiga giden kardeslerimi kutluyorum, basindan itibaren evet diyerek destegini ortaya koyan Saadet Partili
kardeslerimi kutluyorum, Biiyiik Birlik Partili kardeslerimi kutluyorum, HAKPAR’li kardeslerimi kutluyorum, bagimsiz
tlkiiciileri kutluyorum. Tiirk aydinlarim, devrimci, solcu, isci partili kardeslerimi kutluyorum, liberalleri kutluyorum, Ak
Parti’ye gonliinii veren, sevdasimi veren basindan itibaren bu harekete inanan, giivenen Ak Partili kardeglerimi
kutluyorum. Siirecin icerisinde Tiirkive Odalar ve Borsalar Birligi baskamimin yaptigi agiklama igin kendilerini
kutluyorum, Hak-Is Konfederasyonu’'nu basindan itibaren verdigi destek sebebiyle kutluyorum, Memur-Sen’i basindan
itibaren verdigi destek sebebiyle kutluyorum, STK lar olarak desteklerini esirgemeyen tiim sivil toplum kuruluslarim

buradan ézellikle kutluyorum.”

Konusmada agirlikli olarak kullanilan diger kelime “millet/milletim” olmustur. Erdogan, sandiktan ¢ikan sonucun tiim
milletin iyiligi i¢in oldugunu belirterek biitiinlestirici soylemlerde bulunmustur. Millet ifadesinin gectigi sdylemler

asagidaki gibi 6rneklendirilmistir:

“Bunun omuzlarimiza yiikledigi sorumiulugu unutmadan milletimizin emanetine sadakatle vefa gostermeye devam
edecegiz.(...) Biz sadece milletimiz sevindigi miiddetce sevinecegiz.(...) Milletimizin bu giiclii mesajini herkes almak
durumundadir. Evet bugiin imtiyazlarimi korumak isteyenler degil toplumun adalet talebi kazandi, hak ve hakkaniyet
kazandi. Ara rejimlerde oriilmiis duvarlar bundan boyle bir daha milletimizin iistiine diismeyecek insallah, bundan
mutluluk duyuyoruz.(...) Kimse kimseye iistiinliik iddiasinda bulunmasin, devlet her tiirlii tasarrufunun mesruiyetini
milletten alsin, herkes kendisini millet karsisinda sorumlu gorsiin. Hele hele siyaset¢i oturdugu koltuktan giic almasin,
oturdugu koltuga gii¢ kazandirsin. Millete kaybettirecek eylem ve soylemlerden herkes kaginsin.(...) Bu muazzez iilke igin,
bu aziz millet icin daha ¢ok azim ve gayret gosterme sevdasindayiz.(...) Sandiga giderken soz de, miihiir de, karar da

milletindir demigtik.”

Konusmada esit agirlikta kullanilan iki kelime “artik” ve “kardeslerim” ifadeleridir. Anayasa degisikliginin 6ngorildiigii

referandum sonucunda yasanacak doniisiim “artik” kelimesiyle ifade edilmistir.

“Tiirkiye 'de artik vesayet rejimi tarihe karisacaktir. Tiirkiye’de artik zihniyet itibariyle darbe heveslilerinin hevesleri
kursaginda kalacaktir. Tiirkiye’'de artik milli iradenin giicii her tiirlii kirli oyunu bozacaktir. Tiirkiye’de artik degisime,
demokratiklesmeye, biiyiimeye engel olanlar hi¢bir seyin yanlarina kar kalmayacagimi daha iyi anlayacaktir. Tiirkiye’de

’

artik getelerden, teror orgiitlerinden, karanlik odaklardan medet umanlar hayal kirikligi yasayacaklardwr.’

2.1.3. 12 Haziran 2011 Genel Secimler

Ortadogu’da yasanan gerilim ve Arap Bahari, 2011 yilinda etkisini siirdiirmeye devam etmistir. Bununla birlikte terdr
olaylar1 yasanmaya devam etmistir. Bununla birlikte siyasi cephede MHP kaset skandal1 ortaya ¢ikmis, bazi milletvekili
adaylarinin YSK tarafindan uygun bulunmamasi ayr1 bir krize neden olmustur. 12 Haziran 2011 sec¢imleri, AKP’nin

girdigi secimler arasinda %49,38 ile en yiiksek oy aldig1 se¢cimdir. Bu se¢imde CHP %25,98, MHP %13,01 oy almustir.
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Tablo 3: 12 Haziran 2011’de Yapilan Balkon Konusmasinda Agirlikli Olarak Kullanilan Kelimeler

KELIME METINDEKI AGIRLIGI FREKANS
Kardeglerim 92,10 28
Ak Parti/Biz %2,03 27
Millet %1,80 24

12 Haziran 2011°de yapilan balkon konugmasi 1459 kelimeden olusmaktadir. Tablo 3’e gore konugmada agirlikli olarak
en ¢ok kullanilan kelime “kardeslerim” olmustur. Konuyla alakali bir diger husus da, ilk defa bir balkon konusmasinda

dost ve kardes iilke vurgusunun yapilmasidir. Ornek teskil edebilecek kesitler su sekildedir:

“Gozlerini Tiirkiye’ye cevirmis, Tiirkiye'den gelecek haberleri biiyiik bir heyecanla takip eden Bagdat, Sam, Beyrut,
Amman, Kahire, Tunus, Saraybosna, Uskiip, Bakii, Lefkosa ve diger tiim dost ve kardes tilke baskentlerini, dost ve kardes
halklarimi da buradan muhabbetle selamliyorum.(...) Bugiin benim Tiirk kardesim, Kiirt kardesim, Zaza, Arap, Laz,
Giircii, Roman tiim kardeslerim, 74 milyon kazanmistir.(...) Inamin bugiin Istanbul kadar Saraybosna kazanmistir, Izmir
kadar Beyrut kazanmistir, Ankara kadar Sam kazannugtir, Diyarbakir kadar Ramallah, Nablus, Cenin, Bati Seria, Kudliis,

’

Gazze kazannugtir. Bugiin Tiirkiye kadar Orta Dogu, Kafkasya, Balkanlar, Avrupa kazanmistir.’

Konusmada en ¢ok gecen ikinci kelime Ak Parti ve yine Ak Parti’yi tanimlamak i¢in kullanilan “biz” kelimesidir. Ttim
konusmalarda “biz” sGyleminin yaninda “siz” sdylemi olsa da; parti mensuplari, birimleri, teskilatlar1 konugmalarda daha

fazla 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum geg¢mis konusmalarda oldugu gibi bu konusmada da su sekilde gosterilebilir:

“Onceki Ak Parti hiikiimetlerinde oldugu gibi yeni Ak Parti hiikiimeti de Ak Parti’ye oy verenlerin degil; tiim Tiirkiye nin,
74 milyonun hiikiimeti olacaktir. Kardeslerim Tiirkiye 'nin 780 bin km karesinde dikkat edin yine Ak Parti var. Batida da
var, doguda da var, kuzeyde de var, giineyde de var. 7 bolgenin tamaminda Ak Parti birinci parti.(...) Aziz milletimiz bize
sadece hiikiimet etme yetkisi vermedi, ayni zamanda yeni anayasa yapmak igin de bize bir gérev tevdi etti. Milletimiz bu

yeni anayasayi uzlasmayla, istisareyle, miizakereyle yapma mesajlart bize verdi.”

%S5 agirlik diliminde yer alan son kelime “millet/milletim”tir. Millet vurgusu siralama degisse dahi tiim konusmalarda
sikca yapilmaktadir. Ulkenin cumhurbaskaninin millete verdigi deger ve nem, iilkenin ydnetiminde asil s6z sahibinin
millet olmas1 gibi sOylemler halkin vatana bagliligin1 artirmasi, milli duygular1 pekistirmesi agisindan onem arz

etmektedir. “Millet/milletim” kelimesinin konugmada gegtigi yerlerden bazilar1 asagida verilmistir.

“Kardegslerim, aziz milletim sandiktan ¢tkan sonucu, sandigin verdigi mesaji en dogru sekilde okumanin ¢abasi icerisinde
olacagiz. Aziz milletimiz bize sadece hiikiimet etme yetkisi vermedi, ayni zamanda yeni anayasa yapmak igin de bize bir
gorev tevdi etti. Milletimiz bu yeni anayasayt uzlasmayla, istisareyle, miizakereyle yapma mesajlari bize verdi.(...)
Milletim iste bu benim anayasam diyecek. Bu anayasa Tiirkiye 'nin her zerresine, milletimin her ferdine hitap edecek. Yeni

anayasa milletin her bir ferdini birinci sinif olarak gorecek.”

2.1.4. 30 Mart 2014 Yerel Secimler
2013’te yasanan yolsuzluk olaylar1 ve devamindaki tartigmalar 2014 yilinda da stirmiistiir. Bununla birlikte 2013 yilinda
olan Gezi Parki eylemlerinin etkileri kendini gostermeye devam etmistir. Siyasi olarak ¢alkantili donem devam etmistir.

Bu konusmanin yapildigi segimde AKP %45,60 CHP %27,80 MHP %15,20 oy almistir.
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Tablo 4: 30 Mart 2014’te Yapilan Balkon Konusmasinda Agirlikli Olarak Kullanilan Kelimeler

KELIME METINDEKI AGIRLIGI FREKANS
Tiirkiye %2,09 43
Millet %1,99 41
Ak Parti/Biz %1,79 37

Konusma 2201 kelimeden olugmaktadir. 2007°de yapilan ilk balkon konugmasindan sonra daha az kullanilan “Tiirkiye”
sOylemi 30 Mart 2014°deki yerel se¢imlerin ardindan yapilan konusmada agirlig1 en fazla olan kelimedir. Konusmadaki
Tiirkiye vurgusunun kucaklayici ve biitiinlestirici bir etki yarattigi goriilmektedir. Konugmada Tiirkiye sdyleminin gectigi

kesitler asagidaki gibidir:

“Siz yeni Tiirkiye’nin istiklal miicadelesine sahip ¢iktiniz; sizlere tesekkiir ediyorum. Siz biiyiik Tiirkiye idealine biiyiik
Tiirkiye hedeflerine sahip c¢iktiniz; her birinize tesekkiir ediyorum.... Tiirkiye sevdasi her seyin iizerinde olsun,
Tiirkiye 'nin menfaatleri her seyin iizerinde olsun. Biz hep ne dedik? “Tiirkiye kazanacaksa biz kaybetmeye raziyiz.”
dedik. Ak Parti kaybetsin de Tiirkiye'ye ne olursa olsun anlayisi artik tarihe karigsin. Siyasetin merkezinde ilke olsun,

deger olsun, samimiyet olsun, Tiirkiye'yi hep birlikte yiiceltelim.”

Metindeki agirhigr en ¢ok olan ikinci kelime “millet”, iiciincii kelime “Ak Parti/Biz”dir. Onceki konusmalarda parti

sOyleminin altinda kalan “millet” vurgusu, bu konusmada ilk defa partinin 6niine gegmistir.

“Kardeslerim aziz milletimizin verdigi mesaj ¢ok ama ¢ok agik. Millet bugiin sandikta Tiirkiye'ye ve Diinya’ya bir mesaj
verdi, ne dedi? “Biz buradayiz, Tiirk milleti gegilmez.” dedi. Millet ““Biz bu iilkenin sahipleriyiz.” dedi. “Millet egilmez
Tiirkiye yenilmez.” dedi.(...) Kardeglerim bugiin kibir kaybetmistir, bugiin gurur kaybetmistir. Milletine tepeden bakan,
milletini kiictimseyen, milletin tercihlerini hafife alan, millete en agir hakaretleri yapan kibir bugiin bir kez daha sandikta
yenilmistir.(...) Bu milletin icinden ¢ikan ama bu millete ihanet eden taseronlar bugiin milletin ne kadar aziz, ne kadar
asil, ne kadar kahraman oldugunu bir kez daha gormiislerdir. Millet istiklaline uzanan elleri sandiga gommiistiir, millet
sinsi planlart ahlaksiz tuzaklari bugiin bozmugstur. Milletin sagduyusu, feraseti, basireti bugiin hilelere ve nesiselere
galebe calmigtir. Buradan istiklaline, iradesine, iilkesine, bayragina sahip ¢ikan aziz milletime tekrar tekrar tesekkiir
ediyorum. Rabbim bu aziz milleti korusun diye dua ediyorum. Bu millet timmetin umududur, diinyanin umududur. Rabbim

bu milleti dogru yoldan aywrmasin.”
Ak Parti’yi tanimlamak i¢in kullanilan “biz” sdyleminin konusmada gectigi kesitler su sekildedir:

“Biz ezelden gelen, insallah ebede giden bir davamin sadece hizmetkdrlaryiz. Biz bu millete efendi olmaya degil,
hizmetkdr olmaya geldik. Biz biiyiik bir dava tasinin sadece hamallaryiz. Diin biz yoktuk ama bu dava vardi, yarin biz
olmayacagiz ama bu dava var olacak.(...) Biz diyoruz ki, gelin yeni bir sayfa acalim. Bu yeni sayfada ey muhalefet, ey bu
muhalefete goniil veren milletim; Tiirkiye sevdast her seyin tizerinde olsun, Tiirkiye 'nin menfaatleri her seyin iizerinde

olsun. Biz hep ne dedik? “Tiirkiye kazanacaksa biz kaybetmeye raziyiz.” dedik.”
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2.1.5. 10 Agustos 2014 Cumhurbaskanh@ Se¢imi
Bu se¢im, cumhurbagkaninin halk tarafindan dogrudan seg¢ildigi ilk se¢cimdir. Bu durum birgok tartismay1 da beraberinde

getirmistir. Recep Tayyip Erdogan %51,79 oy almis, Erdogan’1 %33,84 oy ile Ekmeleddin Thsanoglu takip etmistir.

Tablo 5: 10 Agustos 2014’te Yapilan Balkon Konugmasinda Agirlikli Olarak Kullanilan Kelimeler

KELIME METINDEKI AGIRLIGI FREKANS
Kardeglerim 92,40 51
Bugiin %2,17 46
Ak Parti/Biz %1,98 42

Konusma 2266 kelimeden olusmaktadir. Tablo 5’e gore metinde agirligi en ¢ok olan séylem “kardeslerim” s6zctiglidiir.
Birlestirici soylemler bu konusmada da devam etmis, kardeslik ve kardes iilke vurgusu siirmiistiir. Kardeslik vurgusu,

etnik bir aidiyet olusmasinin 6niine gegerek ayristiriciliga karsi ¢ikmak ve aile duygusu uyandirmaktir.

“Kardeslerim sadece Tiirkiye degil bugiin Bagdat da, Islamabad da, Kabil, Beyrut, Saraybosna, Uskiip de kazanmistir.
Bugiin Sam, Halep, Hama, Humus bugiin Ramallah, Dablus, Eriha, Gazze, Kudiis de kazanmistir. Kardeslerim bugiin 77
milyon kadar yeryiiziinde aziz milletimizin kardegleri, dostlari, kader arkadaslari, gonmiildaslari da kazanmistir.(...)
Kardeslerim, artik devletin ve milletin iki ayri istikameti bulunmuyor. Bugiinden itibaren devlet ve millet ayni istikamete

bakiyor. Kardegslerim, bir olarak ayni rotada yiiriiyoruz.”

Onceki konusmalardan farklilasan bir nokta “bugiin” kelimesinin sik¢a kullanilmis olmasidir. Bir degisim siirecinin

bagladigi, bugiiniin bir doniim noktas1 oldugu vurgulanmigtir:

“Biliniz ki bugiin diinden ¢ok daha iyidir, emin olunuz yarmlar bugiinden ¢ok daha iyi olacaktir. Zira bugiin Tiirkiye nin
giiciine gii¢ katilmigtir. Bugiin 2023 hedefleri, 2053 ve 2071 hedefleri artik ¢ok daha yakimmiza gelmistir.(...)
Kardeglerim bugiin yeni bir giindiir. Bugiin Tiirkiye icin bir milattir. Bugiin Tiirkiye nin kiillerinden dogusunun, yeni

’

Tiirkiye 'nin kurulusunun giiniidiir.’

Ak Parti ve biz sdylemi bu konusmada devam etmis; se¢ilmis cumhurbagkanligina karsi gelen tepkilere yonelik

aciklamalarda bulunulmustur:

“Ihlasla ve samimiyetle kendilerine yineltecekleri her soru inaniyorum ki onlarin da bizi anlamalarini, bizim
miicadelemizdeki iyi niyeti gormelerini saglayacaktir. Bizim davamiz sahsi bir dava degil, Tiirkive davasidir. Ulusal
gilivenligimizi kim tehdit ederse karsisinda bizi bulacaktir, bunu da bilmenizi istiyorum. Bizim davamiz medeniyet

davasidwr, giiclii Tiirkiye biiyiik Tiirkiye davasidir.”

2.1.6. 24 Haziran 2018 Genel Secimler

Bu segimle birlikte basbakanlik ortadan kaldirilmig, cumhurbaskanligi sistemine gegilmistir. Bununla birlikte ittifak
sistemi kabul edilmig, MHP bu se¢imde AKP ile ittifak yapacagi mesaji vermistir. Bu ittifakin adi ilerleyen giinlerde
“Cumhur ittifaki” olarak belirlenmistir. Bununla birlikte Suriye’deki terdr olusumlarma karsi operasyonlar
diizenlenmistir. Terdr Orgiitiine karsi diizenlenen ve Zeytin Dali adi verilen operasyon sonucunda Erdogan, bu
operasyonlarin Kiirt vatandagslara kars1 yapilan bir uygulama olmadigin1 vurgulamistir. AKP bu se¢imde %42,56, CHP
%22,64, MHP ise %11,10 oy almistir.
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Tablo 6: 24 Haziran 2018’de Yapilan Balkon Konusmasinda Agirlikli Olarak Kullanilan Kelimeler

KELIME METINDEKI AGIRLIGI FREKANS
Millet/Milletim %2,06 20
Siz %1,75 17
Ulkemiz %1,34 13

Konusma 1065 kelimeden olugmaktadir. Gegmis konusmalardan farkli olarak, bu konusmada “Ak Parti” veya ayni
anlamda kullanilan “biz” kelimesi agirlikli olarak kullanilan kelimeler arasinda bulunmamaktadir. Bunun yerine
konugsmada agirlikli olarak en ¢ok kullanilan kelime “millet/milletim”dir. Bununla birlikte sik kullanilan kelimeler hep

halki, milleti, tiim tilkeyi kapsayacak sekilde kullanilmistir.

“Milletimizin sandikta partimize verdigi mesaji da aldik. Oniimiizdeki dénem milletimizin karsisina tiim bu eksiklerimizi
tamamlayarak c¢ikacagimizdan emin olunuz. Ak Parti’yi milletimizle kurduk, bu giine kadar milletimizle getirdik,
bugiinden sonra da goziimiiz ve kulagimiz yine milletimizde olacaktir. Hemen yarindan itibaren milletimize verdigimiz

’

sozleri yerine getirmek igin kosturmaya baslyoruz.’

“Siz” kullanimi; {ilkenin yonetiminde so6z sahibi olan, kotii gilinlerde devletin yaninda olan ve dogru yonetim
motivasyonunu saglayan yegane unsurun halk oldugunu vurgulamak icin kullanilmigtir. Bundan sonraki siiregte
uygulanacak politikalarin birlikte yapilacagimi ve yonetme giiclinii halkla birlikte kullandigini “siz” kelimesini sikc¢a
kullanarak dile getirmistir. Ayn1 zamanda Cumhurbagkanlig1 sisteminin ¢ok hararetli tartigmalara yol agmasi ve mevcut
secimler i¢inde en diisiik oy oranini almasi sonucunda Erdogan balkon konusmasinda sevenlerine ‘“zor zamanimizda

yanimizdaydiniz” mesaj1 vererek tesekkiirlerini iletmis ve birliktelik mesaji vermistir

“Sizler 22 Temmuz 2007 se¢imlerinde yanimizdaydiniz. Vesayete karst hep birlikte miicadele ettik. Sizler 12 Haziran
2011 segimlerinde yammizdaydiniz. Ulkemize hep birlikte ¢cag atlattik. Sizler gezi olaylarinda, 17-25 Aralik emniyet yarg
darbe girisiminde, Cumhurbaskanligi seciminde yammizdaydimiz. Vandallara ve ihanet cetelerine hep birlikte karsi
koyduk. Sizler 2015 secimlerinde, ozellikle 1 Kasim’da yamimizdaydimiz. Ellerini ovusturarak Tiirkiye nin diz ¢okmesini

bekleyenlere derslerini hep birlikte verdik. Sizler 15 Temmuz darbe girisiminde buradaydiniz.”

Metinde agirligi bulunan bir diger kelime ise “iilkemiz”dir. Kimlikler, kisiler ve farkliliklarin iistiinde bulunan asil

degerin iilke oldugu vurgulanmistir.

“Ulkemizi, bayragimizi, ezammizi, ézgiirliigiimiizii, namusumuzu darbecilerin pengesinden hep birlikte kurtardik.(...)
Bugiin iilkemizin gelecek yarim asvimin, bir asrimin belirleyicisi olan 24 Haziran segimlerinde yine yammizda oldunuz. 24
Haziran se¢im sonuglarimin tilkemiz ve milletimiz igin haywlara vesile olmasim Cenab-1 Allah’tan niyaz ediyorum.(...)
Sandikta bize verdiginiz gii¢ ile tilkemizi 2023 hedeflerine insallah hep birlikte ulastiracagiz. Terdr orgiitlerinin iizerine

>

cok daha kararl bir sekilde gidecegiz. Ulkemizin uluslararas: alandaki itibarim ¢ok daha yiikseklere ¢ikartacagiz.”’

2.1.7. 31 Mart 2019 Yerel Secimler
Bu donem ittifaklarin daha ¢ok tartisildigs, teror orgiitleriyle miicadelenin devam ettigi bir donemdir. Oylarin yarisina
yakinin1 AKP almasina ragmen, Istanbul ve Ankara gibi biiyiik sehirlerde biiyiiksehir belediyelerinde CHP kazanmustir.

Bununla birlikte ilge belediyelerinde AKP’nin kazanmas1 konugmada dile getirilmistir. Konusmada da bu durumdan
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bahsedilmis, asil kazananin AKP oldugu belirtilmistir. ittifak sdylemleri devam etmis, basar1 MHP ile paylasilmistir. Bu
secimde AKP %44,33, CHP %30,12, MHP %7,31 oy almustir.

Tablo 7: 31 Mart 2019°da Yapilan Balkon Konusmasinda Agirlikli Olarak Kullanilan Kelimeler

KELIME METINDEKI AGIRLIGI FREKANS
Ak Parti/Biz %2,13 20
Millet %2,02 19
Ulkemiz %1,17 11

Konusma 1005 kelimeden olusmaktadir ve konugsmada parti sdyleminin tekrar agirlikli olarak kullanildig goriilmektedir.

“Ankara’da ilcelerin ¢cogu Ak Parti’de, Cumhur Ittifaki 'nda. Béyle bir tablo var. Su anda Istanbul 'dan buraya hareket
ettigim ana kadar mevcut ilce sayisindan daha fazlast Cumhur Ittifaki 'nda veya basa bas. Bu ne demektir? Yine halkimiz
biiyiiksehri belediye baskam olarak verse dahi ilgeleri yine Ak Parti'ye vermig(...) Milletimiz bugiin bizi 15. defa sandikta
birinci yapti. Ak Parti olarak tek basimiza veya cumhur ittifakiyla birlikte secime girdigimiz yerlerde suan itibariyle 16
biiyiiksehir, 24 il, 538 ilgce, 200 belde olmak iizere toplamda 778 belediye baskanligi kazandik. Bu da iilkemizdeki

’

belediyelerin yaklasik %656s1 nin Ak Parti tarafindan yonetilecegi anlamina geliyor.’

Millet sdylemi ise se¢im sonuglari nasil olursa olsun millet i¢in ¢aligilacagi, millet ile el ele olmaya devam edilecegini

ifade etmek i¢in kullanilmistir.

“Biz siyaseti milletle inatlagma, milleti kiictimseme, milleti tahkir etme degil; sadece ve sadece iilkeye ve millete en iyi
hizmetleri getirme araci olarak goriiyoruz. Bu giine kadar bunu yaptik, bundan sonra da bunu yapacagiz. Icinde milletin
olmadig1 bir siyasetin sonu nereye ¢ikar? Fagizme ¢ikar, diktatérliige ¢ikar, zulme ¢ikar. Bunun icin bu giine kadar
attigimiz her adimda milletimizin rizasint ve destegini aradik(...) Kardeslerim, bu secimde arzu ettigimiz neticeleri
alamadigimiz yerlerdeki sonucun tek sebebini milletimize kendimizi yeterince anlatamamis, géniillere yeterince
girememis olmamiz olarak goriiyorum. Sadece 50 giinliik resmi kampanya doneminde 59 il ve 43 ilgce mitingiyle,9
televizyon ve sosyal medya programiyla milletimize kendimizi ifade etmenin gayreti icinde olduk. Buna ragmen
eksiklerimiz varsa bunlari diizeltmek boynumuzun borcudur. Bunu hallimizda arayamayiz, milletimizde arayamayiz; yine

kendimizde arayacagiz.”

Agirlikli olarak kullanilan bir diger kelime “llkemiz”dir. Simdiye kadar yapilmis ve bundan sonra yapilacak her tiirlii

faaliyet, alinacak her tiirlii kararin yalnizca iilkenin refahi igin olacagr belirtilmistir.

“Hepimiz davamiza, iilkemize ve milletimize ettigimiz hizmetler oraminda gii¢ ve yetki sahibiyiz, bu oranda degerliyiz.
Hayatin bir gergegi olan degisimin siirekliligini oncelikle kendi icimizde gercgeklestirmeden iilkemizi aym istikamete
yonlendiremeyiz. Oniimiizdeki donem hem partimiz hem iilkemiz icin daha hayirliya ve daha ivive dogru bir degisim
donemi olacaktir. 4.5 yil se¢cim yok. Ne yapacagiz? Hem ulusal hem uluslararasi bazda ¢alismalarimiza odaklanacagiz,
kilitlenecegiz ve iilkemizi insallah muasir medeniyetler seviyesinin iistiine ¢ikaracagiz. Oniimiizdeki bu uzun donemi en
verimli sekilde degerlendirmeye gayret edecegiz. Kiminle? Milletimle. Sizlerle beraber. Ulkemizin ¢oziim bekleyen tiim

meselelerinde reformcu bir anlayisla hal yoluna koymanin miicadelesini verecegiz.”

Tim konugsmalarda gecen ve agirlikli olarak kullanilan kelimeler “Ak Parti/biz, millet/milletim/milletimiz, Tirkiye,
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kardeslerim” olarak goriilmektedir. Bu ifadelerin tiim konusmalarda genel anlamda daha biitiinlestirici ve kapsayici bir dil
kullanimin1 sagladigi goriilmiistiir. Her ne kadar se¢cim Oncesinde muhalefet ile iktidar arasindaki c¢ekismelerin
siddetlendigi ve balkon konusmalarinin baz1 yerlerinde muhalefete karsi sdylemler bulunsa da, konusmalarin genelinde
muhalefete de 1limli bir yaklasim sergilenmekte ve Tiirkiye’ nin refahinin yalnizca halkin tiim kesiminin bir araya gelerek
olusabilecegi vurgulanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi kapsamda her alanda basar1 gosterilebilmesinin yolunun milletin
bir araya gelmesi ve hosgorii politikasinin uygulanmasiyla gergeklesecegi mesaj1 verilmektedir. Biitiinlestirici sOylemler
balkon konusmalarinda “kardeslerim” soylemiyle pekistirilmek istenmistir. Bu kapsamda kardes iilkelere selam

gonderilmesi, farkli etnik kokene sahip vatandaglarin da “kardes” olarak goriilmesi 6nem tagimaktadir.
SONUC

Balkon konusmalar1 liderlerin takipgilerine seslenebilmek ve onlarla iletisim kurabilmek i¢in kullandigi bir ulusa
seslenig/hitap seklidir. Gegmisten beri farkli sekillerde kullanilan bu hitabet sekli, Tiirkiye’de Recep Tayyip Erdogan’in
2007 yilinda yaptigi konusma ile geleneksel hale gelmistir. Calismada Recep Tayyip Erdogan’in balkon konusmalari
yaptig1 sirada tercih ettigi kelimeler ve ele aldigi konular incelenerek sdylemlerine gore sahip oldugu liderlik 6zelligi

bulunmaya calisilmistir.

Yapilan analizler ve elde edilen bulgular sonucunda yogun olarak kullanilan kelimeler asagidaki sekilde

gorsellestirilmistir:
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Sekil 1: Tiim Balkon Konusmalarinda En Sik Gegen Kelimeler
Recep Tayyip Erdogan’in balkon konusmalarina gére sahip oldugu hizmetkar liderlik anlayigina gére hizmetkar lider,
otoritesinin kalici olmadiginin farkindadir, buna ragmen otoritesini yalnizca ortak iyi i¢in kullanir. Hizmetkar lider,
giivenip kendilerine liderlik etme erkine layik goren takipgilerine {ist diizey baglilik ve minnet duyar. Lider-takipgi iligkisi
giicten kaynaklanan bir iligki degil, kalbi bir baghliktir. Lider giiciinii izleyenlerinde hicbir fark gézetmeksizin yalnizca
hizmet etmek i¢in kullanir. Liderin motivasyonu takipgilerinin refah1 ve mutlulugudur. Blanchard’a gore hizmetkar bir
liderin on ozelligi bulunmaktadir, fakat hizmetkdr bir liderde bu on o0zelligin tam kapsamiyla bulunmasi

beklenmemektedir. Bu 6zellikler dinleme becerisi, empati, kisilere sifa olma giicii, farkindalik, ikna kabiliyeti, gercekligin
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Otesinde diisiinme giicli, Oongorii, yonetme kabiliyeti, insanlara baglilik ve bir topluluk kurabilme becerisi olarak
sayilmustir (Blanchard, 2002: 7-8; Nullens, 2019: 7). Ayn1 zamanda Greenleaf, hizmetkar liderligin teolojik boyutunun da
g6z ardi edilmemesi gerektigini dile getirmistir. Hizmetkar liderin sahip oldugu fedakarlik, yardimseverlik, maneviyat
gibi icsel Ozellikler ayni zamanda liderin inancinin da geregi olarak goriilmiistiir (Nullens, 2019: 21). Recep Tayyip

Erdogan’in konusmalarinda hizmetkar liderlik 6zellikleri gosteren kesitler su sekildedir:

—12 Eyliil 2010 tarihli konusmasinda siyasi gorils, ekonomik durum, statii fark etmeksizin 81 ilde 73 milyonun hepsinin
istekleri dogrultusunda daha ¢ok calisilacagini belirtmistir. Kendi sevincinin yalnizca milletin sevincine bagli oldugunu
dile getirmis, krallarm degil kurallarin 6n planda olmasini istedigini sOyleyerek giiclin degil milletin egemen olmasi

gerektigini sOylemistir. Gliciiniin kalic1 olmadiginin farkindadir ve giiciinii hizmetten yana kullanacagini dile getirmistir.

—30 Mart 2014 tarihli konugsmasinda ezelden ebede giden kutlu bir davanin hizmetkar: oldugunu, milletin efendisi degil
ancak hizmetkéar olabilecegini, yalnizca davasini sirtina almig tasiyan bir hamal oldugunu belirtmistir. Davasinin millete
hizmet etmek oldugunu, bu davanin kendinden 6nce de var oldugu gibi kendinden sonra da var olmaya devam edecegini,
o yiizden son nefesine kadar bu milletin hizmetkar1 olmaya devam edecegini dile getirmistir. Yetkisinin kendisiyle

gelmedigini, gittikten sonra da devam etmeyecegini dile getirmistir.

—10 Agustos 2014 tarihli konugmasinda secimin galibinin sadece kendisine oy verenler olmadigi, kendisine oy
vermeyenlerin de kazandigim ve farkli goriise sahip olsalar dahi gérevinin hicbir ayrim gdzetmeksizin millete hizmet

oldugunu sdylemistir.

—24 Haziran 2018 tarihli konugmasinda yonetme giiciinii millete, milletin giivenine layik olabilmek i¢in kullanacagini
belirtmistir. Ayrica kendisine verilen destegin hakkini verebilmek i¢in yeni donemde daha ¢ok cabalayacaginin altini

¢izmistir. Halkin sorunlarinin ¢6ziilebilmesi i¢in halka hizmet edeceginin glivencesini vermistir.

—31 Mart 2019 tarihli konusmasinda milletle arasinda kalpten kalbe giden bir yol oldugunu ve kimsenin bu yolu
zedelemesine izin vermeyecegini belirtmistir. Bunun yani sira siyaseti milleti yonetmek igin bir amag olarak degil, iilkeye

ve millete hizmet etmek icin sadece bir ara¢ olarak gordiigiinii dile getirmistir.

Recep Tayyip Erdogan’in sahip oldugu bir baska liderlik anlayis1 olan babacan liderlikte lider takipgileriyle adeta
ebeveyn-gocuk iligkisi kurmaktadir. Babacan lider takipgilerinin hayatlarinin her alaniyla yakindan ilgilidir. Yalnizca
orgiit menfaatleri icin iletisim kurmak yerine takipcilerinin sevingleri, iiziintiileri, heyecanlan1 ve korkularina da ilgi
duyarak takipcilerinin 6zel hayatlarina dahil olur, onlarla kigisel bir bag kurar (Bilici, 2017: 42). Takipgilerin de lideri
izleme motivasyonu yalnizca yonetme giicline sahip olmasi degil, liderle aralarindaki ailevi ve duygusal bagdir. Babacan
olarak nitelendirilen bir lider takipgilerine bakmak, onlarin sorunlariyla ilgilenmekle yiikiimliidiir. Recep Tayyip

Erdogan’in babacan liderlik 6zellikleri gosterdigi sdylemleri ise su sekildedir:

—12 Eyliil 2010 tarihli konugmasinda 7’den 70’e bu vatanin biitlin evlatlarinin huzuru ve mutlulugu i¢in ¢alisilacagindan
bahsetmistir. Konusmanin sonunda basketbol milli takiminin final magina katilacagini belirtmis, basarilar dilemistir.

Babacan liderligin dnemli bir 6zelligi olan yonetici-halk arasindaki aile iliskisi burada goriilebilmektedir.
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—12 Haziran 2011 tarihli konugsmasinda bes kitadaki iilkeleri saymis, Miisliiman tiim iilkeleri saymus, Tiirkiye’deki farkli
milletten vatandaslarimizi saymis ve selamlarini iletmistir. Konusmasinda is¢i, memur, emekli, ciftei, koyli, engelli,
yoksul, kimsesiz, mazlum ve magdur olan kiiresel dl¢ekte tiim takipgilerine seslenmis; hi¢bir ayrim gézetmeden hepsini
kucaklayict bir tavir sergilemigstir. Siyasi olarak c¢alkantili donemlerden gecilmesi sonucunda annelerin gozyaslarini,

genglerin akan kanin1 durdurmak igin ¢ok daha biiyiik bir gayretle ¢alisacagini belirtmistir.

—30 Mart 2014 secimlerinde Filistin’den se¢im sonuglarini takip edenlere tesekkiir etmis, Misir’daki demokrasi
miicadelesinden bahsetmeyi ihmal etmemistir. Suriye’deki savasi unutmamis, bombalarin ve kursunlarin altinda yasam
miicadelesi veren mazlumlara tesekkiir etmis ve yanlarinda oldugunu dile getirmistir. Zorda olan kimselere yardim etme

ve glictinii bu yonde kullanma vurgusu babacan liderlik 6zelliklerine isaret etmektedir.

—10 Agustos 2014 tarihli konugmasinda Ramazan ayina denk gelen se¢im g¢aligmalar1 sebebiyle orug ve sicaklara aldirig
etmeden var giiciiyle ¢alisan herkese tesekkiir etmistir. Ayrica goniil diliyle konusmay1, 6nyargilardan kurtulmayi ve bir
olmay1 tembihlemistir. Yakin zamanda hayatim1 kaybeden sanat¢i Murat Gogebakan’1 anmig, Fatiha istemistir. Gazze’de
devam eden savasta zarar goren yaralilarin Tiirkiye’ye aktarilmaya baglanacagini, tedavilerinin Tiirkiye’de yapilacagini
belirtmistir. Bir halk sanat¢isinin vefatina duydugu {iziintiiyii konugmasinda dile getirmis, ayn1 zamanda kendi halkindan
olmayan fakat zorluklar icinde yasamini siirdirmeye calisan insanlara yardimci oldugunu vurgulamasi, balkon

konusmalarinin babacan liderlik 6zellikleri gosterdigi diistiniilmektedir.

—24 Haziran 2018 se¢im konugmasinda balkona ge¢ ¢ikmis, bunun nedeninin de bir kaza oldugunu soylemistir.
Cumhurbaskanligi konutunda kaza gegiren kiiciik bir ¢ocugun hastanede ameliyata girmesi gerektigini ve ameliyata
girene kadar cocugu bekledigini, doktoruyla konustugunu anlatmis; cocuk igin dua istemistir. Suriyeli miiltecilerin
yasadiglr sorunlardan bahsetmis, onlar1 giivenli bir sekilde iilkelerine gdndermek i¢in elinden geleni yapacagini
belirtmistir. Manevi destege ihtiyag duyan insanlara yardim edildiginin dile getirilmesi babacan liderlik 6zelliklerine

uygun goriilmektedir.

—31 Mart 2019 konusmasinda yine giindem olan Suriye ve miilteci konusundan bahsetmis, Suriye’nin giivenli hale

getirilmesi ve sigimmacilarin evlerine giivenli bir sekilde donebilmeleri i¢in yapacagi ¢alismalardan bahsetmistir.

Recep Tayyip Erdogan’in liderliginin incelendigi akademik ¢aligmalarda ve kamuoyunda Erdogan’in “karizmatik lider
ozellikleri gosterdigi” vurgusu on plana ¢ikmaktadir. Nitekim karizmatik liderin sahip oldugu yiiksek etkileme kabiliyeti,
risk alma ve kriz yonetimi, 6zgiiven gibi 6zellikler Tiirkiye nin yasamis oldugu ulusal ve uluslararasi politik ve toplumsal
olaylara gosterilen yaklagim ve sunulan ¢dziimlerde kendisini gdstermektedir. Ornek vermek gerekirse Davos Krizi, 15
Temmuz darbe girisimi, ¢esitli diplomatik olaylarda yasanan siyasi krizler basarili bir sekilde yonetilebilmistir. Ayn
zamanda kriz donemlerinde Erdogan’in halka yapmis oldugu cagrilar toplumda fazlasiyla karsilik bulmaktadir. Bunun en
biiyiik drnegi 15 Temmuz darbe girisimidir. Erdogan’in siyasi kisiliginin yaninda bu ve bunun gibi kriz an1 yonetimi ve
yiiksek bir hitabet yeteneginin olmasi, kendisinin karizmatik bir lider oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte
goriildiigli gibi, karizmatik liderlik sdylemlerden ziyade davranig, tutum ve olaylara bakig agilar neticesinde kendini
gosterebilmektedir. Calismada ele alinan balkon konusmalarinin ve Erdogan’in sdylemlerinin ise yapilan incelemeler

15181nda babacan ve hizmetkar liderlige ait 6zellikler gosterdigi goriilmektedir.
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ETIK BEYAN VE ACIKLAMALAR

Etik Kurul Onay Bilgileri Beyani

Calisma, etik kurul izni gerektirmeyen bir calismadir. Etik Kurul Iznine Gerek Olmadigina Dair Beyan formu sisteme
yiiklenmistir.

Yazar Katki Orant Beyani
Yazarlar tiim caligmalart birlikte yiirtitmiistiir.
Cikar Catismasit Beyanti

Yazarlar arasinda ¢ikar ¢catigmasi bulunmamaktadir.
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