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Tarim kredi kooperatifleri, iireticilerin ekonomik
¢ikarlarint korumak ve ozellikle meslek ve
gegimleriyle ilgili gereksinimlerini karsilamak
amaciyla karsilikli yardim prensibine dayanilarak
kurulan oOrgiitlerdir. Bu orgiitlenmeler, tarim
sektoriinde faaliyet gosteren birey ve isletmelere
kaynak saglama ag¢isindan onemli roller
istlenmektedirler. Kar amaci giitmeyen tarim kredi
kooperatiflerinin finansal agidan incelenmesi,
finansal basarilarinin tespiti ve elde edilen bulgular
1s1ginda Oneriler sunulmasi ¢alismanin 6nemli
yanlarini olusturmaktadir. Bu arastirmanin amact;
tarim kredi kooperatiflerinin segilmis faaliyet ve
karlilik oranlar1 agisindan finansal analizlerini
gerceklestirmektir. Ayrica etkinlik siiresi ile nakit
doniisiim siiresi de ele alinarak derinlik saglanmustir.
Analizde, Samsun Bolge Birligi biinyesinde yer alan
Amasya iline ait 16 tarim kredi kooperatifinin 2014-
2018 donemine ait bilango-gelir tablolarindan
faydalanilmistir. Analiz sonucunda, ticari alacaklarin
ortalama devir hizinin 1,13 ve tahsil siiresinin ise 322
gilin oldugu ve alacaklarin tahsilinde zorlanildigi;
stoklarin yilda 9,92 ve 37 giinde bir elden
cikartilabildigi, bu agidan alacaklarin tahsilinden
daha iyi bir performans gosterildigi tespit edilmistir.
Diger taraftan etkinlik siiresinin yillar itibariyle azalig
gosterdigi ve bu durumun olumlu oldugu; fakat nakit
doniisiim siiresinin kismi olarak artig yonlii bir seyir
takip ettigi bu durumun ise olumsuz oldugu
saptanmigtir. Karlilik oranlart agisindan 13
kooperatifin net satiglarinin ortalama %6's1 kadar net
kar elde ettikleri ve O0zsermaye karliliklarinin
ortalama %9 oldugu; diger 3 kooperatifin ise zarar
ettikleri gorillmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Tarim Kredi Kooperatifi,
Finansal Analiz, Oran Analizi

*Bu ¢aligma, Prof. Dr. Mehmet Demir danismanliginda, Muhammed
Said Alict tarafindan yazilan "Tarim Kredi Kooperatiflerinin Onemi
ve Amasya ili Tarim Kredi Kooperatiflerinin 2014-2018 Donemi
Finansal Analizi" adl1 yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.
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Abstract

Agricultural credit cooperatives are organizations established based
on the principle of mutual assistance to protect the economic interests of
producers and meet their needs, especially about their professions and
livelihoods. These organizations play essential roles in providing resources to
individuals and businesses operating in the agricultural sector. Financial
review of non-profit agricultural credit cooperatives, determining their
financial success and presenting suggestions in the light of the findings
obtained are essential aspects of the study. This research aims to perform the
financial analysis of agricultural credit cooperatives regarding selected
operating and profitability rates. Also, activity time and cash conversion time
were discussed, and depth was provided to the analysis. In the analysis, the
balance sheet and income statements of 16 agricultural credit cooperatives
belonging to Amasya province within Samsun region Association were used
for 2014-2018. As a result of the analysis, it was determined that the average
turnover rate of trade receivables is 1.13 and the collection period is 322 days
and that the collection of receivables is difficult; inventories can be disposed
of every 9.92 and 37 days per year, and in this respect, they perform better
than the collection of receivables. On the other hand, it was determined that
the activity time decreased over the years and that this situation was
favorable; however, the cash conversion period followed a partial upward
course, and this situation was negative. In terms of profitability ratios, 13
cooperatives had net profits of 6% on average, and their equity profitability
was 9% on average, while the other three cooperatives suffered losses.

Keywords: Agricultural Credit Cooperative, Financial Analysis,
Ratio Analysis

Giris

Tarim, insanoglunun varolusundan beri siiregelen ve
insanlarin hayatta kalmasi i¢in gerekli olan besin, giyinme ve barinma
gibi ihtiyaglarim1 karsilayan dinamik bir siirectir. Eski caglardan
giinimiize kadar, insan niifusunun ve gereksinimlerinin siirekli artig
icerisinde  olmasi, tarim  sektoriinlin  de  gelismesine ve
yayginlagmasina sebep olmustur.

Geligen iilkeler ve ekonomiler ile birlikte tarim, yalnizca insan
ihtiyaglarin karsilandigi bir aragtan ¢ok ticari bir sektor goriiniimil
kazanmustir. Ozellikle, sanayi devrimi ile birlikte tarrmda gelismis
ara¢ kullanimi baglamistir. Bu araglarin kullanilmasi ile birlikte,
zaman, maliyet ve verimlilik gibi unsurlarda gelismeler yasanmistir.
Giliniimiizde ise tarim, teknolojik gelismelerle birlikte tiim diinyada
faaliyet gosterilen, tarim disindaki sektorlere dogrudan veya dolayh
olarak katki saglayan, iilkelerin istihdaminda ve ekonomisinde pay
sahibi olan dnemli bir sektordiir.
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Ulkemizde ilk kez 1863 yilinda Mithat Pasa doneminde, ¢iftci
ve ciftci isletmelere kaynak olusturma diisiincesi ile kurulan
“Memleket Sandiklart” artik yerini tarim kredi kooperatiflerine
birakmustir.

Bu calismada, tarim kredi kooperatiflerinin, secilmis faaliyet
ve karlilik oranlar1 agisindan 2014-2018 yillarina ait finansal
tablolarindan hareketle finansal analizi gergeklestirilmigtir. Caligmada,
Ozet bir teorik cergeve ¢izildikten sonra arastirma amacina yonelik
bilgiler ve bulgular iizerinde durulmustur.

1. Tarim Kredi Kooperatifleri

Kredi belli bir siire sonra 6denme vaadi ile mal, hizmet ve
para cinsinden satin alma giliciiniin saglanmasi  seklinde
tammlanmaktadir (Aytekin, 2008: 527). Tiirkiye’de, tarimsal iiriin
baglaminda hem disa bagimliligi azaltmak hem de tarimsal {iretimi
gelistirmek ve tarimsal iiretimde bulunan kisilerin refahin1 saglamak
amaciyla cok sayida tesviklerden soz edilebilir. Bu tesviklerin baginda
“tarimsal kredi” gelmektedir. Tarimsal krediyi diger kredi tiirlerinden
ayiran en onemli 6zellik ise sosyal bir yoniiniin olmasidir. Tarimsal
krediler genel olarak, ¢iftcilerin ekonomik giiclerini artirmak, igletme
sermayesi ihtiyaclarini temin etmek, isletmelerin etkin ve karh
calismalarina yardimci olmak ve verimlilik saglayarak gelirlerini
artirmak amaglartyla kullandirilan, diger kredi tiirlerine kiyasla, daha
az maliyetli sosyal kredilerdir (Gaytancioglu, 2009: 56).

Kooperatif kavrami ise, Latince coopera’tion kelimesinin
kaynagini olusturan Fransizcadaki coéperer kelimesinden dogmus ve
tim diinyada kabul gormiistiir. Kooperatif, birlikte is gormek veya
isbirligi anlaminda kullamlmaktadir (Kog, 2001: 1)

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA) kooperatifi su sekilde
tanimlamistir; gonillii olarak bir araya gelmis insanlarin, miisterek bir
sahiplik yapisinda ve demokratik bir yonetimde, ortak ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarin1 ve 6zlemlerini karsilamak maksadi ile
olusturduklar1 6zerk birliklerdir (ICA, 1995: 3). Bu tanimda yer alan
goniillii olarak bir araya gelen insanlar, miisterek sahiplik, demokratik
yonetim ve Ozerk birlik gibi ifadeler, kooperatifin diger isletme
tiirlerinden farkli oldugunu goézler 6niine sermektedir (Fasal, 2019:
56).

Tarim kredi kooperatifleri (TKK), iiretici kisilerin kendi
aralarinda kurduklar1 ve devletlerin baz1 katki ve himayelerini
saglayan tarmmsal ortakliklardir. Ulkelerde, hem tarim kredi
kooperatiflerinin hem de diger tarimsal kooperatiflerin gelistirilmesi,
tasra kesiminin hayat standartlarinin yiikseltilmesi ve iiretimin
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artirtlmasiyla yakindan iliskilidir. Bu kooperatiflerdeki asil amag;
ciftcilerin tarimsal iiretime yonelik kisa ve orta vadeli ihtiyaglarini
karsilamaktir. Kisa vadeli ihtiyaglar; genel gereksinimler, giibre, ilag,
tohumluk ve akaryakit iken orta vadeli ihtiyaglar; is hayvan, arag,
tarimsal makine ve techizattir (Baysal, 1984: 356-357; Karacan, 1991:
158).

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde, kooperatif¢ilik
bilinci tam olarak olugmadigi icgin, kredi kooperatifleri, tarim
sektoriiniin  finanse edilmesi konusunda yeterli diizeyde Kkatki
saglayamamaktadir. Bu kooperatiflerin mali olarak gii¢siiz olmalari,
yaygin olmamalari, yeterli bilgi birikimine sahip kisilerin
yonetimlerde yer alamamalar1 ve profesyonel bir sekilde
yonetilememeleri tarimsal kooperatiflerin tarimin finanse edilmesi
noktasinda etkin bir rol iistlenememesinin sebeplerindendir. Bu
yiizden kooperatifciligin gelisimi devlet tarafindan saglanmalidir.
Kooperatifciligin gelisimi i¢in devletin idare, kontrol, teknik ve mali
yardimda bulunmasi ve c¢ift¢iyi bilinglendirmek amaciyla cesitli
egitimler vermesi gerekmektedir (Cetin, 2008: 41).

Tarim kredi kooperatifleri, ortaklarina uygun sartlarda kredi
temin etmek amaciyla kurulan orgiitlerdir. Cogunlukla bankalarin
biiyiik ¢iftcilere, tiiccarlara ve sanayicilere kredi vermesinden dolay1
kiigiik ve orta diizeydeki tarim isletmeleri yiiksek faiz ve islem
maliyetleri sebebiyle bu imkandan yeteri kadar yararlanamamaktadir.
Bu sebeple tarim kredi kooperatiflerinin ortaklar1 genellikle, kiiciik ve
orta biiylikliiklerdeki tarim isletmeleri sahipleridir. Bu kooperatifler
ortaklarma tek baslarina alamadiklar1 kredileri, maliyetine ve diisiik
faizle temin etmeye ¢alismaktadirlar (Inan, 2008: 132).

Tarim kredi kooperatiflerinin genel amaci tarm kredi
kooperatifi ana sozlesmesinde su sekilde agiklanmustir; {ireticilerin
ekonomik ¢ikarlarin1 korumak ve Ozellikle meslek ve gegimleriyle
ilgili gereksinimlerini karsilamak amaciyla karsilikli  yardim
prensibine dayanilarak kurulan orgiitlerdir (Tarim Kredi Kooperatifi
Anasozlesmesi, 2016).

2. Literatiir Taramasi

Bu calisma, sadece, bir ilde faaliyet gosteren tarim kredi
kooperatiflerinin finansal analizi iizerinedir. Bu kisitlara sahip baska
bir aragtirmaya rastlanamamistir. Tarim kredi kooperatifleri
konusunda, ulusal ¢apta veya bolge temelli benzer ¢aligmalar olsa da
bu kooperatiflerin finansal analizi lizerinde yogunlasan ¢ok fazla
calisma bulunamamistir. Tarim kredi kooperatifleri tizerine ¢alisilmig
bazi tezlere ve makalelere ait 6zet bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1: Literatiir Ozeti

Yazar

Yontem

Sonug¢ (Ozet Olarak)

Demir
(2003)

Yiizde ve
oranlar
yontemi

Cari oranin 1,37 ile 1,50 aralifinda gergeklestigi,
likidite oranlarinin her dénem 1’in tzerinde, nakit
oranlarin ise her donem ¢ok diisiik oldugu sonucuna
ulasilmistir.  Yabanci kaynak orani ortalama %78
olarak hesaplanirken, bunlarin %70’inin kisa vadeli
borglar oldugu belirtilmistir. Stok devir hiz1 siiresinin
10 yillik ortalamasmin 567 giin, alacak devir hizi
siresinin ise 750 gin oldugu hesaplanmistir.
Kooperatiflere ait kar rakamlarmin yildan yila
azaldig1 da bulgular arasindadir.

Seyfiogl
u (2010)

Yiizde, trend
ve oranlar
yontemi

Hem Merkez Birligi hem de Bolge Birlikleri’nin
duran varlik ve 6zsermayelerinde donemler itibariyle
artts oldugu goézlenmis, bu artisa sebep olarak ise
enflasyon muhasebesi gosterilmistir. 2003 yilindan
itibaren satig rakamlarmmda artis oldugu, fakat bu
artisgin kurum karliligina yansitilamadigi hatta kar
marjinin distiigi tespit edilmistir.

Sahin
(1996)

Oranlar
yontemi

Merkez Birliginin giiglii bir finansal yapiya sahip
oldugu, bolge birliklerinin de finansal agidan yeterli
diizeyde olduklari, birim tarim kredi kooperatiflerinin
ise yabanct kaynak finansmani ile faaliyetlerini
stirdiirdiikleri tespit edilmisgtir.

Cengiz
(2007)

Oranlar
yontemi,
kismi
korelasyon,
ANOVA ve
Tukey’s B
testi

Satis giderlerindeki artisin 6zsermayeye olan ihtiyact
da artirmaktadir. Sermayenin yillar itibariyle degisimi
gozlenmis, bolge birliginde istikrarli bir artig
yaganirken, bagli kooperatiflerde ayn1 ivmeye
rastlanmadigi  belirtilmigtir.  Bir  diger  sonug,
Ozsermayesi gilicli olan bolge Dbirlikleri ile
Ozsermayesi gii¢lii olmayan bolge birlikleri arasinda
yabanci kaynak maliyetinin farklilagtigidir. Toplam
net kar agisindan hem bolge hem de birim kooperatif
bazinda Izmir Bélgesi en iist sirada yer almistir. En
diisik kar performanst ise tarimsal iretim
cesitliliginin az oldugu ve ¢ift¢i ortaklarin borg
6demede zafiyetlerin yasandigi Sivas Bolgesi’nde
gerceklesmistir.

Aydin
ve Yasa
(2019)

Teorik

Tarim kredi kooperatiflerinin finansman sorunlari ile
karsilasmasi sebebiyle daha 6nce de birgok ¢aligmada
one siiriilen “Kooperatifler Bankasi” kurulmast
diisiincesi vurgulanmstir. Bdylece hem kurumun hem
de sektoriin mali sorunlari igin iyi bir alternatifin
olusacag1 ve daha cazip kosullarda kredi saglanacag:
belirtilmistir.

Cankaya
vd.(201

Anket
yontemi ve
AMOS
programi

Analizin sonucunda, denetgi goriiglerine gore i¢
denetimin basarisinda, uygunluk, bilgi ve sistem
denetimlerinden ziyade, mali denetim ve performans
denetimlerinin daha etkili oldugu tespit edilmistir.
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Kooperatiflerde kullandirilan kredilerin 2001 yilinda
bir onceki yila gore %8 ile %33 arasinda azaldigi,
ayni yilda dénem karlarinin ise %119 ile %170
Karsilastirma | arasinda arttif1 tespit edilmistir. Yine 2001 yilinda
lar ve yiizde | kooperatif varliklarinin %34 ile %37 arasinda, 2002
degisimler yilinda ise %7 ile %14 arasinda azaldigi
belirlenmistir. 2001 yilinda iilke genelinde yasanan
ekonomik krizin tiim tarim kredi kooperatiflerini
etkiledigi sonucuna ulagilmigtir.

Biiciik
(2004)

3. Yontem

3.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Tarim kredi kooperatifleri, bireylerin ortak is yapma isteginin
artirmasinin yani sira igletme/iiretim maliyetlerinin diismesine, iiretim
istahinin artmasina ve tlilke ekonomisinin kalkinmasma da katki
saglayan bir orgiitlenme seklidir. Ozellikle kiigiik 6lgekte tarim ile
ugrasan giftcilere, pazar bulma, trettikleri mamulleri degerinde elden
cikartma, diisiik maliyette hammadde, mazot, giibre vs. saglamasi
yonleri ile tarim kredi kooperatifleri, tarim sektoriiniin olmazsa olmaz
bir aktorii goriiniimiindedir.

Bu c¢alisma, mali tablolardan yararlanarak tarim kredi
kooperatiflerini finansal agidan ele almasi, finansal basarilarini ortaya
koymaya c¢alismasi ve finansal analiz teknikleri sonucunda ulasilan
bulgulara dayanarak oneriler sunmasi bakimindan énemlidir. Finansal
analiz, daha cok kar amaci giliden isletmelere doniik olarak
yapilmaktadir. Ancak finansal analiz teknikleri, kir amaci
giitmemekle birlikte 6zli ve yonetim felsefesi itibariyle ticari isletme
mahiyetinde olan bu tiir organizasyonlara da uygulanabilir. Bu yolla
elde edilen veriler, bu isletmeler icin alinacak kararlarin, uygulanacak
politikalarin ve planlarin basari diizeyini artiracaktir. Calisma bu
yoniiyle de 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin amaci; tarim kredi kooperatiflerinin faaliyet ve
karhilik oranlar1 agisindan finansal durumlarini analiz etmektir. Ayrica
etkinlik siiresi ve nakit doniisiim siiresi de analize dahil edilmistir.
Bunun igin arastirma kapsamindaki tarim kredi kooperatiflerinin
2014-2018 donemine ait bilango ve gelir tablolarindan
faydalanilmigtir.

3.2. Arastirmanmin Kapsam

Ulkemizde, 2020 yili Agustos ay1 itibariyle faaliyet gosteren
17 Bolge Birligi ve bunlara bagl 1622 tarim kredi kooperatifi
bulunmaktadir'. Bu tarim kredi kooperatiflerinin tamaminin mali

! https//www.tarimkredi.org.tr, (Erisim Tarihi: 10.8.2020)
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tablolarina ulagilmasimin zorlugundan dolay1 arastirmanin kapsamint,
biinyesinde 4 il ve 66 tarim kredi kooperatifi bulunan Samsun Bolge
Birligi’ne bagli Amasya iline ait 16 tarim kredi kooperatifi
olusturmaktadir?. Arastirmaya konu olan 16 tarim kredi kooperatifine
ait mali tablolar (bilango ve gelir tablosu), gerekli izinler alinmak
sartiyla, ilgili birimden temin edilmistir. Analiz edilecek 16 tarim
kredi kooperatifine ait genel bilgiler Tablo 2’deki gibidir.

Tablo 2: Arastirma Kapsamindaki Tarim  Kredi
Kooperatiflerine Ait Bilgiler

Kooperatif Ad1 g:))operatlf g::gll: eill-atlﬁn Kurulus Tarihi
Gediksaray TKK 1275 Amasya 01.01.1952
Dogantepe TKK 1432 Amasya 23.07.1952
Goyniicek TKK 1442 Amasya 01.01.1952
Tasova TKK 2034 Amasya 18.03.1963
Giimiishacikoy TKK 2041 Amasya 14.01.1966
Doluca TKK 2215 Amasya 15.03.1969
Eraslan TKK 2307 Amasya 25.05.1976
Biiyiikkizilca TKK 2328 Amasya 21.09.1973
Uygur TKK 2338 Amasya 18.05.1975
Merzifon TKK 2407 Amasya 27.03.1979
Amasya TKK 2439 Amasya 18.07.1978
Terzikoy TKK 2676 Amasya 01.01.1986
Alicik TKK 1188 Amasya 16.08.1951
Saribugday TKK 1189 Amasya 16.08.1951
Suluova TKK 1251 Amasya 25.10.1951
Aydinca TKK 1274 Amasya 15.08.1952

Tablo 2’de, Amasya ilinde faaliyette bulunan 16 kooperatifin
yaridan fazlasinin yarim ylizyillik bir tecriibeye sahip olduklari
goriilmektedir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Finansal tablolar analizinde kullanilan en yaygmn
yontemlerden biri olan oran (rasyo) analizi; finansal tablolarda
incelenmek istenen iki kalem arasindaki basit oransal iligkileri
gostermek ve yorumlamak olarak tanimlanmaktadir. Statik bir analiz
tiirii olan oranlar yontemi ile analizin asil amaci; oranlar1 hesaplamak
degil, hesaplanan oranlarin yorumlanmasi ve degerlendirilmesidir

2 http://samsun.tarimkredi.org.tr, (Erisim Tarihi: 10.8.2020)
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(Akgiig, 2013: 463). Bu sekilde sirketin halihazirdaki ve gelecekteki

durumu i¢in gerekli olan bilgiler etkin bir sekilde saglanmis olacaktir.
Bu calismada asagidaki sec¢ilmis oranlar agisindan Amasya

ilinde faaliyet gosteren 16 tarim kredi kooperatifinin 2014-2018

donemi finansal analizi gerceklestirilmistir:

Alacak Devir Hizi

Stok Devir Hizi

Nakit Doniigiim Siiresi

Etkinlik Siiresi

Net Karlilik Orani

Ozsermaye Karlilig

ANENENENENEN

4. Bulgular

Bu baglik altinda, hemen {istte belirtilen se¢ilmis faaliyet ve
karlilik oranlar1 agisindan kooperatiflerin finansal analiz sonuglari
ilizerinde durulmustur.

4.1. Faaliyet Oranlar1 Acisindan Analiz Sonuclar

Verimlilik, etkinlik, devir hiz1 oranlari da denilen faaliyet
oranlari, varliklarin kullanimindaki hareketlilik derecesini Olger.
Isletmelerin sahip olduklari ve faaliyetlerini gergeklestirmede
kullandiklar1 varliklar1 ne derece etkin kullandiklarini gdsteren bu
oranin hesaplanmasinda hem bilango hem de gelir tablosuna ihtiyac
vardir (Cetiner, 2010: 157). Faaliyet oranlar1 “yilda”, “kez” ve “defa”
olarak ifade edilirler.

4.1.1. Alacak Devir Hiz1 ve Siiresi Acisindan
Degerlendirme

Alacak devir hizi, isletmenin ticari alacaklarinmi bir yil i¢inde
ka¢ defa paraya doniistiirdiiglinii gosteren orandir. Net satiglarin ticari
alacaklara oranlanmasi ile hesaplanan alacak devir hizi orani, sirket
alacaklarmin likiditesi hakkinda da bilgiler verir (Kog¢ vd., 2016: 23-
24). Normal kosullarda net satiglar/ortalama ticari alacaklar seklinde
hesaplanmasi gereken bu oran; 2014 yilina ait ortalama ticari
alacaklarin tespit edilememesi ve diger yillarda ticari alacaklar ve
ortalama ticari alacaklar arasinda 6nemli bir farka rastlanmamasi
sebebiyle, paydada ticari alacaklar kalemi kullanilmistir.

Bu oranin yorumlanmasinda geg¢mis yil oranlar1 ve diger
igsletmelerin oranlar1 kullanilir. Alacak devir hizi oranin yiiksek
olmasi, alacaklarim tahsilinde sikint1 yasanmadigi ve kisa siirede tahsil
edildigini gostermektedir. Boyle bir isletmenin cari oranlan diisiik
olsa bile kisa vadeli borglarimi 6deyememe riski ile karsilagmaz.
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Oranin diisiik olmasi, tahsilat glicliigii ¢ekildigi ve fonlarin alacaklara
bagli oldugu anlamina gelir (Cetiner, 2010: 159).

Ticari alacaklarin ortalama tahsil siiresi, alacak devir hizi
oraninin tamamlayicisi olup, bir yildaki giin sayisi ile (365) alacak
devir hizi oraninin béliinmesiyle hesaplanmaktadir. Bu hesaplama ile
isletmelerin ticari alacaklarini ka¢ giinde bir tahsil edildigi bilgisine
ulagilabilir (Lazol, 2010: 67).

Tarim kredi kooperatiflerine ait alacak devir hiz1 oranlarmin
ve alacaklarin ortalama tahsil siirelerinin bulundugu Tablo 3 asagida
verilmistir.

Tablo 3:Alacak Devir Hizi ve Ortalama Tahsil Siresi
Degerlerinin Seyri*

Yill
Kooperatif Ad1 nar Koop.
2014 |2015 | 2016 |2017 |2018 |Ort.
. D.Hizi 0,88 10093 |0.86 0,82 093 |0,88
Gediksaray TKK 0 mqn 0 1416 (392|426 [445 [393 | 413
] D. Hizi 0,99 |1,03 0,94 0,90 | 1,03 |0,98
Dogantepe TKK 'y g i 369 [355 |387 |407 [354 |373
D. Hizi 129 164 [1,72 [1,84 [238 [1,77
Goyniicek TKK
T.Siiresi |283 |223 |212 |198 [153 | 206
D. Hizi 0,87 1098 [1,02 [1,58 1,80 [1,25
Tasova TKK T.Siresi |420 |373 |359 |230 |203 |292
Giimiishaciky D. Hizn 103 |1,I8 |1,29 |1,53 | 1,80 |1,37
TKK T.Siiresi | 355 |309 |283 |239 203|267
Doluca TKK D. Hizn 1,16 [1,50 1,43 |129 [1,53 |1,38
T.Siiresi | 314 |243 |255 |283 |238 | 264
D. Hizi 0,59 10,77 0,91 0,98 [1,68 [0,99
Eraslan TKK -
T.Siiresi |618 |477 |400 |372 [217  |370
i D. Hizi 1,13 0,86 |0,81 ]056 [0,56 0,79
Biyiklazlea TKK - mrmce 71303 [423 451|652 |647 | 465
D. Hizn 0,99 1091 ]0,99 |1,05]126 |1,04
Uygur TKK T. Siiresi | 368 | 401|368 |349 |289  |351
Mersifon TKK D. Hizn 098 | 141 |126 |131 |1,60 |1,31
erziton T.Siiresi | 373 259 [291 |[278 228 |[278
Amasya TKK D.Hm_ [11L L1 [108 [109 [120 1,12
T.Siiresi | 330 |330 |339 |334 |305 |327
o D. Hizi 0,54 10,69 10,54 0,69 060 0,61
Terzikoy TKK T. Siiresi | 676|527 | 672 |531 | 607  |596
D. Hiza 0,81 | 1,19 |1,07 10,9 | 1,16 |1,04
Ahek TKK T. Siiresi | 453|308 |341 |369 |316  |350
Sarbugday TKK  |P-Hm 079 [127 [087 139|158 [ 1,18
T.Siiresi | 465 |287 |417 |263 |231 | 309
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D.Hir 0,65 [091 099 1,01 [1,42 [1,00
Suluova TKK T. Siiresi | 559 | 402|368 | 362 |256 | 366
D. Hizx 1,10 098 |137 |1,65]2,05 |143
Aydmca TKK T.Siiresi [332 [374 |266 |222 [178  |256
Ortalama D.Hizi 093 |1,08 | 1,07 | 1,17 | 1,41 |1,13
T.Siiresi | 392 |337 |340 | 313 |258 |322

* Ortalama tahsil siirelerine ait kooperatif
ortalamalar1 ve yillarin ortalamasi, alacak devir
hiz1 kooperatif ortalamalar1 ve alacak devir hizi
yillarin ortalamasinda yer alan oranlarin 365°e
boliinmesi ile tespit edilmistir.

2014-2018 donemi itibari ile tarim kredi kooperatiflerinin
alacak devir hizlarinin yilda 0,61 ile 1,77 defa ve tahsil siirelerinin ise
596 ile 206 giin araliginda degiskenlik gosterdigi Tablo 3’ten
verilmektedir. Kooperatif ortalamasinin devir hiz1 agisindan 1,13 ve
tahsil siiresi agisindan ise 322 giin oldugu hesaplanmistir. Elde edilen
bulgular, kooperatiflerin alacaklarini tahsilde =zorlandiklarin1 ve
fonlarinin biiylik bir kismimi ticari alacaklara bagladiklarini ortaya
koymaktadir. Ancak, tarim kredi kooperatiflerinin kar amact
giitmeyen daha ¢ok sosyal amacli yapilar olduklar ve ayrica ¢iftgi ve
ciftci isletmelerin neredeyse sadece hasat donemlerinde elde ettikleri
gelirler ile ortagi olduklar1 kooperatiflere borglarin1  6demeye
calistiklar1 diigiiniildiigiinde, bulunan ortalama ticari alacak devir hizi
oraninin normal bir sonug¢ oldugu sdylenebilir. Alacak devir hiz1 ve
stireleri, Merkez Birligi ve 16 Bdlge Birliginin finansal analizi
iizerinde yogunlasan Seyfioglu (2010)’nun ¢aligmasi ile bu galigma
paralellik gostermektedir.

Alacaklar ne kadar sik tahsil edilirse o kadar iyi olacagindan,
ortalamanin iizerinde bulunan degerler bagarili sayilabilir. Dolayisiyla,
Goyniicek, Tasova, Glimiishacikdy, Doluca, Saribugday ve Aydinca
Tarim Kredi Kooperatiflerinin, alacaklarini diger kooperatiflere gore
daha kisa siirede tahsil ettiklerini s6ylemek miimkiindiir. Geriye kalan
10 kooperatifin ise diger kooperatiflere oranla alacaklarini tahsilde
daha fazla zorlandiklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla bu kooperatifler
icin gelecek donemlerde kredi ve tahsilat politikalarinda yenilikler
yapilmasinin gerekliliginden soz edilebilir.

Ozellikle, 206 giinde bir tahsilat yapan Goyniicek Tarim Kredi
Kooperatifinin digerlerine nazaran alacaklarin yiiksek likiditeye
sahip oldugu sdylenebilir. Ayrica Goyniicek TKK’nin alacak devir
hiz1 oran1 her yil diizenli olarak artig gostermistir. Bu oranin zaman

322 Van YYU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi - Yil: 2020 - Say1: 49



Muhammed Said Alict, Mehmet Demir

icinde  artmast  kooperatif = yOnetiminin  basaris1  olarak
degerlendirilebilir.

Incelenen kooperatifler arasinda en uzun tahsilat siiresine (596
giin) sahip olan Terzikoy Tarim Kredi Kooperatifi i¢in, etkin bir
tahsilat  politikasina  sahip  olmadigi  yorumu  yapilabilir.
TerzikoyTKK’ya ait devir hizi oranmin (0,61) diisiik olmasi,
alacaklarin tahsil edilmeme riskini artiracaktir. Bu durumda siipheli
alacaklar tutarinda artig olmasi beklenebilir.

Arastirmaya konu olan kooperatiflere donemsel olarak
bakildiginda, 2014’ten 2018’¢ kadar genellikle artis yasandigi
gozlemlenmistir. Ozellikle 2018 yili, kooperatiflerin devir hizi
ortalamasinin 1,41 defa (258 giinde bir) ile en yiiksek oldugu yildir.
Bu diizeyli artiglar, kooperatif yoneticilerinin basarist olarak
nitelendirilebilir.

4.1.2. Stok Devir Hiz1 ve Siiresi A¢isindan Degerlendirme

Stok devir hizi, isletmeye ait stoklarm belirli bir donem
icerisinde kag defa yenilendigini gostermektedir. Satislarin maliyeti ile
stoklarin oranlanmasiyla hesaplanan bu oran, isletme stoklarinin
likiditesi hakkinda da bilgiler verir. Oranin yiiksek ¢ikmasi, stoklarin
cabuk elden ¢ikarildigini ve iyi yonetildigini, satis hacminin ve karin
arttigini gostermektedir (Akgiin, 2002: 145).

Normal kosullarda satiglarin  maliyeti/ortalama  stoklar
seklinde hesaplanmasi gereken bu oran; 2014 yilina ait ortalama stok
tutarin tespit edilememesi ve diger yillarda stoklar ve ortalama
stoklar arasinda onemli bir farka rastlanmamasi sebebiyle, paydada
stoklar kalemi kullanilmigtir

Stoklarin Ortalama Devir Siiresi, stok devir hizi oraninin
tamamlayicist olup, bir yildaki giin sayisinin stok devir hizt oranina
boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Stoklarin devir siiresi, stoklarin kag
giinde bir eritildigini (Stoklarin kooperatifte kalma siiresi)
gostermektedir. Stoklarin ortalama devir siiresi, ge¢mis yillar ve
benzer isletmelerle karsilastirilarak yorumlanmaktadir. Bu siirenin
kisa olmast olumlu yorumlanmaktadir (Cetiner, 2010: 157).

Tarim kredi kooperatiflerinin stok devir hizi oranlan ve
stoklarin ortalama devir siireleri Tablo 4’te gosterilmektedir.
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Tablo 4: Stok Devir Hizi ve Ortalama Devir Siiresi
Degerlerinin Seyri*

Kooperatif Adi Yillar g:fp )
2014 |2015 | 2016 |2017 | 2018 i
D. Hiz1 7,33 7,52 112,31 19,31 |12,30 (9,75
G d.k TKK > 9 bl 9 9 b
ectisaray D.Siresi |50 |49 |30 |39 |30 |37
D. Hiz1 4,64 |12,01 |25,28 [21,25|14,82 | 15,60
Dogantepe TKK —
D. Siiresi |79 30 14 17 25 23
. D. Hiz1 9,00 |6,52 |16,45 22,55 |14,14 | 13,73
Goyniicek TKK —
D. Siiresi | 41 56 22 16 26 27
D. Hiza 521 842 16,92 |7,20 |12,00 |7,95
Tasova TKK
D. Siiresi |70 43 53 51 30 46
Giimiishacikoy D. Hizx 6,85 441 |8,11 |7.46 |6,70 |[6,71
TKK D. Siiresi | 53 83 45 49 54 54
D. Hiza 2,84 1796 |[8,03 |4,66 |6,65 |6,03
Doluca TKK
D. Siiresi 129 |46 45 78 55 61
D. Hiza 429 (8,20 9,54 |[8,11 |12,19 | 8,46
Eraslan TKK
D. Siiresi | 85 45 38 45 30 43
Biiyiikkizilca D. Hiza 21,07 [ 9,18 [10,93 | 12,82 | 18,58 | 14,52
TKK D. Siiresi |17 40 33 28 20 25
D. Hiza 15,42 | 11,62 | 13,60 | 10,45 | 7,62 |11,74
Uygur TKK -
D. Siiresi |24 31 27 35 48 31
D. Hiza 3,93 |578 19,51 |7,18 |8,83 |7,05
Merzifon TKK
D. Siiresi |93 63 38 51 41 52
D. Hiza 13,84 { 13,90 | 13,97 | 8,61 | 10,88 | 12,24
Amasya TKK
D. Siiresi |26 26 26 42 34 30
D. Hiza 16,93 { 10,30 | 11,59 | 8,81 |7,95 |[11,12
Terzikoy TKK
D. Siiresi |22 35 31 41 46 33
D. Hiza 5,40 18,78 19,23 |595 |6,09 |9,09
Ahcak TKK
D. Siiresi | 68 19 40 61 60 40
D. Hiza 4,13 (4,29 |577 [7,26 19,63 |6,22
Saribugday TKK —
D. Siiresi | 88 85 63 50 38 59
D. Hiz: 7,34 (6,42 |8,86 |10,29 | 15,48 9,68
Suluova TKK
D. Siiresi | 50 57 41 35 24 38
D.Hizx 10,01 (8,38 |7,78 (8,92 9,25 |8,87
Aydinca TKK "
D. Siiresi | 36 44 47 41 39 41
D. Hiz 8,64 |8,98 |11,12 10,05 10,82 9,92
Ortalama
D. Siiresi | 42 41 33 36 34 37
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* Ortalama devir siirelerine ait kooperatif ortalamalari
ve yillarin ortalamasi, stok devir hizi kooperatif
ortalamalar1 ve stok devir hizi yillarin ortalamasinda
yer alan oranlarin 365’¢ boliinmesi ile tespit
edilmistir.

Tablo 4’te yer alan tarim kredi kooperatiflerinin stok devir
hizlarmin genel ortalamasina bakildiginda stoklarm, bir hesap
doneminde 9,92 defa ve 37 ginde bir elden ¢ikarildig
gbzlemlenmektedir. Demir (2003) ile Amasya iline ait 16 kooperatifin
finansal analizinin yapildigi bu c¢aligmada, stok devir hiz1 ve
stirelerinde ciddi anlamda benzerlik oldugu tespit edilmistir.

Oran degerleri kooperatif genel ortalamasinin iizerinde yer
alan Dogantepe, Goynilicek, Biiylikkizilca, Uygur, Amasya ve
Terzikdy Tarnm Kredi Kooperatiflerinin, c¢alismadaki diger
kooperatiflere gore, mallarinin (tohum, giibre, mazot, arag ve gerec
vs.) stokta fazla beklemeden hemen satildig1 ve bu sebeple mallarin
stiriimiiniin iyi oldugu soylenebilir. Elindeki stoklar1 siiratle elden
cikararak (likiditesi yiiksek stoklar) satis hacmini genisleten
kooperatifin daha yiiksek bir kar saglamasi olasidir.

Ortalamanin altinda olan tarim kredi kooperatifleri icin ise,
ellerinde diger kooperatiflere gore daha fazla stok bulundurduklari,
baska bir deyisle stoklarmmi hizli bir sekilde elden ¢ikaramadiklari
yorumu yapilabilir. Bu durum, fiyat ve talep degisiklikleri, stoklarin
satis yetenegini kaybetmesi, stoklarin depo ve sigorta giderlerinin
artmasi, stoklarda gida vd. (gilibre, yem, sera bitkisi ve tahil gibi)
mallar varsa bunlarin ¢ilirimesi ve bozulmasi bu tarim kredi
kooperatiflerini olumsuz bir sekilde etkileyebilmektedir.

Bes yillik ortalamalara bakildiginda en yiiksek stok devir
hizina sahip kooperatifin Dogantepe TKK oldugu (15,60 defa)
goriilmektedir. Ortalama 23 giinde bir stoklarimi elden ¢ikarabilen
Dogantepe TKK ’nin, boliimlerinin esgiidiim i¢inde calistiklarini veya
iyi bir stok karmasma sahip olduklarimi sdylemek miimkiindiir.
Ayrica, stoklarin iyi yonetildigi, aktiflerin yararli kullanildigi, satis
hacminin genisledigi, kérin ve rekabet giiciiniin arttig1 da sdylenebilir.

Kooperatifler arasinda stok devir hizi orani en diisiik olani
(6,03 defa) Doluca Tarim Kredi Kooperatifidir. Ortalama 61 giinde bir
stoklarinmi elden ¢ikarabilen Doluca TKK’nin; elinde fazladan stok
bulundurdugu (emniyet stokunun gereginden fazla bulunduruldugu),
stoklarim1 satamadigi veya spekiilatif amaglarla stoklara asir1 yatirim
yaptig1 sOylenebilir. Bu kooperatifin stok yOnetiminin yeterli
olmadigi, stok tutma maliyetleri artacagindan karda azalma
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yasanacagl ve daha verimli alanlara yapilacak olan yatirimlarin asir
sekilde stoklara yapilmasi sonucu gelir kaybi yasayabilecegi goz ardi
edilmemelidir.

Hesaplanan oranlarin tek basina isletmelerin mali durumlari
hakkinda kesin bilgiler sunmasi beklenemez. Bulunan oranlarin belirli
standartlara gore karsilastirllmast veya birlikte yorumlanmasi
neticesinde daha anlamli sonuglara ulasilmasi s6z konusudur. Bu
baglamda, 16 TKK’nmin 2014-2018 donemine ait alacak devir
hizi/siiresi ve stok devir hizi/siiresi arasindaki iliskiler ele alinarak
analiz biraz daha derinlestirilmeye g¢aligilmistir. Bunun igin ii¢ farkli
acidan analiz ve degerlendirme yapilmstir.

1. Alacak Devir Hizi ile Stok Devir Hizinin Karsilastirilmast
16 TKK’nim 2014-2018 donemine ait alacak devir hiz1 (ADH)
ve stok devir hizt (STH) ortalamalarina ait karsilagtirma Grafik 1°de
er almaktadir.
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Grafik 1: TKK'larin 2014-2018 Donemine Ait ADH ve
STH Yillik Ortalamalar:

Kooperatiflere ait alacak ve stok devir hizi ortalamalarinin
egilimi Grafik 1’deki gibidir. Grafikte de goriildiigii tlizere, 2016
yilinda alacak devir hizinda, 2017 yilinda ise stok devir hizinda kiigiik
capl diisiisler yasanmistir. Fakat genel olarak, iki oranda da her yil
pozitif yonlii bir egilim vardir. Dolayisiyla, her iki oraninda birlikte
artmasi, kaynak kullanimi agisindan son derece olumlu bir gelisme
olarak nitelendirilebilir. Ancak kooperatiflerin, stoklar1 elden ¢ikarma
hizlar1 ile bunlari tahsil etme hizlar1 arasinda farkin ¢ok olmasi ve bu
farkin giderek de artmasi iyi bir durum degildir.
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2. Etkinlik Siiresi A¢isindan Degerlendirme

Etkinlik siiresi (faaliyet dongiisii), ticari alacaklarin ortalama
tahsil siiresi ve stoklarin ortalama devir siiresi olmak iizere iki temel
faaliyet siliresinin bilesiminden olusmaktadir. Bu iki ayri siireyi
degisik bir bakis acisiyla degerlendirmeye yarayan etkinlik siiresi,
alacak tahsil siiresine stok devir siiresinin ilave edilmesiyle
hesaplanmaktadir. Bu siire, malin stoklara yerlestirilmesinden,
alacaklarin tahsil edildigi ana kadar olan giin sayisin gostermektedir.
Bir baska deyisle, sirketin kasasindan ¢ikan nakdin, ne kadar siirede
geri dondiigiinii 6lgmektedir. Bu siire ne kadar kisaltilabilirse, etkinlik
de o kadar artacaktir. Etkinlik siiresinin kisa olmasi alacak ve stok
yonetimindeki basartya, yani alacak ve stok devir hizinin yiiksek
olmasina baghdir (Akgii¢, 2013: 505; Karadeniz ve Beyazgiil, 2016:
245)

Tablodaki rakamlar su formiille elde edilmistir:

Iigili Yilin Alacak Tahsil Siiresi + Ilgili Yilin
Etkinlik Siiresi = Stok Devir Siiresi

TKK’lara ait hesaplanan etkinlik siireleri Tablo 5’te yer
almaktadir.
Tablo 5: Etkinlik Siiresi Degerlerinin Seyri (2014-2018)

Kooperatif Adi Yillar Koop.
2014|2015 [2016 2017 |2018 Ot
Gediksaray TKK 466 441 455 484 423 |450
Dogantepe TKK 4438 386 401 424 379 |396
Goyniicek TKK 324 279 234 214 179 |233
Tasova TKK 490 416 412|281 |233 |338
Giimiishacikoy TKK 408 392 328 288 [257 |321
Doluca TKK 443 289 300|362 |293 |325
Eraslan TKK 703 521 439 417 [247 |413
Biiyiikkizilea TKK 341 463 484 | 680 | 667 |490
Uygur TKK 392 432 395 384 [336 |382
Merzifon TKK 466 322 329|329 |269 |330
Amasya TKK 356 356 365 376 |339 |357
Terzikéy TKK 698 563 704 573|653 |629
Alelk TKK 520 327 380 430 |376 |390
Saribugday TKK 553 372 481 313 269 |368
Suluova TKK 608 459 409  [397 |280 |404
Aydinea TKK 368 418 313 263|218 |297
Ortalama 434 378 373|349 |292 |359
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Kooperatiflerin etkinlik siirelerinin yer aldig1 Tablo 5’te, bes
yillik genel ortalamanin 359 giin oldugu goriilmektedir. Bu siire
normal sartlarda yetersiz olarak goriilse de tarim kredi
kooperatiflerinin ~ yapilar1  diisiiniildiigiinde  (alacaklarin  vadesi
ciftcilerin lehine daha uzun olabilmekte) ortalama i¢in yeterli diizeyde
oldugu soylenebilir. Ayrica etkinlik siiresi yillar itibariyle azalig
gostermektedir ki bu da olumlu bir geligmedir.

Etkinlik siiresinin 2014’ten 2018 yilina kadar stirekli diistigii
goriilmektedir. Etkinlik siiresinin kisa olmasi, kooperatiflerin
kasasindan ¢ikan nakdin daha kisa siirede donecegi anlamina geldigi
icin bu siirenin siirekli azalmasi, kooperatifler i¢in 6nemli ve olumlu
bir gelisme olarak yorumlanabilir. Siiredeki bu azalmanin sebebi ise
kooperatiflerin ortalama alacak tahsilat siiresi ve stok doniisiim
stirelerinin her yil azalmasidir. Karsilikli etkilesim igerisinde olan bu
iki devir siiresinden, etkinlik siiresine daha fazla etki eden faktoriin
alacak tahsil siiresi oldugunu anlamak miimkiindiir. Bu durumu bir
ornekle agiklamak gerekirse; 2017 yilinda stok doniisiim siiresinde
yasanan artiga karsilik alacak tahsil siiresinde diigiis yasanmis, netice
olarak etkinlik siiresi de ayn1 donemde azalmustir.

3.Nakit Doniigiim Siiresi (NDS) Acisindan Degerlendirme

Isletmelerin donen varliklariin likiditesi, nakit doniisiim
siiresinin bir fonksiyonudur. Isletme kredili olarak hammadde ve
malzeme aldiginda kisa vadeli borglart artar ve bu borglari bir siire
sonra dder. Daha sonra isletme bu hammadde ve malzemeyi tiretimde
kullanir ve katma deger kazandirarak nakit veya kredili olarak satar.
Kredili satigtan dogan bedellerin tahsil edilmesi ile isletmenin nakit
mevcudunda artis olur. Iste bu siirec, yani hammadde alimindan
kredili satis bedelinin tahsiliyle son bulan bu donem, isletmenin
“Nakit Donilisiim Siiresi” olarak tanimlanmaktadir. Finansmanda
temel ilke, nakdi miimkiin oldugu kadar kisa siirede tahsil etmek ve
miimkiin oldugu kadar ge¢ 6deme yapmaktir. Nakit yonetimi genel
olarak nakit doniisiim siiresine dayandirilir. Bu sebeple isletmelerin
likit yapilarmin  yeterli olup olmadigmin agik bir sekilde
anlasilabilmesi i¢in NDS’nin analiz edilmesi gerekmektedir. Ciinkii
NDS, likidite oranlarinda oldugu gibi donen varliklar ile kisa vadeli
bor¢lar {izerinde odaklanarak, isletme likiditesinin 6nemini gosterir
(Sakarya, 2008: 231-232; Yiicel ve Kurt, 2002: 2).

Nakit doniisiim siiresi, stok devir siiresi ve alacak devir
siiresinin uzamasi, ticari bor¢ devir siiresinin de degismedigi
varsayimi ile artig gostermektedir. Stok ve alacak devir hizinin
degismedigi durumda ticari bor¢ devir hizi kisalirsa, NDS’de yine
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artig olacaktir. NDS’deki artig isletmenin finanslanma ihtiyacinin da
arttigin1 gostermekte olup, erken uyar1 Ol¢iisii olarak kullanilir. Bu
stirenin uzamasi ayni zamanda isletmenin stoklarinin devrinde ve/veya
alacaklarimin tahsilinde sorunlar oldugunu gosterir. Bu sorun, ticari
bor¢ devir siiresinin uzamasi ile maskelenebilir ancak giderilemez
(Ege vd., 2016: 180-181). Nakit doniisiim siiresini diistiriicii etkiye
sahip olan bor¢ devir siiresinin yiiksek olmasi istense de bu
yiiksekligin sebebi vadesi gelmesine ragmen 6denemeyen borglardan
kaynaklaniyor olabilir. Bu durumda isletmelerin kredi riskine sahip
olduklarindan s6z edilebilir (Akgiin, 2002: 6). Nakit doniisiim siiresi,
isletmenin faaliyetlerinden ne kadar siirede nakit sagladigim
gosterdigi i¢in bu siiresinin uzamasi, isletmenin nakit sikintisi
yasayabilecegini ve giinliik faaliyetlerini yiirtitebilmesi i¢in gerekli
olan net ¢aligma sermayesine olan ihtiyacin da artmasina sebep
olacaktir. Nakit donilisiim siliresinin kisalmasi ise firmanin c¢aligma
sermayesinin ticari bor¢ ile finanse edildigini gosterir ve olumlu
yorumlanir. Hatta bu siiresinin azalmasi genelde firmalarin ticari
itibarlarinin artmasia sebep oldugu gibi iyi bir finans yonetimine
sahip oldugunu da gosterir. Ayrica bu durumda likiditeye olan
ihtiyacta azalacaktir. (Karadeniz, 2012: 125-126).

Nakit doniisiim siiresi stoklarin, ticari alacaklarin ve ticari
borglarin (kisa vadeli) devir siirelerine bagli olup asagidaki gibi
hesaplanmaktadir.

Ilgili Yilm Alacak Devir Siiresi + Ilgili
Yilin Stok Devir Siiresi (-) llgili Yilin

Nakit Doniisiim Siiresi " Ticari Bor¢ Devir Stiresi(giin)

Nakit doniisiim siiresinin hesaplanabilmesi igin stok, alacak ve
bor¢ devir siirelerinin bilinmesi gerekmektedir. Alacak devir siiresi
Tablo 3’te, stok devir siiresi ise Tablo 4’te verilmistir. Kooperatiflere
ait ticari bor¢ donilisiim siireleri hesaplanmis ancak burada ayrica
gosterilmemistir.

Hesaplanan nakit doniigiim siireleri Tablo 6’daki gibidir.

Tablo 6: Nakit Doniisiim Siiresi Degerlerinin Seyri (2014-

2018)
Yillar Koop.
Kooperatif Ad1
2014 2015 | 2016 2017 |2018 | Ort.
Gediksaray TKK 212% 217 451 477 |416 |351
Dogantepe TKK -208 -174 382 409 363 |143
Goyniicek TKK 35 249 227 202 169 | 163
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Tasova TKK 84 114 373 243|223 | 179
miishactkdy 98 321 (318|247 |231 |229
Doluca TKK 287 288 284 338 286 |284
Eraslan TKK 158 285 430 404 245 |252
BiiyiikkizilcaTKK | 338 327 475 672 | 653 |456
Uygur TKK -157 -219 382 369 324 |134
Merzifon TKK 445 246 319 310|255 |302
Amasya TKK 338 206 357 370 {331 |[319
Terzikdoy TKK 448 241 699 553 | 625 |504
Alcik TKK 469 326 364 408 | 357 |368
Saribugday TKK 517 328 469 286 | 264 |343
Suluova TKK 406 276 393 372 1270 |317
Aydinca TKK 73 389 298 235 197 |220
Ortalama 181 190 360 329 |279 |262
*GediksarayTKK 'min 2014 yihina iliskin  Nakit Doniisiim  Siiresinin  nasil
hesaplandig asagidacrneklendirilmistir.
Alacak DS (a) | Stok DS (b) 2;1)0 - Borg DS Ijakit DS (a+b) -
416 50 254 212

Tablo 6’da da goriildiigi {izere kooperatiflerin ortalama nakit
doniigiim stireleri 262 giin olarak hesaplanmistir. Yani kooperatifler,
nakitlerini ortalama 262 giinliik bir siire zarfinda tekrar nakde
doniistlirebilmektedir. Yillarin seyri dikkate alindiginda NDS’de inigli
cikisl ancak bir miktar artan bir trend s6z konusudur. Bu olumlu bir
gelisme olarak yorumlanmayabilir.

Yillik bazda ortalama NDS incelendiginde, 2014-2016 yillar1
arasinda artig, 2017 ve 2018 yilinda ise azalis yasandigi
goriilmektedir. Kooperatifler ozellikle 2016 yilindan itibaren daha
yiiksek nakit doniisiim siiresine sahiptir. Bunun sebebi ise NDS’yi
diistiricii etkiye sahip ticari bor¢ devir siiresinin 6nceki yillara gore
cok kisa olusudur. Son ii¢ yilda, likiditeye olan ihtiyacin artmasi ile
birlikte kooperatiflerin, donen varliklarina daha fazla yatirim yapmasi
gerekliliginden soz edilebilir.

4.2. Karhlik Oranlar1 A¢isindan Analiz Sonuglari
Karlilik oranlari, isletmelerin inceleme donemi igerisinde,
faaliyetleri sonucu yeterli kar elde edip edemedigini 6l¢en oranlardir.
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Ayrica karlilik oranlar1 sonucunda isletme yoneticilerinin basarilar1 da
Olclilmiis olacaktir (Cetiner, 2010: 161; Lazol, 2010: 71). Bu oranlar
degerlendirilirken, ayn1 sektérde yer alan diger isletmelerin karlilik
oranlar1 ile karsilagtirma yapilir. Ayrica isletmenin ge¢mis donem
karlilik oranlar1 da cari dénemdeki durumla karsilastirilabilmektedir
(Bakir ve Sahin, 2009: 146). Bu oranlarin hesaplanmasinda bilango ve
gelir tablolarindan yararlanilmaktadir.

4.2.1. Net Kar Oram Agisindan Degerlendirme

Net kar orani, isletmenin bir donemlik faaliyetlerinin ne
Olctide karh oldugunu gostermektedir. Bir bagka deyisle net kar orani;
isletmenin vergiden sonra ne oranda karlilik gosterdigini 6l¢mektedir.
(Demir vd., 2016: 349). Net satislarin ylizde kaginin donem net kér1
oldugunu gosteren bu oranin yiiksek olmasi arzu edilir. Bahsi gecen
bu oranin anlaml bir sekilde yorumlanabilmesi i¢in, diger isletmeler
ve gecmis donem rakamlar1 ile karsilastirilmasi gerekmektedir
(Cetiner, 2010: 161).

Tarim kredi kooperatiflerinin net kar oranlar1 hesaplanmis ve
Tablo 7°de gosterilmistir. Bu asamada, oran ortalamasinin ve
yorumlanmasinin daha anlamli olmasi i¢in ortalamasi (-) ¢ikan (zarar
eden) kooperatifler ayr1 bir tabloda belirtilmistir.
Tablo 7: Net Kar Orani1 Pozitif Olan Kooperatifler

Kooperatif Ad: ;{(;lll:r 2015|2016 [2017 2018 g(r)zp'
Gediksaray TKK 0,034 |-0,0353 | 0,0082 |0,0085 |0,0221 |0,0014
Goyniicek TKK 0,0130 | 0,0068 |0,0466 |0,0267 |0,0641 |0,0315
Giimiishacikéy TKK | -0,0092  |-0,0133 | 0,0057 |0,0001 |0,0343 |0,0035
Doluca TKK 00214 | -0,0112 | 0,0003 |0,0003 |0,0302 |0,0082
Eraslan TKK 20,0482 |0,0105 |0,0245 |0,0465 |0,0482 |0,0163
Biiyiikkizilea TKK | 0,0469 | 0,0745 |0,1302 | 0,0823 |0,1547 |0,0977
Merzifon TKK 20,0038 |-0,0049 | 0,0128 |0,0196 |0,0479 |0,0143
Amasya TKK 0,0357 |0,0130 |0,0417 |0,0375 |0,0618 |0,0380
Terzikéy TKK 0,0037 |0,0071 |0,0002 |0,1025 |0,0954 |0,0418
Alietk TKK 01812 |0,1791 |0,3396 |0,3392 |0,3971 |0,2872
Sartbugday TKK 0,1648 | 0,1435 |0,2705 |0,2585 |0,2982 |0,2271
Suluova TKK 0,029 |-0,0045 | 0,0463 |0,0270 |0,0444 |0,0232
Aydinea TKK 00187 |-0,0153 | -0,0052 | 0,0291 |0,0133 |0,0081
Ortalama 0,0331 | 0,0269 |0,0709 |0,0752 |0,1009 |0,0614
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Tablo 7’de, 13 kooperatifin net kir orani ortalamasinin %
6’nin biraz tizerinde gerceklestigi goriilmektedir. Bu sonuca gore net
satiglarin ortalama % 6’s1 kooperatiflere net kar olarak kalmaktadir.
Kooperatiflerin kar amaci giitmedikleri diisliniildiigiinde, gergeklesen
ortalama net kar oranin yeterli diizeyde oldugu sdylenebilir. Bu sonug,
Seyfioglu’nun (2010) Merkez birligi ve 16 Bolge Birliginin finansal
analizini lizerinde calistigl tezinde, Merkez Birligi ortalama net kér
oranlar1 rakamlari ile benzesmektedir.

Alicik (9%28,72) ve Saribugday (% 22,71) Tarim Kredi
kooperatiflerinin net kar oranlarinin diger kooperatiflerin ¢ok tizerinde
oldugu agik bir sekilde Tablo 7°de goriilmektedir. Bu iki kooperatifin
ozellikle 2016, 2017 ve 2018 yillarinda donem net karlarini
artirdiklari, bunun sonucu olarak da net kir oraninin bu yillarda
ciddi artislar yasadigr gozlemlenmistir. Bu iki kooperatifin, hem
istikrarli bir sekilde her donem karlarimi artirmasini hem de net kar
oranin ortalama degerlerinin diger kooperatiflere gorece olarak fazla
olusunu, yoneticilerinin basaris1 olarak yorumlamak miimkiindiir. Bes
yillik ortalamasi, kooperatif genel ortalamasinin iizerinde olan
Biiyiikkizilca (% 9,77) Tarim Kredi Kooperatifi de basarili olan
kooperatiflerdendir. Net kar oranlar1 yiiksek olan bu kooperatiflerin,
hem yatinm, tretim ve fiyatlandrma hem de finanslama
politikalarinin isabetli oldugunu sdylemek mimkiindiir.

Diger 10 tarim kredi kooperatifinin net kér oranlar1 % 0,14 ile
% 4,18 arasinda gerceklestigi Tablo 7’de gorilmektedir. Yillar
bazinda oranin ortalama degerlerine bakildiginda ise; 2015 yilinda
kiiciik bir diislis yasansa da genel olarak artis yoniinde bir egilim sz
konusudur.

Tablo 8: Net Kar Oran1 Negatif Olan Kooperatifler

Kooperatif Adi Yillar g:zp'
2014 2015 2016 2017 2018
Dogantepe TKK 0,0298 -0,0282 | 0,0068 |-0,0233|0,0136 |-0,0002
Tasova TKK -0,1226 | -0,1434 |-0,1980 | -0,1399 | -0,1330 |-0,1474
Uygur TKK -0,0056 |-0,0614 |-0,0387 |-0,0614 |-0,0284 |-0,0391
Ortalama -0,0328 |-0,0777 |-0,0766 |-0,0749 |-0,0493 | -0,0622

Tablo 8’de de goriildiigii gibi Dogantepe, Tasova ve Uygur
Tarim Kredi Kooperatiflerinin net kar oranlar1 negatif ¢ikmistir. Genel
ortalamalar1 ise % -6’’nin iizerinde hesaplanmistir. Ozellikle Tasova
Tarim Kredi Kooperatifinin, net satis hasilatinin % 14,74’ kadar
zarar ettigi anlagilmaktadir.
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4.2.2. Ozsermaye Karlihg Acisindan Degerlendirme

Ozsermaye karliligi (mali rantabilite orani), isletme sahip ve
sahipleri tarafindan saglanan kaynagin bir birimine diisen kar payim
gostermektedir. Bagka bir deyisle, isletmeye ortaklarca tahsis edilmis
bulunan fonlarin ne O6lglide etkin ve verimli kullanildigini tespit
etmeye yonelik kullanilan bir karlilik oranidir (Akdogan ve Tenker,
2001: 637; Lazol, 2010: 73). Ortaklar veya yatinmcilar bu oranin
yiiksek olmasini isterler. Net kar ile Ozsermayenin oranlanmasi
sonucu hesaplanan bu oranin yiiksek olmasi, bir bakima isletme
yonetiminin basarisi olarak goriilmektedir (Cetiner, 2010: 162).

13 kooperatife ait mali rantabilite oranlar1 Tablo 9’daki
gibidir.

Tablo 9: Ozsermaye Karliligi Degerlerinin Seyri

Kooperatif Ad1 Yillar g::)_p ’
2014 2015 2016 2017 (2018
Gediksaray TKK 0,01 -0,12 0,03 0,03 0,10 0,01
Goyniicek TKK 0,05 0,03 0,15 0,09 |0,24 0,11
Giimiishacikoy TKK | -0,02 -0,03 0,01 0,00 |0,15 0,02
Doluca TKK 0,10 -0,06 0,00 0,00 |0,21 0,05
Eraslan TKK -0,21 0,05 0,14 0,22 0,28 0,10
Biiyiikkizilca TKK 0,20 0,27 0,39 0,21 0,34 0,28
Merzifon TKK -0,01 -0,02 0,05 0,08 |0,23 0,06
Amasya TKK 0,11 0,04 0,14 0,12 0,23 0,13
Terzikoy TKK 0,01 0,03 0,00 0,36 10,27 0,13
Alicik TKK 0,05 0,06 0,11 0,11 |0,16 0,10
Saribugday TKK 0,04 0,06 0,09 0,11 |o0,14 0,09
Suluova TKK 0,01 -0,02 0,19 0,11 0,23 0,10
Aydinca TKK 0,04 -0,04 |-0,01 0,07 0,04 0,02
Ortalama 0,03 0,02 0,10 0,12 | 0,20 0,09

Incelenen kooperatiflerden Dogantepe, Tasova ve Uygur
Tarim Kredi Kooperatiflerinin, inceleme déneminin tamaminda zarar
ettikleri tespit edilmistir. Aym kooperatiflerin, ge¢mis yillara ait
zararlarinin fazla olmasindan dolay1 6zsermayelerinin de tiim yillarda
negatif (-) oldugu goézlemlenmistir. Dolayisiyla, bu tic TKK’nin mali
rantabilite oranlarinin hesaplanmasi ve yorumlanmasi olanaksiz hale
gelmis ve degerlendirme disinda birakilmstir.
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Tablo 9’da da gorildiigi tizere, incelenen 13 kooperatifin mali
rantabilite oranlar1 kooperatif genel ortalamast 0,09 olarak
gerceklesmistir.  Yillar  bazinda  kooperatiflerin =~ 6zsermaye
karliliklarina bakildiginda, 2015 yilinda az da olsa bir diisiis yasansa
da olumlu yonde bir egilim oldugundan s6z edilebilir.

Kooperatiflerden, 06zsermaye karliligi en yiiksek olani
Biiyiikkizilca Tarim Kredi Kooperatifidir. Ozsermayelerinin bir
birimine diisen ortalama kar pay1 %28 olan BiiylikkizilcaTKK nin,
incelenen diger kooperatiflere oranla daha iyi yonetildigi soylenebilir.
Bu kooperatifin yani sira, Goyniicek, Eraslan, Amasya, Terzikoy,
Alicik ve Suluova Tarim Kredi Kooperatiflerinin de kooperatif genel
ortalamasinin iizerinde olduklar1 saptanmustir. Geriye kalan 6
kooperatifin ise ortalamanin altinda yer aldiklari, hatta baz
kooperatiflerin negatife diigme diizeyinde olduklar1 goriilmektedir.

Mali rantabilite orani igin genel bir degerlendirme yapmak
gerekirse; tarim kredi kooperatiflerinin amagclar1 ve c¢alisma kosullari
dikkate alindiginda, 6z sermayelerin alternatif alanlarda kullanim
sinirlt oldugundan, incelenen kooperatiflerde hesaplanan mevcut
oranlarin yeterli diizeyde oldugu kabul edilebilir.

Sonuc ve Oneriler

Tarim Kredi Kooperatifleri 6zellikle kiigiik Olgekte tarim ile
ugrasan c¢ift¢ilere pazar bulma, iirettikleri mamulleri degerinde elden
cikartma, diisiik maliyetli kredi ve hammadde, mazot, giibre gibi ayni
destekler  saglamasi  yonii  ile tarim  sektOriiniin @ Oncii
kuruluslarindandir.

Bu caligmada amag; tarim kredi kooperatiflerinin faaliyet,
nakit doniigiim, etkinlik siiresi ve karlilik oranlar1 agisindan finansal
durumlarint analiz etmektir. Bunun i¢in Amasya ilindeki 16 Tarim
kredi kooperatifinin 2014-2018 doénemine ait mali tablolarindan
faydalanilmistir.

Sonuclar
Arastirmanin sonuglari 6zet olarak ve maddeler halinde
asagida sunulmustur.

» Stoklar olmasa bile geriye kalan donen varliklar ile kisa
vadeli bor¢larin biiyiik bir kismini karsilayabilmektedirler.

» Nakit bulundurmamakta ya da nakit sikintist
¢ekmektedirler.

» Cok borg az sermaye ile faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

» Alacaklar tahsil etmede sorunlar yasamaktadirlar.
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» Stoklari elden ¢ikarabilmedeki basarilari, alacaklar tahsil
edebilmeden daha iyidir.

» Alacak ve stok devir hizlar1 artmaktadir. Ancak stoklari

elden c¢ikartma siireleri ile alacaklari tahsil etme siireleri

arasindaki fark ¢oktur ve giderek de artmaktadir.

Ortalama etkinlik stireleri 359 giindiir.

Ortalama nakit doniisiim siireleri 262 gilindjir.

13 kooperatifin net kar orani ortalama %6’nin biraz

tizerinde gergeklesmistir. Diger {i¢ kooperatif ise incelenen

tiim yillarda zarar etmis ve net kar oranlar1 negatiftir.

> Ozsermaye karliliklar1  ortalama diisiik olup 0,09
diizeyindedir. Ancak oran, yildan yila olumlu yonde bir
egilim gostermektedir.

YV VY

Oneriler

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular yardimiyla
asagidaki oneriler sunulabilir.

» Kisa vadeli yerine uzun vadeli borglanma tercih edilebilir.

» Merkez Birligi’nden baglanarak hem boélge birligi hem de
birim  kooperatiflerinin ~ yonetiminde  profesyonel
yoneticilere yer verilebilir.

» Kooperatif ¢alisanlari ve iyelerine yonelik egitimler
artirilabilir.

» Siirekli zarar eden kooperatifler kapatilabilir veya
yonetiminde iyilestirmeler yapilabilir veyahut kendilerine
en yakin tarim kredi kooperatifi ile birlestirilebilir.

» Ortaklara agirlikli olarak ayni destek (giibre, mazot, tohum,
hammadde vs.) saglama yoluna gidilebilir.

» Yonetimin daha cok kooperatiflere bagli oldugu bir
“Kooperatifbank™ kurulabilir.

Tarim kredi kooperatiflerinin finansal analizi kapsaminda
sonraki calismalarda, incelenen donem ve birim sayisi ile birlikte,
uygulanan finansal analiz yontem/teknikleri artirilarak literatiire daha
genel sonuglar kazandirilabilir.
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