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OZET

Bu ¢alismada girisimcilik egitimi alan bireylerin ¢alisma degerleri; temel
motivasyon kaynaklari, hedef tiirleri ve baglanma stilleri baglaminda
incelemektedir. Calismayla, literatiire katki saglamanin yaminda girisimci
adaylarina, kamu ve ézel sektor karar vericilerine farkli bir bakis agist
kazandirilmas: amacglanmaktadwr. Calismanin odak noktasini basar: ve giic
motivasyonuna sahip girisimci adayt bireylerin, ¢alisma degerlerinin hangi
vonde gelisme gosterdiginin tespiti olusturmaktadwr. Calismanin analizleri
KOSGEB tarafindan verilen 32 saatlik girisimcilik egitimini alan 73
girisimci adaymmin yanitlart kullanilarak gerceklestirilmistir. Icsel hedefli
olan girisimci adaylarinda basari motivasyonunun ¢alisma degerlerinin
normatif boyutunu pozitif etkiledigi, dissal hedefli girisimci adaylarinda ise
boyle bir etkinin bulunmadigi sonucuna ulasilmistir. Bununla beraber
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korkulu  baglanma diizeyi  diisiik olan  girisimci  adaylarinda  gii¢
motivasyonunun ¢alisma degerlerinin normatif boyutunu pozitif etkiledigi,
adaylarin korkulu baglanma diizeyi yiikseldikce bu etkinin kayboldugu
ortaya konulmustur.
Keywords: ABSTRACT
This study examines the working values of individuals — who receive
Work Values entrepreneurship education — within the context of basic motivation sources,
Need for Success types of goals and attachment styles. The study, besides contributing to the
Need for Power literature, aims to provide entrepreneur candidates, decision-makers in the
Attachment Styles public and private sectors with a different perspective. The focus of the study
Entrepreneur is to determine the direction in which the working values of entrepreneurial
Candidate candidates who have success and power motivation are developing. The
analysis of the study was carried out using the responses of 73
entrepreneurial candidates who received a 32-hour training course on
entrepreneurship from KOSGEB. It was concluded that the motivation for
success positively influences the normative dimension of the work values in
entrepreneur candidates with intrinsic goals, whereas there is no such effect
in externally oriented entrepreneur candidates. However, it was found that
power motivation positively influences the normative dimension of work
values in entrepreneurial candidates with a low degree of anxious
attachment, and this effect disappears as the degree of anxious attachment
of the candidates increases.

1.GIRIS

Basarili girisimciler bilim diinyasinda ilgi ¢ekmektedir. Bu alanda yapilan erken dénem
aragtirmalara gore girisimcileri diger insanlardan ayiran dzellikler kendine giiven, ¢aliskanlik
ve basaridir (Bull ve Willard, 1993: 186). Kimi g¢aligsmalara gore ise yenilik¢i ve 6zgilin
girisimcilerin topluluga meydan okumalar1 ve ortalamadan farkli olmalar1 beklense de bu
farkliliklarinin dogasinin 6ngdriilebilmesi zordur. Dolayistyla tipik girisimci profilini tespit
etmeye calismak bos bir ¢abadan ibarettir (Low ve MacMillan, 1988: 148). Her ne kadar
literatiirde tipik bir girisimei profili olamayacagi diisiincesi ortaya atisa da toplumun
girisimcilige olan ilgisi, ekonomik hayati iyilestiren yeni olasiliklar1 tesvik etmektedir.
Girisimci o6zelliklerini anlamak i¢in ise psikoloji 6nemli bir aragtirma alanidir. Girisimciligi
ekonomik degiskenler odaginda agiklamaya c¢alisan arastirmalarin girisimcinin motivasyon
yogunlugunu degerlendirme dis1 tutarak varsayimda bulunmalari, davranigsal degiskenlerin
onemli oldugunu gostermektedir (Bull ve Willard, 1993: 187). Ciinkii pek cok girisimci
olumsuzluklara veya finansal basarisizliklarina ragmen bagimsiz olarak kariyerleri boyunca
caligmay1 arzulamaktadir. Girisimcilerin ¢alisma anlayiglar, “basarili sonuglarin nasil
algilandig1”, “motivasyon”, “hedefe yonelik davranig” gibi farkli kavramlarla agiklanmasi
nedeniyle dikkat g¢ekicidir. Girigsimcileri motive eden etkenleri anlamanin, tim girisimcilik
stirecini anlamak agisindan son derece kritik oldugunu sdylemek miimkiindiir. Girisimcilerin;
“basar1 ihtiyacini karsilama yoluyla 6zgiirlik kazanma”, “kendi patronu olma” ve “kendi
gelecegini kontrol etme” gibi motive edici unsurlardan etkilendigi goriilmektedir.
Bagimsizlik, zenginlik ve firsat arayan bireyler de girisimcileri harekete gegiren
unsurlardandir. Ayrica baglilik, azim, basar1 ve firsat egilimi 6zellikleri, girisimcilerin pozitif
yonde motive olmalarim saglamaktadir (Kuratko, 1997: 24-25).
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Girisimcilerin motivasyon ve hedefleri kadar hangi ¢alisma degerlerine sahip olduklar1 da
onemlidir. Bu nedenle girisimcilerin sahip olduklar1 degerlerin tespit edilmesine katki
saglayacak degiskenler iizerinde durmak gerekmektedir. Literatiirde girisimcilik siirecindeki
bireylerin ortaya bir deger koymaya calistiklar1 veya bir degerin pesinde olduklar
goriilmektedir. Bu deger, bazen bir ekonomik kazang bazen de basari elde etmek sekline
biiriinebilmektedir. Is yasaminda aktor olacak girisimci adaylarmin galisma olgusuna dair
amaglar1 ve anlamlandirma siiregleri, onlarin ¢alisma degerlerini olusturmaktadir.

Calisma degerleri literatiirde; bireysel, diinyevi ve normatif ¢aligma degerleri olmak iizere ii¢
boyut altinda toplanmistir (Tevriiz vd., 2010). Bu ¢aligmanin odaginda girisimci adaylarinin
normatif ¢alisma degerleri bulunmaktadir. Calismanin normatif iglevinin “toplum tarafindan
onemsenen” ve “topluma katki saglayan” yoniiniin bir girisimci adaymnda bulunmasi énemli
kabul edilmigtir. Calismada KOSGEB biinyesinde girisimcilik egitimi alan girisimci
adaylarinin, hedef tiirleri ve baglanma stillerinin etkisiyle ne tiir calisma degeri
iiretebilecekleri incelenmektedir. Calismanin teorik cergevesi kapsaminda oncelikle temel
motivasyon kaynaklari, icsel/digsal hedefli olus, yetiskin baglanma stilleri ve c¢aligma
degerleri ile ilgili literatiir sunulmaktadir. Daha sonra belirtilen konular ekseninde 6lgme
araglariyla gergeklestirilen arastirma boliimiiniin bulgulari aktarilmaktadir.

2. TEMEL MOTIVASYON KAYNAKLARI

Ihtiyaglar ve davrams arasindaki iliski, McClelland tarafindan 1940’11 yillarin sonunda
incelenmeye baslanmustir. Onceki yonetim arastirmalarinda ihtiyac kuramlari ele alindiginda,
her bireyin ihtiyaglarinin benzer 6zelliklere sahip oldugu ileri siiriilmekteydi. McClelland ise
bireyler arasi farkliliklara odaklanarak teorisini ortaya koymustur (Antalyali ve Bolat, 2017:
4). Calisan davraniglarinin kilit faktdrlerini; bireylerin basari, baglanma ve gii¢ ihtiyaglartyla
aciklamigtir. McClelland teorisine “Ogrenilmis ihtiyaclar” adini vermistir, ¢linkii bireyin
ihtiyaclartyla dogmadigini, hayatin1 yasamaya devam ettikge ihtiyaclar edinecegini veya
Ogrenecegini ifade etmistir (Kinicki ve Futage, 2018: 165).

Temel motivasyon kaynaklarina yonelik arastirmalarda, diger motivasyon kaynaklarina
kiyasla basart ihtiyacina daha ¢ok odaklanilmaktadir (Robbins ve Judge, 2017: 10). Basar1
ihtiyaci, belli standartlarda basarma, basarili olma ¢abasi ve iistiin olma motivasyonunu ifade
etmektedir (Langton ve Robbins, 2006: 110). Ayni1 zamanda bireyin engelleri agsma, sorunlari
¢Ozme, rakiplerini agma ve bagkalarini agsma istegidir (Kinicki ve Futage, 2018: 166). Basar1
ihtiyacinin bilinmesi/tespiti, bireyler ve orgiitler ig¢in dnemlidir. Disiik basar1 ihtiyact olan
insanlar, kisisel tatminlerden ziyade kurumdaki gelecekleri ve statiileri ile daha fazla
ilgilenirler, kendi fikirleri ve duygulari ile mesgul olurlar. Yiiksek bagsari ihtiyaci olan insanlar
ise asagidaki 6zelliklere sahip olma egilimindedirler (Huczynski ve Buchanan, 2013: 205):

» Rutin faaliyetlerde bulunmazlar, bunun yerine miilkemmel olmak i¢in gereken
standartlar1 ve isler tercih ederler.

* Performanslarin1 gorebilecekleri ve daha iist seviyelere tagimak i¢in sik sik geri
bildirim aldiklari igleri tercih ederler.

* Yiiksek riski olan faaliyetler basarisizlikla sonuclanabilecegi ihtimaline karsi
basarisizlik riski orta diizeyde olan isleri tercih ederler. Ayn1 zamanda diisiik riskli faaliyetleri
de yeteneklerini gosterme firsati sunmayacagi igin tercih etmezler.

» Tamamlanmamus isleri sevmezler. Bitmemis igler i¢in iyi bir hafizaya sahiptirler.
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* Digerlerinin performanslarini engellemek istemedikleri zaman, iclerine kapanik
olurlar ve sosyal iliskilerini diisiik diizeyde tutarlar.

* Her zaman bir aciliyet duygusu igerisinde ve zamana kars1 calisiyor gibi goriiniirler
ve rahatlamalari miimkiin degildir.

Gii¢ ihtiyaci, bagkalarini etkileyerek belli bir yonde davranig sergilemelerini saglama
motivasyonudur (Robbins ve Judge, 2017: 210). ikna ile sonuglanacak bir iletisim kurma
arzusudur (Antalyali ve Bolat, 2017: 88). Giig ihtiyac1 yliksek olan bireyler digerleri tizerinde
bir etki kurmayi, insanlar1 ve olaylar1 degistirerek yagsamlarinda bir fark olusturmayi
arzularlar (Huczynski ve Buchanan, 2013: 779). Baskalarini kontrol etmek ve onlar {izerinde
“sorumlu” olmak istegindedirler. Statii odaklilik ve rekabet¢i olma &zelliklerine sahiptirler
(Langton ve Robbins, 2006: 109).

Baglanma ihtiyaci, begenilme, gruplara katilma ve sosyal iliskileri siirdiirme istegidir
(Kinicki ve Futage, 2918: 166). Digerleri ile yakin samimi (Robbins ve Judge, 2017: 210) ve
arkadasca iliski kurma arzusudur (Langton ve Robbins, 2006: 109). Yiiksek baglanma ihtiyaci
olan bireyler arkadagliklar igin ¢aba gosterirler, rekabetci durumlar yerine ortak
calisabilecekleri isleri severler ve yiiksek derecede karsilikli anlayis igeren iliskileri arzularlar
(Langton ve Robbins, 2006: 109).

Temel motivasyon kaynaklariin dordiinciisii ise diisiinme ihtiyacidir. Diigiinme ihtiyaci,
bireyin diisiinmesini/anlamasint gerektiren zorlu bilissel siireglerin igerisinde bulunmaktan
dolay1 keyif almasidir (Cacioppo ve Petty, 1982: 116-117). Diisiinme ihtiyaci yiiksek olanlar
diisinme eyleminin bizzat kendisinden keyif alir ve diisiinme/anlama gerektiren etkinliklerle
zaman geg¢irmek isterler. Diisiinme ihtiyaci yiiksek olan bireyler herhangi bir gerekceye
bagimli olmadan diisiinme siirecini yasamaktan dolay1 tatmin olurken, diisiik olanlar ise
cogunlukla motive edilerek veya bir sebebe bagli olarak diisiinmeyi tercih ederler (Antalyali
ve Bolat, 2017: 89-90).

2.1. Hedef Tiirleri

Girisimcilik siireclerini anlamak i¢in su sorulara odaklanilmalidir: “Bir kisiyi harekete
geciren sey nedir?”, “Kisiye bir davranis1 digerine tercih ettiren sey nedir?”, “Neden farkli
insanlar ayn1 uyarici faktorlere farkli tepkiler vermektedir?”. Bu sorulara verilecek cevaplar,
fikirle eylem arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarir. Hedefler tam bu noktada bireyin fikri/niyeti ile
eylemi arasinda onemli bir baglant1 gorevi goriir ve insanlarin vazge¢gmemelerini saglar.
Ciinkii hedefler bireyin gelecekte neler olabilecegine dair sahip oldugu zihinsel temsillerdir.
(Aksoy wvd., 2019: 113). Bir davranisin, insan faaliyetinin dogasinda var olan 1ilgi,
memnuniyet ve haz merkeze alinarak serbest kaldiginda igsel hedeflerle sekillenmesi s6z
konusudur. Karsiliginda maddi veya sosyal bir 6diil almak amaglandiginda ise davranis,
digsal hedeflerle bi¢imlenir. Bu durumda faaliyetin amaci faaliyetin kendisi degil, degerli
goriilen bir sonucunun pesinde olmaktir (Ryan ve Deci, 2000: 70).

Hedefler igeriklerine gore igsel ve digsal olmak iizere iki tipte simiflandirilmaktadir. Bireysel
gelisim odakli olma, kisilerarasi iligkilerin iyi olmasi, topluma katki saglama ve fiziksel
acidan saglikli olus igsel hedefler, finansal agidan varlikli olma, {inlii olma ve c¢ekici bir
goriiniime sahip olma ise digsal hedefler seklinde nitelenmektedir (Kasser ve Ryan, 1996:
281). Igsel hedefler, bireylerin dogustan gelen ozerklik, iliski, yeterlilik ve gelisme gibi
psikolojik ihtiyaclarini karsilamalar1 nedeniyle takip edilmeleri dogal olarak tatmin edici olan
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hedeflerdir. Bireyler bu tiir i¢csel hedefleri takip edip ilerleme kaydettiklerinde, gittikleri yol
boyunca ihtiyaglarini karsilayan ve boylece mutluluklarinin ve refahlarinin artmasini saglayan
bircok tecriibe elde ederler. Digsal hedefler ise (Ornegin, finansal basari, c¢ekicilik ve
popiilerlik) ddiiller almaya ve baskalarinin olumlu degerlendirmelerine odaklanir. Digsal
hedefler genellikle bireyin kendisiyle ilgili gilivensizlik duygusunu yansitir. Ayrica bireyin
ihtiyaclarini tatmin edemeyen daha stresli, kontrollii ve ego igeren davranislarda bulunmasina
yol agar. Bu nedenle, bireyler oOzellikle digsal hedeflere yoneldiklerinde, ihtiyaglarini
gormezden gelirler ve sagliklarina ve kendi iyi oluslarina uygun olmayan faaliyetlerde
bulunabilirler (Schmuck vd., 2000: 225-226).

2.2. Baglanma Kurami ve Yetiskin Baglanma Stilleri

Bowlby (1973) baglanma kuramini; insanlarin yakin iligkilerinde gii¢lii duygusal baglar
kurma egilimlerinin nedenlerini inceleyen bir yaklagim olarak tanimlamaktadir (Siimer ve
Gilingor, 1999b: 72). Baglanma kurami, bireylerin erken yaslarda bakimlarmi iistlenen
kisi/kigilerle (genellikle anne ya da bakici) kurduklari iliskilerin, o bireylerin ilerleyen
yaslarindaki duygu, diisiince ve davranislarinda belirleyici oldugunu ortaya koyar (Selguk vd.,
2005: 2). Bartholomew ve Horowitz (1991) ve Brennan, Clark ve Shaver (1998) dort temel
baglanma stilini kaygi ve kaginma boyutlariyla tanimlamiglardir.
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Sekil 1. Dort Kategori Modeli

Sekil 1°de; kaygi boyutu ile benlik modeli, kaginma boyutu ile de baskalar1 modeli iliski
icinde bulunmakla temel boyutlar1 olusturdugu goriilmektedir. Giivenli baglanma stili; diisiik
diizeyde kaygi (olumlu benlik modeli) ile kaginma (olumlu baskalar1 modeli) boyutunda
tanimlanmaktadir. Bunun ziddinda yer alan korkulu baglanma stili; her iki boyutun da ytiksek
diizeyleriyle (olumsuz benlik ve olumsuz baskalar1) tanimlanmaktadir. Saplantili baglanma
stili; yiiksek kaygi (olumsuz benlik) ve diisik kagmma (olumlu bagkalart) ile
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tanimlanmaktadir. Son olarak kayitsiz baglanma stili; diisiik kaygi (olumlu benlik) ve yiiksek
kaginma (olumsuz bagkalari) diizeyleriyle tanimlanmaktadir (Siimer, 2006: 2).

Bowlby’ye gore baglanma, insanin tiim yagami siiresi boyunca devam eden bir siirectir.
Bununla beraber erken yaslarda olusan zihinsel modeller, ¢ok degisime ugramadan
yetigkinlikte de islevini siirdiiriir (Siimer ve Glingér, 1999a: 38). Hazan ve Shaver (1987),
bireylerin ¢ocuk yaglarda baglanma figiirii ile kurmus olduklari iligkinin bir benzerinin
yetigkinlikte romantik iligkiler ac¢isindan da gegerli oldugunu belirtmiglerdir. Bu
aragtirmacilarin  ¢aligmalariyla baglanma kurami, yetiskinlerin duygu, diisiince ve
davraniglarini incelemek igin kullanilan bir kuram seklini almistir (Selguk vd., 2005: 2).
Hazan ve Shaver (1987), Ainsworth, Blehar, Waters ve Wall’in (1978) cocuklar icin
yaptiklart  smiflandirmayt  yetiskinlere uygulayarak “giivenli-kaygili/kararsiz-kaginan”
stillerin romantik iligkilerde de ortaya ¢iktigini ileri siirmiiglerdir. Bu ¢aligmanin dnciiliik
etmesiyle ise, yetiskin baglanmasindaki bireysel farkliliklari ve bunlarin psikolojik
sonuglarini inceleyen ¢aligmalar ortaya ¢ikmistir (Giinaydin vd., 2005: 14). Hazan ve Shaver
(1990); orgiitsel cevrede isler durumda olan baglanma sistemini, bireysel farkliliklar
acisindan ele almislardir. Bu 6ncii ¢aligma ile birlikte; isyerindeki performansin ¢esitli yonleri
ile baglanma stilleri arasindaki iligkiler konusunu degerlendirme zemini olusmustur. So6z
konusu ¢alismanin sevkiyle, baglanma kurami aragtirmacilart da orgiitsel siireglerle artan bir
sekilde ilgilenmeye baslamiglardir. Lider ve takipgileri arasinda, grup dinamikleri ve
iligkilerdeki duygusal baglanma seklinin, kavramsal olarak; ¢ocuk, biiyiime c¢aginda veya
yetigskin olanlarin anne babalariyla, arkadaglariyla ve romantik partnerleriyle kurduklar
iliskinin sekliyle benzer olabilecegini belirtmislerdir (Mikulincer ve Shaver, 2016: 473).

3. CALISMA DEGERLERI

“Calisma” kavrami, modern toplumlarda yasayan bireyler i¢in en temel ve Onemli
faaliyetlerden birisidir. Gelismis iilkelerdeki bireylerin yagamlarinda merkezi ve temel bir rol
oynamaktadir (Harpaz ve Snir, 2003: 296). Insan hayatinda vazgecilmez role sahip olan
calisma herkes tarafindan farkli algilanabilir. Bireyler ¢alismay1; yapilmasi gereken gorev,
gelisim gosterilen siireg, yasamin baslica amaci, bazen bir tiir ceza ¢ekme veya kendilerini
ifade etmek i¢in en uygun yol olarak gorebilirler (Turgut, 1996: 23). Fakat degismeyen bir
gercek varsa o da galisma siirecinin her insan agisindan énemli oldugudur. Ciinkii bu siireg
zarfinda bireyler, calisma degerlerini gelistirirler (Inangoglu, 2002: 150). Bu siirecte toplum,
sosyal cevre, grup ve bireysel dzellikler, kisilerin yasam ve ¢aligma zihniyetlerini belirleyici
rol istlenir. Nitekim caligma zihniyeti, bir toplulugun iiyelerinin deger, tavir, inang ve
fikirlerinden olusur. Bu olgular “caligma degerleri” olarak kabul edilir. Caligsma degerleri; bir
toplulugun veya bireyin ¢aligma(k) kavraminda olmasim istedikleri 6zellikleri ve galigmaya
yonelik yaklasimlarmi icermektedir (Ozkul, 1997: 15).

Calisma degerleri, bireyin tercihleri ve davranislarini yonlendiren ihtiyag, giidii, amag, ilke ve
inan¢ gibi kavramlarla baglantilidir. Bu noktada ¢aligma degerlerinin; bireyin ihtiyaglari,
amaglari, ¢aligma rolleri ve faaliyetleri agisindan harekete gegmesi i¢in giidii kaynagi oldugu
ifade edilebilir. Calisma degerlerinin yapist genel siniflandirma baglaminda i¢ kaynakli ve dis
kaynakli olmak iizere ikili yapidadir. Dis kaynakli degerler; para, maddi mal varligi, is
giivenligi, tatil olanaklari, ¢alisma sartlar1 veya iyi bir emeklilik planit gibi faaliyetin
gerceklesmesinden sonra elde edilen somut neticelerdir. I¢ kaynakli degerler ise faaliyetin
kendisinden alinan zevk ve amaca ulagmaktan kaynak bulur. Bu nedenle i¢ kaynakli degerler;
ilgi ¢ekici ig, entelektiiel uyarilim, bulusguluk, 6zerklik veya baskalar lizerinde etkisi olacak
26
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bir seyleri basarmak gibi ¢aligma siireciyle ilgili maddi olmayan &diilleri icine alir (Turgut,
2017: 22-23).

Calisma degerleri, calisma yoluyla elde edilmesi farkli derecelerde istenen amaglar olarak
ifade edilir. Caligma degerlerinin 12 maddeden olusan 3 boyutlu yapist bulunmaktadir.
Calismamin Bireyselci Islevi, bilgi edinmek/kullanmak, sevdigi isi yapmak, hayatina hareket
katmak, hayatina anlam vermek, hayatina keyif katmak, kendini mesgul etmek amaglarini
biinyesinde barindiran daha ziyade i¢ kaynakli bir yapiy1 temsil eder. Bireysel 6zgiinligii ve
ozerklige dair amaglara ulasma islevini ifade eder. Calismanin Diinyevi Islevi, gegimini temin
etmek ve statli kazanmak amaglarini biinyesinde barindirarak diinyevi durumlarla ilgili
amaclara ulagma iglevini temsil eder. Bu islev dig kaynakli ¢alisma degerleriyle benzerlik
gostermektedir. Calismanin Normatif Islevi, topluma katkida bulunmak, sakimak, dini
gorevini yapmak, diizenini kurmak amaclarin1 biinyesinde barindirarak toplumca dnemsenen,
norm niteligindeki amagclara ulasma islevini ifade eder (Tevriiz ve Turgut, 2004; Tevriiz vd.,
2010).

4.  GIRISIMCI  ADAYI BIREYLERIN TEMEL MOTIVASYON
KAYNAKLARI, HEDEF TURLERI VE BAGLANMA STILLERININ
CALISMA DEGERLERI ILE ILiSKiSININ DEGERLENDIRILMESI

Calismanin bu bdliimiinde; arastirma sorusu ve hipotezler, katilimcilar ve prosediir, veri
toplama araglari, verilerin analizi ve aragtirma bulgular1 yer almaktadir.

4.1. Arastirma Sorusu ve Hipotezler

Girigimcilerin  bagarili olmalarinda giic ve basari motivasyonlarinin etkili oldugu
bilinmektedir. Yani gii¢ motivasyonu ve basari motivasyonu yiiksek girisimcilerin basarili
olma potansiyeli daha yliksektir (Thompson ve Martin, 2005: 458). Peki bu girisimciler hangi
calisma degerlerine sahip olacaktir? Bunu 6nceden kestirmek miimkiin miidiir? Bu ¢aligmada
ozellikle hangi girisimci adaylarimin deger iretmeyi amag¢ edinecegi merak edilmistir.
Calisma degerleri arasinda, “deger flretmek” normatif degerler boyutunun altinda
incelenmistir (Tevriiz vd., 2010). Literatiirde basart motivasyonu ile normatif c¢alisma
degerleri arasinda herhangi bir iliskinin gdzlemlenmedigi (Ozkul ve Antalyal, 2017) veya
zayif bir iliskinin gozlemlendigi (Ozkul vd., 2018) caligmalara rastlanmaktadir. Bu
aragtirmalardan yola ¢ikarak basari motivasyonuyla normatif ¢caligma degerleri arasinda direkt
giiclii bir iliskinin olmadig1 sdylenebilir. Gii¢ motivasyonu ile normatif ¢aligma degerleri
arasindaki iligkinin arastirildigr bir ¢alismaya ise rastlanmamistir. Mantiksal olarak bdyle bir
hipotezin kurulmasi i¢in bir sebep de bulunmamaktadir. Bu calismada basar1 ve giic
motivasyonlarinin temel dinamikleri incelenmis ve bu motivasyonlarin normatif ¢aligma
degerleri ile iliskilerini hangi degiskenlerin diizenleyebilecegi iizerinde durulmustur. Onceki
caligmalarda direkt bir iligki gozlemlenmemis olsa da diizenleyici degiskenler esliginde
iligkinin olabilecegi dngoriilmiistiir.

Basar1 motivasyonunun onemli gostergelerinden bir tanesi hedef odakliliktir (George vd.,
2012: 52). Kimler deger iiretmeyi hedefleyecektir? Bireyin hangi hedef tiiriine sahip olduguna
gbre bagsart motivasyonunun normatif ¢alisma degerlerine etkisinin farklilik gosterecegi
diisiiniilmiistiir. Icsel hedeflere sahip olanlarda basar1 motivasyonu normatif calisma
degerlerine pozitif etki ediyor olabilir diisiincesiyle Hy hipotezi kurulmustur:
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Hi: “Girisimci adaylarinin basart motivasyonlarinin normatif ¢alisma degerlerine etkisini
hedef tiirleri diizenler.”

Gii¢ motivasyonunun onemli gostergelerinden bir tanesi bagkalari {izerinde duygusal ve
davranigsal giiclii bir etki olusturma arzusudur (Winter, 1973: 301). Bu etki kimlerde deger
iiretme seklinde olabilir? Ozellikle bireyin olumsuz bir ¢evre ve olumsuz bir benlik algisi
varsa giic motivasyonunun bdyle bir fayda iiretmeyi tetikleyecegi diisiiniilemez. Halihazirda
birey ne kendine ne g¢evresine yeterince deger vermiyordur. Dolayisiyla korkulu baglanan
bireylerin giic motivasyonlarinin normatif ¢alisma degerlerine etki etmeyecegi, korkulu
baglanma diizeyi diigiikk olanlarda ise bodyle bir etkinin olabilecegi diisiiniilmiistiir ve H»
hipotezi kurulmustur.

Hy: “Girisimci adaylarinin giic motivasyonlarinin normatif ¢aligma degerlerine etkisini
korkulu baglanma diizenler.”

Basari Motivasyonu

Temel
Motivasyon
Kaynaklan

Hedef Tiirleri

Calisma
Degerleri

Gii¢ Motivasyonu

Stilleri

Sekil 2. Arastirma Modeli

Calismanin odagi, temel motivasyon kaynaklari, hedef tiirleri ve baglanma stilleri 1s18inda
girisimci aday1 bireylerin ¢alisma degerlerini tespit etmek {izerinedir. Bu amagla tasarlanan
aragtirma modeli Sekil 2°de gosterilmektedir.

4.2. Katihmeilar ve Prosediir

Tirkiye’de c¢alisma yagaminin gelismesi agisindan KOSGEB’in girisimcilik egitimlerinin
koordinasyonunu iistlenen onemli bir kurum olmasi &rneklem tercihinde etkili olmustur.
Tiirkiye’nin geneline yayilmis olan KOSGEB girisimcilik egitimi alan bireyler evrenini
temsil eden arastirmanin 6rneklemi; Isparta il merkezinde 2017 ve 2018 yillar igerisinde
farkli tarih araliklarinda 32 saatlik KOSGEB girisimcilik egitimi alan 4 gruptan olusmaktadir.
Bu ayni zamanda arastirmanin smrliligidir. Her bir grupta egitim hakki kazanan 25 kisi
bulunmaktadir. Arastirmanin verileri, s6z konusu gruplarda girisimcilik egitimi alarak
“girisimcilik belgesi” almaya hak kazanan 91 katilimcidan egitim bitiminde elden dagitilan ve
sonrasinda toplanan anket formlart araciligiyla elde edilmistir. Anket igerisine 2 adet kontrol
sorusu eklenmistir. Anketin baslarinda yer alan bir sorunun birebir aynis1 anketin sonlarinda
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tekrar sorulmustur. Ayrica yine anketin baglarinda yer alan bir sorunun birebir tersi anketin
sonlarinda tekrar sorulmustur. Birebir ters sorulan kontrol sorusuna verilen yanitlar ters
kodlanmistir. Her iki soruda da aralarinda 3’ten biiyiik fark olan yanitlar tespit edilmis ve bu
katilimcilarin verileri niteliksiz kabul edilmistir. Neticede 18 katilimcinin verileri analiz
asamasinda elenmistir. Analizler 73 katilimcinin verileri ile gergeklestirilmistir.

Analizlere dahil edilen katilimcilarin %37,5°1 kadin, %62,5’1 erkektir. %33,9’u 20-25 yas
arasi, %36,6’s1 26-30 yas arast, %29,5’1 31-54 yas arasidir. %49,3’0 evli, %50,7’si bekardir.
%30,1°1 ¢ocuk sahibi, %69,9’u ¢ocuk sahibi degildir. %8,5°1 ilkokul, %12,7’si lise, %31’
yiiksekokul, %43,7’si tiniversite, %4,2’si yiiksek lisans mezunudur. %37,7’sinin daha 6nce
girisimcilik tecriibesi varken %62,3’{iniin ise herhangi bir girisimcilik tecriibesi yoktur.

4.3. Veri Toplama Araclar

Bu aragtirmada kullanilan 6l¢eklerin tamaminda 7°li Likert yanitlama se¢enegi kullanilmistir.
Kullanilan 6lgeklerin kaynaklari ve giivenilirlik bulgular su sekildedir.

Calisma amaglart olgegi: Calisma amaglar 6lcegini (CLMC) oncelikle Tevriiz ve Turgut
(2004) geligtirmistir. Tevriiz vd. (2010) ise dlgegin kisa formunu hazirlamigtir. Anket 12
madde ve 3 boyuttan olugsmaktadir. Normatif degerler boyutunu 3 madde, bireysel degerler
boyutunu 6 madde, diinyevi degerler boyutunu ise 2 madde o6lgmektedir. Bu galismada
giivenilirlik i¢in hesaplanan Cronbach alfa katsayilar1 normatif degerler i¢in 0,607, bireysel
degerler i¢in 0,646, diinyevi degerler i¢in ise 0,615°tir.

Iliskiler olcegi: 1liskiler 6lgegi Griffin ve Bartholomew (1994) tarafindan gelistirilmistir.
Stimer ve Giingor (1999b) 6lgegi Tiirkgeye uyarlamistir. 17 madde olarak uyarlanmig 6lgek
giivenli baglanma, kayitsiz baglanma, saplantili baglanma ve korkulu baglanma boyutlarindan
olusmaktadir. Boyutlarin i¢ tutarlilik katsayilar1 0,27 ila 0,61 arasinda degigmektedir.
Boyutlarin i¢ tutarlilik katsayilarinin diigiik olmasi her bir boyutta ortagonal iki boyut (kaygi
ve kaginma) birlestigi i¢in normal karsilanmistir (Griffin ve Bartholomew 1994). Carver
(1997) ise bu izahi yeterli bulmamis ve itiraz etmistir. Bu ¢aligmada bahsi gegen tartismaya
girmemek ve arastirma hipotezlerinin olusturulmasinda yeterli oldugu icin arastirma
kapsaminda sadece i¢ tutarliligi yiiksek olan “korkulu baglanma” boyutunun maddeleri
kullanilmistir. Korkulu baglanma olumsuz ¢evre ve olumsuz benlik algisinin birlestigi
baglanma tiriidiir (Simer ve Giingdr, 1999b). 4 maddeden olusmaktadir. Bu calismada
Cronbach alfa katsayis1 0,678 olarak hesaplanmustir.

Temel motivasyon kaynaklar: él¢egi: Temel motivasyon kaynaklar1 (TMK) 6lcegi Antalyali
ve Bolat (2017) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin kuramsal temeli 6grenilmis ihtiyaglara
dayanmaktadir. Olgek Tiirkiye’deki arastirmalarda kullamlmak iizere kiiltiire uyumlu olarak
gelistirilmistir. Gli¢ motivasyonu, basar1 motivasyonu, diisinme motivasyonu ve baglanma
motivasyonu boyutlarindan olugsmaktadir. Bu aragtirmanin hipotezleri ¢ergevesinde dlgegin
gilic motivasyonu ve basari motivasyonu maddeleri kullanilmigtir. Her bir boyutta 6’sar
madde mevcuttur. Bu ¢alismada gii¢ motivasyonu maddelerinden 2’si (orijinal 6lgekte giic
motivasyonunu 6lgen son iki madde) i¢ tutarliligi diigiirdiigii i¢in analiz siirecinde kapsam dis1
birakilmistir. Son haliyle Cronbach alfa katsayilar1 giic motivasyonu icin 0,764, basari
motivasyonu i¢in 0,725 olarak hesaplanmustir.

Hedef tiirleri: Girisimcilik egitimi alan bireylerin hedef tiirlerinin tespit edilebilmesi icin
anket formunda kendilerine “a¢ik uclu” iki soru yoneltilmistir. Sorulardan biri “Sizi girisimci
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olmaya iten gercek sebep nedir?”; digeri ise “Sizce girisimciligin en giizel tarafi nedir?”
seklindedir. Girisimci adaylarinin bu sorularin her ikisine verdikleri cevaplar dogrultusunda
hangi tiir motivasyonla (igsel veya digsal hedefli olma) ¢aligma hayatinda yer almaya egilimli
olduklar1 anlasilmaya g¢alisilmistir. Bu noktada oncelikli olarak i¢sel/dissal hedefli bireylerin
ozelliklerini ortaya koyan literatiirden (Kasser ve Ryan, 1996; Ryan ve Deci, 2000; Schmuck
vd., 2000) yararlanilmistir. Girisimci adaylariin igsel veya digsal hedefli oluglarini tespit
etmek amaciyla ilgili literatiir dogrultusunda belirlenen 6zellikler, 6lgiit yapilmistir. Girisimei
adaylarimin agik uglu sorulara verdikleri cevaplar bu 6lgiit baz alinarak degerlendirilmistir.
Hangi tiir hedef odakli olduklar tespit edilen her bir girisimci adayi; i¢sel hedefli veya dissal
hedefli seklinde kodlanarak aragtirmanin analizine dahil edilmistir.

4.4. Veri Analizi

Verilerin analizinde SPSS paket programi kullanilmigtir. Diizenleyici etki analizlerinde ise
Hayes’in (2013) SPSS ve SAS programlarina makro olarak gelistirdigi ve genis kapsamli
acikladig, arka planda en kiigiik kareler yontemine dayali regresyon hesaplamalari ile ¢alisan
PROCESS kullanilmistir. Diizenleyici etki analizlerinde etki biiyiikligi degerlerinde,
standardize edilmemis katsayilar ile bulgularin daha dogru anlagilacagi konusunda Kim ve
Mueller’in (1976) ve Hayes’in (2013: 184-193) tavsiyeleri dikkate alinmis ve standardize
edilmemis katsayilar sunulmustur.

Verilerin parametrik testlere uygunlugunu kontrol etmek i¢in Field’in (2005: 88) onerdigi
yontem kullanilmistir. Carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri standart hataya
boliinerek z degerleri hesaplanmig ve Tablo 1’de sunulmustur. %95 giiven diizeyinde mutlak
z degeri 1,96’dan biiylik oldugu durumda verilerde carpiklik veya basiklik olmadigr hipotezi
reddedilmektedir. Bu ¢ercevede gili¢ motivasyonu, basar1 motivasyonu, korkulu baglanma ve
bireysel degerler degiskenlerinde c¢arpiklik veya basiklik s6z konusu degildir. Normatif
degerler ve diinyevi degerler verilerinin basik olmadigi fakat carpik oldugu sonucuna
ulagtlmistir. Bu sebeple bulgularda yer alan degiskenler arasinda korelasyonlar hesaplanirken
(Tablo 1) ilgili degiskenlerin (normatif degerler ve diinyevi degerler) oldugu analizlerde
parametrik olmayan Spearman katsayist verilmistir. Alt gruplarda gergeklestirilen korelasyon
testlerinde ise (Tablo 2 ve Tablo 3) veri sayisi disiik oldugu i¢in tiim korelasyon
hesaplamalarinda Spearman katsayist kullanilmigtir. Diizenleyici etkinin arastirildigi sonraki
analizlerde ise parametrik olmayan testlerin yerine tavsiye edilen bootstrap prosediirii
(DiCiccio ve Efron, 1996; Grunberg, 2001; Hayes ve Preacher, 2013: 36-38) kullanilmustir.

4.5. Bulgular

Degigkenlerin ortalamalari, standart sapmalari, basikliklari, ¢arpikliklari, degiskenler arasi
korelasyonlar ve degiskenlerin hesaplamalarinda kullanilan maddelerin i¢ tutarliliklar
(Cronbach alfa) Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Degiskenlere iliskin Temel istatistikler ve Korelasyonlar

Degiskenler 1) ) 3) 4) (5) (6)
(1) Gii¢ Motivasyonu (0.764)

(2) Basar:t Motivasyonu 0.220 (0.725)

(3) Korkulu Baglanma -0.118 -0.168 (0.678)

(4) Normatif Degerler 0.223 0.185 -0.005 (0.607)

(5) Bireysel Degerler -0.037 0.130 -0.099 0.404™ (0.646)
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(6) Diinyevi Degerler 0.256" 0.267" -0.037 0.533™ 0.308™ (0.615)
Ortalama 4.83 5.67 3.92 6.09 5.63 6.15
Standart Sapma 1.22 0.95 1.24 0.92 1.00 1.17
Skewness/SE -0.51/0.28 -0.53/0.28 -0.45/0.28 -1.06/0.28 -0.51/0.28 -1.33/0.28
Kurtosis/SE -0.36/0.56 -0.61/0.56 -0.67/0.56 1.04/0.56 -0.17/0.56 0.54/0.56

"p<0.05. *p<0.01. N=73

Not: Korelasyon katsayilart Pearson yontemi ile hesaplanmistir. Normatif degerler ve diinyevi degerler
normal dagilim géstermedigi i¢in ilgili degiskenlerin yer aldig1 korelasyon analizlerinde ise katsayilar
Spearman ydntemi ile hesaplanmistir. Diyagonalde yer alan koyu isaretlenmis giivenilirlik bulgulari
Cronbach Alfa degerleridir.

Tablo 1’in diyagonalinde sunulan boyutlara iliskin Cronbach alfa degerleri 0,6 ile 0,8
arasinda degismektedir. Bu aralikta 6l¢iim araglarinin ve verilerin oldukga giivenilir oldugu
sOylenebilir (Kayis, 2010). Verilerin c¢arpiklik ve basiklik durumlarma iligkin
degerlendirmeler ve degiskenlerin durumuna gore hangi analizlerin kullanildig1 bir 6nceki
Veri Analizi baglig1 altinda agiklanmistir.

Yanitlar 7°1i Likert secenegi toplandig1 ve 1 ila 7 arasinda kodlandig1 i¢in orta deger 4’tiir.
Korkulu baglanma disindaki tiim degiskenlerde ortalamalar 4’iin {izerindedir. Korkulu
baglanma ise orta deger olan 4’¢ yakindir (u=3,92). Temel motivasyon kaynaklari arasinda
katilimcilarin basart motivasyonlar1 (u=5,67) glic motivasyonlarina (pu=4,83) gore daha
yiiksektir (t=5,24, p<0,01). Basar1 motivasyonlarinin bu kadar yiiksek olmasi katilimcilarin
tamaminin girisimci aday1 olmasi, yani ciddi ve cesaret isteyen bir hedeflerinin olmasi ile
aciklanabilir. Caligma degerleri arasinda normatif degerler ile bireysel degerler normal
dagilim gostermedigi i¢in parametrik olmayan Wilcoxon isaretli siralar testi ile c¢alisma
degerlerinin alt boyutlart karsilastirilmistir. Diinyevi degerler (n=6,15) ile normatif degerler
(1=6,09) arasinda anlamli fark olmadig1 (t=1,09, p>0,05), bireysel degerlerin (u=5,63)
digerlerine gore daha diigiik oldugu (thormatit-bireyset=3,56, tdinyevi-bireyset=3,27, p<0,01) sonucuna
ulasilmugtir.

Diinyevi degerler giic motivasyonu (r=0,26, p<0,05) ve basart motivasyonu (r=0,27, p<0,05)
ile diisiik diizeyde bir iligki gostermektedir. Calisma degerleri arasinda normatif degerler ile
diinyevi degerler arasindaki iliski orta diizeydedir (r=0,53, p<0,01). Bireysel degerlerin
normatif degerlerle (r=0,40, p<0,05) ve diinyevi degerlerle (r=0,31, p<0,01) iliskisi bu
iliskiye gore biraz daha dustiktiir.

4.5.1. Basar1 Motivasyonunun Normatif Caliyma Degerlerine Etkisi

Arastirmanin hipotezleri baglaminda basar1 motivasyonu ile ¢alisma degerleri arasindaki
iligkiler oncelikle hedef tiirleri alt gruplarinda incelenmistir. Katilimcilar igsel hedefli digsal
hedefli olarak iki gruba ayrilmis ve her bir alt grup i¢in degiskenler arasi korelasyonlar Tablo
2’de karsilagtirmali olarak verilmistir.
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Tablo 2. Hedef Tiirleri Alt Gruplarinda Degiskenler Arasi Korelasyonlar
Degiskenler (1) () 3) 4) (5)

Hedef Tiirleri H DH H DH H DH iH DH iH DH

(1) Gii¢ Motivasyonu

(2) Basart Motivasyonu ~ 0.36"  0.02

(3) Korkulu Baglanma 0.01 -030 -0.25 -0.35

(4) Normatif Degerler 029 0.08 041" -003 012 -0.12

(5) Bireysel Degerler -0.10 -0.11 029 -0.10 0.09 -0.18 044" 0.37"

(6) Diinyevi Degerler 025 0.06 033 020 014 -031 0477 066~ 026 0.31

*p<0.05. *p<0.01. Nin=39. Npr=31. IH: I¢sel Hedefliler. DH: Dissal Hedefliler.
Not: Korelasyon katsayilar1 Spearman yontemi ile hesaplanmustir.

Akist bozmamak igin Tablo 2’deki korelasyonlarin tamaminin degerlendirmesi burada
yapilmayacaktir. Ilerleyen béliimlerde Diger iliskiler bashg: altinda korelasyon bulgulari
ayrica degerlendirilecektir. Burada Oncelikle arastirma sorusu baglaminda basari
motivasyonunun normatif degerlerle iliskisindeki farka dikkat edilmelidir. Igsel hedefli
olanlarda basart motivasyonu ile normatif degerler arasinda orta diizeyde bir iligki varken
(r=0,41, p<0,01) digsal hedefli olanlarda herhangi bir iliski s6z konusu degildir (r=-0,03,
p>0,05). Bu farklilik Hi: “Girisimei adaylarinin bagart motivasyonlarinin normatif ¢alisma
degerlerine etkisini hedef tiirleri diizenler.” hipotezinin test edilmesinin yerinde oldugunu
gostermektedir. Hipotez testi igin diizenleyici etki analizi gergeklestirilmistir. Analiz
sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Basar1 Motivasyonunun Normatif Degerlere Etkisinde Hedef Tiirlerinin
Diizenleyici Rolii

Bagimsiz Degisken B SE t p LLCI ULCI
R?=0.12, F(3.66)=3.09, p<0.05. AR?>=0.07, F(1.66)=4.48, p<0.05

Sabit 6.13 011 5495  <0.001 5.90 6.35
Basar1 Motivasyonu 0.45 0.15 3.01 0.004 0.15 0.74
Hedef Tiirleri 0.04 0.21 0.20 0.842 -0.38 0.46
Bagar1 Mot. x Hedef Tir. -0.47 0.22 212 0.038 -0.92 -0.03

Effect SE t p LLCI ULCI

Farkli hedeflere sahip olanlarda basari motivasyonunun normatif degerlere etkisi

igsel Hedefliler 0.45 0.15 3.01 0.004 0.15 0.75
Digsal Hedefliler -0.02 0.17 -0.14 0.890 -0.35 0.31

Not: LL = alt limit; CI = 95% giiven aralig1; UL = {ist limit.

Yanlilik hatasindan arindirilmig 5000 &rneklem bootstrap metodu kullanildi. Regresyon katsayilari
standardize edilmedi. Basari motivasyonu analiz Oncesi ortalamaya gore standardize edildi (mean
centered). I¢sel hedefliler 0, dissal hedefliler 1 olarak kodlandi.

Diizenleyici etki bulgularindan bahsetmeden once tabloda dikkat ¢ekici bir bulguyu tartismak
yerinde olacaktir. Model igerisinde basar1 motivasyonunun normatif degerlere direkt etkisinde
orta diizey pozitif bir etki gozlemlenmektedir ($=0.45, SE=0.15, t=3.01, p<0.05). Bu durum
kafa karistirict gelebilir. Normalde basari motivasyonunun normatif degerler iizerinde direkt
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bir etkisi beklenmemektedir. Diger degiskenlerle birlikte (6zellikle etkilesim degiskeni olan
basar1 mot. X hedef tiir.) modele alindif1 i¢in durum bu sekilde ortaya ¢ikmistir. Basari
motivasyonunun tek basina 5000 bootstrap ile normatif degerler lizerindeki etkisi regresyon
analizi ile test edilmis ve anlamli bir etkiye rastlanmamigtir (=0.22, SE=0.13, p>0.05).

Diizenleyici etkiyi ifade eden hedef tiirleri ile basari motivasyonu etkilesiminin normatif
degerlere etkisi anlamhdir (p=-0.47, SE=0.22, t=-2.12, p<0.05). Yani hedef tiirlerinin
diizenleyici etkisi s6z konusudur. Hi: “Girisimci adaylarinin basari motivasyonlariin
normatif ¢alisma degerlerine etkisini hedef tiirleri diizenler.” hipotezi kabul edilmistir. Tablo
3’lin alt bolimiinde hedef tiirlerine gore basart motivasyonunun normatif degerlere etkisi
incelenmistir. I¢sel hedeflilerde basar1 motivasyonun normatif degerlere etkisi pozitif ve
anlamlidir (etki katsayisi=0.45, p<0.01). Dissal hedeflilerde ise herhangi bir etki s6z konusu
degildir (etki katsayisi=-0.02, p>0.05). Hedef tiirlerine gore basart motivasyonunun normatif
degerlere etkisindeki degisim Sekil 3’te gosterilmistir.
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Sekil 3. Hedef Tiirlerine Gore Basar1 Motivasyonunun Normatif Degerlere Etkisi

Bulgular Sekil 3’te daha net anlasiimaktadir. I¢sel hedeflilerde ¢izgi yukariya dogru
egimlidir. Bagar1 motivasyonu yiikseldikce normatif degerler de yiikselmektedir. Dissal
hedeflilerde ise ¢izginin egimi neredeyse yoktur ve basar1 motivasyonunun normatif degerlere
bir etkisi gdzlemlenmemektedir.
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4.5.2. Gii¢c Motivasyonunun Normatif Calisma Degerlerine Etkisi

Gili¢ motivasyon ile ¢aligma degerleri arasindaki iligkiler korkulu baglanma alt gruplarinda
incelenmistir. Katilimcilarin korkulu baglanma diizeylerinin medyan: orta nokta kabul
edilmis ve orta noktanin iizerindeki katilimcilarin korkulu baglanma diizeyleri yiiksek,
altindaki katilimeilarin diisiik kabul edilmistir. Buradaki amag hipotez testi degildir. Iliskiler
hakkinda fikir edinmektir. Hipotez testi i¢in korkulu baglanma degiskeni siirekli degisken
olarak analize dahil edilecektir. Korelasyon analizinde katilimcilar korkulu baglanma
diizeylerine gore iki gruba ayrilmis ve her bir alt grup icin degigkenler arasi korelasyonlar
Tablo 4°te karsilastirmali olarak verilmistir.

Tablo 4. Korkulu Baglanma Alt Gruplarinda Degiskenler Arasi Korelasyonlar
Degiskenler 1) 2 3) 4)

Korkulu Baglanma Diisiik  Yiksek Diisiik Yiiksek Disiik Yiksek Diisiik  Yiiksek

(1) Giig¢ Motivasyonu

(2) Basari Motivasyonu 0.14 0.23

(3) Normatif Degerler 0.34 0.11 0.36" 0.06

(4) Bireysel Degerler 0.07 -0.25 0.01 0.03 0.11 0.64™

(5) Diinyevi Degerler 0.20 0.33" 0.31 0.18 0.50” 059"  0.37" 0.25

*p<0.05, **p<0-01, NDpisiik Korkulu Baglanma:34, Nyiiksek Korkulu Baglanma:38
Not: Korelasyon katsayilar1 Spearman yontemi ile hesaplanmustir.

Tablo 4’teki korelasyon bulgularinin genel degerlendirmesi akisi bozmamak i¢in sonraki
boliimde yapilacaktir. Burada gili¢ motivasyonunun normatif degerlerle iliskisindeki farka
dikkat edilmelidir. Korkulu baglanma diizeyi diisiik olanlarda gii¢ motivasyonu ile normatif
degerler arasinda anlaml bir iligski varken (r=0.34, p<0,01) korkulu baglanma diizeyi yiiksek
olanlarda anlamli bir iliski s6z konusu degildir (r=0,11, p>0,05). Bu farklilik Ho: “Girigsimci
adaylarmin gili¢ motivasyonlarinin normatif ¢alisma degerlerine etkisini korkulu baglanma
diizenler.” hipotezinin test edilmesine gerek¢e olusturmaktadir. Hipotez testi igin
gerceklestirilen diizenleyici etki analizinin sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Gii¢ Motivasyonunun Normatif Degerlere Etkisinde Korkulu Baglanmanin
Diizenleyici Rolii

Bagimsiz Degisken B SE t p LLCI ULCI

R’=0.14, F(3.68)=2.78, p<0.05, AR?=0.07, F(1.68)=3.87, p=0.053

Sabit 606 011 5443  <0.001 5.84 6.29
Gii¢ Motivasyonu -0.01 0.10 -0.13 0.898 -0.22 0.19
Korkulu Baglanma 0.22 0.09 2.46 0.017 0.04 0.41
Giig Mot. x Korkulu Bag. -018 009  -197 0.053 -0.36 0.00

Effect SE t p LLCI ULCI

Farkly korkulu baglanma diizeylerinde giic motivasyonunun normatif deger diizeyine etkisi

-1ss 0.45 0.16 2.72 0.008 0.12 0.78
M 0.22 0.09 2.46 0.017 0.04 0.41
+1ss -0.00 0.12 -0.00 0.999 -0.25 0.25

Not: LL = alt limit; CI = 95% giiven araligi; UL = iist limit.
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Yanhhk hatasindan armdiridmig 5000 érneklem bootstrap metodu kullanildi. Regresyon katsayilar
standardize edilmedi. Gii¢ motivasyonu ve korkulu baglanma degiskenleri analiz oncesi ortalamaya
gore standardize edildi (mean centered).

Diizenleyici etkiyi gosteren korkulu baglanma ile gli¢ motivasyonu etkilesiminin normatif
degerlere etkisinin anlamlilik diizeyi, arastirmalarda genel kabul goren 0,05 degerinin ¢ok az
tizerindedir ($=-0.18, SE=0.09, t=-2.12, p=0.053). Bu arastirmada &rneklem oldukea kiigiik
oldugu i¢in smirda olan bu deger anlamli kabul edilmistir. Yani korkulu baglanmanin
diizenleyici etkisi s6z konusudur. Ha: “Girisimci adaylarinin gii¢ motivasyonlarinin normatif
calisma degerlerine etkisini korkulu baglanma diizenler.” hipotezi kabul edilmistir. Tablo 5’in
alt boliimiinde korkulu baglanma diizeylerine gore giic motivasyonunun normatif degerlere
etkisi incelenmistir. Korkulu baglanma diizeyi diisiik olanlarda gii¢ motivasyonun normatif
degerlere etkisi pozitif ve anlamlidir (etki katsay1s1=0.45, p<0.01). Korkulu baglanma diizeyi
orta seviyede olanlarda giic motivasyonun normatif degerlere etkisi nispeten diigiik fakat yine
pozitif ve anlamhdir (etki katsayisi=0.22, p<0.05). Korkulu baglanma diizeyi yiiksek
olanlarda ise gii¢ motivasyonun normatif degerlere etkisi yoktur (etki katsayisi=-0.00,
p>0.05). Korkulu baglanma diizeylerine gore gii¢ motivasyonunun normatif degerlere
etkisindeki degisim Sekil 4’te gosterilmistir.
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Normatif Degerler

5.509

5.007

T T T T T
-1.50 -1.00 -.50 .00 50 1.00 1.50

Gii¢c Motivasyonu
Sekil 4. Korkulu Baglanma Diizeylerine Gore Gii¢ Motivasyonunun Normatif Degerlere Etkisi

Korkulu baglanma diizeyi diisiik olanlardan yiiksek olanlara dogru gittikce ¢izgilerin yukariya
dogru olan egimi azalmakta ve kaybolmaktadir. Korkulu baglanma diizeyi diisiik olanlarda
giic motivasyonunun normatif degerlerle iligkisi oldukc¢a yiiksektir. Korkulu baglanma diizeyi
yliksek olanlarda ise giic motivasyonunun normatif degerlere bir etkisi gézlemlenmemektedir.
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4.5.3. Diger lliskiler

Buraya kadar olan kisimda aragtirma sorusu ¢ergevesinde hipotez test sonuglar1 sunulmustur.
Arastirma sorusunun kapsami disinda kalsa da sonraki arastirmalara rehberlik etmesi
acisindan carpici diger bazi bulgulara bu baslik altinda yer verilecektir. Tablo 2 ve Tablo 4’te
sunulan korelasyon bulgularinda ¢aligma degerlerinin diger boyutlar1 da yer almaktadir. Bu
¢aligmanin amact normatif degerlere odaklanmak, giic ve basari motivasyonlarinin normatif
degerlere etkisini diizenleyici degiskenler baglaminda incelemektir. Bununla beraber Tablo 2
ve Tablo 4’teki sonuglar, aragtirma kapsaminda yer alan diizenleyici degiskenlerin, gii¢ ve
basar1 motivasyonlarinin bireysel ve diinyevi ¢alisma degerlerine etkisinde de diizenleyici
etki gosterebilecegi fikrini dogurmustur.

Oncelikle Tablo 2’ye bakilirsa; icsel hedeflilerde basar1 motivasyonunun diinyevi degerlerle
iliskisi pozitif ve anlamhdir (r=0.33, p<0.05). Digsal hedeflilerde ise iliski anlaml diizeyde
degildir (r=0.20, p>0.05). Her iki grupta da basar1 motivasyonunun bireysel degerlerle iliskisi
anlamli diizeyde degildir (p>0.05) fakat i¢sel hedeflilerdeki korelasyon katsayist (r=0,29) ile
digsal hedeflilerdeki korelasyon katsayisi (r=-0.10) epey uzak gozikmektedir. Giig
motivasyonunun ¢aligsma degerleri ile iliskilerinde de benzer bir durum s6z konusudur. Giig
motivasyonunun higbir grupta higbir ¢alisma degeri ile iliskisi anlamli degildir (p>0.05).
Bununla beraber normatif degerlerle iligkisinde i¢sel hedeflilerle (r=0,29) dissal hedeflilerin
(r=0.08) korelasyon katsayilarinda gozlenen fark ve diinyevi degerlerle iliskisinde igsel
hedeflilerle (1=0.25) dissal hedeflilerin (r=0.06) korelasyon katsayilarinda goézlenen fark
dikkat ¢ekicidir. Bu iliskilerde de diizenleyici etki olabilir diisiincesiyle biitiin bu gézlenen
farkliklar %95 giiven diizeyinde diizenleyici etki analizi ile test edilmis fakat anlamli bir
bulguya rastlanmamistir (p<0.05). Yine de bu arastirmada Orneklem sayisi ¢ok yiiksek
olmadig1 i¢gin ilerleyen arastirmalarda daha genis orneklemlerde bu iliskilerin tekrar test
edilmesinin isabetli olacag fikri olugmustur. Girisimci adaylarinin hedef tiirleri, gii¢ ve basari
motivasyonlarinin diger ¢alisma degerlerine (bireysel ve diinyevi) etkisini de diizenliyor
olabilir.

Tablo 4’te de benzer bir durum s6z konusudur. Korkulu baglanma diizeyine gore ayrilan
gruplarda korelasyon katsayilarindaki farkliliklar dikkat ¢ekicidir. Korkulu baglanma diizeyi
diisiik olanlarda basar1 motivasyonunun bireysel degerlerle iligkisi pozitif ve anlamli olsa da
(r=0.36, p<0.05) digsal hedeflilerde iliski anlamli diizeyde degildir (r=0.06, p>0.05).
Korelasyon katsayisinin anlamli diizeyde oldugu bir baska sonu¢ korkulu baglanma diizeyi
yiiksek olanlarda gli¢ motivasyonunun diinyevi degerlerle iliskisindedir (r=0.33, p<0.05).
Korkulu baglanma diizeyi diisiik olanlarda anlamli bir iliski s6z konusu degildir (r=0.20,
p<0.05). Son olarak giic motivasyonunun bireysel degerler ile iligkisi dikkat gekmektedir. Her
iki grupta da anlamli iliski s6z konusu degildir (p>0.05) fakat korkulu baglanma diizeyi diisiik
olanlardaki korelasyon katsayisi (r=0.07) korkulu baglanma diizeyi yiiksek olanlarinkinden
(r=-0.25) epey uzak goziikmektedir. Biitiin bu gozlenen farkliklar %95 giiven diizeyinde
diizenleyici etki analizi ile test edilmis ve sadece tek bir anlamli bulguya rastlanmistir. O da
glic motivasyonu ile bireysel degerlerin iligkisindedir. Bahsi gegen analizin sonuglar1 Tablo
6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Gii¢ Motivasyonunun Bireysel Degerlere Etkisinde Korkulu Baglanmanin
Diizenleyici Rolii

Bagimsiz Degisken B SE t p LLCI ULCI
R?=0.10, F(3.68)=2.46, p=0.07, AR?>=0.09, F(1.68)=5.57, p<0.05

Sabit 5.60 012 4534  <0.001 5.35 5.85
Giig Motivasyonu -0.09 0.11 -0.84 0.404 -0.30 0.12
Korkulu Baglanma -0.02 010 -0.18 0.861 -0.21 0.18
Giig Mot. x Korkulu Bag. 023 010  -2.36 0.021 -0.42 -0.04

Effect SE t p LLCI ULCI

Farkli korkulu baglanma diizeylerinde gii¢c motivasyonunun bireysel deger diizeyine etkisi

-1ss 0.26 0.18 1.47 0.146 -0.09 0.62
M -0.02 0.10 -0.18 0.861 -0.21 0.18
+1ss -0.30 0.13 -2.38 0.020 -0.55 -0.05

Not: LL = alt limit; CI = 95% giiven araligi; UL = {ist limit.

Yanlilik hatasindan arindirilmis 5000 &rneklem bootstrap metodu kullanildi. Regresyon katsayilar
standardize edilmedi. Gii¢ motivasyonu ve korkulu baglanma degiskenleri analiz dncesi ortalamaya gore
standardize edildi (mean centered).

Bagimli degiskenin bireysel ¢alisma degerleri oldugu analizde korkulu baglanma ile giic
motivasyonu etkilegsiminin bagimli degiskene etkisi anlamlidir (f=-0.23, SE=0.10, t=-2.36,
p<0.05). Yani girisimci adaylarmin gii¢ motivasyonlarinin bireysel g¢alisma degerlerine
etkisini korkulu baglanmanin diizenledigi sdylenebilir. Tablo 6’nin alt bdlimiinde korkulu
baglanma diizeylerine gbre gii¢ motivasyonunun bireysel degerlere etkisi incelenmistir.
Korkulu baglanma diizeyi diisiik olanlarda gii¢ motivasyonun bireysel degerlere etkisi pozitif
fakat anlamli diizeyde degildir (etki katsayisi=0.26, p>0.05). Korkulu baglanma diizeyi orta
seviyede olanlarda gii¢ motivasyonun bireysel degerlere etkisi neredeyse hi¢ yoktur (etki
katsayis1=-0.02, p<0.05). Korkulu baglanma diizeyi yiiksek olanlarda ise gii¢ motivasyonun
bireysel degerlere etkisi negatif ve anlamhdir (etki katsayisi=-0.30, p<0.05). Korkulu
baglanma diizeylerine gore giic motivasyonunun bireysel degerlere etkisindeki degisim Sekil
5’te gosterilmistir.

Korkulu baglanma diizeyi diisiik olanlardan yiiksek olanlara dogru gittik¢e ¢izgilerin egimi
pozitiften negatife dogru degismektedir. Korkulu baglanma diizeyi diisiik olanlarda gii¢
motivasyonunun bireysel degerlerle iligkisi pozitif egimli, yiiksek olanlarda negatif egimlidir.
Korkulu baglanma diizeyine gore giic motivasyonu ile bireysel degerlerin iliskisinin degistigi
gorselden de anlasilmaktadir.

Bu arastirma gii¢ ve basart motivasyonlarinin normatif c¢alisma degerleri ile iliskisi
baglaminda kurgulanmistir. Bununla beraber analizler 1s18inda anlagilmistir ki, giic ve basart
motivasyonlariin diger ¢alisma degerleri ile iliskileri de mercek altina alinmalidir. Hedef
tiirlerine ve korkulu baglanma diizeylerine gore iligkiler diizenleniyorsa, neden bdyle bir
diizenleyici etkinin oldugu ilgili literatiir 15181nda incelenmelidir.
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Sekil 5. Korkulu Baglanma Diizeylerine Gore Gii¢ Motivasyonunun Bireysel Degerlere Etkisi

5. SONUC VE TARTISMA

Is yapmamn veya girisimciligin sebepleri, sonuglar1 veya iirettigi degerlerinden
bahsedebilmek i¢in (girisimci) birey oOncelikle “calisma” faaliyetini gergeklestirmelidir.
Ciinkii “caligma” faaliyeti, bireyin girisimcilik veya is yapma vasitasiyla deger iiretebilmesi
acisindan temel unsurdur. Bireylerin calisma siirecinde ve neticesinde farkli degerlere
odaklandiklar1 sdylenebilir. Literatiirde girisimciligin finansal ve kisisel oOdiiller alma
firsatindan yararlanma ile ilgili oldugu yoniinde gériisler bulunmaktadir. Hatta girisimciler
tarafindan belirtilen s6z konusu kisisel odiiller arasinda bagimsizlik ve oOzgiirliige yer
verilmektedir (Boyd ve Gumperd, 1983: 46). Bunun yaninda girisimcilerin sahip olduklari
degerlerin bir yasam tarzi olarak ele alinabilecegi yoniinde goriisler bulunmaktadir. Bireylerin
oncelikli olarak yollarini tanimlamalar1 ve belirledikleri hedeflere ulagma konusunda firsatlari
degerlendirmeleri gerekmektedir. Girisimciligin sonuglar1 ya igsel veya digsal olacaktir.
Dissal ciktilar performans ile olgiilen parasal yahut diger somut oOdiilleri icermektedir.
Girisimeiler igin ig¢sel ddiiller genellikle kendi patronu olmanm, kendi hayatini daha iyi
yonlendirmenin ve girigimin basarisi i¢in esas sorumluluga sahip olmanin memnuniyetini
merkeze alan basarilardir. Tiim sonuglarin, is sahibi bireylerde belirli diizeyde algilanan
degeri bulunmaktadir. Dolayisiyla bu bireylerin kendi sonuglarma deger verme sistemleri
olacaktir (Kuratko, 1997: 26). Halbuki girisimcilerin/is yapanlarin c¢aligma faaliyetleri
neticesinde ortaya ¢ikmasi gereken degerlerin; sadece ekonomik kazang, i¢sel/digsal ddiiller
veya farkli bireysel kazanimlarla sinirli olmamasi gerektigi sdylenebilir. Clinkii ¢alisma
faaliyetinin bireye birgok getirisi bulunmaktadir. Belki de ilk olarak akla gelen ¢aligmanin
ekonomik getirisidir. Fakat ekonomik getirisinin 6ncelikli amag¢ olmaktan ¢ikmasi durumunda
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dahi bireyin ¢alisma niyetini muhafaza etmesi 6nemlidir. Ciinkii ¢alismanin ekonomik getiri
disinda bireye; toplumda yer almak, sosyal hayata katkida bulunmak ve insanlarla iliskiler
inga etme imkani sunmasi s6z konusudur (Turgut ve Tevriiz, 2003: 58). Bu nedenle girisimci
adaylarinin ¢aligma degerlerini etkileyen unsurlarin bireysel ve ekonomik degerler disindaki
degerlerle tanimlanmasi 6nemlidir. Ciinkii bir girisimcinin sadece kendi dnemsedigi degil
toplum tarafindan 6nemsenen hangi degerlere sahip olabileceginin tespit edilmesi, nitelikli bir
¢aligma yagaminin olusturulmasina katki saglayacaktir.

Normatif degerler; topluma katkida bulunmak, dini gérevini yapmak, sakinmak ve diizenini
kurmak basliklariyla tanimlanmaktadir. Topluma katkida bulunmak; topluma hizmet etmeyi,
sosyal ve ekonomik refaha katkida saglamayi amag¢ olarak belirlemektir. Dini gdrevini
yapmak; Allah’in rizasim1 almayi, ahireti kazanmayir ve dini gorevini yapmis olmay1
istemektir. Sakinmak; kotii yola sapmaktan, yabancilagsmaktan kendini korumay1 ve yararl,
huzurlu ve saglikli olmay1 hedeflemektir. Diizenini kurmak; kendine bir yuva, bir i kurarak
diizenli bir hayat siirmeye ulasma istedigidir (Tevriiz, 2017: 25). Normatif degerlerin
icerigine bakildiginda, en dikkat cekici nokta; agirlikli olarak bireyin “cevresine katki
saglamay1 amag¢ edinme” egiliminde olmasidir.

Literatiirde farkli meslek gruplarinin farkli ¢aligma degerlerini iirettigi ifade edilmektedir.
Calisma degerleri baglaminda esnaf grubunun, memur ve profesyonel meslek sahipleriyle
kiyaslandiginda, ¢alismanin normatif boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olduklart ortaya
koyulmustur. Yani normatif islevi olan tiim amagclar, esnaf grubu igin 6nemlidir. Bu baglamda
esnaf grubunun, topluma katkida bulunma, dini gérevini yapma, sakinma ve diizenini kurma
amagclarini dnemli goren topluluk olarak Tiirk toplumunun geleneksel degerlerine sahip ¢ikan
meslek grubu oldugu ifade edilmektedir (Turgut ve Tevriiz, 2003). KOSGEB’in diizenledigi
girigimcilik egitimini alan bireylerin daha ¢ok esnaf aday1 olduklar: bilinmektedir. Genel bir
bakis acist olarak meslekler baglaminda esnaf grubunun normatif degerlere verdikleri nem
derecesinin yiiksek olmast beklenebilir. Nitekim bu ¢alismada da i¢sel hedefli, kendisi ve
cevresi ile ilgili olumsuz algisi diisiik olan gii¢ ve basar1 odakli girisimci adaylarinin normatif
deger tliretme potansiyeli tasidigi tespit edilmistir.

Calismada, hangi girisimci adaylarinin deger liretmeye odaklanacagini tahmin etmeye yonelik
degiskenlere odaklanilmigtir. Tevriiz ve arkadaslarmin (2010) ¢alisma degerleri iizerinde
gelistirdikleri olgekte “deger iiretme” ile ilgili calisma degerleri “normatif degerler” basligi
altinda ele alinmistir. Etkili bir girisimciligin tahmininde 6nemli olan basar1 ve gii¢
motivasyonlarinin normatif degerler iizerindeki etkisi diizenleyici degiskenler ile
incelenmistir. Ulasilan iki temel sonug sunlardir:

e igsel hedefli girisimci adaylarinda basari motivasyonu normatif degerleri pozitif
etkilemektedir. Digsal hedefli girisimci adaylarinda boyle bir etki s6z konusu degildir.

e Korkulu baglanma (olumsuz c¢evre ve benlik algisi) diizeyi diisiik olan girisimei
adaylarinda gii¢ motivasyonu normatif degerleri pozitif etkilemektedir. Girisimei adaylarinin
korkulu baglanma diizeyi yiikseldik¢e bu etki kaybolmaktadir.

Ozetle soyle bir sonuca varilabilir: I¢sel hedefli olan, olumlu ¢evre ve benlik algisina sahip
olan girisimci adaylarinda, basarili girisimcilik igin gerekli olan yiiksek giic ve basari
motivasyonu, deger iiretme potansiyelini de beraberinde tastyabilecektir. Arastirmanin is
diinyasi, girisimcilerin egitimi ve toplumla ilgili en 6nemli sonucu budur.
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Olumsuz cevre algisina sahip (kacinmact baglanan) girisimei adaylarinda yiiksek basari
motivasyonunun normatif deger iiretmedigi bir baska arastirmada ortaya konulmustur.
Cevrelerine yonelik algilar1 olumsuz olan bireylerde basar1 motivasyonu yiikseldikce statii,
prestij, para, gii¢, gelecek giivencesi, ekonomik 6zgiirlitk gibi diinyevi degerlere daha ¢ok 6n
plana ¢ikmaktadir. Bulunduklari topluma ve yasadiklari gevreye giiven duymayan basari
odakl1 girisimci adaylari, daha bagimsiz ve maddi anlamda giivenli bir yasam istemektedirler.
Topluma katkidan ziyade; prestij, otorite, kariyer ve maddi varlik elde ederek toplumdan
saygl gormeyi amag edinmektedirler (Ozkul ve Antalyali, 2017). Bu caligmada da giic
motivasyonu yiiksek bireylerin olumsuz benlik ve ¢evre algisina sahip olduklarinda normatif
deger liretmeyecekleri ortaya konulmustur. Her iki ¢aligma baglaminda su s6ylenebilir: Basari
ve giic istegi, bireyin kendisine ve c¢evresine gilivendigi takdirde deger {tiretmesini
saglayacaktir.

Arastirma sorusunun kapsami disinda kalsa da sonraki arastirmalar icin fikir verebilecek
birtakim analizler gerceklestirilmistir. Bu ¢aligmada normatif degerlere odaklanilmis olsa da
giic ve basar1 motivasyonlarinin diger calisma degerlerine etkisinde de hedef tiirlerinin, gevre
ve benlik algisinin diizenleyici etkisi olabilecegi fikri edinilmistir. Daha genis bir drneklemde
¢alisilmasi durumunda daha belirgin sonuglara ulasilabilir. Ayrica kullanilan 6l¢iim araglari
gbzden gegirilebilir. Ornegin baglanma stili i¢in dért boyutlu ortagonal yapili dlgek yerine iki
boyutlu (kaygi ve kaginma) 6lgekler kullanilabilir. Ya da hedef tiirlerini belirlemek i¢in Likert
tipi Olgekler denenebilir. Calisma, konunun incelenmeye ve derinlesmeye deger oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu calismadan elde edilen kisa vadeli pratik sonug; deger iiretme
potansiyeli olan girisimci adaylarinin 6ngoriilebilmesi sayesinde, girisimci adaylarini
destekleyen ve deger iiretme kaygist olan odaklarin, tercihlerine uygun girisimei adaylarin
secebilmesine katki saglayacaktir. Uzun vadeli pratik sonug ise; deger iiretme potansiyeli olan
girigimci bir neslin yetistirilmesinde odaklanilmasi gereken basliklarin bir kismini ortaya
koyarak, erken gelisim doneminden itibaren ¢ocuklarin egitimine katki saglayacak bulgular
sunmaktadir.
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