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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

This study is designed in the light of science, to address an important problem in today's
academy. In the study, firstly, the effect of the pandemic on academic alienation was examined, then the
assumption that being psychologically strong could reduce alienation was emphasized. In addition, the
relationship of resilience with alienation and academic performance was also examined. Along with
these, the relationship model within the dimensions of alienation has also been revealed.

Research Questions

Academicians, who struggle emotionally during the pandemic, have been stayed away from
their colleagues, students and their work environments due to the anxiety of pandemic and social
isolation requirements. In this context, the hypothesis of the current study has been based on the
distances that which increase the tendency of the alienation of the academicians. Among many
limitations, it has been claimed that the low effect of alienation depends on the individual’s
psychological resilience, the claims have been examined according to the models which has been
established in causal relationships.

Literature Review

The distancing of people from each other causes the needs in the social context to increase and
the needs not to be met. In the field of education, where interaction should be high and qualified, the
sudden distance and lack of interaction caused an important problem such as "alienation”. Due to the
high level of infectious and deadly effect of the virus, fear, anxiety, isolation and high distance between
individuals and society have alienated people from each other and their jobs in the world, and higher
education institutions have also taken their share from this situation. The concept of alienation, which
has a history as old as the history of humanity, is known for its psychological and sociological
destructive effects on society, and is more important than ever due to the social isolation and changing
balances experienced during the pandemic period. The organizational alienation experienced by the
academicians, who both affect the young population of the country and shape the future of the country
as well as conduct research and activities due to their profession, can be expressed as alienation to
ademician ship. Yildiz and Alig (2019) examined academic alienation in 5 dimensions, taking into
account all the activities carried out by academicians. These dimensions are self-estrangement,
alienation from scientific research, alienation from teaching, isolation and powerlessness. These
dimensions are based on Seeman's model, one of the best known researchers on the subject (Seeman,
1959).

Methodology

The study population is academicians working in universities in Turkey. The total number of
universities affiliated to the Higher Education Institution is 207 and the number of academicians is

176.557 (Higher Education Information Management System, August 2020). The research was
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conducted between June - July 2020. The online survey technique was used in the study on a voluntary
basis. A questionnaire link was created that includes demographic and professional information of the
participants, as well as estimation tools for alienation from academicians and psychological resilience.
The questionnaire link was distributed to 191 universities with an official letter. 6 universities did not
find the survey appropriate; 185 agreed to distribute the questionnaire to academics working in the
university. In this context, a total of 942 academicians from 75 provinces participated in the study. The
socio-demographic data and the findings of the activities that the academicians are interested in before
/ during the pandemic period were made through descriptive statistical analysis and data covering 942
academicians. The questionnaires which had missing data were not included in the analysis for the
validity and reliability of the scale. For this reason, while testing the hypotheses of the research, the data
obtained from 684 participants were used in the last analyses. Academicians were asked to fill the scale
of alienation from academicians, considering pre-pandemic period and pandemic period. The data of the
research were analyzed using IBM SPSS 24 and IBM Amos 21 package programs. First, the validity of
the scales used was provided by confirmatory factor analysis by using exploratory factor analysis with
the SPSS program and using the maximum likelihood calculation method (Jéreskog and Sorbom, 2006).
Cronbach Alpha reliability coefficient value was used to determine the reliability of the scales. In line
with the purpose of the research, descriptive statistics were made using the SPSS program, the
correlation levels between variables were determined, the difference analysis was made and the
structural equation model was established to test the research model using the Amos program.

Results and Conclusions

In the context of the basic hypothesis of the study, compared to the pre-pandemic period, the
alienation of academicians from their profession increased significantly in all dimensions during the
pandemic period. This increase occurred especially in the dimensions of the academician's feeling
powerless and isolated. The academicians themselves during the pandemic period think they are less
powerful in lecturing and communicating with the student. In addition, the increase in social and
physical distance and the fact that lives are more limited to the home brought a feeling of isolation. For
a culture with a high tendency to establish social relations, it is normal that not being able to be together
with a student or colleague increases the feeling of powerlessness and isolation more. These results are
the study of Kovanci and Ergen (2019) showing that primary school teachers' alienation increases as a
result of distance education, G6kgeg6z and Birinci (2008) finding that the alienation will increase when
the individual does not clearly see the contribution of his work to the organization, and Davis (1988)
increases the use of technology. It parallels the thesis that employees will feel useless and become
alienated from their jobs. Another aspect that enables the study to produce original findings is that the
participants were asked about their academic performance data. “Academic incentive score received in
the last year” and “number of citations” were considered as the most legitimate academic performance.

When academic performance and alienation from academia are examined together; it was observed that
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the alienation of the person from himself/herself and the research negatively affected academic
performance. When academicians experience alienation from themselves; in other words, if their self-
esteem and self-belief is low, their belief that he cannot be qualified and have a meaningful effect is
high, his academic performance is also low. This lack of prestige and confidence (self-estrangement)
has an effect beyond being alienated from research. In addition, the psychological resilience of the
academic with high academic performance is also high. This finding also indicates the strong
relationship between resilience and self-confidence and respect. Actually, psychological resilience has
a significant and negative effect on all dimensions of alienation from academician ship. Therefore, it
has been demonstrated once again how important it is. As mentioned, the highest impact is on self-
estrangement. It has significant effects on alienation from teaching, alienation from research,
powerlessness and isolation. These results coincide with the results of studies obtained from different
sector in the context of the effect of resilience as a dimension of psychological capital on organizational
alienation (Aslan and Mert, 2019; Caligkan and Pekkan, 2017; Begenirbas, 2015). Aydemir and
Akdogan (2018) analyzed the psychological resilience levels of academics and found that this level
negatively affected their organizational alienation. The causal relationships between the dimensions of
academic alienation were also sought and the most compatible model with the data was obtained in line
with the correction suggestions of the AMQOS software. According to this model, self-estrangement has
the greatest relationship with academic performance; affected by the dimensions of alienation and
powerlessness, respectively. Academicians who are not satisfied with doing research, who are not
motivated to do research, and who have less interest in doing research are more likely to be alienated
from themselves. On the other hand, feeling unsuccessful in lecturing and thinking that they cannot
establish a qualified communication with the student, which is the, feeling “powerless”, is another issue
that increases self-alienation. However, it should be noted that the feeling of powerlessness of the
academician is significantly affected by alienation from teaching, research and isolation. The fact that
the academicians see lecturing to students as an obligation, do not enjoy it, and they are not interested
in doing research, finally they also avoid / stay away from their colleagues who make them feel even

more powerless.
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1. GIRIS

2019’un sonlarinda ortaya ¢ikan Covid-19 (Koronaviriis) pandemisi, 2020’ nin subat ayindan
itibaren diinyanm en énemli giindem maddesi haline gelmistir. Diinya Saghk Orgiitii’niin (WHO)
verilerine gore 28 Ocak 2021 itibariyle tiim diinyada 100 milyonu agkin kiside tespit edilen hastalik,
2.166.440 kisinin &liimiine neden olmustur (Diinya Saglik Orgiitii, 2021). Saglik Bakanlig1 verilerine
gore lilkemizde ise ayni tarih itibariyle 2 milyonu agkin kiside hastalik tespit edilmis ve bunlarin 25.605’1
vefat etmistir (T.C. Saglik Bakanligi, 2021). Tiim rutinlerimizi kokiinden degistiren bu siireg, 2. Diinya

Savagi’ndan bu yana diinyay1 en fazla etkisi altina alan olaylar arasinda yerini almistir.

Covid-19 pandemisi basta saglik olmak tizere ekonomi, ulagim, kiiltiir, gida, turizm, finans vb.
bir¢ok alanda onemli etkiler meydana getirmistir. Viriise karst as1 ve ilacin heniiz bulunamamasindan
dolay1, diinya ¢apinda kriz haline gelen siirecin ne kadar daha siirecegi de bilinmemektedir. Bu dénemde
tiim tlkelerin bagvurdugu en etkili onlemler, insanlarin fiziksel agidan mesafeyi gozeten izolasyon
onlemleri, maske ve hijyen tedbirleri iizerinedir. Ulke yonetimlerinin aldiklar1 énlemler dogrultusunda
insanlar hem sosyal hem de is hayatlarinda sosyal izolasyona giderek, miimkiin oldugunca evlerinden
iglerini yiiriitmeye ¢alismaktadirlar. Bu noktada bilgi ve iletisim teknolojisinin sundugu imkanlar, hayati
kolaylastirma agisindan son derece etkili olmustur. Internet olanaklar1 sayesinde uzaktan toplantilar

yliriitiilmis, is ve islemler miimkiin oldugunca uzaktan yontemlerle yapilmaistir.

Caliganlar her gecen giin daha fazla 6zgiirliik ve esneklik istemekte ve orgiitlerin sundugu en
yaygin esneklik sekli uzaktan ¢aligma imkani olarak goriilmektedir. US Census’un yayiladigi rapora
gore 2000 yilinda calisanlarin %3,3’{ uzaktan ¢alisirken, gelisen teknoloji, iletisim sistemleri ve artan
kiiresellesmenin etkisi ile 2019 yilinda bu oran %30’a yiikselmistir (Owl Lab, 2020). 2020 yilinda ise
tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 pandemisi dolayisiyla neredeyse tiim diinya uzaktan ¢aligma
sistemi iizerinden islerini yiiriitmek zorunda kalmistir. Bu ani degisim tiim diinyada biiyiik ve sarsici

degisikliklerin yasanmasina neden olmustur.

Pandemiden en ¢ok etkilenen alanlardan birisi de tartismasiz egitim alanidir. Egitim agisindan
tiim diinyada alinan ilk 6nlem, okullarin kapatilarak egitime ara verilmesi olmustur. Ancak Covid-19’un
etkileri anlasildik¢a egitime sadece ara vermenin yeterli olmadigi anlasilmis, neredeyse tiim diinyada
okullar kapatilarak, uzaktan egitim olanaklariyla egitimin yiriitiillmesi yoniinde ¢alismalar yapilmistir.
Bu durum, UNESCO verilerine goére diinya ¢apinda 6grenci niifusunun yaklasik olarak %92’sini
(1,576,021,818 dgrenci) etkilemistir (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
2020) Ulkemizde ise ilk ve orta dgretimin yam sira, 207 iiniversitede yaklasik 8 milyon iiniversite

6grencisi ve 176 bin akademisyen (Yiiksekdgretim Kurulu, 2020) bu durumdan etkilenmistir.

Ulkemizde her ne kadar uzaktan egitimle ilgili bazi {iniversitelerde daha énceden, 6zellikle ortak

zorunlu derslerin yiiriitiilmesiyle ilgili ¢alismalar yapilmig olsa da tiim boliimlerde ve diizeylerde
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egitimin uzaktan yiiriitiilmesi ilk defa karsilasilan bir durum olmustur. Ulkemizde tamamen uzaktan
egitime gecilmis olmasi, egitim faaliyetlerinin kesintiye ugratilmadan sunulmus olmasi agisindan
onemli bir avantaj saglamistir. Ancak uzaktan egitim sistemi tiim is kollarinda oldugu gibi egitim

alaninda da birtakim dezavantajlar1 (Kurnaz ve Sergemeli, 2020) beraberinde getirmistir.

Insanlarin birbirinden uzaklasmasi sosyal baglamda ihtiyaglarin artmasina ve giderilememesine
sebep olmaktadir. Etkilesimin yiiksek ve nitelikli olmas1 gereken egitim alaninda, aniden olusan mesafe
ve etkilesimsizlik “yabancilagma” gibi 6nemli bir sorunun ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Viriisiin
yiiksek diizeydeki bulasic1 ve oliimciil etkisi nedeniyle bireylerle toplum arasindaki korku, tedirginlik,
izolasyon ve yiiksek mesafe diinyada insanlar1 birbirine ve islerine yabancilastirmig, bu durumdan
yiiksek 6gretim kurumlart da nasibini almistir. Gegmisi insanlik tarihi kadar eski olan yabancilagma
kavrami, topluma yansiyan psikolojik ve sosyolojik acidan yikici etkileri ile bilinmekte ve pandemi
doneminde de yasanan sosyal izolasyon ve degisen dengeler nedeniyle her zamankinden ¢ok daha biiyiik

onem tasimaktadir.

Ulkelerin kalkinmasindaki en 6nemli faktorlerden olan yetigmis insan giicii ve bilimsel bilgi
iiretimi konusunda kilit rol oynayan iiniversitelerin de pandemi siirecinde yabancilagsmanin sik yasandigi
yerlerden birisi haline gelmesi kagiilmazdir. Uzaktan egitim ile birlikte akademisyen i¢in evin bir
boliimii derslik, ofis hatta konferans salonu veya laboratuvar halini almistir. Akademisyenler de diger
tiim c¢aligsanlar gibi evin sinirli alani icerisinde hem ev halkinin hem de isteki yonetici, is arkadaslar ve
hizmet alanlarin beklentilerini karsilamak zorunda kalmiglardir. Bu siiregte yiiz yiize iletisimden uzak
kalinmasi, 6grencilerin akademiye kattig1 dinamizmin yok olmasi, siniftaki etkilesimli ders ortaminin
uzaktan saglanamamasi, bilgiye erisimde giigliik ¢ekilmesi, sosyal iligkilerin birey tizerindeki motive
edici etkisinin ortadan kalkmasi, sosyal izolasyonun psikolojide olusturdugu yalitilmiglik hissi, evdeki
dikkat dagitici unsurlar, ev ve isteki rollerin yeni donemde birbirine karigmasi gibi faktorler

akademisyenlige yabancilagmay artirabilmektedir.

Akademisyen bir yandan bilgisi, birikimi ve yaptigi aragtirmalarla iilkenin gelecegini
aydmlatirken, diger yandan da egitim, 6gretim faaliyetlerinin yani sira tutumu, deger yargilart ve
davraniglart ile geng nesle 6rnek olmaktadir. Bu nedenle akademisyenlige yabancilagma yasayan bir
akademisyenin 6grencilerinde ve iirettigi ¢aligmalarda nitelik ve nicelik olarak ciddi eksikliklerin olmasi
kaginilmazdir. Son dénemlerde is diinyas lizerinde yapilan arastirmalarda biiyiik firmalarin bazilarinin
olumsuz etkileri nedeniyle uzaktan ¢alisma segenegini tamamen kaldirdiklar1 goriilmiistiir (Schawbel,
2019). Bunun nedeni uzaktan ¢alismamin Orgiitsel bagliligi disiirmesi ve isten ayrilma niyetini
artirmasidir. Bu sayede ortaya ¢ikan giiglii kiiltiiriin baglilik ve iletigimi artirmasinin yani sira tiretkenlik
ve esnekligi artirdigi, uzaktan caligmanin neden oldugu izole yasamin bireyleri zorladigi tespit
edilmistir. Konu ile ilgili yapilmis olan sinirh sayidaki arastirma da is diinyasindaki bu bulgular

destekler niteliktedir (Erimez ve Gizir, 2013). Bu ¢aligma bilimin 1s1ginda, bugiiniin akademisinde
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yasanan Onemli bir sorunu ele almak igin tasarlanmistir. Calismada Oncelikle pandeminin
akademisyenlige yabancilasma {iizerindeki etkisi incelenmis, daha sonra psikolojik olarak giiclii
olmanin, yabancilagsmay1 azaltabilecegi varsayimi tizerinde durulmustur. Ayrica psikolojik olarak
dayanikli olmanin akademik performans ile de iliskisi incelenmistir. Bunlarla birlikte yabancilasmanin

kendi i¢indeki boyutlar igerisindeki iliski modeli de ortaya konmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Yabancilasma ve Akademisyenlige Yabancilasma

Yabancilasma kavraminin gegmisi insanlik tarihinin ilk donemlerine kadar uzanmaktadir.
Bilimsel olarak kavrami ilk kullanan Hegel (2004) olarak bilinmektedir. Kavramin soyutlastirilarak
ekonomi ve siyaset ile iliskilendirilmesi ise Marx tarafindan yapilmistir. Marx’a gore yabancilagsma,
“insanligin emegin yarattig1 bir diinyada adim adim bir yabanciya doniistiigii siiregtir” (Marx, 1993;
2010). Mann (2001) ise yabancilagmanin bireyin bagli oldugu grup ve siiregten uzaklagsmasi, izole
olmas: ile ifade edilebilecegini belirtmistir. Bir yoniiyle kopma ve ayrilmayi, diger bir yoniiyle ise
bireyin tepkisel tutum ve ¢aresizligini ifade eden yabancilagsma, sosyo-psikolojik bir olgudur (Simsek

ve Atas Akdemir, 2015).

Sosyal bir ortam olan 6rgiitler yabancilagsmanin en ¢ok yagandigi alanlarin basinda gelmektedir.
Orgiitler bireylerin tek basma elde edemeyecekleri gereksinimleri karsilayabilmek icin is birligi ve is
boliimii yaptiklar1 alanlardir. Nitekim bu alanlarda bireyler ihtiyaglarii karsilayabilmek adina
kendilerinin kurmadig1 bir ¢aligma ortaminda faaliyet gdstermek ve baskalarinin kural ve diislincelerine
uymak zorunda kalmaktadirlar (Tastan, vd., 2014). Bireylerin, orgiitsel amaglar1 gerceklestirebilmek
igin kendi duygu ve diislincelerini diglamalari, onlardan uzaklasip, orgiitsel ama¢ ve uygulamalar
benimsemeleri beklenmektedir. Bu nedenle yabancilagsma kavrami 6rgiitsel yasam igerisinde 6nemli yer
tutmaktadir. Orgiitsel yabancilasma Agarwal (1993) tarafindan “calisanin isini daha az énemsemesi,
isine gerekenden daha az enerjisini harcamasi ve motivasyonunun daha g¢ok digsal &diillerden

kaynaklanmasi1” seklinde tanimlanmugtir.

Orgiitsel yabancilagsma farkli alanlarda ¢alisilmis olsa da kavramin en ¢ok etkiledigi alanlardan
birisi egitimdir. Yazinda 6grencilerin yabancilasmalar1 (Akyavuz, 2020; Polat ve Ozdemir, 2018; Celik
ve Babaoglan, 2017; Simsek ve Atas Akdemir, 2015; Caglar, 2013) ve 6gretmenlerin yabancilagmalari
(Simsek, vd., 2012; Eryilmaz ve Burgaz, 2011; Yilmaz ve Sarpkaya, 2009) ile ilgili arastirmalar
bulunmaktadir. Ancak akademik personelin yabancilagmasi iizerinde smirli sayida arastirma

bulunmaktadir (Yildiz ve Alici, 2019; Turhan, 2007).

Akademisyenler egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yani sira bilimsel ¢alismalar, idari faaliyeteler,
toplumsal ve sosyal faaliyetler gibi ¢ok sayida is ile ilgilenmektedirler. Meslegi geregi hem {ilkenin geng

niifusuna dokunan hem de {ilkenin gelecegine yon veren arastirmalar ve faaliyetler yapmakta olan

318



Covid-19 Pandemisinin Ve Psikolojik Dayanikliligin Akademisyenlige Yabancilasmaya Etkisi Uzerine Bir Aragtirma - Alienation To Academicianship During
The Covid-19 Pandemic
Ali Murat ALPARSLAN, Sema POLATCI, Seher YASTIOGLU

akademisyenlerin yasadiklar1 Orgiitsel yabancilagsma, akademisyenlige yabancilasma olarak ifade
edilebilmektedir. Yildiz ve Alici (2019) akademisyenlerin yiiriittiikleri tim faaliyetleri goz 6niine alarak
akademisyenlige yabancilagmay1 5 boyutta incelemislerdir. Bu boyutlar kendine yabancilagma, bilimsel
arastirmaya yabancilasma, 6gretime yabancilasma, yalitilmislik ve gii¢siizliiktiir. Bu boyutlar konu ile
ilgili en bilinen arastirmacilardan birisi olan Seeman’in modeline (kendine yabancilasma, giigsiizliik,

anlamsizlik, kuralsizlik, sosyal izolasyon) dayanmaktadir (Seeman, 1959).

“Kendine yabancilagma” boyutu Seeman (1959) tarafindan insanlarin kendi ger¢eklerinden
uzaklagmasi, bagkalarinin amaglari i¢in kendisini arag olarak gdérmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu
boyutta bireysel doyuma yer yoktur. Konuya akademisyenler tarafindan bakan Yildiz ve Alic1(2019)’ya
gore; kendine yabancilagsma yasayan akademisyenler kendilerine olan saygilarinin ve inanglarinin
diistiiglinii, alana katki saglayamadiklarini, gayretlerinin anlamsiz oldugunu, ¢alismalarinin niteliksiz
oldugunu diisinmektedirler. “Bilimsel arastirmaya yabancilasma” boyutu ise, akademisyenin bilimsel
faaliyetlere olan ilgisini kaybetmesi olarak ifade edilmektedir. Bu boyut akademisyenin bilimsel
caligmalarla ilgili motivasyona sahip olmadigi durumu ifade etmektedir. Zorunlu olmadikca birey
arastirma, inceleme yapmayi istememektedir. Yaptigr bilimsel c¢aligmalarda ise hem fiziksel hem de
zihinsel olarak kendisini yipranmis hissetmekte, doyum saglayamamaktadir. Bir diger boyut olan
“ogretime yabancilagma” boyutu akademisyenligin 6nemli bir pargasi olan egitim ve ogretim
faaliyetlerine yonelik yabancilasmayi ifade etmektedir. Ogretime yabancilasma yasayan akademisyen,
Ogrencilere ders anlatmaktan haz almamakta, bunu bir mecburiyet olarak yerine getirmektedir.
“Yalitilmislik” boyutu akademisyenin meslektaglarindan uzaklagmasi olarak ele alinmistir (Yildiz ve
Alicy, 2019; Yilmaz ve Sarpkaya, 2019). Bu tiir yabancilasmada insan bagkalariyla sosyal ve mesleki
paylasim ihtiyaclarini giderici iliskiler kuramamaktadir (Basaran, 2000). Son olarak “gii¢siizliik”
boyutu ise akademisyenin ders anlatmada kendini basarisiz hissetmesi, 6grencileri ile nitelikli iletigim
kuramamast durumudur. Genel baglamda disiiniildiiglinde bireyin {iirettigi sonuglar ve bu siiregte
kullandig1 araglarin sonuglarinin kalitesi tizerindeki denetiminin yoklugunu ifade etmektedir (Seeman,
1959). Ayrica bu boyutta birey gelecegini kendisinin degil, digsal faktorlerin (sans, kader, bagkalarinin
davranislart...) belirledigine inanmaktadir (Silah, 2005). Kontrol odagini disarida algilamaktadir. Bu
durumda akademisyenler proaktif olmaktan ziyade reaktif davranmaktadirlar. Ayrica 6z disiplinli

calismaya devam etme olasiliklart da diismektedir.

Orgiitsel yabancilasmaya neden olan faktorlerden (Simsek, vd., 2012; Simsek, vd., 2006)
hareketle akademisyenlige yabancilasmanin nedenlerini (pandemi dénemi 6ncesi dikkate alindiginda)
orgiitsel ve gevresel olmak iizere iki grupta incelemek miimkiindiir. Orgiitsel faktorler arasinda yonetim
tarzi, gecmisteki deneyimler, Orgiitiin biyiikliigii ve iglerin yogunlugu, orgiitteki iletisim sekli ve
gruplar, is boliimii ve calisma kosullar1 sayilabilir. Cevresel faktorlerde ise ekonomik, teknolojik,
kiiltiirel, toplumsal, politik ve hukuki yapinin yani sira kitle iletisim araglar1 da yer almaktadir. Ayrica

yiiksekogretim  sistemindeki politika degisikliklerinden birimlerdeki yonetim zafiyetlerine,
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akademisyenlerin kisiliklerinden 6grencilerin kapasitesi ve Kkabiliyetlerine kadar pek cok faktor
akademisyenlige yabancilagsmaya neden olabilmektedir. Yapilan arastirmalarda ders yiikiiniin fazla
olmasi, derslerle birlikte akademik ¢alismalarin da devam ediyor olmasi, ders verilen 6grenci sayilarinin
zaman icerisinde artmasi, is ortamindaki anlasmazliklar, idare ile olan sorunlar, psikolojik baskilar,
maddi ve manevi agidan doyumun saglanamamasi gibi faktorlerin akademisyenlige yabancilasmaya

neden oldugu tespit edilmistir (Aydin ve Ozeren, 2019; Kesen, 2016).

Yine orgiitsel yabancilasmanin sonuglarindan (Korkmazer ve Ekingen, 2017; Chiaburu, vd.,
2014; Mohan, 2013; Eryillmaz ve Burgaz, 2011; Nair ve Vohra, 2010; Kanungo, 1992) hareketle
akademisyenlige yabancilagsmanin sonuglarini bireysel, oOrgiitsel ve toplumsal sonuglar olarak
simiflandirmak miimkiindiir. Yabancilasma yasayan akademisyenler yaraticiliklarimin azalmasi,
Ogrencilerine ve topluma olumsuz 6rnek olmalari, mesleki agidan kendilerini gelistirememeleri, yapilan
isin anlamimi yitirmesi, yapilan igin nitelik ve niceliginin zarar gérmesi, mesleki ve Orgiitsel
bagliliklarinin azalmasi, isten ayrilma isteklerinin artmasi, topluma katki saglayamamalari, 6gretim
siirecindeki etkinligin ve verimin diismesi, is tatminsizligi ve tiikenmislik, son olarak yonetim ve i
arkadaslari ile igbirliginin zarar gérmesi gibi olumsuz sonuglarla karsi karsiya kalabilmektedirler. Bu
durumdaki kisi isine devam etse bile, kendisini Orgiitiiniin bir pargasi olarak gérmemekte, kendisini
bilissel, duygusal ve davramgsal olarak isine verememektedir. Orgiite kars1 yabancilasma devaminda
bireyin kendisine karsi yabancilagsmasina da neden olabilmektedir (Basaran, 2000). Diger yandan
toplumsal iliskilerden kaginma, korii koriine itaat, yasama karsi ilgisizlik, diizensiz yasam, ilag¢ ve
uyusturucu kullanimi ve intihar egilimine kadar giden anti-sosyal ve psikolojik sorunlar da
akademisyenlige yabancilasma nedeniyle ortaya ¢ikabilmektedir. Bu da akademisyenlerin egitim,
Ogretim ve arastirma faaliyetlerini niteliksiz bir sekilde yapmalarina neden olur ki, iilkelerin kalkinmasi

agisindan bu durum biiytik tehlike arz etmektedir.
2.2. Uzaktan Egitim ve Akademisyenlige Yabancilasma

Yasanan pandemi siireci tiim diinyayi etkiledigi gibi {ilkemizi de derinden etkilemistir. Bu kritik
siiregte tiim Orgiitler gibi {iniversitelerde de ciddi degisiklikler olmus, yeni diizene hizla uyum
saglanmasi gerekmistir. Hem diinyada hem de ililkemizde birgok iiniversite tarafindan gesitli 6n lisans,
lisans, yiiksek lisans ve sertifika programlarinda kullanilmakta olan uzaktan egitim (Ozbay, 2015),
salginin iilkemizde de bag gostermesiyle birlikte hizla tiim tiniversitelerin egitim ve dgretim faaliyetleri

i¢in tek yol haline gelmistir.

Geleneksel egitim sistemine bir alternatif olarak gelistirilen uzaktan egitimin, ¢esitli avantaj ve
dezavantajlariyla birlikte {iniversitelerin faaliyetlerini yiiriitebilmesi i¢in zorunlu istikamet olmasi,
akademisyenleri 6nemli dl¢iide etkilemistir. Saglik acisindan giivenli ortamda ders yapilmasi, zaman ve

mekan sinirhiliklarinin ~ ortadan  kalkmasi, akademisyenlerin  bulundugu yerden derslerini
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gergeklestirebilmeleri gibi faktorler avantaj gibi goriinse de uzaktan egitim akademisyenler agisindan

bir¢ok olumsuzlugu da beraberinde getirmistir.

Uzaktan egitim akademisyenlerin akademiden uzaklasmalarina neden olmustur. Akademiden
uzaklasma akademisyenlerin kendilerini sadece gorevini yerine getiren robotlar olarak gérmelerine ve
beklentilerine karsilik bulamamalarina (Kovanct ve Ergen, 2019), dolayisiyla akademisyenlige

yabancilagsma diizeylerinin artmasina neden olabilmektedir.

Orgiitsel ve akademisyenlige yabancilasmaya neden olan faktorler uzaktan egitim kapsaminda
incelendiginde, bu donemin akademisyenlerin yabancilagsmalar1 acisindan tetikleyici oldugunu
diisiinmek miimkiindiir. Ev ve isin sinirlarinin ortadan kalkmasi nedeniyle olusan karmasa ortaminin
konsantrasyonu zorlastirmasi; c¢alisma kosullar1 ve is disiplininin ev ortaminda gerektigi gibi
saglanamamasi, teknoloji kullaniminin zihinsel faaliyetlere odaklanmada engel teskil etmesi gibi
nedenler akademisyenlige yabancilasmaya zemin hazirlamistir. Is arkadaslar ile is birliginin ve
sosyallesmenin azalmasi motivasyon kaybina, isten duygusal olarak uzaklagmaya, konsantre
olamamaya neden olmustur. Orgiit igerisinde bireyin yaptif1 ise katkisini gdzlemleyebilmesinin
yabancilagsmay1 diisiirdiigli (Gokgegdz ve Birinci, 2008) bilgisinden hareketle, is arkadaslar1 ve
Ogrencilerden uzakta kalan, diger bir deyisle bireysellesen egitim faaliyetinin akademisyenlerin

yabancilagsma diizeyini artirmasi beklenmektedir.

Ayrica teknoloji kullaniminin artmasi ile calisanlarin kendilerini ise yaramaz hissettikleri
(Davis, 1988) bilgisinden hareketle de egitim faaliyetlerinde teknoloji kullanimi ile akademisyenlerin
yabancilasma diizeylerinin artmasini beklemek miimkiindiir. Ciinkii teknoloji bir yandan isleri
kolaylastirip, pandemi doneminde egitim faaliyetlerini siirdiirmek i¢in biiyiik kolayliklar tanirken, diger
yandan stres, kontrolii kaybetme hissi, diisiik motivasyon gibi sebeplerle akademisyenleri zorlamustir.
Ozellikle simf ortaminda yiiz yiize egitime aligkin olan akademisyenler, kendilerini bir anda bir ekranin
karsisinda ders anlatirken bulmus ve bu durum onlar {izerinde ciddi bir baski olusturmustur. Tiim bu
bilgiler 1s181inda bu ¢alismada oncelikle uzaktan egitim sisteminin akademisyenlerin akademisyenlige

yabancilagmalar lizerindeki etkisini aragtirmak amaciyla asagidaki hipotez gelistirilmistir.

Hi: Akademisyenlerin akademisyenlige yabancilagma diizeyleri pandemi siirecinde, pandemi

oncesine gore artis gostermigtir.
2.3. Psikolojik Dayamiklilik ve Akademisyenlige Yabancilagsma

Yasanan olumsuz durumlar karsisinda gii¢lii durmak, degisen durumlara kolayca uyum
saglayabilmek ve olusan stres ile bas edebilmek is hayatinin 6nemli erdemlerinden birisi haline
gelmistir. Hangi meslek veya sektorde olursa olsun ¢alisanlarin olumsuz kosullarla bas edebilmesi ve
yeni durumlara kolayca uyum saglayabilmesi istenmektedir. Ancak bazi alanlar var ki, onlarda hem

olumsuzluklar ve stres daha fazla, hem de ¢alisanlarin bu durumlarla bas edebilmeleri daha 6nemlidir.
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Askerlik, 6gretmenlik, akademisyenlik, doktorluk ve hemsirelik gibi direnmeyi, giiglii kalabilmeyi
gerektiren mesleklerde psikolojik dayanikliligin daha énemli oldugu belirtilmektedir (Senol ve Uziim,
2019; Ulker Tiimlii ve Recepoglu, 2013; Fikretoglu ve McCreary, 2012). Psikolojik dayaniklilik
olumsuz olaylarla karsilagildiginda sergilenen olumlu tutumlar ve uyum saglama siireci (Block ve
Kremen, 1996) veya c¢atisma ve gerginlik yaratan olaylarla bag etme becerisi (Rutter, 1985) olarak
tanimlanmaktadir. Diger yandan yazinda psikolojik dayanikliligin sadece olumsuz olaylar karsisinda
degil, olumlu olaylar karsisinda da gerekli olabilecegi belirtilmistir (Luthans, 2002). Buradan hareketle
psikolojik dayamikliligi bireyin hayatindaki onemli degisiklikler karsisinda psikolojik biitiinliigiinii

koruma becerisi seklinde tanimlamak miimkiindiir.

Duygusal Olaylar Teorisi (Weiss ve Cropanzano, 1996), calisanlarin igyerinde gergeklesen
olaylara ve sahip olduklar1 psikolojik sermayeye (iyimserlik, 6z yeterlilik, dayaniklilik, umut) gore,
onlarin duygusal tepkilerini ve bu tepkilerin orgiit i¢erisindeki tutum ve davranislarini nasil etkiledigini
acgiklamaktadir. Bu teoriden hareketle psikolojik olarak dayanikli bireylerin karsilastiklart olumlu ve
olumsuz durumlarla daha kolay bas edebilmeleri onlarin yabancilagmalarinin 6niinde bir engel teskil
etmesi beklenmektedir. Bu bakis acisi ile saglik sektoriinde (Begenirbas, 2015), savunma sanayiinde
(Caligskan ve Pekkan, 2017), hizmet sektoriinde (Aslan ve Mert, 2019) psikolojik sermayenin bir boyutu
olarak ele alinan psikolojik dayanikliligin orgiitsel yabancilasma tizerindeki negatif yonlii etkisi tespit
edilmistir. Aydemir ve Akdogan (2018) ise akademisyenler iizerinde yine psikolojik sermayenin bir
boyutu olan psikolojik dayamikliligin oOrgiitsel yabancilasmayr negatif yonde etkiledigi sonucuna
ulagmiglardir. Ancak yazin taramasinda psikolojik dayanikliligin kendi basina bir kavram olarak ele
almarak yabancilasma ile etkilesimine bakildig1 bir ¢aligmaya rastlanmamaistir. Diger yandan bir boyut
olarak dayanikliligin orgiitsel yabancilasma {izerindeki etkisine yonelik bulgulara rastlanirken,
dayanikliligin akademisyenlige yabancilasma {izerindeki etkisini ortaya koyan bir calisma da
gorlilmemistir. Buradan hareketle pandemi siirecinin zorlu kosullarinda akademisyenlerin psikolojik
dayaniklilik diizeylerinin onlarin akademisyenlige yabancilagsmalar1 iizerindeki etkisini incelemek

amaciyla asagidaki hipotez gelistirilmistir:

Hy. Psikolojik dayanmiklilik akademisyenlige yabancilagmay: negatif yonde etkilemektedir.

3. YONTEM

3.1. Arastirmamn Orneklemi ve Veri Toplama Yontemi

Arastirmanin  evreni Turkiye’deki TUniversitelerde goérev yapan akademisyenlerden
olugmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu'na bagli toplam {iniversite sayis1 207 ve akademisyen sayisi
176.557dir (Yiiksekogretim Kurulu, 2020). Arastirma Haziran 2020 — Temmuz 2020 tarihleri arasinda
yuriitiilmistiir. Arastirmada goniilliilik esasina bagli kalmarak online anket teknigi kullanilmistir.

Online anket formu ii¢ boliim olarak kurgulanmustir. {1k béliimde katilimcilarin demografik ve mesleki
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bilgilerini igeren sorulara yer verilmis, ikinci bdliimde akademisyenlerin pandemi doneminde ve
oncesinde yaptiklar ilk ii¢c faaliyeti se¢meleri igin faaliyet listesine yer verilmis, son bdliimde ise
akademisyenlige yabancilasma ve psikolojik dayaniklilik 6l¢iim araglarmma yer verilmistir. Anket
linkinin, 191 {iniversiteye resmi yazi ile dagitimi yapilmistir. 6 iiniversite anketin uygulanmasini uygun
bulmamis; 185 {iniversite biinyesinde g¢alisan akademisyenlere anketin dagitimini yapmayi kabul
etmistir. Bu kapsamda arastirmaya 75 ilden toplam 942 akademisyen katilmigtir. Katilimcilarin sosyo-
demografik bilgileri ve akademik performanslar1 Tablo 1’de yer almaktadir. Sosyo-demografik veriler
ve pandemi donemi/Oncesinde akademisyenlerin ilgilendikleri faaliyetlerin bulgular1 betimleyici
istatistikler analizleri ile 942 akademisyeni kapsayan veriler iizerinden yapilmistir. Ancak 6lgeklerin yer
aldig1 boliimde eksik doldurulmus olan anketler gegerlilik, giivenilirlik i¢in analize dahil edilmemistir.
Bu sebeple aragtirmanin hipotezlerini test ederken son durumda 684 katilimcidan elde edilen veriler

kullanilmagtr.

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin sosyo — demografik ve akademik performanslarina dair

bulgular Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimeilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri ve Akademik Performanslart

N % N %

Cinsiyet Kadin 396 42,0 Unvan Ogr. Gor. 251 266
Dagthm Erkek 546 58,0 Ars. Gér. 214 227
Yas 22-30 Yas 163 17,3 Dr. Ogr. Uyesi 226 24,0
31-39 Yasg 391 415 Dog. Dr. 122 13,0
40-49 Yas 226 24,0 Prof. Dr. 129 13,7
50+Yas 159 169 | Akademik Tesvik Puam*  O0—15Puan 363 385
Medeni Durum  Evli 675 71,7 16 — 30 Puan 200 21,2
Bekar 267 28,3 31 -45Puan 178 189
Cocuk Sayis1 0 Cocuk 381 40,4 46 — 60 Puan 105 111
1 Cocuk 254 27,0 60+ Puan 96 10,2
2 Cocuk 220 234 Atif Sayisi* 0- 10 Auf 385 40,9
3+Cocuk 87 9.2 11-50 Auf 201 213
51 -200 Atif 170 18,0

201 - 500 Atif 92 9,8

501+ Atf 68 7,2

*2019 yili akademik tegvik puanini temsil etmektedir.
**Temmuz 2020 tarihinde kadar alinan toplam atif sayisini temsil etmektedir.
N= 942

Katilmeilarin cinsiyet dagilimlarina bakildiginda, aragtirmada erkek akademisyenler (%58)
kadin akademisyenlerden (%42) daha fazla yer almaktadir. Katilimcilarin %41°1 31 — 39 yas araliginda
yer almaktadir, biiylik gogunlugu evli bireylerden olugsmaktadir (%71,1) ve %40°1 ¢ocuk sahibi degildir.

Unvanlara gore dagilim o6gretim iiyesi kadrolarinda yer alan akademisyenler arasinda benzerlik
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gostermektedir ve katilimeilarin %50,7’si 6gretim {iyelerinden olugmaktayken %49,3’1 6gretim
elemanlarindan olugmaktadir. 2019 yili akademik tesvik puanlarina gore, 0 — 15 puan araliginda
akademik tesvik puani alan katilimcilarin ¢ogunlukta oldugu (%39) ve katilimcilarin %10’unun 60 ve
iizeri puan aldig1 goriilmektedir. Katilimcilarin atif sayilari incelendiginde ise 0 — 10 arasi atif alan

katilimcilar ¢ogunlukta oldugu ve %7,2’sinin 501 ve iizeri atif sayisina sahip oldugu goriilmektedir.
3.2. Etik izin

Calismanm etik izni Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik
Aragtirmalar Etik Kurulu'ndan alinmistir (03.06.2020, GO 2020/137).

3.3. Veri Toplama Araclari, Gecgerlilik ve Giivenilirlik
Akademisyenlige Yabancilasma Olgegi

Akademisyenlerin, pandemi &ncesi donem (POD) ve pandemi déneminde (PD) meslege dair
yabancilasma diizeylerini tespit etmek amaciyla Yildiz ve Alict (2019) tarafindan gelistirilen
“Akademisyenlige Yabancilasma Olgegi” kullanilmistir. Akademisyenlige Yabancilasma Olgegi 5 alt
boyut (kendine yabancilagma, bilimsel arastirmaya yabancilasma, 6gretime yabancilagma, yalitilmislik,
gligsiizliik) ve 21 maddeden olugsmaktadir. Kendine yabancilasma boyutuna “Alanimda saygi duyulan
bir akademisyen oldugumu diisiiniiyorum.”, bilimsel arastirmaya yabancilasma boyutuna “Zorunlu
olmasam bilimsel arasgtirma yapmam.”, 6gretime yabancilasma boyutuna “Zorunlu olmasam derslere
girmem.” yalitilmislik boyutuna “Zorunlu olmadik¢a meslektaslarimla bir araya gelmem.” ve giicstizliik
boyutuna “Ders anlatirken istedigim performansi gdsteremiyorum.” maddeleri 6rnek verilebilir. Olgekte
cevaplara 6’li Likert Olcegine gore derecelendirme yapilmistir (1=Kesinlikle Katilmiyorum,
6=Kesinlikle Katiliyorum). Olgegin orijinal halinde, 6lgekten alman puanlarn yiiksekligi,
akademisyenlige yabancilasmanin diisiik oldugunun gostergesi olarak yorumlanirken; 6lgekten alinan
puanlarin diislikliigli akademisyenlige yabancilasmanin yiiksek oldugunun gdstergesi olarak
yorumlanmaktadir. Bu calismada ise tiim maddeler ters puanlanmig, Olgekten alinan puanlarin
yiiksekligi akademisyenlige yabancilasmanin da yiiksek olmasi olarak yorumlanmustir. Yildiz ve
Alicr’nin (2019) galismasinda akademisyenlige yabancilagma Olgeginin Cronbach alfa giivenilirlik
katsayis1 kendine yabancilasma boyutu (7 madde) i¢in ,79, bilimsel arastirmaya yabancilagsma boyutu
(5 madde) ,79, 6gretime yabancilasma (3 madde) igin ,76, yalitilmiglik (3 madde) igin ,68 ve gii¢siizliik
boyutu (3 madde) i¢in ,67 olarak rapor edilmistir.

Psikolojik Dayaniklilk Olgegi

Akademisyenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerini tespit etmek amaciyla Smith ve ark.
(2008) tarafindan gelistirilen, Tiirkge uyarlamasi, gegerliligi ve giivenilirligi Dogan (2015) tarafindan
yapilan “Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi” kullanilmistir. Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi tek boyut

ve 6 maddeden olusmaktadir (6rnek ifade: “Sikintili zamanlarda kendimi ¢abuk toplayabilirim.”).
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Olgekte cevaplara 6’li Likert olgegine gore derecelendirme yapilmistir (1=Hi¢ Uygun Degil,
6=Tamamen Uygun). Dogan (2015) tarafindan yapilan uyarlama c¢alismasinda 6lgegin Cronbach alfa

giivenilirlik katsayisi ,76 olarak bulunmustur.
Olceklerin Gecerliligi ve Giivenilirligi

Pandemi donemi Oncesi ve pandemi donemi akademisyenlige yabancilagsma 6lgeginin yapisal
gecerliligini tespit etmek amaciyla kesfedici faktor analizi (KFA) yapilmistir. KFA sonucunda POD ve
PD’e ait verilerin, 6lgegin 5 faktorlii yapisina uyum sagladigi belirlenmistir. Devam edilen analiz
sonucunda bes maddeli dlgegin faktdr yiiklerinin ,69 ile ,88 arasinda oldugu tespit edilmistir. Olgceklerin
Keiser-Meyer- Olkin (KMO) degerleri POD igin ,87, PD igin ,86 olarak ve Barlett testi anlamli (p=,000)
olarak hesaplanmistir. KMO degerlerinin 0,86 ve 0,87 olmasi, 6rneklemin KFA igin olduk¢a yeterli
olduguna isaret etmektedir (KMO>0,60). Yine Barlett’s kiiresellik testi sonucunun anlamli olmasi
(p<0,05) degiskenler arast iligkilerin olusturdugu matrisin KFA i¢in uygun oldugu anlamina gelmektedir
(Karagoz, 2019).

Bu analizlerin ardindan akademisyenlige yabancilagma ve psikolojik dayaniklilik 6lgekleri i¢in
dogrulayici faktdr analizi (DFA) yapilmistir. PD ve POD’de pandemi dénemi ncesi akademisyenlige
yabancilagsma 6lgekleri igin yapilan DFA analizi sonucunda model uyum iyiligi degerlerinin yiikselmesi
icin modifikasyonlar Onerilmistir. Her iki dl¢ege ait modelde de Onerilen modifikasyonlardan yola
cikarak kendine yabancilagsma alt boyutunun KY4-KY6 ve KY5-KY7 maddeleri arasinda, arastirmaya
yabancilasma boyutunun AY3-AY4 ve AY4-AY5 maddeleri arasinda, giigsiizliik boyutunun G1-G3
maddelerinin hata katsayilar1 arasinda birlestirmeler yapilmistir. Psikolojik dayaniklilik 6lgegi igin
yapilan DFA sonucunda, uyum iyiligi degerlerinin arttirilmasi i¢in modifikasyon onerilerinde yer alan
diizeltmeler yapilmis; gerekli faktor yiikiine sahip olmadig1 ve uyum iyiligi degerlerini diislirdiigii tespit
edilen PD-4 maddesi modelden ¢ikartilmis ve PD2-PD6 maddelerinin hata katsayilari arasinda

birlestirme yapilmstir.

Son durumda, pandemi 6ncesi akademisyenlige yabancilagsma 6l¢egi faktor yiiklerinin ,44 ile
,88 arasinda oldugu, pandemi dénemi akademisyenlige yabancilagsma 6l¢egi faktor yiiklerinin ,40 ile ,85
arasinda oldugu ve psikolojik dayaniklilik 6lgegi faktor yiiklerinin ,69 ile ,85 arasinda oldugu; uyum
iyiligi degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu belirlenmistir. Faktor analizi sonucunda verilerin
Olceklerin yapisi ile uyum sagladigi goriilmiis, akademisyenlige yabancilasma 6lgeginin bes faktorlii
yapisi ve psikolojik dayaniklilik dlgeginin tek faktorlii yapist dogrulanmustir. Olgeklerin uyum iyiligi

degerleri Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari

Indeksler
Ol¢iim Araclar y2/df GFI AGFI CFl NFI RMSEA
PO Akademisyenlige Yabancilasma 4,71 0,89 0,89 0,90 0,89 0,074
PD Akademisyenlige Yabancilasma 4,67 0,90 0,86 0,90 0,88 0,073
Psikolojik Dayaniklilik 0,81 0,99 0,99 1,00 0,99 0,000

PO: Pandemi 6ncesi donem; PD: Pandemi donemi
p<0,001; N=684

Ayrica Olgeklerin Cronbach Alpha giivenilirlikleri hesaplanmistir. Yapilan giivenirlik analizi
sonucunda pandemi dncesi ve pandemi donemi akademisyenlige yabancilasma 6l¢egi alt boyutlariin
Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1 degerlerinin 0,68 ile 0,91 arasinda oldugu ve tek boyut olan
psikolojik dayaniklilik 6lgegi Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1 degerlerinin 0,87 oldugu tespit

edilmistir.
3.4. islem

Akademisyenlerden POD ve PD’ni diisiinerck akademisyenlige yabancilasma 6lgegini iki kez
doldurmalar istenmistir. Arastirmanin verileri, IBM SPSS 24 ve IBM Amos 21 paket programlari
kullanilarak analiz edilmistir. Oncelikle kullanilan &lgeklerin gegerligi, SPSS programu ile kesfedici
faktor analizi yapilarak ve en ¢ok olabilirlik (maximum likelihood) hesaplama yontemi kullanilarak
Amos programi iizerinden dogrulayici faktor analizi (Joreskog ve Sorbom, 2006) ile saglanmistir.
Olgeklerin giivenilirligini tespit etmek amaciyla Cronbach Alpha giivenilirlik katsayisi degeri
kullanilmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda SPSS programi kullanilarak betimleyici istatistikler
yapilmis, degiskenler arasi korelasyon diizeyleri tespit edilmis, fark analizleri yapilmis ve Amos paket

programi kullanilarak arastirma modelini test etmek igin yapisal esitlik modeli kurulmustur.

Bunlarin disinda akademisyenlerin pandemi doneminde ve dncesinde yaptiklari faaliyetlerde bir
farklilik olup olmadigini belirlemek icin kisilere pandemi déneminde ve pandemi donemi 6ncesinde en
sik yaptiklar ti¢ faaliyeti se¢gmeleri ve zamanlarinin biiyiikk ¢ogunlugunu nasil gegirdiklerini vakit
ayirma stirelerine gore derecelendirmeleri istenmistir. Arastirmacilar tarafindan yapilmasi dngoriilen
faaliyetler “arastirma yaparak, ailem ile vakit gegirerek, makale yazarak, kitap okuyarak, ev isleri ile
ugrasarak, film/ dizi izleyerek, idari gorev yaparak, egitim/ konferans videolar1 izleyerek, sosyal medya

ile ilgilenerek, canli yayinlari takip ederek” olarak belirlenmistir.

4. BULGULAR

Bu calismada, PDO’de ve PD’de akademisyenlerin mesleklerine olan yabancilasma
diizeylerinin farklilagip farklilagmadigini tespit etmek amaciyla iligkili (esli) 6rneklemler ortalamasi

hipotez testi (paired sample t-test) yapilmis ve bulgular Tablo 3’te 6zetlenmistir.
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Tablo 3. Pandemi Dénemi Oncesi ve Pandemi Dénemi Akademisyenlige Yabancilasma Diizeyi

Pandemi Pandemi
Degisken Oncesi Donemi

M SD M SD r t df
Kendine Yabancilasma 2,79 1,10 2,86 1,13 ,93%* -4,48** 682
Aragtirmaya Yabancilagma 1,95 0,95 2,01 0,98 ,95** -4,90** 682
Ogretime Yabancilasma 2,35 1,20 2,44 1,25 ,90** -5,81** 682
Yalitilmislik 2,53 1,26 2,82 1,36 81** -9,26** 682
Giigsiizliik 1,78 0,74 2,05 0,96 J70** -10,5%* 682
Yabancilasma Toplam 2,27 0,69 2,43 0,73 87** -11,6** 682

** < 001; N=684

Tablo 3 incelendiginde, kendine yabancilasma, arastirmaya yabancilasma, Ogretime
yabancilasma, yalitilmishk ve giigsiizliik icin PDO ve PD puanlarinda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar (p<0,01) bulunmaktadir. En yiiksek fark yalitilmishk ve gligsiizlik boyutlarinda
gerceklesmistir. Akademisyenlerin kendini yalitilmis hissetme diizeyleri PD’de (M=2,82, SD= 1,36)
PDO’ye gore (M=2,53, SD=1,26) daha yiiksek ¢cikmustir (M= -0,29; t(682)= -9,26, p<0,0; r=,81). Yine
akademisyenlerin kendini giigsiiz hissetme diizeyleri PD’de (M=2,05, SD=0,96) PDO’ye gore (M=1,78,
SD=0,74) daha yiiksek ¢ikmistir (M=-0,28; t(682)=-10,5, p<0,0; r=,70). En diistik fark ise arastirmaya
yabancilagsma boyutunda gerc¢eklesmistir. Akademisyenlerin bilimsel arastirma yapmaya yabancilasma
diizeyleri PD’de (M=2,01, SD= 0,98) PDO’ye gore (M=1,95, SD=0,95) daha yiiksek ¢ikmustir (M=-
0,06; t(682)=-4,90, p<0,0, r=,95). Bu bulgular H1 hipotezinin tiim boyutlar baglaminda desteklendigini

gostermektedir.

Ayrica bu ¢aligmada, akademisyenlerin mesleklerine yabancilagmasinda hangi faaliyetler etkili
olabilir sorusuna cevap bulmak i¢in katilimcilara POD ve PD’de zamanlarmin biiyiik cogunlugunda
yaptiklar ilk {i¢ faaliyet sorulmus ve en fazla yaptiklarindan daha az yaptiklarina dogru siralamalari

istenmistir. POD ve PD’de yapilan ilk {i¢ faaliyetin ayri ayr frekanslar1 toplanmis ve Tablo 4 elde

edilmistir.

Tablo 4. ilk 3 Sirada Yapilan Faaliyetlerin Toplam Frekansi
Pandemi Dénemi Oncesi * Pandemi Donemi**

F % F %

Aragtirma yaparak 653 23,2  Arastirma yaparak 424 15,0
Makale yazarak 402 14,3  Ailem ile vakit gegirerek 418 14,8
Idari gorev yaparak 396 14,1 Makale yazarak 321 114
Ailem ile vakit gegirerek 345 12,2 Kitap okuyarak 315 112
Kitap okuyarak 274 9,7 Ev isleri ile ugrasarak 290 10,3
Film/ dizi izleyerek 174 6,2 Film/ dizi izleyerek 281 10,0
Ev isleri ile ugrasarak 155 55 idari gorev yaparak 241 85
Egitim/ konferans videolar1 izleyerek 137 49 Egitim/ konferans videolar1 izleyerek 204 7,2
Sosyal Medya ile ilgilenerek 137 49 Sosyal Medya Ile ilgilenerek 140 5,0
Spor yaparak 105 3,7 Canli yayinlari takip ederek 109 3,9
Canl1 yayinlar1 takip ederek 40 14 Spor yaparak 80 2,8

*Pandemi donemi dncesinde ilk {i¢ sirada yapilan faaliyetin toplam frekanst
** Pandemi doneminde ilk {i¢ sirada yapilan faaliyetin toplam frekansi
N=942
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Tablo 4 incelendiginde, PD ve PDO’de akademisyenlerin en fazla yaptig1 faaliyetin arastirma
yapmak oldugu goriilmektedir. Ancak yiizde dagilimlarma bakildiginda PDO’de akademisyenler
faaliyetlerinin %23’iinii arastirma yapmaya ayirmaktayken, PD’de bu oran %15’e diigmiistiir. PDO ile
PD’de makale yazarak gegirilen vakit benzerlik gostermekte ve yapilan faaliyetler arasinda ilk ii¢ sirada
yer almaktadir. PDO’de %14 olan idari gérev yapma orani beklenen sekilde PD’de azalmis ve bu oran
%9’a diigmiistiir. PDO’de akademisyenler yaptiklar1 faaliyetler arasinda kitap okumaya %9,7’luk bir
pay ayirmaktayken, PD’de bu pay %11,2’ye yiikselmistir. Yine aile ile gecirilen vakit
karsilastirildiginda PD’de aile ile vakit gecirme oraninin arttigi goriilmektedir. Film/ dizi izlemek hem
PDO hem de PD’de yapilan faaliyetler icerisinde altinca sirada yer almaktadir. Ancak PD’de film/dizi
izleme faaliyetinin tiim faaliyetler icerisindeki pay1 artmustir. Yine PD’de, PDO’ye gére, faaliyetler

arasinda egitim/ konferans videolar1 izlemeye ve canli yayinlari takip etmeye ayrilan pay artmistir.

Arastirmaya dahil edilen degiskenlere ait ortalama degerler, standart sapma degerleri ve Pearson

korelasyon katsayilar1 Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5. Arastirmanin Degiskenlerine Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

Degisken gst) 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.Kendine 2,86 ,365™ 131" 244™ 2927 - ,017 - -,015 -,344™ -
Yabancilasma  (1,13) ,316™ 276™ ,308™
2.Aragtirmaya 2,01 1 150" ,250™ 240" - 118 -.032 -,038 -,102""  -,080"
Yabancilasma  (0,98) ,235™
3.0gretime 2,44 1 294" 379" - -,035 ,028 ,014 ,025 ,047
Yabancilasma  (1,26) ,190™
2,82 3627 - -,037 -,033 ,033 -,022 -,034
4. Yalitilmighk (1.37) 1 208"
R, 2,06 - -,017 -,062 ,062 -,072 -,067
5. Giligstizliik (0,96) 1 229"
6.Dayaniklilik 21],-2023) 1 ,084 ,108 -,070 ,160 ,148
- 1,59 025 - 044 070
a ) , , ,
7.Cinsiyet (0,49) 1 263"
2,77 - 525™ 747
b ) , )
8. Unvan (1,38) 1 185"
9.Medeni 1,27 1 -,088" -
Durume¢ (0,44) 175"
10.Tesvik 2,39 o
Puani® (1,36) 1 602
1. Auf 230 1
Sayisi® (1,29)

N= 684; Ort.=Ortalama; SS= Standard Sapma; *p < 0,05, **p < 0,001

Not: 21= Kadin, 2= Erkek; "1=0gr. Gér., 2= Ars. Gor., 3= Dr. Ogr. Uyesi, 4= Dog. Dr., 5= Prof. Dr.; °1=Evli, 2=Bekar; 1=
0 — 15 Puan, 2=16 — 30 Puan, 3= 31 — 45 Puan, 4= 46 — 60 Puan, 5= 60+ Puan; ®1=0 — 10 Atf, 2= 11 — 50 Atf, 3= 51 —
200 Atuf, 4=2001 — 500 Atf, 5= 501+ Auf

Yapilan korelasyon analizi incelendiginde, psikolojik dayaniklilik ile PD akademisyenlige
yabancilagsma alt boyutlar1 arasindaki tiim iliskilerin anlamli ve negatif yonde oldugu goriilmektedir.
Psikolojik dayaniklilik ile en yiiksek iliski kendine yabancilagma (r=-,32, p<,001), yalititlmislik (r=-,29,
p<,001) ve giigsiizlik (r=-,29, p<,001) boyutlar1 arasinda negatif yonde gergeklesmistir.
Akademisyenlige yabancilasma boyutlari arasindaki iliskiler incelendiginde ise boyutlar arasi iliskilerin

tamami anlamli ve pozitif yondedir. Boyutlar arasi en yiiksek iliski sirasiyla 6gretime yabancilagma ile

328



Covid-19 Pandemisinin Ve Psikolojik Dayanikliligin Akademisyenlige Yabancilasmaya Etkisi Uzerine Bir Aragtirma - Alienation To Academicianship During
The Covid-19 Pandemic
Ali Murat ALPARSLAN, Sema POLATCI, Seher YASTIOGLU

giigstizliik (r=,38, p<,001), kendine yabancilasma ile bilimsel arastirmaya yabancilasma (r=,37, p<,001)
ve yalitilmislik ile giigsiizliik arasinda (r=,36, p<,001) pozitif yonde gerceklesmistir.

Psikolojik dayanikliligin PD akademisyenlige yabancilagsma alt boyutlari olan kendine
yabancilagsma, arastirmaya yabancilagsma, 6gretime yabancilagsma, yalitilmislik ve giicsiizliik iizerindeki
etkisini ortaya koymak ve akademisyenlige yabancilagsma boyutlarinin birbirleri {izerindeki etkisini
tespit etmek amaciyla yol analizi yapilmis ve Model 1 elde edilmistir. Model elde edilirken Amos
programinin modifikasyon diizeltmesi olarak oOnerdigi yollar modele eklenmis, anlamli etkinin
olusmadig1 yollar modelden ¢ikarilmistir (p>0,05). Her bir adimdan sonra model tekrar test edilmis ve
veri ile en uyumlu model elde edilmistir (Sekil 1). Modelin uyumunu degerlendirmek i¢in farkli Sl¢tim
kriterleri kullanilmistir. Mutlak uyum indeksi olan ki — kareye (y2) ek olarak, iyilik uyum indeksi,
diizeltilmis iyilik uyum indeksi, karsilastirmali uyum indeksi (CFI), normlagtirilmis uyum indeksi (NFI)
kullanilmistir. Son durumda modeldeki tiim yollar istatistiki olarak anlamli goriilmiistiir. Modele ait

uyum istatistikleri kabul edilebilir diizeyde bulunmus ve ilgili istatistikler Tablo 6’da sunulmustur.

Sekil 1. Arastirma Modeli

22
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v 19
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Tablo 6. Modele Ait Yol Analizi Uyum Degerleri

Arastirma Modeli

Iliski Est. SE CR p
Kendine Yabancilasma € Dayaniklilik .21 ,039 -5,961 *k
Aragtirmaya Yabancilasma € Dayaniklilik -,19 ,036 -5,801 kel
Ogretime Yabancilasma € Dayaniklilik -,19 ,046 -5,050 kel
Giigsiizlik € Dayanmiklilik -,16 ,033 -4,569 Fkk
Yalhtilmiglik € Dayaniklilik -,10 ,048 -3,008 *x
Kendine Yabancilasma € Arastirmaya Yabancilasma 27 ,041 7,657 Fkx
Kendine Yabancilasma € Giigsiizliik ,18 ,042 5,032 kel
Yalitilmislik € Arastirmaya Yabancilagsma 14 ,050 3,951 faleal
Yahtilmishik € Ogretime Yabancilasma ,16 ,041 4,291 Fxx
Yalhitilmishik € Giigsiizliik 24 ,055 6,308 Fxx
Giigsiizliik € Ogretime Yabancilagma 35 ,027 9,806 Fxx
Arastirmaya Yabancilasma € Giigsiizlik ,20 ,039 5,243 Fxx

**%p<0,001,** p<0,05 ; N= 684
Not: Kendine Yabancilasma (r°=,218), Yalitilmislik (1*=,194), Giigsiizliik (°=,169), Arastirmaya Yabancilasma (r°=,092),
Ogretime Yabancilasma (r>=,036).

Uyum lyiligi Degerleri: x2=6,403, df =3, RMSEA=0,041, GFI=1,00, CFI=95, NF1=0,99, TLI1=0,97 AGFI=0,98

Modelin uyum testi kritik degerleri modelin veri ile iyi uyum igerisinde oldugunu
gostermektedir. Model incelendiginde, psikolojik dayamikliligin akademisyenlige yabancilagma alt
boyutlariin tamami iizerinde negatif bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Boylece H2 hipotezi de
desteklenmis durumdadir. Psikolojik dayaniklilik sirasi ile en fazla kendine yabancilagma (Est=-0,21,
p<0,001), bilimsel aragtirmaya yabancilasma (Est =-0,19, p<0,001) ve d6gretime yabancilasma (Est =-
0,19, p<0,001) tzerinde negatif bir etkiye sahiptir. Akademisyenlige yabancilagsma arasindaki iligkiye
bakildiginda; bilimsel aragtirmaya yabancilasmanin kendine yabancilasma ve yalitilmiglik iizerinde,
Ogretime yabancilagmanin yalitilmishik ve giigsiizliik iizerinde, gii¢siizligiin kendine yabancilagma,
arastirmaya yabancilasma ve yalitilmishik {izerinde pozitif etkisi tespit edilmistir. Ogretime
yabancilasmanin en yiiksek etkisi giigsiizliik {izerinde (Est = 0,35, p<0,001), bilimsel aragtirmaya
yabancilasmanin en yiiksek etkisi kendine yabancilagma iizerinde ger¢eklesmis (Est =0,27, p<0,001),
giicsiizliiglin en yiiksek etkisi ise yalitilmiglik {izerinde (Est =0,24, p<0,001) gerceklesmistir.

Ayrica bagiml degiskenler {izerindeki toplam etkiye bakildiginda; arastirmaya yabancilagsma
kendine yabancilasmayi psikolojik dayaniklilik ve giigsiizliikten daha fazla etkilemekte, arastirmaya
yabancilagsma, psikolojik dayaniklilik ve gii¢siizlik kendine yabancilagmadaki degisimin %22’sini
(r2=,218) agiklamaktadir. Yalitilmis iizerindeki toplam etki incelendiginde, gii¢siizlik yalitilmislig
aragtirmaya yabancilasma, 6gretime yabancilasma ve dayanikliliktan daha fazla etkilemekte, s6z konusu
degiskenler yabancilagmadaki degisimin %19’unu (r2=,194) agiklamaktadir. Gii¢siizliikteki degisimin
%I17°si (12=,169) Ogretime yabancilasma ve dayaniklilik tarafindan aciklanmakta, Ogretime

yabancilasma giigsiizliigli dayamikliliktan daha fazla etkilemektedir. Bilimsel arastirmaya
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yabancilasmadaki degisimin %9’u (r2=,092) dayaniklilik ve giigsiizliikk tarafindan agiklanmakta,

degiskenlerin arastirmaya yabancilagma tizerindeki etkisi benzerlik gostermektedir.

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bir¢ok calisma alan1 ve meslegi yiiksek diizeyde etkileyen Covid-19 pandemisi egitim alani igin
de zor ve hatta kismen de etkin olmayan bir siirece sebep olmustur. Salginin ani bigimde ortaya ¢ikist
ve giderek olumsuz seyretmesi, yiiksekogretim kurumlarini da daha 6nce tecriibe etmedikleri bir siirece
aniden girmek zorunda birakmistir. Bu donemde yasanan esas problemlerden biri ise akademisyenlerin;
uzaktan egitim yonteminin felsefesine uzak olmalar1 ve etkin igerik tasarimlar yapabilecek zaman ve
hazir bulunuslulugunun (gerekli egitim materyali ve 6lgme degerlendirme sistemi) olamamasidir. Ayni
zamanda duygusal olarak da zorlanan akademisyenler; pandeminin kaygist ve sosyal izolasyon
zorunluluklar1 yiiziinden hem beraber calistiklart 6gretim iiyelerinden hem 6grencilerinden hem de
calisma alanlarindan uzak kalmislardir. Bu baglamda arastirmanin hipotezi; uzakliklarin
akademisyenlige yabancilasma egilimini artirdig1 iizerinedir. Calismada pandemi dénemi ve Oncesi
akademisyenlige yabancilasma egilimleri incelenmistir. Birgok kisit igerisinde yabancilagsmanin
etkisinin diisiik olmasinin, kisinin psikolojik olarak dayanikli olmasina bagl oldugu iddia edilmis,

kurulan nedensel iliski modellerine gore iddialar incelenmistir.

Arastirmanin temel hipotezi baglaminda pandemi donemi 6ncesine gore, pandemi déneminde
akademisyenlerin mesleklerine yabancilasmasi tiim boyutlarda anlamli diizeylerde artmistir. Bu artis
ozellikle akademisyenin kendini giigsiiz ve yalitilmig hissetmesi boyutlarinda gerceklesmistir.
Akademisyen pandemi doneminde kendisini; ders anlatmada ve ogrenci ile iletisim kurmada daha
gligsiiz gorebilmektedir. Ayrica sosyal ve fiziksel mesafenin artis1 ve hayatlarin daha ¢ok ev ile sinirli
kalmasi yalitilmig hissini de beraberinde getirmistir. Sosyal iliski kurma egilimi yiiksek olan bir kiiltiir
i¢in 6grenci veya meslektas ile bir arada olamamanin giigsiizliik ve yalitilmis hissini daha fazla arttirmasi
olagan olarak goriilmektedir. Bu sonuglar Kovanci ve Ergen’in (2019) ilkokul dgretmenlerinin uzaktan
egitim sonucu yabancilagmalariin arttigin1 gdsteren arastirmasi, Gokgegdz ve Birinci’nin (2008)
bireyin yaptigi igin Orgiite katkisini net olarak goremediginde yabancilagmanin artacagina iliskin
bulgusu ve Davis’in (1988) teknoloji kullaniminin artmasi ile ¢alisanlarin kendilerini ise yaramaz

hissederek islerine yabancilasacaklar tezi ile paralellik gostermektedir.

Caligmanin 6zgiin nitelikte bulgu iiretmesini saglayan diger bir husus, katilimcilara akademik
performans verilerinin sorulmus olmasidir. Akademik performans olarak en mesru oldugu diisiiniilen
“son yilda alinan akademik tesvik puani” ve “atif sayis1” dikkate alinmistir. Akademik performans ile
akademisyenlige yabancilasma bir arada incelendiginde; kisinin kendisine ve aragtirmaya
yabancilagmasimin akademik performansi olumsuz etkiledigi goriilmiistiir. Akademisyenin kendine
yabancilagsmasi s6z konusu ise; yani kendine olan saygi ve inanci diisiik, nitelikli olamadigina, anlaml

etki olusturamadigina dair inanci yiiksekse, ayn1 zamanda akademik performansi da diisiik kalmaktadir.
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Bu sayginlik ve giiven disiikliigii (kendine yabancilasma) arastirmaya yabancilasmanin da 6tesinde bir
etkiye sahiptir. Bunlarla birlikte akademik performansi yiiksek olan akademisyenin psikolojik
dayaniklilig1 da yiiksektir. Bu bulgu psikolojik dayaniklilik ile kendine olan giiven ve saygi arasindaki
giiclii iliskiye dair bir gosterge olabilir.

Aslinda psikolojik dayaniklilik tiim akademisyenlige yabancilagsma boyutlar: iizerinde anlamli
ve negatif bir etkiye sahiptir. Bu ylizden ne denli 6nemli oldugu bir kez daha ortaya konmustur.
Bahsedildigi gibi en yiiksek etkisi kendine yabancilagma iizerinedir. Sonrasinda ise sirasiyla; 6gretime
yabancilagsma, arastirmaya yabancilagsma, gii¢siizliikk ve yalitilmiglik tizerinde anlamli etkilere sahiptir.
Bu sonuglar psikolojik sermayenin bir boyutu olarak dayanikliligin 6rgiitsel yabancilagma iizerine etkisi
baglaminda farkli sektorlerden elde edilen galigma sonuglar ile ortiismektedir (Aslan ve Mert, 2019;
Caligkan ve Pekkan, 2017; Begenirbas, 2015). Aydemir ve Akdogan ise (2018) akademisyenlerin
psikolojik dayaniklilik diizeylerini incelemisler ve bu diizeyin onlarin 6rgiitsel yabancilagmalarini yine

negatif yonde etkiledigini tespit etmiglerdir.

Akademisyenlige yabancilagmanin kendi boyutlar arasinda da nedensel iligkiler aranmis ve
AMOS yazilimmin da diizeltme 6nerileri dogrultusunda veri ile en uyumlu model elde edilmistir. Bu
modele gore akademik performans ile en fazla iliskiye sahip olan kendine yabancilasma; sirasiyla
arastirmaya yabancilagsma ve gligsiizliik boyutlarindan etkilenmektedir. Arastirma yapmaktan doyum
almayan, arasgtirma yapmakla motive olmayan, arastirma yapmaya dair ilgisi azalan akademisyenlerin
kendine yabancilagsma olasiliklart daha yiiksektir. Bununla birlikte ders anlatiminda kisinin kendisini
basarisiz hissetmesi ve dgrenci ile nitelikli bir iletisim kuramadigini1 disiinmesi, yani kendini “gli¢siiz”
hissetmesi, kendine yabancilagsmay1 artiran diger bir husustur.  Ancak belirtmek gerekir ki
akademisyenin kendini gii¢siiz hissetmesi 6gretime, arastirmaya yabancilasmadan ve yalitilmighiktan
onemli diizeyde etkilenmektedir. Akademisyenin, 6grencilere ders anlatmasini bir zorunluluk olarak
gormesi, bundan haz almamasi, arastirmaya yapmaya da ilgisinin bulunmamasi, bunlarla birlikte
meslektaglarindan da uzak durma/kalma durumu kendisini daha da gii¢siiz hissetmesine sebep

olmaktadir.

Ogretim ve arastirma uzaktan da olsa kesilmemesi gereken bir 151k kaynag gibidir. Bu yiizden
akademisyenlerin mesleklerine olan yabancilagma egilimleri boyle bir donemde olagan goriilebilse de
bir an 6nce asilmasi gereken ve asilabilir bir olumsuzluktur. Iginde bulundugumuz dijital cagin gerekleri
belki de ¢ok daha onceden akademisyenlerin uyarlanmasi gereken degisimler igermektedir. Ancak
pandemi, uyarlanmay1 zorlayan ani bir siire¢ olarak ortaya ¢ikmistir. Degisim her ne olursa olsun kiginin
psikolojik olarak dayanikli olmasi, yeni veya zor durumlara psikolojik olarak hemen uyarlanip eylem

alabilmesi hem 6nemli bir yeterlilik hem de gereklilik olarak goriilmektedir.

Bu calismanin bulgularn da dikkate alindiginda uzaktan egitim anlayisi igerisinde O6grencilere

etkin bicimde ulasabilmenin yollari- materyallerin zenginligi, kanallarin ve araglarin zenginligi dikkate
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almdiginda- ¢okg¢a bulunabilmektedir. Burada zorlanilacak husus akademisyenlerin yeniden uygun
icerik gelistirmesi ve materyal olusturmasi, bunlarla birlikte teknolojik araglarin kullanimina da
uyarlanabilmeleridir. Bu uyarlanma gerceklesemezse, 6grenciye ulasabilme/dokunabilme kisitlanacak
ve akademisyenlerin 0gretime yabancilagsmasi kacinilmaz olacaktir. Calismanin bulgusuna gore de
Ogretime yabancilagma akademisyenin kendini gligsiiz hissetmesine, boylece de kendine
yabancilagsmasina sebep olacaktir. Bir sekilde akademisyenin 6gretimin ve arastirmanin i¢cinde kalmaya
devam etmesi gerekir. Ogrenci ile iletisiminin ¢esitli kamusal veya bireysel kaynaklardan devam etmesi
gerekir. Ancak yine de ifade edilmelidir ki uzaktan egitimin, yiiz yilize egitimin ikamesi olmas1 olduk¢a
zordur. Ama katki saglayici, destekleyici ve tamamlayici niteliktedir. Bu yiizden pandemi donemindeki
gelismeler ve imkanlar dogrultusunda yiiz yiize egitimin saglanmasi ¢ok 6nemlidir. Bununla birlikte
pandemi doneminden sonra uzaktan egitimden faydalanmak da bir o kadar 6nemli goriilmektedir. Bu
yiizden hibrit yaklasimlar benimsenmelidir. Universiteler dijital igerikler iiretmeli, yiiz yiize egitimin

agirligi belki azaltilmali ama korunmalidir.

Uzaktan egitim anlayisinda geribildirimin 6nemi ¢ok daha artmustir. Fiziksel olarak ne bir g6z
temasi ne de beden dili ile iletisim kurulamayan 6grenci ile, muhakkak geribildirim alinip verilebilecek
bir egitim kurgusu tasarlanmalidir. Zira uzaktan egitim anlayisinda egiticinin anlattimindan ¢ok
geribildirim aldig1 bir kurgu esastir. Bu yiizden forum anlayisinda geribildirim ortamlari, yorumlar,
mesajlar (ses, gorsel, video) kullanilmali, etkilesim dijital ortamda, zaman ve mekan sinir1 olmadan
devam edebilmelidir. Akademisyenlerin, cagimizin en ¢ok kullanilan iletisim alanlar1 olan sosyal medya
ve acik kaynak erisimli platformlarda olabilmesi, etkilesimi ve geribildirimi artirict bir etmendir.
Akademisyen acik kaynak yaklasiminca hareket etmeli, kendisi de bu platformlarda bir acik kaynak
olabilmelidir. Hem 6gretim igeriklerini hem de arastirmalarni; kullanilabilir, tiiketilebilir bigimlere
sokarak var olabildigini hissetmeye/hissettirmeye devam etmelidir. Psikolojik olarak dayanikli ise
kendine imkan/alan {iretmesi ¢ok daha olasidir. Psikolojik dayaniklilik eylem odakli olmayr devam
ettirdiginden, akis1 da devam ettirir. Bogluk olusmaz ve yabancilasma gergeklesmez. Aksi takdirde
bulgulara gore Ogretime ve arastirmaya yabancilasacak, kendini giigsiiz ve yalitilmis hissedecektir.
Gugsiizlik ve yalitilmiglik, kendine olan yabancilagmayi artirarak akademik performansi da asagi
cekebilecektir. Ozellikle sosyal bilimciler i¢in arastirma igin de 6gretim igin de bu platformlarin énemi
oldukgea yiiksektir. Bu platformlarda igerigi olan, bu platformlar igin igerik tasarlayan akademisyen hala
kendisini 6zne olarak hissedebilecek, aksi takdirde nesne hissine kapilarak etkisizlik ve islevsizlik hissi

ile meslegine duyarsizlagabilecektir.

Arastirmada demografik ozellikler, gbrev yapilan tiniversite ve performans dagilimi agisindan
maksimum ¢esitlige uygun bir 6rneklem kitlesi yakalanmis ve elde edilen bulgularin evreni gii¢lii bir
sekilde temsil etmesi saglanmistir. Ancak yine de her bilimsel ¢calismada oldugu gibi bu arastirmada da
birtakim kisitliliklar bulunmaktadir. Arastirma pandemi sartlarinin devam ettigi bahar doneminde

yapilmis ve katilimeilardan sorularm bir kismim1 pandemi Oncesini hatirlayarak cevaplamalar
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istenmistir. Bu nedenle arastirma, katilimcilarin gelen yasantilari ile ilgili sorulara tahmini 4 ay 6ncesine
dair hafizalarinda kalanlarla verdikleri cevaplar ile kisitlidir. Ikinci olarak arastirmada, akademisyenlige
yabancilasma ve psikolojik dayaniklilik diizeyleri yazinda siklikla kullanilan gecerli ve giivenilir
Olceklerle dlgiilmesine ragmen, akademisyenlerin bu 6l¢eklere verdikleri cevaplar ile de kisitli oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Ayrica aragtirmadaki bir diger kisit akademik performans verilerinin,
akademisyenlerin beyanlarina dayanmasidir. Son olarak arastirmada belirlenen ama¢ geregi, pandemi
donemindeki psikolojik dayaniklilik ve akademisyenlige yabancilasma etkilesimi incelenmistir. Bu
durum bir taraftan aragtirmanin kisithiligimi olustururken, diger taraftan da arastirmanin pandemi

donemine ait dneriler sunmasi agisindan 6zgiinliigiinii giiglendirmektedir.

Bu c¢alismada belirlenmis olan amaca binaen akademisyenlerin pandemi déneminde
akademisyenlige yabancilagsma diizeyleri Ol¢iilmils ve akademisyenlige yabancilagmada psikolojik
dayanikliligin etkisi incelenmistir. Bundan sonraki arastirmalarda akademisyenlige yabancilasma
tizerinde farkli degiskenlerin etkisinin arastirilabilecegi gibi, farkli meslek gruplarinda modelin test
edilmesi de arastirmact ve uygulayicilara faydali sonuglar tiretebilecektir. Ayrica ¢alismada pandemi
sartlar1 cercevesinde bir model kurularak test edilmistir, sonraki calismalarda normal sartlarda
akademisyenlige yabancilagsma diizeyi test edilip, bu diizeyi azaltmak i¢cin modeller denenerek bilime

ve uygulayicilara katki saglanabilir.
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