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OZET

Tutku son zamanlarda artan sayida arastirmacinin ilgisini ¢ekmeye baslamistir. Ozellikle yonetim ve girisimeilik
alaninda tutkunun merkezi bir 6zellik olarak 6ne siiriilmiis olmasi, gerek bireysel davranis ve performansi gerekse
de isletme performansini etkilemesi yoniinden kuramsal bir yapt kazanmistir. Yine de konu ile ilgili ¢ok az
sistematik calisma mevcuttur. Ozellikle de liderlik alaninda, liderlerin duygusal yoniiniin agiklayan tutku
konusunda biiyiik bir bosluk bulunmaktadir. Liderlerin gercekten yiiksek bir performans seviyesine ulagsmasi ve
izleyicilerinin ihtiyaglarimi karsilayabilmesi ancak tutkuyla gergeklesebilir. Tutkulu lider ayrica tutkusunu ve
vizyonunu paylasarak izleyicilerine ilham kaynagi olabilir. Tutku bir liderin etkinliginin ve basarisinin temel bir
bilesenidir. Fakat konuyla ilgili yeterince literatiir incelemesi bulunmamaktadir. Bu nedenle ¢alismanin konuyla
ilgili literatiirii bir biitiin olarak ele alan bir ¢aligma olmasi bakimindan 6nem tasidigi diisiiniilmektedir. Bu
baglamda bu ¢alismanin amaci, girisimcilik tutkusu ve tutkulu liderlik konusunu teorik agidan inceleyerek bu
konudaki giincel tartigmalara 151k tutmaktir.
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A LITERATURE REVIEW on ENTREPRENEURIAL PASSION and
PASSIONATE LEADERSHIP

ABSTRACT

Passion has recently begun to attract the attention of an increasing number of researchers. Particularly in the area
of management and entrepreneurship, the fact that the passion has been put forward as a central feature has gained
a theoretical structure in terms of affecting individual behavior and performance as well as organizational
performance. However, there is little systematic work on the subject. Especially in the field of leadership, there is
a big gap in passion that explains the emotional direction of leaders. It is only passion that the leaders can benefit
to reach a really high level of performance and meet the needs of the followers. The passionate leader can also be
a source of inspiration for followers by sharing its passion and vision. Passion is an essential component of a
leader's effectiveness and success. However, there is not enough literature review about the subject. For this reason,
it is believed that the study is important in terms of being a study which takes the literature related to the subject
as a whole. In this context, the aim of this study is to shed light on the current debate on this subject by examining
the subject of entrepreneurial passion and passionate leadership from a theoretical point of view.
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GIRIS

Gelecekte basarili olmak igin, isletmeler yiiksek vasifli caligsanlara ihtiyag duymakta ve
daha fazla bilgi yogunluklu olmak zorunda kalacaklar. Adanmis, orgiite bagh ve yliksek
motivasyonlu ¢alisanlara sahip olmak ¢cok dnemlidir. Ciinkii ¢alisanlar siirekli ve diizenli olarak
duygusal yatirim yapar ve isletmelere deger yaratmaya odaklanirlar. Daha yiliksek morale sahip,
daha sadik, daha yaratict ve yenilik¢i (Hlupic, 2014) ve en Onemlisi daha iiretkendirler
(Demerouti ve Cropanzano, 2010).

Biitiin bunlar liderlik algisina yeni boyutlar getiriyor. Yiiksek vasifli insanlara liderlik
etmek, tekrarlayan gorevler yapan insanlara liderlik etmekten daha farkli liderlik stratejileri
gerektirir. Boylece, ‘“geleneksel hiyerarsik ve mesru gili¢ uygulamalari modelleri
sorgulanmaktadir” (Shuck ve Herd, 2012: 157).

Bu yeni stratejiler arasinda son zamanlarda 6nem kazanan bir alan ise liderlerin
tutkularidir. Liderlik ve duygusallik {izerine gesitli ¢alismalar yapilmis olsa da (Watson ve
Tellegen, 1985, Weiss ve Cropanzano, 1996) is ortamina yonelik yogun hisler igeren giiglii
duygu anlamindaki (Vallerand vd., 2003; Cardon vd., 2005) liderlerin tutkusuna yonelik
caligmalar ¢ok sinirli kalmistir. Tutku, insanlarin sevdigi, 6nemli bulduklar1 ve zaman ve enerji
harcadiklar bir etkinlige karst giiglii bir egilim olarak tanimlanir (Vallerand vd., 2003: 756).
X.P. Chen, X. Yao ve S. Kotha (2009: 1999) tutkuyu, yiiksek kisisel degerin bilissel ve
davranigsal gostergelerinin eslik ettigi yogun bir duygusal durum olarak tanimlamaktadirlar.
Cardon vd.’ne gore tutku, girisimcinin kisiligi i¢in anlamli gelen, belirgin rollerle iliskili,
girisimci faaliyetlere dahil olmakla deneyimlenen, bilingli olarak erisilebilir, yogun pozitif
duygulardir (Cardon vd., 2009:517).

Vallerand vd. (2003), iki tiir tutku 6nermistir: takintih tutku ve uyumlu tutkudur.
Uyumlu tutku, bireylerin tutkulari kontrol ettigi ve sartsiz bir sekilde gorevleri ozgiirce
yasayabildikleri 6zerk bir igsellestirme anlamina gelir Tersine, takintili tutku, faaliyette
katilimin bireyin kontroliinde olmadigi igsel ve kisilerarasi siiregler araciligiyla kontrollii bir
icsellestirme ile ilgilidir (Vallerand vd., 2003). Uyumlu tutku, aktivitenin kisinin kimligine
ozerk bir sekilde igsellestirilmesinden kaynaklanir (Vallerand vd. 2003). Uyumlu tutkunun,
genel pozitif duygusallik ile psikolojik uyum ve psikolojik uyum indeksleri ile pozitif iliskili
oldugu belirtilmistir (Vallerand vd. 2003; 2006; 2007). Dahasi, uyumlu tutkunun, etkinlik
katilim sirasinda olumlu deneyimlerle pozitif olarak iliskili oldugu bulunmustur. Ozellikle

daha biiyiik ¢evre karmagiklig1 altinda daha yiiksek is yaratilmasina yol acar
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Diger taraftan, takintili tutku ise, etkinlik katilimi sirasinda negatif duygular ile pozitif
olarak iliskilidir (Vallerand vd., 2003; 2006). Ozellikle cevresel dinamizmin artmasiyla daha
yiiksek is yaratimina yol agar. Tutku kavrami, bir insanin bir faaliyete son derece yogun bir
sekilde dahil oldugu, ¢aba sarf etmeden yogun bir sekilde yogunlastig1 ve eksiksiz bir kontrol
deneyimi yasadigi, en iyi deneyim ya da optimal durum olarak tanimlanan akis
(Csikszentmihalyi, 1992; 2008) ve igsel ve digsal motivasyon (Ryanve Deci, 2000) gibi diger
kavramlarla yakindan iligkilidir.

Tutku kavrami son yillarda kavramsal (Cardon, Sudek ve Mitteness, 2009) ve ampirik
(De Clercq, Honig ve Martin, 2012; Murnieks, Mosakowski ve Cardon, 2012) baglamda ilgi
kazanmigtir. Tutku arastirmalari, psikolojik iyi olma hali (psychological well-being-
Carpentier, Mageau ve Vallerand, 2012) gibi bireysel diizeydeki sonuglarla olan iliskiyi ve
kisileraras1 iligkilerin kalitesini nasil etkiledigini (Philippe vd., 2010) gosteren kapsamli
arastirmalara yogunlagsmistir. Bunun 6tesinde, tutku, yatirimeilarin ilgisini ¢ekmektedir (Chen,
Yao ve Kotha, 2009; Mitteness, Sudek ve Cardon, 2012). Tutku isletme performansi iizerinde
olumlu bir etkiye sahiptir (Baum, Locke ve Smith, 2001) ve belirsizlik hallerinde tutku amag
tutarlilig, enerji ve baglilik saglar (Cardon, Sudek ve Mitteness, 2009).

Girisimcilik Tutkusu

Girigimciler, yeni iirlinleri, siirecleri ve yeni anlayislart kesfedip kullanabilen insanlardir
(Baum, Locke 2004, s.588). Girisimcilik siirecinde tutkunun muhtemelen en yaygin olgu
oldugu ileri siiriilmektedir. Tutku tecriibesi bircok basarili girisimcinin tipik bir 6zelligi ve
girisimciligin 6nemli bir parcasidir (Bierly vd., 2000; Chen vd., 2009). Girisimcinin giinliik
cabalarini siirdiiren “arzu atesi”dir (Cardon vd., 2009: 515) ve engellere karsi koymalar1 i¢in
onlar1 motive eder (Chen, Yao ve Kotha, 2009). Girisimcilerin girisimine olan adanmighgini ve
bagliligini, girisimle ilgili hedefleri ve faaliyetleri takip etme konusundaki kararliligin1 ve
eylemlerine tam olarak katilimini ve bu faaliyetlerde bulunma yeteneklerini arttirir (Cardon vd.,
2009; Drnovsek vd., 2016; Vallerand vd., 2003).

Tutku hem olumlu hem de olumsuz etkilere neden olabilir. Ancak girisimeilik kiiltiiriine
katkist agisindan, isletmenin yenilik¢i ve firsatlardan faydalanma yetenegi nedeniyle daha
olumlu bir etki olusturmaktadir. Is ortaminda, tutku ¢ogunlukla pozitif duygularla ilgilidir.
Baum ve Locke (2004:588) ise yonelik tutkuyu; is sevgisi, Shane, Locke ve Collins (2003:268)
bencil bir is sevgisi ve Smilor (1997: 342) ise, iddiali bir amaca kars1 degerli, zorlu bir arayis
i¢inde 1srar, seving hatta cosku olarak tanimlamaktadir.

Cardon, Wincent ve dig. (2009) ii¢ farkli girisimcilik tutkusunu oldugunu ileri

stirmektedirler: Yeni {iriin veya hizmet icat etme tutkusu, yeni orgiit kurma tutkusu ve bu
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orgiitleri ilk hayatta kalma ve basarilarinin 6tesinde gelistirme tutkusu. Icat tutkusu (Passion
for inventing), girisimcilerin yeni firsatlar1 tanimlama, icat etme ve kesfetme ile ilgili
etkinliklere olan tutkusunu yansitir; is kurma tutkusu (passion for founding), girisimcilerin,
firsatlar1 ticarilestirmek ve kullanmak ile ilgili faaliyetlere olan tutkusunu yansitir ve
gelistirmeye yonelik tutku (passion for developing), kurulduktan sonra girisimin beslenmesi,
biliylimesi ve genisletilmesi ile ilgili faaliyetlere olan girisimci tutkusunu yansitmaktadir.

Girisimciler tutkulu olduklar1 faaliyetlerde bulunurken, “projelerine karsi giiclii ve
olumlu duygular gosterir” (Chen vd., 2009: 203). Girisimcilerin tutkulu olduklar faaliyetlere
katilimlar1 pozitif duygusalliklarini uyandirsa da (Cardon vd., 2009), girisimine tutkuyla bagli
olan girisimciler, yogunluk ve valens bakimindan farklilik gosteren kisa siireli duygular
yasayabilirler. Bu nedenle, girisimcilerin tutkulu olduklar: faaliyetler o an i¢in zor veya act
verici olsa ve bu nedenle kisa vadeli olumsuz etkiler dogursa da, tutkulu girisimcilerin igyerinde
genel manada pozitif duygusallik sergilemeleri muhtemeldir. Cilinkii “tutku girisimcinin
zorluklar karsisinda siirekli devam etmesini saglar ve takip sirasinda coskuyu yiiksek tutar”
(Cardon vd., 2005:37). Ayrica, girisimciler ve c¢alisanlar, cogu kiigiik girisimde birbirleriyle
stk ve dogrudan temas halinde olduklarindan, girisimcilerin caligan motivasyonunu ve
davranislarini 6nemli dl¢ilide etkilemesi olasidir (Ensley, Hmieleski ve Pearce, 2006).

Fakat diger taraftan Cardon vd. (2005) 'e gore tiim girisimciler girisimcilik siirecinin
kalbinde olmas1 gerekmesine ragmen tutkuyu farkli bir sekilde yasayabilir. Girisimci tutkunun
iic boyutu agisindan bakildiginda Bazi girisimciler, icat tutkusu agisindan yenilik¢i fikirleri
digerlerinden daha yogun ve sik ararlar ve pazara son derece motive edici yeni ¢dzlimler sunma
ithtiyacim1 duyarlar. Yeni bir girisim olusturma, bir¢cok girisimci i¢in dnemli bir motivasyon
kaynagidir ve kurucusu olmak, kendini girisimci olarak gérmek agisindan karmasik ve 6nemli
olabilir. Is kurma tutkusunu yasayan girisimciler, yeni bir girisim yaratma siirecinden zevk
almaktadirlar ve genellikle bir girisimin kimligiyle i¢ ice gecmis kimlikler gelistirirler.
Gelistirmeye yonelik tutku agisindan Bir¢ok girisimei i¢in bir girisimin biiylimesi ve gelisimi
bir girisim yaratma siirecinden daha da heyecanlidir. Bir¢cok durumda, girisimciler kendi
kurduklar1 girisimleri gelistirirler. Gelisme tutkusuna sahip girisimcilerin mevcut isletmeleri
icin yiiksek diizeyde tutku sergilemeleri de miimkiindiir. Siirdiiriilebilir firmalar gelistirmeye
gayret edeceklerdir. L.H. Haber (2011) 'a gore girisimcilik, ¢ok yonlii bir kisilik olarak kabul
edilen bir kisilik 6zelligi olarak algilanabilir. Bu engellerin ortadan kaldirilmasina ve ¢esitli
faaliyet alanlarinda mevcut kaliplarin asilmasina olanak taniyan sinir1 agma giidiisiiyle zorunlu
hale gelmis kibirli bir motivasyondur. Bu nedenle, isletmeleri tutkuyla kuran veya isleten

girisimci ve liderler, girisimlerine yonelik olumlu ve yogun hisler yasarlar ve bu kurucunun
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rolii cok onemli olacaktir. Sonug olarak, tutku ile olusturulan bir girisimde kendi kimliklerini
tanimlayacak ve kisisel ve mesleki hayatlarini bir arada tutacaktir.

Yeni bir girisim baslatmak i¢in biiyiik ¢abalar gerektirir (Foo, Uy ve Baron, 2009) yeni
bir isletme kurulmasi genellikle birkag yil alir. Bu yiizden, basariya duyulan ihtiyag¢ (Rauch ve
Frese, 2007) gibi diger 6zelliklerin 6tesinde, girisimci tutku girisimci ¢abalar1 harekete geciren
onemli bir kisisel 6zelliktir (Baum, Locke ve Smith, 2001; Cardon, Sudek ve Mitteness, 2009).
Bununla birlikte, baslangigta liderin basarili olmasina izin veren 6zelliklerin zaman iginde
girisimlerini tehlikeye atabilecek yikici i¢ ihtiyaclarin kaynagi olabilecegini ima etmektedir
(Haynes, Hitt ve Campbell, 2015: 483). Girisimci liderlerin hirs ve kibiri (Haynes, Hitt ve
Campbell, 2015), riskle miicadelesi, girisimci stresi ve girisimci egosu (Kuratko ve Hodgetts,
2007) bagaril1 organizasyonlar1 olumsuz etkileyebilir ve bir organizasyonun karanlik i¢ yoniinii
olusturabilir.

Tutku ve Liderlik

Simdiye kadar yapilan pek c¢ok calisma liderlerin kisilik ozelliklerinin isletme
performansi tizerindeki etkilerini incelemistir (Peterson vd., 2003). Bu iligkiyi direkt etkileyen
bazi karakteristik 6zelliklere yer verilmistir. Bu 6zellikler arasinda liderlerin 6z-degerlemesi
(Simsek, Heavey ve Veiga, 2010), asir1 6z-giiven (Hayward, Rindova ve Pollock, 2004),
narsisizm (Chatterjee ve Hambrick, 2007) ve duygusallik (Isen ve Means, 1983) isletme
ciktilarin1 veya performansini dogrudan etkilemektedir. Yonetim ve girisimcilik alaninda
incelense dahi liderlik literatiiriinde tutku kavrami yeterince incelenmemistir. Liderlik, tutku,
vizyon, odaklanma ve bagkalarina ilham verme becerisini gerektirir (Thornberry, 2006). Bu
acidan tutku, 6nemli zorluklar1 hafifletmek ve yeni ¢oziimler gelistirmek i¢in gereklidir (Baum
ve Locke, 2004; Baum, Locke ve Smith 2001; Cardon, Sudek ve Mitteness 2009). Tutku,
kisinin vizyonunu ve amacini harekete geciren itici bir gii¢ olarak hizmet eder. Bu sekilde tutku,
liderligin kritik bilesenlerini temsil eder.

Baum ve Locke (2004), liderin tutkusunun, ¢alisanlara vizyon ve hedefleri etkili bir
sekilde iletmesine yardimei oldugunu ifade etmektedir. Tutkunun tiirleri ile alakali olarak ise;
bireyin baskin tutku tiiriine gore farkli gorev yaklasimlarma yol acar. Bulgular ayrica, bu
ozelligin, iki farkl tutku tiirii tarafindan yonlendirilen bireyler arasinda potansiyel olarak farkli
sonuglara yol agtigim1 gostermistir. Ozellikle, takintili tutku, iddiali hedefler koymaya, idareyi
gelistirmeye ve daha yiiksek performans saglamaya pozitif olarak baglidir (Vallerand vd.,
2008a). Takintili tutku zorlu, hedeflere ulagilmasina yardimer olur (Omorede, Thorgren ve

Wincent, 2013); bir aktiviteye katilimi gergeklestirir (Stoeber vd., 2011); ve aktiviteye harcanan
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zamani arttirir (Caudroit vd., 2011). Bununla birlikte, takintili tutku, bireysel iyi olma halini
bozan odak aktivite lizerinde sabitleme ile de iliskilidir (Stenseng, Rise ve Kraft, 2011).

Diger taraftan, uyumlu tutku, 6znel iyi olus hali (Rousseau ve Vallerand, 2008) ve
pozitif duygusallik (Stoeber vd., 2011a) ile pozitif iliskilidir ve 6grenmeyi ve geri bildirimi
dahil etme becerisini gelistirir. Her ne kadar takintili ve uyumlu tutkunun her ikisi de
faaliyetlere aktif ve hizli bir sekilde katilmay1 gerektirse de (Thorgren ve Wincent, 2013),
tutkunun tiirii liderlerin karsilagtigi durumlara az ya da ¢ok yardimei olabilir. Bir liderin tutkusu
ile gorev ihtiyaglar1 arasindaki uyum, performansi artirmak i¢in 6nemli olabilir. Bir liderin
tutkusunun dogasi, sadece gorev katiliminda degil, daha 6nemlisi, gérev sonuglarinda da etkili
olabilir.

Tutkulu liderlerin, degerler ve duygularla da iligkili doniistimcii ve karizmatik liderlige
benzerlikleri vardir (Yukl, 1999). Doniisiimcii liderlik, liderin vizyonu nasil paylastigina
odaklanir ve izleyicileri gorev ve sonuglarina ilgi gostermeye motive eder. Ayrica, bu tiir ilginin
izleyicinin liderle nasil 6zdeslestigi, gliven ve sadakatine doniisebilecegini belirler (Bass,
1990). Karizmatik liderlikte ise lider, insanlar1 harekete gegirebilen ve degisime neden olan
kisidir. Cekicilik ve zarafetle giivenilirlik saglar ve biiylik kalabaliklar1 kendilerine dogru
cekebilirler (Soneni ve Moreen, 2015). Doniisiimcii ve karizmatik liderlik arasinda bazi
benzerlikler vardir. Fakat iki kavrami birbirinden ayiran arasgtirmacilar karizmatik liderin
izleyicilerin hayran oldugu olaganiistii yeteneklere sahip oldugunu vurgulamaktadir. Ancak bu
ozellik, izleyicilerini orgiitsel gorevlere daha fazla ilgi gostermeleri i¢in motive etmemektedir
(Kirkpatrick ve Locke, 1996). Tutku ise, kimlik belirginligi tizerine kuruldugu i¢in benzersizdir
ve boylece doniisiimcii ve karizmatik liderligin 6tesinde bir alan1 aciklayabilir.

Tersine, liderlik tiiriiniin de kisideki tutku tiirtinii etkiledigi varsayilmigtir (Houlfort vd.,
2010). Ornegin, déniisiimcii liderlik uyumlu tutkuyu tesvik edebilir ciinkii calisanlarin
kendilerini daha degerli hissetmelerini saglar ve kisisellestirilmis dikkat yoluyla 6zerkligi
desteklerken, gorevlerini daha ilging hale getirir. Bunun aksine, islemsel liderlik (transactional
leadership) (Bass, 1985) takintili tutkuyu tesvik edebilir (Houlfort vd., 2010). Ciinkii 6rgiitsel
baglami, astlarinin davranislarini izleyerek ve digsal ddiiller kullanarak kontrolcii bir iklime
katkida bulunacak sekilde ortaya koyar.

Tutku yoneticilerin islerine yonelik ne kadar motive olduklarim1 ve zorluklarla karsi
karsiya kaldiklarinda hedeflerine ne kadar bagli kaldiklar1 konusunda kararli olduklarini
gosteren giiclii bir gosterge (Vallerand vd., 2003) ve liderligin 6nemli bir diirtiisii olabilir. Bu
nedenle, arastirmacilar tutkunun yonetici ¢abalarin merkezi bir unsuru oldugunu savunmaktadir

(Cardon, Sudek ve Mitteness, 2009; Chen, Yao ve Kotha, 2009). Breugst, vd., (2012:172)
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liderler ayn1 duyguyu gosterse de, izleyenler lizerindeki etkisinin baglama bagl olarak farklilik
gosterebildigini iddia etmektedir. Tutkuyla hareket eden liderler, daha fazla enerji ve gaba
harcarlar (Baum ve Locke, 2004). Kendilerini ¢alismalarmin basarisi ve basarisizligi ile
degerlendirirler. Orgiitsel ortamda arastirmacilar, liderlerin tutkularinin ¢alisanin tutkusuyla
sonuglanabilecegi teorisine sahiptir (Cardon, 2008). Vizyon ile biitiinlesen tutku izleyicilerin
enerjisini harekete gegirir (Bird, 1989). Yinede Cardon (2008), isletme biiyiidiikge, liderlerin
doniisiimsel liderlik sergilemesi ve c¢alisanlara tutku asilamasinin daha zor oldugunu iddia
etmektedir.

Ayrica, girisimcilerin tutkularmin ¢alisanlarin  duygusal bagliligimi nasil olumlu
etkileyebilecegi incelenmistir (Breugst vd., 2012). Bu arastirmalara gore, lider ile galisanlar
arasinda bir liderin duygusalligi, 6zelliginin, bilisinin, tutumu ve davranisinin izleyicilerinde
veya gruplar igerisinde benzer tepkilere neden oldugunu belirten sizma etkisi vardir (trickle-
down effect) (Aryee vd., 2007). Dahasi, sizma etkisi duygusal bulagma (emotional contagion)
yoluyla ortaya ¢ikar (Bono ve Ilies, 2006). Duygusal bulagma teorisi, bir girisimcinin
sergiledigi pozitif duygusalligin sosyal karsilastirma siireclerine bagli olarak calisanlarin
uyumlu ya da uyumsuz duygusal tepkilerini nasil harekete gegirdigini agiklamaktadir (Epstude
ve Mussweiler, 2009). Bu teoriye gore bir liderin tutkusu, ¢alisanlarin tutkularinin kaynagi
olabilir ve duygusal bulasma yoluyla ¢alisanlara aktarilabilir. Yani, teori liderlerin pozitif
duygusallik gostergelerinin genellikle bulasici oldugunu ve isyerinde calisanlarda olumlu
duygusal deneyimleri ¢agristirdigin1 ve bunun da orgiitsel vatandashk davranisi (Johnson,
2008) ya da performans gibi olumlu ¢iktilarla sonuglandigini ileri siirmektedir (George, 1995).

Buna ek olarak, Cardon (2008), duygusal bulasma siirecinde girisimci tutkunun
calisanlarina aktarildigini iddia eden girisimeci tutku gecisinin kavramsal bir modelini
gelistirmistir. Girisimci tutku, girisimcilik baglaminda girisimcinin is tutkusu oldugu icin
(Perttula ve Cardon, 2011) bir liderin tutkusunun da duygusal bulasma yoluyla caliganlara
devredilebilecegi distiniilmektedir.

Ikincisi, hedef belirleme kuram: (Locke ve Latham, 1990), girisimcilik tutkusunun
calisanlarin hedeflerinin netligini arttirabilecegini ileri siirmektedir. Ancak, girisimci
tutkusunun bu etkisi, ¢alisanlarin ve yoneticilerin hedef ve degerleri ne derecede paylastiklarina
baghidir (Haslam ve Platow, 2001). Ortaya ¢ikan pozitif duygusallik ve amag¢ netligi,
calisanlarin duygusal baghliklarimi etkileyecektir (Thoresen vd., 2003). Boylece algilanan
girisimci tutku, girisime yonelik ¢alisanlarin baglihigin1 nasil etkiledigine yonelik aracilari/

mekanizmalar1 temsil etmektedir.
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Tutkuyla liderlik, etkili yonetim uygulamalarina katkida bulunur. Astlar, liderin tutku
ve duygu ifadesine dayanarak lidere karizma atfederler (Thanem, 2013). Bu yiiksek enerjili
tutku, takipgileri ortak bir hedefe ulasmaya yonlendirir ve motive eder. Tutku, yiiriitiilen isin
dogasinin tadini almanin 6nemini anlamak i¢in duygusal deneyimin 6tesine geger (Day, 2004).
Tutkulu bir ¢alismayla, bir lider izleyicileri i¢in model olacak ve motivasyon yaratabilecek
davranislar sunar (Yukl, 1999). Liderlik 6zellikleri gelisirken liderler, liderlik firsatlarini goriir
ve motivasyona deger verirler. Zamanla, lider kimligi, bireyin benlik kavraminin bir pargasi
haline gelebilir. Liderligin kendisi, liderin gelisim hazirligini baslatan tutkuya ek olarak bir
tutku haline gelebilir.

Ayrica, bir liderin tutkusu, stratejik eylemlerin izlenmesi ve stratejik kararlar
alinmasinda kilit rol oynayabilecek bir faktor olabilir. Birgok liderlik 6zelligi arasinda, 6nemli
zorluklar1 asmak ve yeni ¢oziimler gelistirmek i¢in tutku sarttir (Baum ve Locke, 2004; Cardon
vd., 2009). Glasser vd. (2012), tutkunun zor ekonomik dénemlerde biiyiimenin temel itici giicii
oldugunu belirtmektedir. Liderlerin tutkusu yatirimcilardan kaynak alma olasiligini artirir
(Chen, Yao ve Kotha, 2009). Liderin tutkusu belirsizlik karsisinda, hedef tutarliligi, enerji ve
gorev bagliligi saglamaktadir (Cardon vd., 2009). Ekonomik sikinti zamanlarinda tutku
organizasyon liderleri i¢in 6nemli olabilir. Ancak, tutkunun dogasi, ister uyumlu ister takintil
olsun, gorev katiliminin dogasimi etkiler (Thorgren ve Wincent, 2013). Buna karsilik, uyumlu
ve takitili tutku tarzlariyla gorev katiliminin dogasi, performans: ve cevresel uyumu
etkileyebilir.

SONUC

Liderlik iizerine yapilan arastirmalar, bir¢ok arastirma alanimi i¢ine almis ve kiigiik
girisimlerden biiyiik kurumsal isletmelere kadar ¢ok yonlii bir alana odaklanmistir. Girisimci
vizyon, sosyal etki, risk analizi, kararsizlik ve belirsizlik gibi arastirma alanlarinda ¢aligmalara
dahil olmustur. Bu nedenle liderlik, yonetim ve organizasyon alaninda literatiirde en ¢ok
arastirilan konulardan biri oldugu sonucuna varilabilir.

Pek ¢ok arastirmaciya gore liderlik, beseri bilimlerdeki en 6nemli olgu olarak karsimiza
cikmaktadir (Hogan ve Kaiser, 2005). Yinede liderlik alanindaki arastirmalar esas olarak
liderligin olumlu ve yapici yonleri {izerine odaklanmis ve olast olumsuz yonlerine
deginilmemistir. Bu amacla, bu makale ile liderlik alaninda tutku konusu ile bu alana 151k
tutulmaya caligilmistir.

Tutku, birey i¢in dnemli faaliyetlere yonelik giiglii bir davranigsal niyet ve akabinde
eylemler iireten yogun psikolojik durumu olarak kavramsallastirilir. Bir tiir pozitif duyguya

karsilik gelmektedir. Bilissel, duygusal ve davranissal bilesenlerden olusur. Bir irade duygusu
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yaratir: insanlar faaliyeti sever ve ozgiirce dahil olurlar. Tutku kavraminda duygular merkezi
bir role sahiptir. Vallerand (2012) insanlar1 gergekten farkli kilan seyin bu az sayidaki aktiviteye
olan tutku oldugunu ifade etmektedir. Bu sebeple organizasyonlar ve yoneticiler tutkunun var
olmas1 gereken bir 6zellik oldugunu iddia ederler.

Tutku gibi pozitif duygusal durumlar yeni ortamlarda firsat yakalamak ve kullanmak
icin kritik degere sahip olan yeni bilginin kabuliinii ve yaraticiligi artirir (Baron 2008). Bununla
birlikte, “motivasyonu arttirir, zihinsel aktiviteyi arttirir ve giinliik ise anlam kazandirir”
(Brannback vd., 2006: 3). Cardon, vd. ne gore (2005), tutku girisimciligin kalbindedir. Tutku,
girisimcilerin yatirimcilardan fon alma yetenekleri ile iligkilendirilmistir (Cardon, vd., 2009)
ve onemli ¢alisanlari ise almak i¢in motive eder (Cardon, 2008). Tutku, girisimcilerin nasil bir
girigsim olusturduklarinin, sorunla kars1 karsiya kaldiklarinda ne kadar yaratici olduklarinin ve
zorluklarla kars1 karsiya kaldiklarinda amacglara ulagmakta ne kadar kararli olduklarinin
(Vallerand ve ark. 2003) giiclii bir gostergesidir ve girisimcilik eylemi i¢in gii¢lii bir diirtii
olabilir. Bu yonii ile orgiitsel ortamda 6nem kazanmakta ve giderek girisimcilik ve yonetim
alanina dahil olmaktadir.

Tutkunun gerek girisimcilik gerekse de liderlik alanindaki 6nemine ragmen, alandaki
aragtirmalarin ¢ogunlugu niceldir ve niteliksel arastirmalara ihtiya¢ vardir. Ayrica kavrama
yonelik ¢aligmalar onun pozitif yonlerini ele almaktadir. Cok yonlii bir olgu oldugu yoniindeki
caligmalar neredeyse yoktur. Boylelikle takintili yada uyumlu yonlerinin yada girisimin farkl
asamalarinda davranislar ve izleyiciler lizerindeki 6nemi ve etkisi neredeyse ihmal edilmistir.
Ampirik bulgular, birey ve organizasyon igin ilgili kavramin olumlu etkilerine isaret etmekle
birlikte olumsuz ydnlerinin de var oldugunu ortaya koymaktadir. Ornegin, asir1 tutku kor
inatciliga, irrasyonel bir girisime veya hatta takintili davranisa yol agabilir. Bu nedenle, eger
tutku, bir girisimin yaratilmasina ve biiyiimesine katkida bulunabilirse, aggozliilik ve kibir
egemen oldugu zaman, onun basarisizligina katkida bulunabilir.

Sonug olarak, tutku yonetim ve girisimcilik literatiiriinde yaygin olarak tanimlansa da,
liderlik baglamindaki tutkunun etkisini gosteren arastirma alami iyi arastirilmamistir ve bu
alanda yapilacak arastirmalara ihtiya¢ vardir. Bu makale ile liderlik ve girisimcilik alaninda
tutkunun 6nemine yonelik bu ihtiya¢ ortaya konmaya calisilmistir. Bundan sonra yapilacak
aragtirmalar bu alandaki bosluklar1 doldurarak konuya 11k tutacaktir.
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