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OZET

Son yillarda hizla gelisen teknoloji ve esnek caligma hayati, geleneksel ofis tiirlerinin degisen talebi
karsilayamamasina neden olmaya baslanustir. Ozellikle serbest calisan (freelance) kisiler veya calismak i¢in mesai
saatlerine bagli kalmak zorunda olmayan kisi ve sirketler i¢in alternatif ofis mekanlari ortaya ¢ikmaya baslamustir.
Saatlik, giinliik, haftalik, aylik veya yillik sekilde kiralanan ve ortam ve saat konusunda ¢aligma serbestligi sunan
bu ofis mekanlari, kullanicilarina basta diisiik maliyet olmak iizere pek ok avantaj saglamaktadir. “Isbirligi iginde
calismak” anlamina gelen coworking kelimesine dayanan “coworking spaces” — “paylasimli ofis” modeli, bu
tiirden ofis mekanlarina en iyi ornektir. Paylasimli ofis modeli ile farkli sektorlerde ¢alisan kisilerin birbirinden
bagimsiz olarak caligirken aymi zamanda da paylasimli ortak alanlarda bir araya gelerek sinerji yaratmalari
amaclanmaktadir.

Bu caligsma, literatiirde ¢ok fazla yer bulamayan paylasimli ofis mekanlarini sunduklari hizmetler, mekansal
organizasyonlar1 ve tasarim &zellikleri baglaminda incelemeyi amaglamaktadir. Calismada paylasimli ofislerin
ortaya ¢ikma nedenleri, kullanicilar1 ve sundugu avantajlar agiklanarak, Tiirkiye’de yer alan en 6nemli paylagimli

ofis kullanimlarindan &rnekler incelenmistir.
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ABSTRACT

In recent years, rapidly developing technology and flexible working life has caused traditional office types to not
meet the changing demands. Alternative office spaces have begun to spread, especially for freelancers or people
and companies who do not have to depend on working hours to work. These office spaces, which are rented on an
hourly, daily, weekly, monthly or yearly basis and which offer freedom to work on the environment and hours,
offer many advantages to their users, especially at low cost. The coworking office model, which means "working
collaboratively", is the best example of this kind of office space. With the coworking office model; it is aimed to
create synergy by bringing together people in different sectors who have similar minds working independently
from each other and at the same time in shared common areas.

This study aims to analyze shared office spaces which are not included in the literature so much. In this study, the
reasons of the spread of shared office spaces, their advantages and its’ users are examined. On the other hand, the

main examples of shared office spaces which located in Turkey are defined.
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1. GIiRiS

Icinde yer aldig1 toplumun ve donemin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapisi ile sekillenen mekanlar, kendisine
islerlik kazandiran toplumsal yapi ile siirekli ve degisken yapida bir iliski icerisindedir. Bu dinamik iliskiden
dolay1, yeni kullanicilarin istek ve oOzelliklerine uygun bir bigimde mekanlarin kullanim bigimleri de
farklilagmakta, zamanla yeniden kurgulanmakta ve tanimlanmaktadr. is hayatinin isleyisini ve ¢alisma diinyasinin
karmasik yapisini diizenleyen mekanlar olan ofisler de bu degisim icinde tarih boyunca farklilasmis ve
gereksinimlere uygun olarak yeniden tasarlanmiglardir.

Giliniimiiz kiiresel ekonomi hayati i¢inde pek ¢ok sektor, giderek daha karmagik, 6ngoriillemez ve dinamik bir bilgi
ortamina dogru kaymaktadir. Bu durum isletmeler i¢in ofis alan1 kullaniminda yeni bir paradigmanin dogmasina
neden olmus, ¢alisma siireleri ve mekanlar1 agisindan esneklik sunan ofis ihtiyaci glindeme gelmistir. Bilisim ve
teknolojide yasanan gelismeler, serbest meslek sahiplerinin sayisinin artmasi, isgiicii piyasasindaki degisimler,
ofis alanlarinin kullanimlarin1 etkilemistir (Green, 2014). Bu gelismelere bagli olarak, ofis mekanlarindan
beklentiler de degismis, zaman igerisinde “gok kiracili ofisler” (multi-tenant office) olarak adlandirilan yeni bir
ofis tipi dogmustur.

Cok kiracili ofis; “ofis alaninin ve bircok sayida ortak tesis ve / veya hizmetin birden fazla kurulusa ayn1 anda
sunuldugu calisma mekanlar1” olarak tanimlanabilir. Diizenli is merkezi, servis ofisi, inkiibatér ve coworking
(paylagimli ofis) olarak 4 tip olarak siniflandirilan ¢ok kiracili ofislerin her biri, kiract tipi, atmosfer, hizmet alanlari
ve kapsayici hedefle ilgili farkli 6zellikleriyle birbirlerinden ayrilmaktadir. “Coworking” ofisler, Tiirkge literatiirde
genel olarak “paylasimli ofis” veya “katilimci ofis” olarak kullanilmaktadir. Bu ¢alismada mekanin ve barindirdigi
olanaklarin paylagimina vurgu yapmasi sebebiyle “paylasimli ofis” tanimlamasi tercih edilmistir. Paylasimli
ofisler, serbest ¢aliganlarin, islerini ev vb. igyeri disindaki mekanlardan yiiriitmeye ¢alisanlarin ve girisimcilerin,
mekan ihtiyaglarini kargilamak iizere dogmustur. Gegtigimiz on yildan beri, birlikte ¢aligma konusunda artan bir
egilim ortaya ¢ikmistir. Bu popiilerlik, “ise karst degisen bir tutum”un sonucudur (Sykes, 2014).

Paylasiml ofis kavramina karsilik olarak kullamlan Ingilizce’deki “coworking” terimi “isbirligi icinde calismak”
anlamina karsilik gelmektedir. Farkli siirelerle masa kiralama sistemi iizerinden isleyen paylasimli ofis modeli,
farkli sektorlerden benzer diigiince yapisindaki kisilerin bagimsiz olarak ¢alisirken paylagimli ortak alanlarda bir
araya gelmelerini saglayan bir organizasyona sahiptir. Farkli disiplin ve ¢aligma alanlarindan kisilerin ayn1 mekani
paylagsmalariyla hem ekonomik anlamda hem de sosyal yonlerden verimli bir ¢aligma ortaminin olusmasi
saglanmaktadir (Gandini, 2015; Spinuzzi, 2012).

Paylasimli ofis kullanimina yonelik taleplerin giderek yayginlagsmasina ragmen akademik ydnden konunun
yeterince ele alinmadigi s6ylenebilir (Merkel, 2015). Tiirkiye’de ise bu konuda yapilan ¢aligmalar sinirlt sayidadir.
Bu calismada Istanbul’daki paylasimli ofis alanlari, sunduklar1 hizmetler ve mekansal tasarimlar1 dogrultusunda
incelenmektedir. Bu kapsamda Istanbul genelinde hizmet veren paylasimli ofisler, ilk olarak mevcut arastirmalar
ve ¢evrimigi kaynaklar {izerinden arastirilmis, ardindan segilen paylasimli ofis alanlari, kurumsal web sayfalari
tizerinden incelenmistir. Bu inceleme kapsaminda, her bir paylasimli ofis isletmesinin, kendilerini hangi
ozelliklerle tanimladiklari, hangi hizmetleri nasil bir mekansal organizasyon i¢inde sunduklari, isletme i¢erisindeki
mekanlar1 tanitirken hangi tasarim yaklasim ve o6zelliklerine vurgu yaptiklart ele alinmistir. Bu konular,
isletmelerin tanitim ve iletisim amagli kurumsal web sayfalarinda yer alan tanitim metinleri, plan semalart ve
gdrsellerin analiz edilmesi yoluyla incelenmistir. Yapilan incelemelerle, Istanbul’daki paylasimli ofis alanlarinin
kullanicilarina hangi yaklasimlarla hizmet vermeyi hedeflediklerinin, bu yaklagimlarin isletmelerin mekénsal
organizasyonlarina ve diger tasarim unsurlarina nasil yansidiginin belirlenmesi amaglanmaktadir. Caligma
Istanbul’da giderek yayginlagmakta olan paylasimli ofis kullanimlariyla ilgili analitik bir degerlendirme ortaya
koymast bakimindan 6nem tasimaktadir. Calismadan elde edilecek bulgularin, paylagimli ofis alanlarinda
mekansal organizasyon ve tasarim Ozelliklerinin, igletmecilerin amacladiklar1 calisma ortami ve kullanici
beklentileri dogrultusunda degerlendirilebilecegi daha kapsamli aragtirmalar1 yonlendirmesi beklenmektedir.

2. PAYLASIMLI OFiS ALANLARININ GELiSiMi VE OZELLIKLERIi

Bilindigi iizere bilgi ve iletisim teknolojilerindeki degisim yeni 6grenme ve calisma modellerini beraberinde
getirmistir. Zaman igerisinde sirketlerin, isboliimil ve biirokrasi gibi geleneksel ¢aligma siire¢lerinin tanimlayicisi
olan ozellikleri terk ederek teknolojinin imkanlarindan yararlanan, daha akici ve esnek ¢aligma yaklagimlarin
benimsedigi goriilmiistiir. Bu yeni modellerin 6zellikle ekonomik giderlerin azaltilmasi ve verimliligin artirilmasi
beklentileriyle kurgulandig1 soylenebilir. Bu siire¢ icerisinde geleneksel organizasyonel yap1 degismis, disiplinler
arast igbirligi onem kazanmis ve bireysellikler 6n plana ¢ikmistir. Bu yeni donemde, ¢alisma boyunca mekan ve
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zamanla kurulan iligki degismis, mekdndan bagimsiz, giindelik rutinlerin eskisi kadar 6nem tasimadigi,
hareketliligin (mobility), kat1 ve sabit olmayip, spontane ve etkilesimle gelisen g¢alisma ortamlari, ¢alisma
kosullarinin temel 6zellikleri haline gelmistir. Bu degisim, kaginilmaz olarak mekansal ihtiyaclarin da degisimini
beraberinde getirmis, ¢alisma mekani organizasyonlarmin ve bu mekanlara yonelik tasarim anlayislarmin da
yenilenmesini gerekli kilmigtir (Laing & Bacevice, 2013).

Yeni ¢alisma yaklasimlarina cevap veren caligsma mekanlarindan biri de paylasimli ofis alanlaridir (coworking
spaces). Paylagimli ofis alanlari, farkli disiplinlerden ve ¢alisma kollarindan kisilere, bireysel islerini, paylasilan
bir ¢evrede gergeklestirme olanagi sunmak iizere diizenlenmis ¢alisma mekanlari olarak tanimlanabilir (Gandini,
2015). Paylasimli ofis alanlarinda, kullanicilarin tercih edecegi siireler i¢inde ofis ya da masa kiralama segenekleri
ve bu mekanlarda iretilecek isleri destekleyecek teknik ve mekansal altyapi hizmetlerinin sunulmasi s6z
konusudur. Paylasimli ofis alanlarinin sundugu g¢aligmaya yonelik mekansal ve teknik imkanlara ek olarak,
kullanicilar arasinda sosyal etkilesimin saglanacagi alanlarin sunulmasi da 6nem tasimaktadir (Gandini, 2015).

Paylasimli ofis kullanimlarinin, ¢aligma hayatinda, hem mekan kullanimi hem de is yapma siirecleri agisindan
yerlesik hale getirdigi yeni yaklagim, “ii¢iincii yol” olarak adlandirilmaktadir. Bu yaklasimin temelinde, 6ncelikle
mekandan bagimsiz bir is yasantisi, ¢alisanlarin is siireclerini bagimsiz ve ozgiirce sekillendirebilmesi yer
almaktadir. Gliniimiiziin bu yeni ¢alisma yaklasiminda, sosyal iligkilerin de is siire¢lerinde operasyonel olarak rol
oynadig1 ve bu agidan 6nem kazandigi goriilmektedir (Gandini, 2015). Moriset (2014) ise paylagiml1 ofis alanlarini
ev ve igyeri arasindaki “figiincii tiir mekanlar” (third spaces) olarak tanimlamstir.

Paylasimli ofis kullaniminin ortaya ¢ikisi ve yayginlasmasinda, 2000°1i yillar sonrasinda yasanan global ekonomik
krizlerin de etkili oldugu soylenebilir. Diinya ¢apinda yasanan ekonomik krizlerin ardindan, gittikce daha fazla
insan geleneksel isyeri fikrini terk etmeye baglamis ve bireysel is gelistirme egilimi artmistir. Kriz dénemiyle
birlikte paylagim ekonomileri nem kazanmis, ¢aligma kosullarini tanimlayan kaynaklarin, mekansal ve teknik
altyap1 olanaklarinin paylasimi yoluyla ekonomik maliyetlerin azaltilmasi tercih edilir olmustur. Diger yandan
ekonomik krizlerle birlikte, calisma hayatinda girisimcilik ve yenilik¢ilik 6nem kazanmus, bu siirecte bilgi, yetenek
ve deneyimle olusan bireysel sermayenin, sosyal iliskiler lizerinden gelistirilen sosyal sermaye ile desteklenmesi
ve yeni is alanlarina doniistiiriilmesi egilimi artmistir (Gandini, 2015). Diger yandan, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin (ICT) hizli yiikselisi, is yapma bi¢imlerini etkilemis ve ¢aligma siireglerini daha hareketli kilarak
cografi ve fiziksel mekdndan bagimsizlastirmistir (Fuzi vd., 2014). Bu gelismelerle birlikte ¢alisanlarin fiziki
anlamda bir arada olma gerekliligi azalmus, diziistii bilgisayarlar gibi yeni ekipmanlarla mekandan bagimsiz olarak
is yapabilme kosullart dogmustur (Ross, 2006). Boylece calisanlar artik is yapabilmek i¢in tek bir masa ve mekéna
bagiml kalmadan, evler gibi bireysel mekanlarda ya da diger yerlerde, uzaktan fakat teknolojiye bagimli olarak is
tiretebilir hale gelmistir (Fuzi vd., 2014).

Bu kosullar ve is yapma yaklagimlari, zaman igerisinde yeni mekan ihtiyaglarini ortaya ¢ikarmustir. Sabit bir
calisma mekanindan bagimsiz olarak ¢aligmak, 6zel ve profesyonel yasamlar arasindaki sinirlar bulaniklagmasina
ya da ortadan kalkmasina, diger yandan g¢alisanlarda motivasyon kaybi1 gibi sorunlar dogmasina sebep olmustur
(Moriset, 2014). Yasama mekanlarinda ya da yerel kafeler ve kiitiiphaneler gibi mekanlarda gerceklestirilen
caligma siireclerinde dikkat daginikligi benzeri sebeplerle ¢alisma veriminin diismesiyle karsilasilmistir (Fuzi vd.,
2014). Paylasimli ofis ¢aligma alanlarinin yiikselisi, bu ¢alisan grubu i¢in uygun bir igyerinin yokluguna ¢oziim
arayistyla dogmustur (Merkel, 2015).

Paylasimli ofis alanlarimi kullanan kisilerin farkli disiplinlerden, uzmanlik ve ilgi alanlarindan geldigi
gorilmektedir. Genellikle bilgi ekonomileri, finans sektorii ve yaratici endiistrilerde galisan kisilerin paylasimli
ofis alanlarini tercih ettigi sdylenebilir. Ayrica paylasimli ofis kullaniminin 6ncelikle yaratici sehirlerde yer aldigi,
sehirlerin yaraticilik performanslarimin bir gostergesi olarak tanimlandiklari goriilmektedir (Gandini, 2015).

Spinuzzi (2012) paylasimli ofis alanlarinda gergeklestirilen ¢aligsma bi¢imini “bir arada fakat tek basina ¢alismak”
olarak adlandirarak, bu kullamimin, ayrit edici temel ozelligini vurgulamistir. Bu 6zellik, paylagimli ofis
alanlarindan baglica beklentilerden birinin kullanicinin isini en verimli sekilde siirdiirebilecegi bir ortamin
yaratilmas1 ve ayni zamanda bu ortami paylasan digerleriyle birliktelik halinin saglanmasi olduguna isaret
etmektedir.

Lange (2011), ise paylasimli ofis alanlarini, bagimsiz ¢alismanin ve isbirligine katki saglayacak nitelikteki sosyal
iligkilerin fiziksel mekéni olarak tanimlamaktadir. Bu tanimlamada paylasimli ofis alanlarmin bireysel iiretimi
destekleyecek iiretken bir ortam sunarken bir yandan da sosyal etkilesime olanak tantyarak, yeni sosyal iligkilerin
kurulmasi ve sosyal aglarin gelistirilmesine katki saglayan 6zelliklerine vurgu yapildig1 goriilmektedir. Laing ve
Bacevice, (2013) paylasiml ofis alanlarinin etkilesim ve isbirliginin de mekanlar1 olmalarini, onlar1 sadece fiziksel
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ozellikleriyle tanimlanabilir bir ¢aliyma mekani olmanin Gtesine tastyan en dnemli unsurlarindan biri oldugunu
belirtmektedir.

Paylasimli ofis alanlarinin, son yillarda en popiiler ¢ok kiracili ofis tipi haline geldigi belirtilmektedir (Green,
2014). Bunun nedeni, paylasimli ofislerin, kullanicilar igin pek ¢ok avantaj getirmesidir. Bu avantajlarin baginda
esneklik gelmektedir. Bu esneklik 3 konuda s6z konusudur; kira siiresi boyunca esneklik (s6zlesme), hizmetlerin
kullaniminda esneklik ve mekan seciminde esneklik (Gibson & Lizieri, 1999). Ikinci biiyiik avantaji ise ekonomik
olmasidir. Diisiik maliyetli bir ¢alisma alanidir ve hizmetlerin paylagilmasiyla ekonomik maliyetlerden tasarruf
saglamaktadir. Cevresel maliyetlerin paylasim yoluyla azaltilmasi da g¢evresel faydalar agisindan bir avantaj
sunmaktadir. Kendi isine katkida bulunabilecek farkli is gegmiglerinden gelen kisi ya da sirketler arasinda bilgi
paylagimina olanak saglamaktadir (Koevering, 2017).

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimiyle bilginin iiretim, yayilimi, saklanmasi ve bilgiye erisim siire¢lerindeki
degisim, calisma ve iiretme kosullarini da degistirmis ve mekandan bagimsiz hale getirmistir. Bununla birlikte
iletisim teknolojileri mekandan bagimsiz olsa dda mekanlarin teknolojiye bagimli olma durumu daha da énemli
hale gelmistir. Dolayistyla giiniimiiziin mekanlarinin yeni teknolojiye gore sekillenmesi, diger yandan da onun
getirdigi sosyal — kiiltiirel taleplere ve egilimlere cevap vermesi gerekmektedir (Michael, 2002). Laing ve
Bacevice (2013), ise mekanin fiziksel 6zelliklerinin de giiniimiiziin ¢aligma modelleri ve bu modellerin 6ziinii
olusturan sosyal etkilesim ve yenilikg¢ilik gibi unsurlar agisindan eskisine gore daha da 6nem tasimakta oldugunu
belirtmektedir.

Laing ve Bacevice (2013) ise gerceklestirdikleri arastirmada farkli niteliklerdeki paylagimli ofis alanlarim
incelemis ve bu mekanlarin organizasyonu ve tasarimlarini etkileyen temel unsurlardan birinin yaraticiligt
destekleyen mekanlar olugturma amaci oldugunu belirlemislerdir. Yaraticiligin desteklenmesi amaciyla, esnek,
dinamik ve kullanimla birlikte sekillenen, ayn1 zamanda kullanicilar arasinda etkilesimi destekleyen mekanlar
olusturulmasi saglanmaktadir. Mekansal organizasyon ve tasarim 6zellikleriyle kullanicilar arasindaki deneyimin
ve bilginin paylagimi amaglanmakta ve bu siirecler yaraticilik ve tiretkenligi tetikleyen unsurlar olmaktadir. Ayrica
gorsel ve mekansal aciklik ve siirekliligin saglanmasi baslica beklentilerden biri olmakta diger yandan
konsantrasyon ve mahremiyet kosullarinin da istenilen siirede erisilebilir olmas1 da paylasiml ofis alanlarindan
beklentiler arasinda yer almaktadir. Laing ve Bacevice’in (2013) paylasimli ofis alanlar1 tanimladiklar1 bir baska
ozellik ise bu mekanlardan hem fiziksel mekan igerisinde hem de disinda paylasilan anlamlar ve degerler
tiretilebilmesidir. Bu 6zelligin gelistirilmesinde ise yeni model is yapma siire¢lerindeki ¢aligma mekanlarinin
tasarim Ozelliklerinin ve bu mekénlardaki isaretlerin, giindelik esyalarin dahi ortak degerlerin olugmasi ve
paylasiminda oynadigi rol 6nem tasimaktadir. Ayrica giinlimiizde fiziksel mekanin 6tesinde sanal ortamin da bir
mekan olusturmasi paylagimin bir bagka boyutu olmaktadir.

Paylagimli ofis alanlar1 diinya genelinde siireg icerisinde sayica artan, subeler iizerinden genisleyen ve sunduklari
hizmetlerle 6zellesme yoluna giden bir seyir halindedir. Deskmag olusumu tarafindan her yil gerceklestirilen
diinya genelindeki paylagimli ofis kullanimiyla iligkili degisimleri ve egilimleri belirlemeye yonelik anketlerde,
2016 yilinda 12.100 olan paylasimli ofis isletme sayisinin 2017°de 15.500’e yiikseldigi belirlenmis, 2018’in
sonunda ise bu sayimin 18.900’¢ yiikselecegi projeksiyonu yapilmigtir (Foerstch, 2018).

Diger yandan paylasimli ofislerin ¢evrimigi kaynaklar {izerinden diinya genelinde bir ag olusturma egiliminde
oldugu, bu aglar iizerinden kullanict kitlesine ulasildigi, tanitim ve iletisim siireglerinde gevrimigi kaynaklarin
6nemli bir yer tuttugu anlagilmaktadir. Bu kaynaklar hem diinya genelindeki paylasimli ofis alanlarinin dagilimiyla
ilgili bir veri taban1 olusturmakta, hem de bu ofis tipinin ¢agimiz kosullarindaki 6nemine isaret etmektedir. Sekil
1’de, diinya genelindeki paylasimli ofislere ulasilabilen ortak platformlardan biri olan “Global Coworking Map”
sitesi lizerinden ulagilan gorsel diinya genelindeki paylagimli ofis alanlarimin dagilimini gostermektedir. Siteye,
113 iilkedeki 853 kentten toplam 1785 paylagimli ofis isletmesinin kayitli oldugu belirtilmekte, bu isletmeler harita
tizerinde konumlandirilmaktadir (Global Coworking Map, 2018).
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Sekil 1. Paylagimli ofis alanlarinin diinya genelindeki dagilimina 6rnek (Global Coworking Map, 2018).

3. iISTANBUL’DAKIi PAYLASIMLI OFiS ORNEKLERINiN DEGERLENDiIRILMESi

Paylasimli ofislerin temel aldig1 ¢aligma yaklasimi ve kullanici kitlesi agisindan, teknoloji ve internet kullanimi
temel unsurlardan biridir ve paylasimli ofislerin ¢evrimi¢i kaynaklar iizerinden erisilebilirliklerinin saglanmasi
onem tasimaktadir. Bu sebeple, paylasimli ofis alanlarmin ¢evrimigi kaynaklar tizerinde, yatay bir yapilanma
icinde diinya ya da bdlge dlceginde aglar olusturarak tanimirliklarini sagladiklari, olusturduklart kurumsal web
siteleriyle ayrintili tanitimlarini gergeklestirdikleri ve potansiyel kullanicilariyla bu platformlar {izerinden iletigsime
gectikleri goriilmektedir. Kurumsal web sitelerinde, isletmelerin kendileri i¢in tanimladiklar1 vizyon ciimleleri ve
sloganlarla, potansiyel kullanicilarina tamitimlar yapilmakta, isletme kapsaminda sunulan hizmetlerden
bahsedilmekte, bunlar gorseller ve planlarla desteklenmektedir.

Bu arastirma icin Istanbul’da yer alan paylasimli ofisler ¢evrimigi kaynaklar {izerinden arastirilmis ve dzellikle
Istanbul merkezli yerel isletmelere ulasilmas: amaglanmstir. Bu isletmelere erismek icin “Coworking Istanbul”
sitesinden yararlamlnustir (Coworking Istanbul, 2018). Site iizerinden erisilen paylasimh ofislerin Istanbul
genelindeki mekansal dagilimi Sekil 2°de yer almaktadir.
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Sekil 2. istanbul’da hizmet veren yerel paylasimli ofislerin mekansal dagilimi1 (Coworking istanbul, 2018).

Bu arastirma icin Istanbul’daki yerel isletmelere erisim saglayan siteden yola cikilarak Workinton, Habita ve
Atolye Istanbul isletmeleri detayl olarak incelenmek iizere secilmistir. Bu isletmelerin secilmesinde dikkate alinan
basglica faktorler, ii¢ isletmenin de Maslak — Biiyiikdere aksi ve ¢evresi ile Sisli gibi kentin merkezi is alanlari
icerisinde yer almalar1 ve web sayfalari iizerinden ayrintili tanitimlarina, mekansal 6zelliklerine ve tasarim
Ozelliklerine ulasilabiliyor olmasidir. Ayrica bu ii¢ isletme, isletme yaklagimi, kurumsallik ve kendilerine
tanimladiklar1 misyon acisindan farkli yaklagimlara sahip olan 6rnekler olarak ayrigmaktadir.
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Yapilan incelemede paylasimli ofis isletmelerinin kurumsal web sitelerinden yararlanilarak isletmelerin sunduklari
hizmetler, igerdikleri ¢aligma ve kullanim mekanlari, kendi tanimlamalari iizerinden analiz edilmistir. Diger
yandan her bir isletmenin tasarim yaklagimi, mekansal organizasyonu ve 6ne ¢ikan tasarim dzellikleri ile bunlarin
isletme kimligi ve misyonuyla iligkileri incelenmistir. Bu inceleme i¢in Arkitera Mimarlik Merkezi’nin digital
mimarlik arsivi olan ARKIV sitesinden yararlanilmistir (ARKIV, 2018).

Cevrimici kaynaklarda yer alan tanitim metinleri, plan semalar1 ve gorseller iizerinden, her bir isletmede yer alan
farkli nitelikteki calisma mekanlari, mekansal iliskileri, malzeme, renk secimleri, mobilya se¢imleri gibi
Ozelliklerin tanimlanmast hedeflenmistir. Diger yandan segilen 6rnek isletmeler tarafindan sunulan, ¢aligsma
kullanimindan ayrigan fakat onu destekleyen etkinlikler ve hizmetlerin neler oldugu tanimlanmistir. Ayrica tanitim
metinlerinde siklikla tekrar edilen kavramlar ve igletmelerin kendileri i¢in belirledikleri sloganlardan yola ¢ikarak
sunulan hizmetlerin 6zellikle hangi kavramlarla iligkilendirildigi ve bunun mekansal 6zelliklerle iliskisinin neler
olabilecegi anlagilmaya calisilmigtir.

3.1. Paylasimh Ofis Ornegi 1: Workinton Levent 199

Istanbul’da 2012 yilinda kurulan Workinton un, Istanbul’da 9, Ankara’da 2, Izmir’de 1 ve Amerika San Diego’da
1 adet olmak iizere toplam 13 subesi bulundugu goriilmektedir. Bu 6zellikleriyle Workinton’un Istanbul merkezli
alternatif ofisler icerisinden en eski ve genis aga sahip bir isletme oldugu anlasilmaktadir (Workinton, 2018).

Workinton’un kurumsal web sayfasi incelendiginde, subelerin merkezi konumlarinin, vurgulanan 6zelliklerin
basinda geldigi goriilmektedir. Workinton un Istanbul’daki subeleri konumlar1 a¢isindan incelendiginde, subelerin
ozellikle farkli nitelik ve diizeylerdeki kent merkezleri ve merkezi is alanlarina hizmet verebilecek sekilde kent
geneline dagildig1 ve calisan niifusun yogunlastigi bolgelerde yer almay: hedefledigi anlasilmaktadir. Isletmenin,
Istanbul’un kiiltiir altyapisinin ve yaratici endiistrilerin yogunlasti1 bdlge olan Galata ve Magka’da iki subesi
oldugu, bu subelerin tarihsel agidan siirekliligi olan kent merkezi ve kent dokusu igerisindeki yapilarda
konumlandig1 goriilmektedir. Istanbul’daki diger subeler ise yeni gelisen kent merkezleri icerisinde yer almaktadir.
Bu nitelikteki subelerden Avrupa Yakasi’ndaki yer alanlar, Sisli — Levent — Maslak hattini takip ederek merkezi
is alaniyla biitiinlesecek sekilde konumlanmakta, Anadolu Yakasi’ndaki subeler ise Kozyatagi, Umraniye
(Buyaka) ve Kavacik’ta olmak iizere ii¢ farkli noktada, alt merkezlerde yer alan ticaret alanlari icerisinde yer
almaktadir (Workinton, 2018).

Workinton’un kurumsal web sayfasinda vurgulanan diger 6zellikler arasinda, yiiksek konsantrasyonun ve verimin
saglanabildigi, ¢alisanlart motive edecek nitelikte kullanim alanlari, ekonomik agidan uygun farkli kullanim
secenekleri ve prestijli caligma alanlar1 yer almaktadir. Sunulan “coworking”, “sanal ofis”, “hazir ofis” ve “toplanti
odalar1” olarak tanimlanmaktadir. Bu kullanim alanlarindan 6zellikle paylagimli ofis kullanimlarina karsilik gelen
“coworking” kullanimini tanimlarken kullanici tercihiyle masa se¢imi, ekonomik iiyelik avantajlar1 gibi esnek
kullanim 6zelliklerini ve motivasyon verimli ve konforlu ¢aligma kosullart gibi dzelliklerin 6n plana ¢ikarildigi
goriilmektedir. Kurumsal web sayfasinda girisimcilik konusunda da kullanicilara katkida bulunulmasinin
amaclandigt anlasilmaktadir. Bu kapsamda girisimcilik merkezinin ve kulugka merkezi olan isimlendirilmis alt

birimlerin yer aldigi, bu isimler altinda farkli konularda egitimler diizenlendigi goriilmektedir (Workinton, 2018).

Isletmenin Levent 199 icerisinde yer alan ve EOX Mimarlik tarafindan tasarlanan subesinin tasarim dzellikleri,
Arkitera Cagdas Mimarlik Merkezi’nin digital mimarlik arsivi ARKIV {izerinden incelenmistir. Tasarimeilar, ilk
hedeflerinin bir paylagimli ofis alanini temsil edecek nitelikteki kurumsal kimligin olusturulmasi ve kimligin
bilesenlerinin hem Levent 199 subesi hem de isletmenin diger subelerinin tasarimina yansitilmast oldugunu
belirtmektedir. Kimlik bilesenlerinin belirlenmesinde kullanici ihtiyaglarinin dikkate alinmug, farkli 6zelliklerdeki
kullanicilarin birbirinden ayrisan nitelikteki ¢alisma bigimleri (bireysel galisma / ekip g¢alismasi gibi) analiz
edilmistir. Tasarim siirecinin diger bir adimi ise ¢aligma mekanlarinin siniflandirilmasi ve yonlendirme tasarimi
olmustur. Bu kapsamda kullanim alanlar1 arasindaki iligkilerin ve ayrigmalarin tanimlanmasinda grafik
tasarimlarin, aydinlatma ve malzeme bilesenlerinin kullaniminin 6n plana ¢iktig1 anlagilmaktadir. Mekandaki
mobilyalarin 6zel olarak se¢ildigi, bir kisminin ise kurumsal kimlikle uyumlu olacak sekilde ve esneklik ile yiiksek
motivasyon, konfor amaglarini karsilayacak sekilde 6zel olarak iiretildigi belirtilmektedir Ayrica mekanin saksi
bitkileri ve dikey yapidaki bahgeler ile kirilarak esnek ¢alisma ortam igin hazirlandigi belirtilmektedir (ARKIV
Workinton, 2018).

Workinton Levent subesi icerisinde farkl biiyiikliiklerde 19 toplant1 odasi, konferans - seminer salonlar1 ve oyun
odasi ile bireysel ¢alisma alanlarini icermekte ve Levent 199 is merkezinin 2 katinda yer almaktadir. Calisma
alanlarinin yam1 sira bulusma mekanlari, dinlenme, yeme-igme ve depolama mekanlarimin da oldugu
anlagilmaktadir. Calisma kosullarimi destekleyen diger hizmet ve olanaklar ise giin boyu ikramlar, internet,
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konforlu ¢aligma alani ve sosyal aglarin gelisimi olarak tanimlanmaktadir. Bu 6zellikleriyle Workinton Levent
subesi hem kurumsal firmalara hem de serbest ve mobil ¢alisanlara hizmet vermeyi hedeflemektedir (Workington
Levent, 2018).
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Sekil 3. Workinton plan ve mekandan gérseller (ARKIV Workinton, 2018).
3.2. Paylasimh Ofis Ornegi 2: Habita Coworking

Istanbul’da Maslak Sanayi Bolgesi’nde yer alan paylasimli ofis Habita Coworking, ortak calisma alan1 anlamina
gelen Coworking ile yasam alani anlamina gelen Habita” kelimelerinde yola cikarak belirledikleri ismiyle
isletmenin baglica amag¢ ve hizmet yaklagimryla iligkisini ortaya koymaktadir. Habita Coworking, kurumsal web
sayfasinda kendisini “Paylasan, konusan, tartisan, iireten herkese agik bir komiinitenin ortak yasam ve calisma
alan1” olarak tanimlamaktadir. Bu tanimlamadan 6n plana ¢ikan baglica kavramlarin “a¢iklik” ve “komiinite”
oldugu, ayrica isletmenin kendisini sadece bir ortak ¢aligma alani olarak degil, bir “yasama alani” olarak da
tanimladig1 goriilmektedir. Bu tanimlamaya ek olarak web sayfasinda dile getirilen Ozellikler arasinda
“erigilebilirlik, kapsayicilik, igermek, topluluk haline gelmek™ gibi kavramlarin yer aldig1 goriilmektedir (Habita,
2018).

Isletmenin kurumsal web sayfasinda, farkli kullanim alanlarini, kullamm ve iiyelik kosullarim acikladigi ve
komiinite - topluluk olma halini web sayfasinda 6zellikle vurguladig: goriilmektedir. Ayrica Habita Hall ve Venue
olarak isimlendirilmis olan igletmenin ortak kullanim alanlarinda etkinlikler diizenlendigi, web sayfasi ilizerinden
etkinliklerin duyurularinin yapildig1 gériilmektedir. Etkinlikler genellikle girisimcilik, pazarlama ve tasarim gibi
alanlarda egitimleri ve deneyim paylagimlarini konu almaktadir. Ortak kullanim alanlarinda gerceklestirilen bu
etkinlikler, igletmenin diger hizmetlerinden yararlanan kullanicilarin arasindaki sosyal etkilesimi giiglendiren hem
de bireysel gelisimlerine katkida bulunan etkinlikler oldugu disiiniilebilir. Ortak kullanim alanlarinin da bu sekilde
degerlendirilmesi, paylasimli ofislerin, hem bireysel sermayenin (human capital) hem de sosyal sermayenin (social
capital) gelisiminde rol oynadigini gostermektedir. Diger yandan, etkinliklere ev sahipligi yapan paylasimli ofis
kullanimlarinin yapilanmasi ve isletiminin, kentin kiiltiir altyapisina da katki sagladigi soylenebilir (Habita, 2018).

PAB tarafindan tasarlanan mekanin tasarim siirecinde ise tasarimcilarin yaratici bir sosyal ortam olusturulmasini
hedeflediklerini, paylasim, etkilesim, {iretkenlik agiklik, gecirgenlik gibi kavramlarim tasarimlarint yonlendiren
cergeveyi olusturdugunu belirtmektedir. Bu noktada, mekansal 6zellikler ve mobilyalarin iligkisinde farkli
islevlere ve mahremiyet diizeylerine cevap vermek iizere kullanici tarafindan sekillendirilebilen bir mekan
yaratilmasinin hedeflendigi belirtilmektedir. Mekanlarin sadece ¢alisma eylemini degil, ayn1 zamanda dinlenme,
sosyallesme, karsilasma gibi kendiliginden gelisen eylemlere de olanak tanimasi amaglanmistir. Bu eylemler
arasindaki smurlarin  bulaniklagmasina paralel olarak bu eylemleri tanimlayan mekanlar arasindaki
sinirlandirmalarda da kot farkliliklari, seffaf boéliiciiler, bitkisel elemanlar kullanilmasi yoluna gidilmis ve
kullanilan elemanlarin birden fazla eylem igin kullanilabilir olmas1 amaglanmistir. Mekansal organizasyon iginde
etkinlik alan1 merkezi ve kolay erisilebilir noktaya yerlestirilmistir. Hem tasarimcilar hem de igletmeciler etkinlik
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alanin1 mekanin kalbi olarak tanimlamaktadir. Ayrica isletmenin yer aldigi c¢evre olan Sanayi Bdlgesi’nin
dontigmekte olan kimligine de referansla malzeme segimlerinde de dogal ve ham malzemenin kullanimina agirlik
verildigi belirtilmektedir. Bu kapsamda, osb, demir profiller, halatlar, polikarbon levhalar ve meyve kasalar1 gibi
endiistriyel ve ham malzemeler yer yer bitkisel materyallerle birlikte kullamlmistir. (ARKIV Habita, 2018).

1.Girig holl ve damgma
2.Kapal ofisler

3.AgIk ofisler

4.Esnek galisma alanlari 2
5.Lounge é‘i
6.Etkinlik alam [
7.Mutfak/bar .
8.Toplant odasi

9.Depo

Etkinlik alani
alternatif kullanimi

Sekil 3. Habita paylasimli ofis plan ve mekandan gorseller (ARKIV Habita, 2018).
3.3. Paylasimh Ofis Ornegi 2: Atélye istanbul

2015 yilinda kurulmus olan Atdlye Istanbul Sisli’de tarihi Bomonti Bira Fabrikas1’nin yeniden islevlendirilmesiyle
olusturulmus olan Bomonitada isimli kiiltiir kompleksi igerisinde yer almaktadir. Kent igerisindeki tarihi alanin
islevsel ve mekansal doniisiimii yoluyla elde edilmis olan Bomontiada kompleksi, barindirdigi konser ve
performans sahneleri, sanat galerileri, yeme-igme ve eglence mekanlar1 ile Istanbul’'un hem kiiltiir tesisleri
altyapisina onemli bir katki saglamakta, hem de kent halki icin bulusma, bir araya gelme mekani niteligi
tasimaktadir. Bomontiada kompleksi icerisinde yer Atdlye Istanbul’un kurumsal web sayfasi incelendiginde,
isletmenin sadece bir calisma mekani olmay1 degil, yenilik¢i ve girisimci topluluklarin olusumuna katki saglayarak
proje gelistirmeye imkan taniyan bir merkez olmayi, bu nitelikteki projelerin gelistirilmesine mekén saglamay1
hedefledigi anlasilmaktadir. Ozellikle Atdlye Istanbul’un kurumsal web sayfasinda yer vermis oldugu “dnce
komiinite (topluluk) sonra mekan” slogamnln bu hedefi ortaya koydugu si')ylenebilir Diger yandan Atdlye
Istanbul’un kullandig1 “disiplineraras1 inovasyon (yenilik¢ilik) platformu”, “grenen organizasyon” “sadece
yanyana degil, birlikte ¢aligma” gibi sloganlar da isletmenin kullaniciyla birlikte sekillenen, gelisensosyal aglarin
islevsel yonlerine ve isbirliklerine nem veren yaklasimini da ortaya koydugu gériilmektedir. Atdlye Istanbul’un
web sayfasinda da o6zellikle komiinite, ekip, isbirlikleri, yaklasim gibi alt basliklarin 6n plana ¢iktigi goze
carpmaktadir.

Atdlye Istanbul’'un kendisine o6zgii isletme yaklasiminin gerceklestirilebilecegi mekanin 6zelliklerinin
tanimlanmasinda ise tasarim, teknoloji, girisimcilik ve yaraticilik eksenlerinin etkili oldugu belirtilmektedir. Bu
kapsamda, Atdlye Istanbul’un yaraticiliga ve etkilesime olanak taniyan ve ihtiyaca sekillenen bir mekan oldugu
belirtilmektedir (Atolye, 2018).

Prototipleme araclari, yaratici endiistriler kiitiiphanesi mekansal altyapinin ayrit edici bilesenleridir. Sunulan diger
hizmetler arasinda yeme-igme olanaklarinin yanisira, ritm ¢emberi, film gecesi, komiinite bulugmasi, oyun
turnuvalar1 ve Bomontiada ortak agik alaninda gerceklestirilen yoga vb. cesitli aktiviteler sunuldugu
goriilmektedir. Atdlye Istanbul’da workshop, sergi, lansman, seminer gibi farkl etkinliklere olanak taniyan farkli
kapasitelere sahip 4 farkli etkinlik ve toplant1 alan1 bulunmaktadir. 10’ar kisilik iki toplanti alanin gerektiginde tek
bir mekana doniistiiriilerek daha biiyiik toplanti veya biiylik etkinliklere ev sahipligi yapabilecek sekilde
diizenlenmistir. Bunun disinda farkli tiyelik alternatifleri ile esnek veya sabit masa kullanimi segenekleri
sunulmaktadir (Atolye, 2018).
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I¢c mekan tasarimi Atdlye Labs tarafindan gerceklestirilmis olan Atdlye Istanbul’da ortak ¢alisma mekanlarinin
yani sira iiretim, prototipleme, sergileme, 6grenme gibi farkli kullanimlara hitap eden ve birbirini besleyen esnek
mekanlar olusturuldugu belirtilmektedir. Plan yerlesimi konusunda ve mobilya tasariminda kullanict odakl: tasar1
yaklasgimi temel alinmis, kullanicinin tercihleri ve kullanim ihtiyaglarina gore sekillenen bir mekénsal
organizasyon olusturulmustur. Atdlye Istanbul’un mekansal organizasyonunda temel hedef gorsel olarak acik ve
ferah bir mekénsal tasarimin saglanmasi, diger yandan farkli kullamim amaglariyla sekillenebilen mekanlarin
tretilmesi olmustur. Agik plan yerlesimine sahip olan mekénsal organizasyon, 6zel olarak tasarlanmig mobilyalarla
birlikte diisiiniilmiistiir. Ozel olarak tasarlanmis hareketli mobilyalarin isletmenin vizyonu ve kimligiyle drtiismesi
hedeflenmis, form ve malzeme 6zelliklerinin belirlenmesinde bu hedef yol gosterici olmustur. Tasarimcilar mekan
icin &zel iiretilen mobilyalarin projenin mimari kimligini etkileyen baslica bilesen oldugunu belirtmektedir.
Akustik, aydinlatma, enerji tiiketimi gibi teknik altyapiya iliskin bilesenlerin tasariminda yiiksek performansin ve
enerji verimliliginin saglanmasina Snem verilmis, kullanim amaglariyla birlikte sekillenebilen esnek ve
siirdiiriilebilir altyapr sistemlerinin olusturulmasi saglanmistir (ARKIV Atélye, 2018).

WORKSHOP
ALANI

Sekil 5. Atdlye plan ve mekandan gérseller (ARKIV Atélye).

Sekil 6. Atdlye Istanbul kesit (ARKIV Atélye).
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4. SONUC

Bu calismada Istanbul’daki paylasimli ofis alanlari, sunduklari hizmetler ve mekansal tasarimlari dogrultusunda
incelenmistir. Yapilan incelemede c¢evrimici kaynaklardan yararlanarak paylagimli ofis isletmelerin sunduklar
hizmetler, icerdikleri calisma ve diger kullanim mekanlari, kendi tanimlamalari iizerinden analiz edilmistir. Diger
yandan her bir isletmenin tasarim yaklagimi, mekansal organizasyonu ve 6ne ¢ikan tasarim dzellikleri ile bunlarin
isletme kimligi ve misyonuyla iliskileri incelenmistir.

Calisma kapsaminda incelenen ii¢ isletmenin bilgileri asagidaki tabloda 6zetlenmektedir. Ug isletmede de acik ve
esnek ¢alisma mekanlarinin yani sira kapali ofis, toplant1 odasi gibi alternatif ¢alisma mekanlari bulunmaktadir.
Atolye Istanbul makerlab gibi alternatif iiretim mekanlarim1 da igeren bir &rnek olarak ayrigmaktadir.
Isletmelerdeki caligma mekanlarmin diger etkinlik ve kullamim alanlariyla desteklendigi goriilmektedir. Bunlar
icerisinde mutlaka mutfak, bar gibi dinlenme ve etkilesim mekanlar1 yer almaktadir. Bunun diginda konferans
salonu veya farkli etkinlik ve workshoplara hizmet verebilecek nitelikte etkinlik alanlar1 mutlaka yer almaktadir.
Isletmelerin kurumsal web sayfalarinda ofis hizmetlerinin 6zelliklerinden de bahsedilmekte, calisma mekanlarinin
ve sunulan ¢alisma deneyiminin kaliteli bir altyapryla desteklendigi vurgulanmaktadir. Giin boyu sunulan ikramlar
ise caligma siirecine eslik eden diger hizmetler olmaktadir. Bu noktada sunulan ofis hizmetleri ve diger etkinlikler
bakimindan Atélye Istanbul diger iki 6rnekten farklilasan bir tablo cizmektedir. Bu isletmede standart hizmetlerin
ve etkinliklerin yani sira prototipleme araglari, yaratici endiistriler kiitiiphanesi, gibi hizmetlerin olanaklarin da
varhigindan bahsedilmekte, 101 egitimi, beyin firtinasi, geri bildirim seanslari, 5 ¢ayi, film gecesi, komiinite
bulusmasi, yoga, agik alanda gerceklestirilen etkinlikler, oyun turnuvalar1 gibi farkli nitelikte etkinliklerin de
gerceklestirilebildigi vurgulanmaktadir.

Isletmelerin kurumsal web sayfalarinda 6ne cikardiklar1 sloganlar, her birinin sundugu hizmeti ve sagladiklari
deneyimi belirli yonlerden farklilagtirmaya calistigina isaret etmektedir. Workinton isletmesi, “iyi ¢alisanlarin
tilkesi” sloganini vurgularken ayn1 zamanda kurumsal web sayfasindaki tanitimlarda yiiksek motivasyon, konfor,
verimlilik, kaliteli teknik altyap1, ekonomik ve prestij gibi kavramlarin ve 6zelliklerin vurguladigi goriilmektedir.
Bu ozellikleriyle bu isletmede bireysel ¢alisma kosullarinin vurgulandigi fakat bu kosullarin sosyal aglar gibi
kavramlarla da desteklendigi belirtilmektedir. Bu isletmenin tasarim ekibinin 6zellikle kurumsal kimligin tasarim
yoluyla pekistirilmesine 6nem verdigi anlagilmaktadir. Diger paylasimli ofis 6rnegi Habita ise “cogaltan paylasim
iklimi” sloganinm1 6n plana ¢ikarmakta, ayrica “calisirken daha iyi hissetmek”, “habitus sunmak”, “paylasarak
biiyiimek” gibi tanimlamalara da yer vermektedir. Bu tanimlamalar igletmenin sosyal etkilesime ve bundan dogan
yeniliklerin, enerjinin ¢alisma siirecine yansima 6zelligini 6n plana ¢ikardigini gostermektedir. Diger yandan bu
tanimlamalar ¢aligma mekanin sadece bir fiziksel mekan olarak algilanmadigini, sosyal ve psikolojik ¢evresiyle
biitiinciil bir deneyim mekani olarak algilandigini géstermektedir. Bu tanimlamalarla ortiisecek sekilde tasarim
ekibinin de dzellikle etkilesim kavramindan yola ¢iktig1, karsit iki unsur olarak mekanda mahremiyet diizeyi ve
etkilesim siireclerinin tesvik ve kontrol edilmesi konusunu tasarimla ele aldiklar1 anlagilmaktadir. Son 6rnek
Atblye Istanbul ise yaklasim agisindan farklilasan bir drnektir. Bu 6rnegin bir ¢alisma mekanin olmasinin yani sira
ayni zamanda bir yenilik¢ilik, girisimcilik laboratuvari olarak faaliyet géstermesinin hedeflendigi anlagilmaktadir.
Isletmenin tanitimlarinda en ¢ok vurgulanan dzellikler cesitlilik, etkilesim, yaraticilik ve yenilikgilik, dinamiklik,
doniistiirtilebilirlik olmaktadir. Bu isletmenin de fiziki mekanin G6tesinde sosyal aglar iizerinden kullanilan,
gelistirilen, yasatilan bir mekan olmasinin hedeflendigi anlasilmaktadir. Tasarim ekibinin de bu 6zelliklerle
ortiisecek sekilde sosyal etkilesimle ve birliktelikle, ihtiyaca gore sekillendirilebilen mekéanlar iiretilmesini
hedefledigi anlasilmaktadir.

Esneklik kavraminin her ii¢ isletmenin tanittiminda da 6zellikle vurgulanan bir kavram oldugu belirlenmistir.
Esneklik, mekan ve zaman kullaniminda karsimiza ¢ikmakta, ayn1 zamanda ekonomik anlamda da secenekler
sunulmasiyla esnekligin saglanmasi hedeflenmektedir. Ofis mekanlarinin farkli amaglar icin farkli kosullarda ve
farkli birliktelikler i¢inde kullanilabilir olmasinin, ofis tasarimlarini ve 6zgiin mobilyalar1 etkileyen baslica unsur
oldugu anlasilmaktadir. Bu noktada tasarim ekiplerinin 6zellikle acik ve gecirgen tasarim uygulamalarini, bulanik
sinirlari, kullanimla sekillenen mekanlar1 ve mobilyalar1 hedefledikleri goriilmektedir.
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Tablo 1. Paylasimli ofis 6rnekleri (6zet tablo).

Paylasimh Ofis Ad1

ORNEK 1: Workinton-Levent 199

ORNEK 2: Habita

ORNEK 3: Atélye istanbul

Konumu / Yapim
Tarihi

Sisli-Istanbul /2015

Kagithane-Istanbul /2016

Sisli-Istanbul / 2015

Toplam Alan 2,700 m? 650 m? 700 m?
Kapali ofis (12 adet),
Kapal ofis, liablt masalar - Ag¢ik ofis (32 Kapkah (;ﬁs(4 a?et),
Calisma Mekéanlari Agcik calisma alani isi) Actk gahsma alan,
Toplantt odasi(19 ; det) Esnek calisma alanlar1 (15 Toplant1 odasi(2 adet),
oplantt odas N kisi), Makerlab

Toplant1 odasi (2 adet)

Diger Etkinlik ve
Kullanim Alanlari

Konferans/ seminer salonlari,
Etkinlik alani,

Dinlenme alanlari,

Mutfak,

Oyun odast

Lounge ve Venue - Etkinlik
alan1

Mutfak / bar

Depo

Dinlenme alani,

Mutfak,

Etkinlik alani(oturmali 80-ayakta
120 kisi kapasiteli),

Workshop alani,

Depo

Ofis Hizmetleri

Networking, yiiksek hizli internet,
fotokopi hizmeti, adres gosterme,
sanal ofis hizmeti

Printer, minimum 10 Mbps
internet, adres gosterme,
giivenlik

Prototipleme araglari, yaratici
endiistriler kiitiiphanesi, 7/24
erisim, fiber internet

Diger Hizmetler

Giin boyu sinirsiz igecek ikrami,
kahvalti, meyve ve kurabiye ikrami,
giinliik dolap kullanimi

Sicak igecekler, bar,
atistirmaliklar, kilitli
dolaplar,

101 egitimi, beyin firtnasi, geri
bildirim seanslari, 5 ¢ay1, happy
hour, ritim ¢gemberi, film gecesi,
komiinite bulugmasi, yoga,
outdoor aktiviteleri, oyun
turnuvalari

Slogan

“Iyi ahsanlar iilkesi”

“Cogaltan paylagim iklimi”

Calisirken daha iyi
hissetmek, Habitus sunma,
Paylasarak biiyiime

“Disiplinler 6tesi bir inovasyon
platformu”

Kurumsal web
sayfalarinda ve
cevrimici
kaynaklarda
vurgulanan
kavramlar ve
ozellikler

Erigilebilirlik

Motivasyon

Verimlilik

Konfor

Ekonomik

Prestijli caligma alanlar

Esneklik (mekan / zaman / 6deme)
Sosyal aglar (networking)

Yiiksek kaliteli teknik altyapi

* Tasarim ekibi tarafindan dile
getirilen kavram: kurumsal kimlik

Komiinite—Topluluk
Agiklik

Erisilebilirlik

Aciklik, ferahlik
Topluluk

Kapsayicilik, igermek.
Yaraticilik

Mutluluk, zaman, verim,

* Tasarim ekibi tarafindan
dile getirilen baslica
kavramlar: etkilesim,
mahremiyet, gecirgenlik

Cesitlilik (Disipinlerarasi ¢alisma)
Etkilesim

Yaraticilik ve yenilikgilik
Esneklik

Dinamiklik

Déniistiiriilebilirlik

Uretim, Prototipleme

Sergileme, Ogrenme

Agiklik ve ferahlik

* Tasarim ekibi tarafindan dile
getirilen baslica kavramlar:
siirdiiriilebilirlik, kullanim sonrasi
miidahaleler

https://www.workinton.com/subeler/ist
anbul/levent

http://habita.com.tr

https://atolye.io/tr/anasayfa/

Internet Sitesi http.//www.arkiv.com.tr/proje

/habita-coworking/7222

http://www.arkiv.com.tr/proje/atoly

http://arkiv.com.tr/proje/workinton/58 coistanbul/5457

88

Isletmelerin tiimiiniin, sosyal etkilesimin calisma siirecindeki etkisine ve sosyal aglarin gelisiminde mekanin ve
isletme kimliklerinin roliine 6nem verdigi goriilmektedir. Bu anlayis paylasimli ofis alanlarimna iligkin literatiirde
de bu calisma mekanlarinin baslica 6zelligi olarak dile getirilen sosyal etkilesim, isbirligi ve yeni ortakliklar
(Gandini, 2015; Laing & Bacevice, 2013) gibi unsurlara da ortiismektedir. Bununla birlikte ii¢ 6rnekte de sosyal
etkilesim ve sosyal aglarin ¢aligma deneyimindeki roliine verilen 6nem ve yiiklenilen roliin diizeyi ve niteligi
farklilik gostermektedir. Etkilesimin ve birlikteliklerin daha fazla 6n plana c¢ikarildig1 Orneklerin tasarim
ekiplerinin de o6zellikle bu konular1 vurguladigi ve tasarimlarmin ¢ikis noktalar1 olarak belirledikleri
anlagilmaktadir. Diger yandan mekindan bagimsiz calisabilme, 6zgiirliik, esneklik (Gandini, 2015; Laing &
Bacevice, 2013) gibi literatiirde yer verilen kavramlarin da yine Ornek isletmelerde yonlendirici oldugu
anlagilmaktadir.
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Sonug olarak, incelenen Ornekler, paylasimli ofislerin 6zellikle sosyal etkilesimi saglamak ve esneklik
6zelliklerinin 6n plana ¢ikarildigini, bu unsurlarin sunulan hizmetlerin ve olusturulan kurumsal kimligin baslica
bilesenleri olarak tanimlandigini gostermektedir. Yapilan incelemenin isaret ettigi bir bagka unsur ise kurumsal
web sayfalarinda yapilan tanitimlarda, mekansal organizasyonuna ve tasarima ait dzelliklerin de vurgulaniyor
olmasidir. Mekan ve mobilya tasarimiyla ilgili ozellikler, isletmelerin hedefledigi atmosferin ve calisma
deneyiminin bir bileseni olarak dile getirilmekte, tanitimda yer alan gorsellerde 6n plana g¢ikarilmaktadir.
Arastirma sonuglarinin isaret ettigi bir diger nokta ise paylasimli ofis alanlarinin diizenlenmesinde hem ¢aligma
deneyimi i¢in gerekli olan mahremiyet, motivasyonun saglanmasi gibi kogullarin olusturulmasi, hem de sosyal
etkilesimin tegvik edilecegi mekanlar olusturulmasinin mekén ve iiriin tasarimi siireclerinin baglica kaygilarindan
biri olmasidir. Caligma deneyimi sirasinda mahremiyet ve sosyal etkilesim gibi birbirine karsit goriinen iki farkli
ihtiyacin ayn1 mekanda bulusturulabilmesi, yine tasarim disiplinlerinin ele aldig1 bir tasarim problemi olarak 6n
plana ¢ikmaktadir.

Giiniimiizde paylasimli ofis alanlari kiiresel bir egilim olmakla birlikte, yerel dinamiklerle 6zgiinlesmekte, kiiresel
kentler ag: icerisinde, kentlerin yaratici sektorlerdeki performanslarina katki saglayan unsurlar olarak da dnem
kazanmaktadir (Moriset, 2014). Bu saptama, tasarim disiplinlerinin roliiniin ayn1 zamanda 6zgiin, kimlikli calisma
mekanlari olusturmak acisindan da 6nem kazandigini géstermektedir.

Varilan bu bulgular, paylagimli ofis alanlarinda biitiinciil calisma deneyimi i¢in gerekli atmosferin yaratilmasinda
mekan ve {irin tasariminin 6nemini ortaya koymakta, 6zellikle hangi alanlarda ve hangi 6zellikler baglaminda
paylasimli ofis tasarimi — tasarim disiplinlerinin énem kazandigini géstermektedir. Bu arastirmanin 6zgiin
yaklagimi ve kosullar1 ¢ergevesinde ¢evrimigi kaynaklarla ve se¢ilmis 6rneklerle simirlandirilmig olan veri setinin
gelistirilmesi, yerinde gozlemler ve kullanict degerlendirmeleri 15inda elde edilecek bulgularla genisletilmesiyle
gerceklestirilecek arastirmalar, paylasimli ofis tasarimlarini katki saglayacak bulgulart ortaya koyacaktir.
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