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Oz

Bu calismada cografi giizelliginin ve kiltiirel zenginliginin yant sira, 6énemli bir jeopolitik konuma ve ekonomik
potansiyele sahip olan Kuzey Kafkasya bolgesinin sosyoekonomik yapist incelenmigtir. Calismanin amaci, bolge
tzerinde iyilestirmeler ve yatirim yapmak isteyen girisimcilere ve dogabilecek yeni is fikitlerine yon vermek adina
Kuzey Kafkasya bolgesinin genel durumunu tanitmak ve sosyoekonomik haritasini ¢itkarmaktir. Bu amag
dogrultusunda bélgeler, belirlenen sosyal ve ekonomik kriterler esas alinarak K-Ortalamalar Algoritmast aracilityla
kimelendirilmistir. Sonrasinda boélgeler sosyoekonomik gelismiglik seviyelerine gére Cok Kriterli Karar Verme
(CKKV) yontemlerinden olan Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ve VIKOR yontemleri ile siralanmustir. Calisma
bulgularina ek olarak; Adigey Cumhuriyeti’nin sosyoeckonomik durumu SWOT (Strengths-Giicli, Weaknesses-Zayif,
Opportunities-Firsat, Threats-Tehdit) analiziyle incelenmis ve sonuglar cesitli stratejilerle desteklenmistir.

Anabtar Kelimeler: Kuzey Kafkasya, Sosyoekonomik Yapi, Kiimeleme Analizi, AHP, VIKOR

Analysis of the North Caucasus Socioeconomic Structure by Clustering and MCDM
Methods

Abstract

In this study, besides its geographical beauty and cultural richness, the socioeconomic structure of the North
Caucasus regions, which have an important geopolitical location and economic potential was examined. The purpose
of the study is to map the socioeconomic status of the region in order to introduce the general condition of the
regions and provide ideas for new business ideas, improvements and initiatives that may arise in the regions. For this
purpose, firstly, the region was clustered using the K-Means Algorithm in line with the determined social and
economic criteria. Afterwards, regions are sorted by Analytical Hierarchy Process (AHP) and VIKOR methods,
which are among the Multiple Criteria Decision Making (MCDM) methods according to their socioeconomic
development levels. In addition to the findings of the study, Socioeconomic status of Adygea Republic was analyzed
with SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analysis and results were supported with vatious
strategies
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Girig

Kuzey Kafkasya tarih boyunca; énemli ticaret yollarinin tizerinde bulunmasi, jeostratejik agidan Orta
Asya ve Bat1 pazarlarinin giris kapist konumunda olmast, sahip oldugu ekonomik potansiyel, topraklarinda
yasayan halklarin olusturdugu kiltirel zenginlik ve bozulmamis doga giizelligi ile dikkat c¢ekmistir.
Kafkasya, Orta Asya ile Avrupa arasinda bir képri durumundandir. Ayrica, Hazar Denizi ve Karadeniz’e
kiyist bulunmaktadir. Rusya’nin stratejik ¢ikarlar agisindan énemli bir bélgedir (Yanar, 2002, s. 20). Rusya,
kendisi icin ciddi jeostratejik énem arz eden bu bdlgelere hakim olma hedefini gerceklestirmeye 18.
yiizytlda Giiney Kafkasya’yt egemenligi altina alarak baslamistir (Ozbay, 1999, s. 72). Kuzey Kafkasya icin
ise yillarca stren direnis ve kanlt savaglar, niifusunun biyiik bir kisminin dinyanin dért bir yanina
striilmesi ve kalan bélge halkinin da Rusya’ya teslim olmasiyla sonlanmistr.

Kuzey Kafkasya Federal Bolgesi, Sekil 1’de goriildigi tizere ¢esitli birimlerden olusmaktadir. Kuzey
Kafkasya’da yer alan ve kismi &zerklige kavusmus olan ilkeler; Kabartay-Balkar, Karacay-Cerkes,
Cegenistan, Dagistan, Kuzey Osetya ve Ingusetya olarak siralanabilir (Kocalar, Ustiin ve Alan, 2018,
s.153). Giiney Federal Bélgesinde yer alan Adigey ve Kalmukya ile Kray statistinde olan Stavropol ve
Krasnodar dahil olmak tizere bolgedeki on idari birim ¢alisma kapsamina alinmistir.

Tiflis

TURKIYE

Sekil 1. Kugey Kafkasya Haritas: (Ajans Kafas, 2008)

Kabartay - Balkar Cumbhuriyeti, Terek Irmagimin havzasinda, Kafkas Daglarinin eteklerinde yer
almaktadir. Yiz OSlgimi 13.000 km?dir. Arazisinin neredeyse yarisini pinarlar, mineral kaynaklar ve
ormanlik alanlariyla zengin daglar olusturmaktadir. Topraklari tarim icin verimlidir. Bélge, diinyanin en
zengin molibden ve tungsten cevheri deporzitlerini isletmekte olup kursun, bakir, kalay, altn, demir
cevherleri, petrol, linyit kémiirii ve diger yer alti kaynaklarinca zengindir. Ulkede tungsten ve molibden
isleyen fabrikalar, makine imalati, insaat malzemeleri imalati, kimya endistrisi, gida, kereste ve hafif
endustriler de faaliyettedir. Tarim alaninda ise bugday, misir, meyve sebze yetistiriciligi, bagcilik; koyun
domuz, at ciftligi ve aricilik 6nde gelir. Dag turizmi de bélgenin énemli faaliyet alanlarindan biridir (Kuzey
Kafkasya Bolgesi Devlet Istatistik Servisi, 2019). Karacay - Cerkes Cumhuriyeti, Kabartay - Balkar,
Stavropol ve Krasnodar bélgeleri ile sinir komsusu olup, yiizolgiimi 14.000 km*dir. Bolge ekonomisinde
hayvancilik basta olmak {izere aricilik ve tarim yaygindir. Ozellikle ¢evre bolgelerin patates ihtiyacinin
o6nemli bir kismi buradan karsilanir. Ayrica bélgede bircok g6l ve mineral kaynak bulunmaktadir. Yer alti
kaynaklar1 arasinda kémiir, mermer, granit, altin, giimis, alc1 tast ve demir cevheri 6nemlidir. Bélge, av ve
dag turizmi icin de elverislidir (Topgu, 2006, s. 3).

Adigey Cumhuriyeti, Kafkas daglarinin kuzeyinde Krasnodar Kray: icerisinde yer alir. Yiz él¢imi
8.000 km¥dir. Verimli topraklara ve zengin ormanlara sahiptir. Baslica ekonomi kaynaklar1 petrol ve
dogalgaz rezervleridir (Fuat, 2015). Makine imalati, kereste ve hafif sanayi kollar1 faaliyettedir. Tarim
alaninda hububat, seker pancari, titin, aycicegi, musir yetistiriciligi 6nde gelirken; hayvancilikta kiimes
hayvanlari, aricilik ve sigircilikla ilgilenilmektedir. Bolge, termal tesis ve kaplicalar yoniinden de zengindir
(https:/ /stavstat.gks.ru/Erisim tarihi: Haziran, 2020).

Kuzey Osetya, Daryal Gegidi'nin kuzey agzinda bulunmaktadir ve yiz &l¢imi 8.000 km*dir.
Ekonomisi hayvancilik ve tarima dayanir. Madencilik, makine imalati, kerestecilik, el dokumaciligi, cam
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tretimi gibi hafif endustri faaliyetleri de goriliir. Tarimda bugday, musir, patates, kenevir, seker kamisi,
meyve sebze tiretimi; hayvancilikta ise sigir ve koyun besiciligi basta gelir. Stit ve siit Grlinleri faaliyetleri de
ekonomisinde 6nemli yer tutar (Fuat, 2015).

Stavropol Kray1, 4.000 metreye ulasan Dombay-Ulgen daglik bolgesinden baslayarak Mani¢ ve Hazar
¢okintilerinin olusturdugu ovalara dek uzanir. Yizoél¢imi 66.000 km?dir. Engebeli bir yerlesime ve sert
karasal iklime sahiptir. Bolgenin diizlik alanlan tarima elverislidir. Cifteilik, hayvancilik ve balik¢ilik 6nemli
ekonomik faaliyetleri arasinda yer alir.

Krasnodar Krayr’'nda, Krasnodar disinda Soci, Novorossiysk, Tuapse, Anapa ve Gelencik kentleri de
bulunur. Yiz Slgimi 76.000 km*dir. Giineydeki daglik kesimler disinda bolge tarima elverislidir. Arpa,
bugday, musir gibi Grinlerin yaninda, Kuban civarlarinda piring de yetistirilir. Kuban Irmag: kesimleri tarim
trtinleri cesitliligi bakimindan zengindir. Hayvancilikta, sigir, domuz ve kiimes hayvanlarinin yani sira
aricilik ve deniz-tath su balik¢iligr da faaliyettedir. Bolgede dogalgaz ve petrol cikarilir ve 6nemli dogalgaz
ve petrol ihrag limanlart da bulunmaktadir. Ayrica orman ve tarim triinlerini isleyen sanayilere de sahiptir.

Ingusetya, Kafkasya'nin giiney taraflarinda yer alir. Kiigiik bir bolge olmasma ragmen dogal
kaynaklariyla ve zengin bitki 6rtiisiiyle nem tasir. Cegenistan’a komsu olan Ingusetya, petrol kaynaklart
yoniinden de zengindir. Ayrica mermer, algt, dolomit tast, granit, jeotermal enetji, kirectast ve dogalgaz
rezervleri bakimindan zengindir.

Dagistan Cumbhuriyeti, yiizél¢imu ve niifus bakimindan Kafkas cumhuriyetleri arasinda en buytik
cumbhuriyettir. Rusya’nin etnik cesitlilige sahip en zengin bélgesi olan Dagistan’da otuzdan fazla yerli halkin
yasadigt belirtilmektedir (Uyar, 2018, s. 219). Bolge, Avrupa ve Rusya’yt doguya baglayan avantajli konuma
sahiptir. Dagistan ekonomisi; endistri, tartim, gida, yapt malzemeleri, titketim mallart ve sanat Griinlerinin
yant sira makina dretimi, petrol ¢ikarimi, alet yapimi, kimya ve enerji tiretimi alaninda gelismistir. Yavasg
seyirde olsa da ulusal ekonominin durumu giderek gelismektedir (Kafiad, 2020).

Cegenistan, dogu ve kuzeyinde Dagistan, batida Ingusetya ve giineyde Giircistan ile komsu olup
baskenti Groznidir. Petrol-gaz tretimi ve aritimi, mithendislik, isleme ve gida endiistrileri, tarim, yapt
malzemeleri endistrisi gibi alanlarda faaliyettedir (Kafiad, 2020). Kalmukya, giineybatida Stavropol
Bolgesi, kuzeybatida Volgograd Bélgesi, batida Rostov Bélgesi ve doguda Astrahan Bolgesi ile sinir
komsusudur. Bagkenti Elista schridir. Cesitli hidrokarbon rezervlerine, petrol ve dogal gaz yataklarina
sahiptir (Mikail, 2016).

Girbiiz ve Karabulut (2008, s. 32-34) Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin (SSCB) dagilmasiyla
ortaya ¢tkan tlkelerde ortalama yasam siiresi ile sosyockonomik degiskenler arasindaki iliskiyi incelemistir.
Ulkeler arasindaki ortalama yasam benzerliklerini ortaya koymak icin Hiyerarsik Kiimeleme Analizi
kullandmustir. Degiskenler; ortalama yasam siiresi, niifus, niifus artis hizi, dogum orani, ¢ocuk Slim orant,
0-14 ve +65 yas niifus orani, sehir nifus orani, okuryazar orani, enflasyon, issizlik orani, tarimda sanayide,
hizmette ve ticarette ¢alisanlarin toplam istihdama orani, ihracat, ithalat, ihracatin ithalati karsilama orani,
kisi bagina enerji tiketimi ve saglik harcamalari, 1 yasin altindaki cocuklarda kizamik agist agilama orani, 5
yas alt1 6lim orani, insani gelismislik indeksi, milli gelirden egitime ayrilan pay, egitim endeksi, kisi basina
milli gelir, milli gelir, milli gelir endeksi, satin alma glicine gére milli gelir, satin alma giictine gére kisi
basina milli gelir, HIV viriisti tastyanlarin orant, 15-64 yag HIV virlisii tasima orani, doktor sayisi, ¢alisan
kadin sayist, su kaynaklarina ulasabilme orani ve icme suyu temin orani olarak secilmistir. Tkili degiskenler
arasindaki iliskinin yoniinii ve giictinii analiz etmek i¢in korelasyon analizi uygulanmugtir. “Ortalama yasam
stresi” bagimli degisken olarak secilmis olup bu degisken ile diger degiskenler arasinda fonksiyonel bir
iliski olup olmadiginin tespit edilmesi i¢in ise dogrusal regresyon modelleri kurulmustur.

Sandal (2009, s. 89-92); Turkiye, Dogu Avrupa ve Kafkas ilkelerinin 1995-2005 yilar1 arasinda
gostermis oldugu gelismeleri 21 sosyoekonomik kriter altinda Hiyerarsik Kiime Analizi ile incelemistir.
Kriterler; ortalama yasam siiresi, toplam milli gelir, kisi basina milli gelir, milli gelirden egitime, halk
sagligina, enerji tiketimine ayrilan pay, kisi basina elektrik titketimi, bebek ve ¢ocuk 6liim orani, doktor
sayist, yillik niifus artis orani, sehir niifusu orani, 15 yas alt1 ve 65 yas Ustd niifus orani, kadin bagina dogum
sayist, issizlik oranmimn toplam isgiiciine orani, ekonomide calisan kadin oraninin calisma cagindaki
kadinlara orani, en fakir ve en zengin niifus oraninin milli gelirden aldig1 pay, cep telefonu sayist ve 15 yas
Ustll okuryazar orant olarak secilmistir. Giirbiiz ve Karabulut (2009, s. 30-34, 45), Girbiiz ve Karabulut
(2008)’de siralanan 36 sosyoekonomik degiskeni kullanarak SSCB’nin dagilmasiyla bagimsiz olan 15 ilke
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arasindaki benzerlikleri tespit etmek icin Hiyerarsik Kiime Analizi uygulamistir. Sonug olarak; Baltik, Dogu
Avrupa, Kafkas ve Orta Asya iilkelerinin kendi iclerinde birbirlerine daha cok benzedigi gérilmistiir.

Ag¢ma ve Yenisen (2013, s. 131, 140, 147, 148) Kuzey ve Gliney Kafkasya bolgelerinin ekonomik
potansiyelini, faaliyetlerini ve bélgelerin ekonomik siireclerini agikladiklart ¢alismalarinda, ekonomik
degisim ve doénlstimiin olusturulmast icin cesitli stratejiler 6nermislerdir. Sukhovskaya (2013, s. 224)
Kuzey Katkasya’da stirdiiriilebilir kalkinmanin kilit bir faktrii olarak kirsal alanlarin kalkinmasina iliskin
sorunlari analiz etmistir. Bu baglamda, kirsal turizm faaliyetlerinin ilkeleri, tarim ve eko-turizmin olusumu
ve gelisimini etkileyen faktorler incelenmistir. Calismada, bolgedeki turizm endistrisinin 6zellikleri de
verilmektedir. Gerasimov, Gromov, Levchenko, Grigorieva ve Oboturova (2014, s. 699), Kuzey
Kafkasya’nin durumunu arastirmak icin ¢ok boyutlu ve butinsel bir yaklagim Onermislerdir. Bolgelerin
mevcut seviyesini (olduk¢a gelismis, orta derecede gelismis, gelismekte olan ve az gelismis) ve
sosyoekonomik gelisme oranini (giicli, orta ve gbze ¢arpan) nitel olarak tanimlamislardir. Amirova (2015,
s. 160-162), Kuzey Katkasya bolgelerinin sosyoekonomik gelismislik diizeylerinin bélgesel farkliiklarint
etkileyen faktdrleri incelemis ve strdirilebilir ekonomik buylimesini saglamak icin cesitli stratejiler
Onermistir.

Holland (2016, s. 50) Rusya’nin Kuzey Kafkasya’nin ekonomik durumuna yénelik "strateji"sini
incelemistir. Bolgenin “strateji’de tanimlanan bazi biiyiime alanlarinda son bes yilda ilerleme kaydetmis
oldugunu belirtmis ancak bolge ckonomisinin uzun vadeli yagayabilirligini sorgulamustir. Kuzey
Kafkasya'nin turizm, tarim potansiyeline ve bélgedeki petrol ve gaz Uretimine dikkat c¢ekmigtir.
Magomedovich (2017, s. 48, 54), Kuzey Kafkasya Federal Bolgesinin sosyoeckonomik durumunu, pazar
egilimlerini ve demografik siireclerinin 6zelliklerini incelemistir. Calisma bulgularinda, is glicii piyasasinin
sikintilarint ve yiksek issizligi yiksek ntfus artisiyla iliskilendirmistir. Akinin, Akinina, Alimova, Viderker
ve Ter-Akopov (2016, s. 200), Kuzey Kafkasya bolgesinin sosyoekonomik ve mali kalkinmasinin mevcut
jeopolitik durumda federal bélge simirlart icindeki Onceliklerini belirlemistir. Aragtirmada istatistiksel,
monografik, sosyolojik yontemler ve mantiksal modelleme kullanilmistir.

Kolosov vd. (2017, s. 259, 269, 270) Kuzey Kafkasya bolgelerini gelistirmeye yonelik faaliyetlerin ve
uygulanan reformlarin sonuglarint degetlendirmistir. Makalede ele alinan ana konular Kuzey Kafkasya icin
kalkinma stratejileri, yatirim projeleri, i¢ kalkinma kaynaklart (bélgesel biitceler ve gblge ekonomi), arazi
sorunu, belediye reformu ve yerel kalkinmadir. Larionova vd. (2018, s. 1) calismalarinda, Kuzey Kafkasya
turizm endustrisinde yatirim potansiyelini engelleyen faktdrleri vurgulamis ve yatirimlarin artmast icin
cesitli - stratejiler Onermistir. Calismada; uzman degerlendirmeleri, ekonomik ve istatistiksel analiz
yontemleri kullanilmistir. Rusya Federal Devlet Istatistik Servisi'nin 2012-2016 yillart verileri kullanilarak
Kuzey Kafkasya'nin yatirim potansiyeli tahminlenmistir.

Bu calismanin amact sosyoekonomik potansiyele sahip ve dogal kaynaklar bakimindan gelecek
vadeden Kuzey Kafkasya’da yer alan on bélgenin kayitlt verilerinin bilimsel metotlarla analiz edilmesi ve
bélgedeki sosyoeckonomik firsatlar i¢in bir projeksiyon sunulmasidir. Sosyal agidan, “Demografi ve Niifus,
Istihdam-Issizlik, Nifusun Gelir ve Giderleri, Saglik, Egitim-Formasyon, Ucretli Servisler, Yasam
Standartlart”’; ekonomik agidan, “Briit Bolgesel Uriin, Endistriyel Uretim, Fiyatlar, Yatirim-Insaat, Dis
Ticaret ve Tarim” kriterleri kullanilarak kiimeleme analizi yapilmis ve benzer Gzellikler tasiyan bolge
kiimeleri belirlenmistir. Sonrasinda, Cok Kiriterli Karar Verme (CKKYV) yontemlerinden Analitik Hiyerarsi
Prosesi (AHP) ve VIKOR yontemleri ile bolgeler siralanmistir. Son olarak, Adigey Cumbhuriyeti icin
SWOT analizi yapilarak bolge firsatlarina yonelik 6nerilerde bulunulmustur. Boylece Kuzey Kafkasya’nin
sosyal ve ekonomik boyutu detayli incelenmis, yatirim firsatlart icin en uygun bélgenin se¢imi konusunda
Kimeleme Analizi ve CKKV yontemleri kullanilarak girisimcilere yon vermek ile literatiire katkida
bulunmak amaclanmistir.

Yontem

Calisma U¢ agamadan olugmaktadir. Birinci asamada, sosyoekonomik gdOsterge verilerine dayalt
kiimeleme analizi ile benzer 6zellikler tasiyan bolge kiimeleri belirlenmistir. Tkinci asama, Analitik Hiyerarsi
Prosesi (AHP) ve VIKOR yo6ntemleri ile sosyoekonomik kriterler dogrultusunda bélgelerin siralanmast
agamasidir. Son olarak, siralamada 6nemli bir yere sahip oldugu tespit edilen Adigey Cumbhuriyeti icin
SWOT analizi yapilarak bolge firsatlarina yonelik énerilerde bulunulmustur. Onerilen metodoloji Sekil 2’de
gOsterilmistir.
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1.Bélgelerin incelenmesi

2.Sosyoekonomik gdsterge verilerinin toplanmasi

3. Kiimeleme analizinin yapilmast

C 4. AHP yontemi ile kriter agirliklarimin hesaplanmasi
K

K

v 5. VIKOR yoéntemi ile siralamanin elde edilmesi

6. Adigey Cumbhuriyeti icin SWOT analizi yapilmasi

Sekil 2. Metodolyji

Bu bélimde K-Ortalamalar Kiimeleme yontemi ile AHP ve VIKOR yontemleri alt bagliklarda kisaca
actklanmistir.

K-Ortalamalar Kiimeleme Yontemi

Kimeleme analizi, verilerin benzerliklerine gore simiflandirilmast ve alt gruplara ayrilmasi igin
kullandan ¢ok degiskenli bir istatistiksel yontemdir. Kiimeleme analizinde degiskenleri miimkiin oldugu
kadar grup i¢i homojen, gruplar arasi heterojen kiimelere ayirmak ve bu gruplarin kiimelenmesinde
belirleyici olan degiskenleri ortaya ctkarmak amaclanir (Yildiz, Kekezoglu ve Isen, 2019, s. 508). K-
Ortalamalar yontemi, hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemleri arasinda en sik kullanidanlardan biridir.
Yontem, bir X veri setine ait 4 adet degiskeni ve IN adet 6zellik vektorint C adet kiimeye ayirarak siniflar.
Yoéntemde ilk olarak, 6nceden belitlenen C adet kiimeye ait merkezler segilir ve her bir degisken benzerlik
Olctti kullanilarak en yakin kiime merkezine atanir. Her bir degiskenin bir kiimeye atanmasindan sonra
kiime merkezleri yeniden hesaplanir ve degiskenler yeni kiitme merkezlerine goére farkli kiimelere atanabilir.
Algoritma kiime tyeliklerinde herhangi bir degisim olmayana dek tekrarlanir. Analiz sonucunda olusan
kiime numaralarinin o kiime grubunun daha nitelikli ya da Gstin oldugunu ifade etmedigine dikkat
edilmelidir. Numaralandirmalar, olusan kiime gruplarinin yigilma seklini ve degisken girdileri
dogrultusunda benzer segmentte olduklarint belirtir (Han, Kamber ve Pei, 2011, s. 451-454).

N adet 6zellik vektériine ve d adet degiskene sahip bir X veri seti X={x,|k=1, 2, ....N} seklinde
tanimlanabilir. Bu veri setinde & 6zellik vektori x,=[x,%0,- - -,Xq],x.ER? seklindedir. K-Ortalamalar
algoritmasinda, veri seti alt kiimelere ayrilirken Denklem 1’de verilen fonksiyonunun minimize edilmesi
amaclanmaktadir. Diger bir deyisle, her bir 6zellik vektorii ile en yakin kiime merkezi arasindaki mesafenin
en kiciik olmasi ve dolayistyla benzer verilerin aynt kiimede toplanmasi saglanir. Literatiirde genellikle
Denklem 2’de verilen Oklid mesafe 6lciitii kullanilmaktadir.

C N
J(:X)= Z Z i (31051 M

i=1 k=1
Denklem 1’de verilen dizk agagidaki gibi tanimlanmustir (Firat, Dikbas, Kog¢ ve Gling6r, 2012, s. 6039) :
N 12
di= [0 ©

1 N
sizﬁzxff 3)
k=1
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Analitik Hiyerargi Prosesi (AHP)

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP), sayisal olan ve sayisal olmayan kriterlerin karsilastirilmasint ve
alternatiflerin analitik olarak degerlendirilmesini saglayarak karar vericiye kendi karar verme mekanizmasini
olusturma imkani veren CKKYV tekniklerinden biridir. Karar vericinin 6nceliklerini, Onsezilerini ve
deneyimlerini karar verme siirecine mantiksal bir yaklasimla dahil edebilmesi nedeniyle bu yéntem karar
problemlerinde siklikla kullanilir. Yéntemin adimlart agagida kisaca agiklanmustir (Giir, Hamurcu ve Eren,
2017, s. 438):

Adm 1: Kriterler ve alternatifler belirlenerek hiyerarsik yapi kurulur.

Aduyn 2: Saaty tarafindan literatlire kazandirdan skala kullanilarak ikili karsilastirma matrisleri
olusturulur.

Adm 3: Karsilastirma matrisinin situn toplamlart alinir ve her deger kendi siitun toplamina
bélinerek normalize edilir.

Adum 4: Karsilastirilan 6gelere dair 6ncelik vektorleri hesaplanir.

Adim 5: Oncelikler elde edildikten sonra, karar vericinin ikili kargilastirmalar sirasinda tutarlt olup
olmadigint Slgmek icin tutarhlik oraninin hesaplanmasi gerekir. Bunun igin 6ncelikle “Tutarlilik indeksi
(CD)” hesaplantr.

Adwm 6: CI degeri hesaplandiktan sonra, CI’nin rassallik indeksine (RI) oran hesaplanir ve “tutarhilik
orant (CR)” elde edilir. CR’nin 0,1°den daha az olmast gerekir.

VIKOR Yontemi

VIKOR yoéntemi, birden ¢ok kritere bagli alternatifler arasinda, hedeflenen sonuca en yakin ve en
uzlagik alternatifi secmeye yardimer olan CKKV yontemlerinden biridir. Uzlasimer siralamada, en yitksek
faydayt ve minimum pismanlgl saglayan, ideale en yakin, uzlagik bir ¢6ziim elde edilir (Sennaroglu ve
Varlik Celebi, 2018, s. 163). Yontemin adimlart asagida kisaca agtklanmustir.

Admm 1: En iyl F* ve en kétu F/ degerleri bulunur. Kriter maksimizasyon hedefli ise alternatiflerin o
kriter icin sahip oldugu en yuksek deger en iyi Fy, en digik deger ise en koti F/ degeri olurken;
minimizasyon hedefli bir kriter ise alternatiflerin o kriter i¢in sahip oldugu en dusiik deger en iyi Fi", en
yiksek deger ise en koti F/ degeri olacaktir (Paksoy, 2015, s. 159, 160).

Adwm 2: Daha kolay islem yapabilmek ve uzun say1 gruplarindan ka¢inmak adina degerler Denklem 4
kullanilarak normalize edilir.

X-F;
Xnormaljze = ﬁ (4)

Adm 3: Normalize edilen degerler agirlik katsayilariyla carpilir.

Adun 4: Her bir alternatif icin Si, Ry ve Qj degetleri bulunur. S; degeri, her alternatif icin kriterler
degerlerinin toplamit olup Denklem 5 ile bulunur. Rj ise her alternatif icin kriterlerin maksimum degeridir
ve Denklem 6 ile hesaplanur.

B F-F,
=0 Vi ®

F.-F,
Rl] =maks W]] F*_ (6)

Adum 5: Denklem 7 kullandarak Qj degerleri hesaplanir. Qj; degerleri, maksimum grup faydasint ifade
eder. Formiilde bulanan v degeri, maksimum grup faydasint saglayacak strateji icin agirlik degerini; (1-v)
degeri ise karsit goriise sahip karar vericilerin minimum pismanligini ifade eder. VIKOR yonteminde,
maksimum grup faydasina iliskin v > 0,5 cogunluk tercihini, v=0,5 uzlasma (konsensus) degerini ve v <
0,5 vetoyu temsil etmektedir (Lixin, Ying ve Zhizuang, 2008, s. 1209). Bu calisgmada, ¢cogunluk tercihi ve
uzlasik yaklagimla degerlendirme yapilmustir.
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— V(Sij‘s* ) N (1-v) (Rij;R ) 0
v (§-S) (R-R)

S"=minS; S =maksS;
R* :rnlanl R ZmaksRii
Adun 6: Her alternatif icin S, Ry ve Qj degerleri hesaplanir ve Qj degeri kiiciikten biiyiige siralanir.

Elde edilen siralamada, ilk sirada bulunan alternatifin en iyi alternatifi temsil edip etmedigine, gecerlilik
testlerinin sonucuna gore karar verilir.

Bulgular

1. Bolgelerin incelenmesi: Calismada Kuzey Kafkasya bolgesinde yer alan Kabartay - Balkar Cumhuriyeti,
Karacay - Cerkes Cumhuriyeti, Ingusetya, Osetya, Adigey, Stavropol, Krasnodar, Cegenistan, Dagistan ve
Kalmukya’dan olusan on bélge, sosyal ve ekonomik yénden detaylt olarak incelenmistir.

2. Sosyoekonomik. gisterge verilerinin toplanmasi: Incelenen veriler 2017 yili ve sonrasina ait olup her
degisken grubu icin aynt yihin oran ve degerlerinin ele alinmasina dikkat edilmigtir. Tablo 1°de ¢alismada
kullanilan sosyal ve ekonomik kriterler ve bu kriterleri etkileyen degiskenler yer almaktadur.

Tablo 1. Sosyal ve Ekonomik Kriterler

Kriterler Degiskenler
Niifus

Demografi ve Niifus Niifus Artig Hizt
Nifus Yogunlugu
Kentsel Niifus Pay1

Calisan Sayist / Ekonomik Akdf Niifus

Istthdam-Issizlik o
Issizlik Orant

Sosyal Faktorler Yasam Beklentisi
Saglik Bebek Oliimleri
Doktor Sayist

. Okul Oncesi Egitim
Egitim-Formasyon . .. o .
Yiksek Ogretim Ogrenci Sayist

Ucretli Servisler Toplam Hizmet Hacmi Endeksi

Yasam Standartlart 1000 Kisi Bagina Diisen Araba Sayist
Briit Bolgesel Uriin

Mili Hasila Perakende Ciro

Kisi Basina Diisen Bélgesel Hasila
Kisi Bagina Diisen Aylik Gelir
Yoksulluk Orant

Sanayi Uretim Endeksi

Maden Cikarimi

Imalat

Nufusun Gelir ve Giderleri

Endstriyel Uretim

Fkonomik Faktorler Elektrik Gaz ve Su Uretimi-Dagitimi

Fiyatlar Tiketici Fiyat Endeksi

. Sabit Kiymet Yatirimlarinin Hacmi
Yatirim-Insaat .
Konut Insaatt

Dis Ticaret Kargilama Orant (Ihracat/Ithalat)

Tarimsal Uretim

Hayvancilik Uretimi
Mahsul Uretimi

Buyiikbas ve Kiimes Hayvanciligt

Tarim
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3. Kiimeleme analizinin yapimasi: Calisgmada, aragtirmacinin  kiime sayisint anlamli bir sekilde
belirleyebildigi K-Ortalamalar algoritmasindan faydalanilmistir. Bu algoritmayla, Kuzey Kafkasya’da yer
alan 10 cograti bolge; bu bolgelere ait 13 sosyal ve 17 ekonomik degisken girdisiyle istatistiksel analizlere
tabi tutulmustur. Veriler, tlkelerin resmi web siteleri ve diinya veri atlast sitelerinden alinmustir (Diinya
Veri Atlasy, 2019), (Adigey Cumbhuriyeti Resmi Web Sitesi, 2020), (Cecen Cumhuriyeti Hikiimeti Web
Sitesi, 2020), (Kalmukya Cumhuriyeti Hitkiimeti Web Sitesi, 2020), (Stavropol Tarim Bakanlhgi, 2020).

Sekil 3’te kiime gruplarinin olusmasinda degiskenlerin etkileri, giiclii degiskenden zayif degiskene
dogru gorsellestirilmistir. Briit bélgesel triin faktriinin kimeleme analizinde giigli etkiyle belirleyici
oldugu gorilmektedir. Briit bolgesel triin faktoriind, bebek élimleri ve konut ingaati izlemektedir.

Predictor Importance

brithalgdrin
hebekdlimler

konutinsaati E f E |

hizmethacmi |

kisibasigrp |

okuléncesieditim H 8 ‘

Nartishizi |

karsilamaorani E 3 |

kigihaginaarag | |

NOTus : ; |

T
00 02 04 06 08 10

T L T ]
Least Important Most Important

Sekil 3. Kiinelenmeyi Etkileyen Faktirlerin Giicliiliik Dereceleri

Tablo 2’de gorildigi iizere, kiimeleme analizine gbre Osetya, Adigey Cumbhuriyeti, Stavropol,
Kabartay - Balkar Cumbhuriyeti, Karacay Cerkes Cumhuriyeti, Cegenistan, Dagistan ve Kalmukya ortak bir
kiimede toplanmis; Krasnodar ve Ingusetya ise ayri birer kiime olusturmustur. Bélgelerin sosyal ve
ckonomik degiskenlerine ait veriler ve ¢alismanin devaminda yer alan VIKOR yénteminden elde edilen
sonuglar dikkate alindiginda; sosyoekonomik agidan en zayif bélge olan Ingusetya’nin ve sosyoekonomik
agidan en iyi olan Krasnodar’in ayr birer kiime olusturmasi, diger bolgelerin ise ortak bir kiimede yer
almalar1 dikkat cekici bir durumdur.

Tablo 2. Kiimeleme Analizi Sonnglar:

Bolge Kiime Uzaklik
1 Kabartay - Balkar 1 ,829
2 Karagay - Cerkes 1 996
3 Ingusetya 3 ,000
4 Osetya 1 1,490
5 Adigey 1 1,209
6 Stavropol 1 1,294
7 Krasnodar 2 ,000
8 Cecenistan 1 1,430
9 Dagistan 1 1,597
10 Kalmukya 1 1,256

4. Kriter agirlklarmm besaplanmasi: Calisgmada kriter agirhklart AHP yontemi ile elde edilmistir. Sosyal
acidan, “Demografi ve Nufus”, “Istihdam-Issizlik”, “Saglik”, “Egitim-Formasyon”, “Ucretli Servisler”,
“Yasam Standartlart”; ckonomik acgidan, “Milli Hasila”, “Nifusun Gelir ve Gidetleri”, “Endustriyel
Uretim”, “Fiyatlar”, “Yatirim-Insaat”, “Dis Ticaret” ve “Tarim” kriter olarak belirlenmistir. Béylece Sekil
4te goruldugt tzere hedef, kriterler ve bolgelerden olusan alternatifler ile hiyerarsi matrisi
olusturulmustur.
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Sosyoekonomik gelismiglik diizeyi I

Demeografi Ni.'llusI Saﬁllkl Egitim Fnrmasyonl Yagam Slandarllarll Ucretli Servislerl Niifusun gelirleril
istihdam-i;sizlikl Milli Hasllal TarlmI Dis TicarElI End Uretiml Fiyatlarl Yatirim insaall

~
IAUIBE)'I Oselyal ingu;elyal KBRI Karagay Gerkes

gagenya” Slavrnpnlll Krasnndarl Kalmukya

Sekil 4. Kuzey Kafkasya Cumburiyetleri Sosyoekonomik Degerlendirme Hiyerarsisi

Tablo 3’te sosyoekonomik kriterlerin agirlik katsayiart gosterilmis olup bu agirliklar VIKOR
yonteminde kullaniacaktir. Tutarlilik orani ise 0,01175 olarak hesaplanmig olup kabul edilebilir seviyededir.

Tablo 3. Sosyoekonomik Kriterlerin Agirlik Katsaytlar:

Kriter Agirlik
Endiistriyel Uretim 0,17449
Milli Hasila 0,17449
Dis Ticaret 0,11205
Nifusun Gelir ve Gidetleri 0,11205
Istihdam-Issizlik 0,07270
Fiyatlar 0,06688
Saglik 0,06688
Tarim 0,06688
Ucretli Servisler 0,03989
Egitim-Formasyon 0,03852
Demografi ve Niifus 0,02506
Yatirim-Insaat 0,02506
Yasam Standartlart 0,02506

Sosyoekonomik gelismislige etki eden en 6nemli faktSrlerin %17°lik pay ile endustriyel tretim ve milli
hasila oldugu belitlenmistir. Bu kriterleri, dis ticaret ve ntfusun gelir giderleri takip etmektedir. En disik
paya sahip olan kriterlerin ise yasam standartlari, yatirim-ingaat ve demografi ve niifus oldugu goriilmustir.

5. VIKOR yintemi ile siralamann elde edilmesi: Her bir kriterin yonlenmesine gére maksimize (maks) ve
minimize (min) hedefler Tablo 4’te gdsterildigi iizere olusturulmustur.
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Tablo 4. Kriterlerin Agirliklar: ve En lyi | En Kotii F Degerleri

Agrltk Kriterler Sosyal ve Ekonomik Degiskenler ﬁg}é Fi* Fi-
Niifus (bin) (2018) Min 275 5603
00250 Demografi ve Nufus Artis Hiz1 (2016) Min 0,6 22
’ Niifus Niifus Yogunlugu (km?/kisi) Min 3,69 135,57
Kentsel Nufus Pay1 (%) Maks 64,25 34,88
00727 fstihdam-issizlik §a11§an Sayisi/ Aktif Ekonomik Niifus Maks 0,947 0,73
Issizlik Orant Min 5.2 27
011005 Niifusun Gelir ve Kisi Bagina Diisen Aylik Gelir Maks 33201 14766
’ Giderleri Yoksulluk Orant Min 10,9 35,1
Yasam Beklentisi Maks 83,6 76,8
0,06688  Saglik Bebek Oliimleri (1000 dogumda) Min 5,4 12
Doktor Sayist (1000 kisi basina) Maks 6,5 2,7
003852  Egitim-Formasyon Okl On“ceg Egmm (goc_uk) Maks 272382 11233
Yiksek Ogretim Ogrenci Sayist Maks 117865 595
0,03989  Ucretli Servisler Toplam Hizmet Hacmi Endeksi Maks 36453218 502677
0,02506  Yasam Standartlar1 1000 Kisi Bagina Diisen Araba Sayist Maks 315,1 163,6
Briit Bolgesel Uriin (milyon ruble) Maks 2015934702 SE+07
0,17449  Milli Hasila Perakende Ciro (%) Maks 127,8 96
Kisi Basina Diigen GRP Maks 363731 106757
Sanayi Uretim Endeksi Maks 1352 89,6
017449  Endistriyel Urem oo Gkanm () Maks 122,6 80,1
Imalat Maks 139,3 87,4
Elektrik Gaz ve Su Uretimi-Dagitimi Maks 116,4 90,1
0,06688  Fiyatlar Tiketici Fiyat Endeksi Min 2,25 5,33
002506 Yatrim-insaat Sabit Kymet Yatirimlarinin Hacmi Maks 111,8 65,4
Konut Insaatt (bin metrekare) Maks 3579 59,2
0,11205  Dus Ticaret Karstlama Orani (Thracat/Ithalat) Maks 1484 0
Tartmsal Uretim (%o) Maks 112 90,4
006688 Tarm HayW’aﬂffhk Uretimi (%) Maks 109,8 88,4
Mahsiil Uretimi (%0) Maks 1246 95,1
Biyiikbas ve Kiimes Hayvanciligt Maks 502,2 9.8
Tablo 5te ise Sy, Qj ve Ry degetlerinin siralamasi gOsterilmistir.
Tablo 5. Kriterlerin Agirliklar: ve En Iyi/ En Kitii F Degerleri
Bolge S R; Q; (v=0,5) Siralama Qi (v=0,7) Siralama
Kabartay - Balkar 0,82434 0,09355 0,125 7 0,145 7
Karagay - Cerkes 0,81538 0,09163 0,109 8 0,132 8
Ingusetya 0,65980 0,08691 0,000 10 0,000 10
Osetya 0,78532 0,10223 0,154 6 0,146 6
Adigey 1,36112 0,17449 0,872 3 0,821 3
Stavropol 1,23967 0,09909 0,377 5 0,472 4
Krasnodar 1,60221 0,17449 1,000 1 1,000 1
Cecenya 0,70748 0,09421 0,067 9 0,060 9
Dagistan 1,36898 0,17449 0,876 2 0,827 2
Kalmukya 0,89016 0,14575 0,458 4 0,373 5
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Tablo 5’te gbsterilen sonuglar literatiirde kabul gérmiis iki kosula gére degerlendirilmistir:

1. Kabul Edilebilir Avantaj Kosuln: En iyi ve en iyiye yakin iki alternatif arasinda belirgin bir farkin olup
olmadigint sorgulayan kosuldut.

Q2- Q12 D*Q ise kabul edilebilir avantaj kosulu saglanmis olur.
Q:1: Siralamada ilk sirada bulunan alternatifin Q degeri

Q2: Siralamada ikinci sirada bulunan alternatifin Q degeri

1
D*Q=—
Q (-1

Yapilan siralamada, v'nin her iki degeri icin, Krasnodar, Dagistan’a karst kabul edilebilir avantaj
kosulunu saglamaktadir.

(jralternatif say1si)

2. Kabul Edilebilir Lstikrar Kogulu: Siralamada, uzlastk ¢ézimiin istikrarlt oldugunu savunabilmek icin
saglanmasi beklenen kosuldur (Opricovic ve Tzeng, 2004, s. 448).

Bu kosula gére, en iyi Q degerine sahip olan alternatifin Sj ve Rj degerlerinin en az bir tanesinin en iyi
skora sahip olmast gerekir. Siralamada ilk sirada yer alan Krasnodar, en yiiksek Rj ve Sj degerlerine sahip
oldugundan bu kosulu saglamaktadir.

6. Adgey Cumburiyeti SWOT analizi: Tablo 5’e gére 1. ve 2. sirada yer alan Krasnodar ve Dagistan
halihazirda gelismis bolgeler olarak distntlebilir. Adigey Cumbhuriyeti ise 3. sirada yer almasina ragmen
inceleme siirecinde, sosyal yasaminin kalitesi ve ekonomik potansiyeli ile gelisime agtk bir tlke olmast
bakimindan dikkat cekmistir. Sosyoekonomik potansiyeli degerlendirilebilirse bu bdlgenin de ilk iki
siradaki bolgeler gibi gelismis duruma gelebilecegi diisintlmektedir. Bu potansiyele dikkat c¢ekmek,
calismanin kazanimini arttirmak, sonu¢ ve Onerileri zenginlestirilmek, calismayr gelistirmek isteyen
arastirmacilara ve bu bdlge tzerinde calismak isteyebilecek girisimcilere is fikri olusturabilmek icin
bélgenin ihtiyaclaring, firsatlarini ve Gstlin ve zayif yanlarini tanitabilmek adina Tablo 6’da g&sterildigi tizere
SWOT (Strengths-Giicli, Weaknesses-Zayif, Opportunities-Firsat, Threats-Tehdit) analizi yapilmustur.
SWOT analizi, bolgesel ekonomiler de dahil olmak tizere herhangi bir karmasik sistem igin iyi bir
degerlendirme yontemidir.

Tablo 6. Adigey Cumburiyeti SWOT Analizi

Giiclii Yanlar

Zayif Yanlar

Cumbhuriyetin  elverisli jeostratejik konumu  (6zellikle
Krasnodar, Rostov ve Stavropol gibi bélgelere yakinlik)
Cesitli nehirler, goller, rezervuarlar ve yeraltt sularindan
olusan buyutk su kaynaklari zenginlikleri

Yenilenebilir enerjinin gelisimi i¢in bélgenin sahip oldugu
dogal potansiyel kaynaklar

Bolgenin sahip oldugu cernozyum toprak yapisi, tarim
makinelerinin kullanimi i¢in en iyi arazi kontroli ve iyi
nemlendirmenin tarimsal gelismeye olumlu katkist
Hidrokarbon drtinleri  (dogalgaz, petrol ve gaz
kondensantr) ¢esitli cevher mineralleri (molibdeb,
tungsten,polimetaller vb) endustriyel ve madencilik
hammaddeleri, yapt malzemeleri (yapt alci tasi, yapi
kumlart ve ay-cakil-kum karigimlari, yapt kiregtaglart vb)
ve mineralli su kaynaklarr gibi zengin yeralt1 kaynaklar1.
Turizm potansiyelinin yiiksek olmasi

Gelismis ulagim altyapist

Nispeten ucuz ve vasifli isglicti saglanmast

Yurtdisindaki ulusal diasporadan potansiyel yatirimeilarin
varlig

Kafkasya'daki c¢atisma bolgelerinden uzaklik  (Etnik
catigmalarin  diizeyi disiik, boélgedeki istikrarli siyasi
durum)

Kendi hammadde tirleriyle (gida endistrisi, yapt
malzemeleri endiistrisi vb.) bir dizi endistrinin saglanmast
Girisimciligi destekleme altyapisinin mevcudiyeti

Bolgenin ntfus ihtyaci, ozellikle geng/aktf nifusun
azlig

Rusya Federasyonu ile karstlastirildiginda niifusun nakit
gelirlerinin genel yapisinda ticretlerin diisik olusu

Yiksek issizlik orant

Kayit dist ekonominin yiiksek seviyede olmast

Tarimsal hammaddelerin islenmesi i¢in modern tesislerin
eksikligi

Yenilenebilir  ve yenilenemeyen dogal kaynaklarin
mantikstz kullanimi

Ekonominin temel sektotlerinin  dusik teknik  ve
teknolojik seviyesi

Tarim pazarindaki aracilarin, Greticilerin karliligin azaltan
ve tiiketiciler icin yiiksek fiyatlar yaratan yiiksek diizeyde
etkisi

Tarimsal altyapinin zayif gelisimi ve bunun yol agtigi
tarimsal tirtin kayiplar

Soci sehri ile dogrudan ulagim baglantilarinin olmamasi
Az gelismis inovasyon altyapist ve inovasyon yonetimi
alaninda egitim yetersizligi

Cumbhuriyetin enerji ag1g1 ve disa bagimlilig: (elektrik %
84; gaz % 90; kémiir ve petrol triinleri % 100 disaridan
temin)
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Firsatlar

Tehditler

Cesitli ulusal projelerle cumhuriyetin - sosyoekonomik
durumunun gelistirilmesi

Gelecek vaat eden yatiim  projeleriyle girisimcilerin
desteklenmesi, mali destek tedbirlerinin uygulanmasi ve
projeleri uygulayan isletmelere vergi avantaji saglanmast
Cocuk olumlerinde azalma ve yasam beklentisinde artig
Eglence ve turizm kompleksinin altyapisinin gelistirilmesi
ve i¢ pazarda turizm hizmetlerinin biiylimesi

Adigey Cumbhuriyeti ekonomisine yapilan yatirimin artist
Giiney Federal Bolgesi'ndeki yapt  malzemelerinin
tiketimindeki artts nedeniyle, Adigey Cumhuriyeti'nin
mineral kaynak {ssii temelinde insaat endistrisinin
gelistirilmesi

Cevre dostu urtnlerin tretimine yonelik teknolojilerin
tanitilmastyla ¢evre dostu rtinlere olan talebin artmast ve
tarimsal Uretimdeki artis

Nifusun 2025 yiina kadar %8,3 azalabilme ihtimali ve
dogum oraninda azalma tehlikesi

Caligma cagindaki insanlarin yiksek 6lim orani nedeniyle
yasam beklentilerinin azalmast

Aragtirma ve gelistirmeye yeterli yatinm yapilmamasi
nedeniyle dretimdeki dugiis ve i¢ ve dis pazarlardaki
pozisyon kayb1

Kar amaci giitmeyen kuruluslarin payinin artist nedeniyle
issizligin artmast

Is giicti potansiyelinin kalitesindeki diisiis

Ekolojik dengenin ihlali

Tarim sektoriinde irrasyonel doga yonetiminin bir sonucu
olarak toprak kirliligi

Uretim ve tiiketim atiklarinin yonetimi ile ilgili artan
sorunlar

Dis eneriji tedarikgilerine yiiksek derecede bagimlilik

®  Bolgenin ckonomik olarak gelismis bolgelerdeki aktifligini o Tarmsal mesleklerde nitelikli personel yetersizligi
artirarak trtin satis pazarlarint genisletmesi
e Yeni hidroelektrik santralleri ve termik santralleri insast ve
alternatif enerji kaynaklar tizerinde ¢alisan santrallerin ve
mevcut tesislerin yeniden ingsasi
e  Kictk ve orta 6lgekli isletmelere destekler saglanmast ve
gdlge ekonomisinin payinin azaltilmast

Tartigma, Sonug ve Oneriler

Calismada, Kuzey Kafkasya bolgeleri sosyoekonomik agidan kimelenmis ve sosyoekonomik
gelismislikleri siralanmistir. Kiimeleme analizine gére Kuzey Kafkasya bolgesinde, Krasnodar’in sosyal ve
ckonomik acidan en iyi; Ingusetya’nin ise zayif degerlere sahip olmasindan dolayt ayri birer kiime
olusturdugu, diger bolgelerin ise bitlikte kiimelendigi gérilmistir. Sonrasinda AHP yontemi araciligiyla
kriterlerin agirliklart hesaplanmis ve “Milli Hasila”, “Endistriyel Uretim” ve “Dis Ticaret Faaliyetleri”
kriterlerinin yiiksek 6nem katsayilarina sahip oldugu belitlenmistir. AHP yénteminden elde edilen agirliklar
kullanilarak uygulanan VIKOR yonteminde, Dagistan tzerinde kabul edilebilir avantaj diizeyi saglayarak,
her iki » uzlasma degeri icin sosyoekonomik gelismislik diizeyi en yiksek olan bélgenin Krasnodar
oldugunu gérillmiistiir (Tablo 5). Iyimser yaklasimla (#=0,7) elde edilen siralamada; Adigey 3., Stavropol 4.,
Kalmukya 5., Kuzey Osetya 6., Kabartay - Balkar Cumhuriyeti 7., Karagay - Cerkes Cumbhuriyeti 8.,
Cecenistan 9. ve Ingusetya 10. sirada yer almistir. Uzlasma degerinin formiilasyonunda énem katsayilarinin
da dahil edildigi verilerin toplamina daha cok agirlik verilmesi, ¢alisma biitiiniini daha dogru ve gercekei
temsil edeceginden maksimum grup faydast (»=0,7) degeri sonuglart yorumlamada esas alinmugtir.

Calisma sirasinda Adigey Cumhuriyeti, sahip oldugu potansiyel bakimindan arastirmacilarin dikkatini
¢ekmistir. Bu nedenle Adigey Cumbhuriyeti’nin sosyockonomik yapisi incelenerek ¢esitli stratejilerle
desteklemistir. SWOT analizi ile Adigey Cumbhuriyeti’nin sahip oldugu kaynaklar, dogal &zellikler, cografi
konum, rekabet avantajlart ve ana potansiyel firsatlart g6z Oniinde bulundurularak 2025 yilina kadar
gerceklestirilmesi hedeflenen ¢esitli stratejik planlar olusturulmustur. Bu planlar ile yenilik¢i bir kalkinma
strecinde ilerlemek, yeni bir ekonomik blylme kalitesine gecis icin Orgiitsel ve yonetimsel temelleri
olusturmak, beseri sermayenin gelistirilmesi, niifusun yasam standardinn yikseltilmesi, ekonomik
kalkinma icin elverisli bir yatirim ortaminin yaratilmast hedeflenmistir.

Adigey Cumhuriyeti; sosyal yap1, endiistriyel Gretim ve mithendislik altyapisina yatirilan kaynaklarin
getirisini arttirmayi, biitge harcamalarint optimize etmeyi, sosyoekonomik ve kilttrel alanda yurtdisindaki
temaslarint gelistirerek uluslararasi is birliklerini ilerletmeyi, yurt disinda ve Rusya Federasyonu icinde sergi
ve fuar faaliyetlerini yogunlastirarak isletmelerinin Griinlerini tanitmay1 ve potansiyel ortaklarla bulusmay:
hedeflemektedir. Ayrica Rusya'da ve yurtdisinda ihracata yonelik tGretimin yaratilmast icin cesitli yatirim
kredileri, ihracat sonrast finansman, uluslararast faktéring, akreditifler, yabanct alicilara ve yabanci alic
bankalarina krediler saglamak, dis pazarlara girmek isteyen girisimciler icin tcretsiz seminetler ve ustalik
kurslart dizenlemeyi planlamaktadir. Egitim ve kurslarin yani sira, girisimcilerin desteklenmesi i¢in devlet
tesvigi ve destekleme altyapisinin gelistirilmesi, ¢esitli projeler yurttilmesi ve girisimcilerin haklarinin
korunmast amacglanmaktadir. Rusya Bilgi Teknolojilerini Gelistirme Fonu, dijital teknolojilere dayali
projelerin tamamlanmast igin de hibe destegi saglamay1 planlamaktadir. Bunlar arasinda kuantum ve yeni
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dretim teknolojileri, robotik ve sensor bilesenleri, néroteknolojiler ve yapay zeka, dagitimis kayit sistemleri
ve kablosuz iletisim teknolojisi, sanal- artirtlmis gerceklik ve yerli yazilim gelistirme yer almaktadir. Kigiik
ve Orta Olgekli Tsletmeler (IKOBI)’in gelisimi icin olusturulan hedeflerin arasinda ise KOBIlerin tercihli
finansman da dahil finansal kaynaklara erisiminin artirilmasi, is yapma kosullarinin iyilestirilmesi, ciftcileri
desteklemek ve kirsal kalkinma icin bir sistem olusturulmasi, isletmelerin mithendislik altyap: tesislerine
erisimini kolaylastirilmasi, isletmelerin Orgiitsel destegi icin Onlemler saglanmast, idari engelleri azaltilmasi
ve egitim programlarinin diizenlenmesi basta gelmektedir. Bolgenin sahip oldugu zengin kaynaklara
ragmen kaynaklarin etkin kullanilamamasinin sebep oldugu enetji a¢igt ve disa bagimliligi azaltmak icin
alternatif enerji kaynaklarina odaklanilmistir. Giines ve riizgar enerji santralleri kurulmasi, hidrotermal
enetji santrallerinin ve elektrik santrallerinin gelistirilmesi, yeni yakit ve enetji tesislerinin insa edilmesi
planlanmaktadir. Isletmelerin siirelerini optimize etmek, maliyetlerini azaltmak, iiriin kalitesini ve rekabet
glicini artirmak, isgiici verimliligini ve istthdam desteklerini arttirmak Adigey Cumhuriyeti'nin 2024
stratejik planlart arasindadir. Ureticilerin modern iiretim yontemlerine tesvik edilip desteklenmesi ve yeni
endiistrilerin olusturulmast hedeflenmektedir. Bolgenin hazirlandigi Uluslararast Is birligi ve Thracat
projesinin temel unsurlari arasinda yer alan tarim Urdnlerinin  ihracatiin hacminin  arttiridmasi
istenmektedir. Ana Urlin gruplar arasinda; hayvansal veya bitkisel kat1 ve siviyaglar, stt triinleri, tavuk
yumurtalar, bal, alkolli ve alkolsiiz i¢ecekler, sebze ve meyvelerin islenmis Grinleri ve tahil Griinleri yer
almaktadir. Baslica ticaret ortaklart arasinda, Abhazya, Ozbekistan, Giircistan, Ukrayna, Cin, Azerbaycan,
Belarus 6nde gelir. Adigey Cumbhuriyeti, Tiirk girisimcilerle de is iliskilerini genisletmeye ilgi duyduklarini
belirtmektedir. 2019 yii Nisan ayinda Adigey Cumbhuriyeti Bagskant Murat Kumpilov'iun 6énderliginde
Adigey Cumbhuriyeti heyeti Turkiye'ye resmi bir ziyarette bulunmus, burada cumhuriyetin yatirim ve
ekonomik potansiyeli is diinyasina sunulmustur. 26 Subat 2020 tarihinde de Maykop is temsilcileri, Ttirkiye
Cumbhuriyeti'nden girisimciler heyeti tarafindan ziyaret edilmistit. Adigey’den 9 sirketin katldigi bu
ziyarette; piring, misir tohumu, aycicek yagi, dogal kaplama tretimi, agac isleme triinleri ve diger gesitli
gida Urlnleri tedarigi tzerine protokol imzalanmistir. Dijital ekonomi alaninda da gelismek Adigey
Cumbhuriyetinin stratejik hedeflerinden biridir. Daha rekabetgi triinler gelistirmek, navlun lojistigini
iyilestirmek, ihracat desteklerini kuvvetlendirmek, turizm, egitim, tibbi ve diger hizmetlerde ticaret
gelistirmek bu hedefler arasindadir. Dijital ekonomi alaninda egitim merkezleri olusturulmast modern bir
bilgi glivenligi sisteminin tanitimi yapilmasit ve elektronik devlet altyapisinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Sonug¢ olarak; yapilan calismada, Kuzey Kafkasya bolgeleri sosyockonomik acidan kiimelenmis ve
sosyockonomik gelismislikleri siralanmistir. Adigey Cumhuriyeti’nin sosyoekonomik yapist SWOT analizi
yontemiyle incelenerek cesitli stratejiler sunulmustur. Ilerleyen calismalarda, bu calismaya benzer olarak
baska bélgeler icin de yeni 6neriler ve stratejiler gelistirilebilir. Bolgelerin birbitleriyle etkilesimi gbz 6niine
alinarak ortak stratejiler olusturulabilir. Yapilan analizler ve siralamalar, daha yeni veri tarihleri ve farkli
yontemlerle daha detayli olarak incelenebilir. Calismada elde edilen sonuglar dogrultusunda bélgeler
tzerinde iyilestirmeler, yeni is fikirleri ve girisimler diistinilebilir.

Etik Beyan

“Kuzey Kafkasya Sosyoekonomik Y aprsinn Kiimeleme ve Cok Kriterli Karar 1Verme Yontemleri ile Analizi” bashklt
calismanin yazim strecinde bilimsel kurallara, etik ve alintt kurallarina uyulmus; toplanan veriler tizerinde
herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme
icin gonderilmemistir. Bu arastirmada hazir veri seti kullanddigt icin etik kurul karart zorunlulugu
tastmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

The North Caucasus has attracted attention throughout history with its location on important trade
routes, cultural richness created by the people living on its territory and untainted natural beauty. In this
study, we examined the socioeconomic structure of the North Caucasus region, which has an important
geopolitical location, reserves and economic potential besides its geographical beauty and cultural richness.
The North Caucasus Federal District consists of several units. Ten administrative units in the region were
included in the study. These are Kabardino-Balkaria, Karachay Circassian, Chechnya, Dagestan, North
Ossetia Ingushetia, Adygea, Kalmykia, Stavropol and Krasnodar. In the study, we aimed to present the
socioeconomic map of the region to the entrepreneurs who want to invest in the region and to contribute
to new business ideas that may arise. In line with this purpose, we determined the criteria that are
indicative of the social and economic development levels of the regions and collected the data of the
ctiteria. Socially determined critetia ate "demography and population", "employment-unemployment"”,
"health", "education-formation", "paid services" and "living standards". The economically determined
criteria are "gross regional product", "population income and expenses", "industrial production”, "prices",
"investment-construction", "foreign trade" and "agticulture".

Cluster analysis is a multivariate statistical method used for classifying data according to their
similarities and subdividing them. The K-Means method is one of the most commonly used among non-
hierarchical clustering methods. In the study, we divided the region into 3 clusters with the K-means
cluster analysis using the 30 variables we examined under the 13 criteria listed above. Thus, we observed
the similarities of the socioeconomic behavior of the regions. Krasnodar and Ingushetia created a separate
cluster. Other regions were clustered together. When we examine the cluster structures, we can say that
Krasnodar is the best socially and economically and the weakest in Ingushetia. In addition, the most
effective variables in the formation of cluster groups were determined as gross regional product, infant
mortality and housing construction.

Analytical Hierarchy Process (AHP) is a Multi-Criteria Decision Making (MCDM) method that
enables comparison of numerical and non-numerical criteria and analytical evaluation of alternatives. In
the second part of the study, we calculated the weights of the criteria using the AHP method. We
determined that the most important factors affecting socioeconomic development are "industrial
production” and "national product" with a 17% share.

The VIKOR method is one of the MCDM methods that helps to choose the closest and most
compromised alternative to the targeted outcome among the alternatives based on multiple criteria. When
applying the VIKOR method, we used the criteria weights obtained from the AHP method. As a result,
we determined that the region with the highest socioeconomic development level is Krasnodar. In the
ranking obtained with an optimistic approach, Dagestan ranked 2nd, Adygey 3rd, Stavropol 4th, Kalmykia
5th, North Ossetia 6th, Kabardino- Balkaria Republic 7th, Karachay Circassian Republic 8th, Chechnya
9th and Ingushetia 10th. It is remarkable that Krasnodar, the leading region of the North Caucasus, in
terms of industrial production activity and economic development, has formed a single cluster as the most
developed region in cluster analysis and ranked first in the VIKOR ranking.

During the study, the Republic of Adygea attracted our attention with the quality of social life, its
economic potential and being a country open to development. For this reason, in addition to the findings
of the study, the Republic of Adygea was closely introduced in order to increase the gain of the study,
enrich the results and suggestions and to give business ideas to entrepreneurs who may want to work on
this region. In order to introduce the needs, opportunities and superiorities of the region, the
socioeconomic situation of the Adygea Republic was analyzed by SWOT (Strengths-Weaknesses-
Opportunities-Threats) analysis and the results were supported by various strategies. The Republic of
Adygea aims to increase the return of resources invested in social structure, industrial production and
engineering infrastructure, optimize budget expenditures, improve international cooperation by improving
socioeconomic and cultural contacts abroad, promote the products of its enterprises and meet with
potential partners. It also plans to organize free seminars and master classes for entrepreneurs who want
to enter foreign markets, provide various investment credits, post-export financing, international
factoring, letters of credit, loans to foreign buyers and foreign buyer banks for the creation of export-
oriented production in Russia and abroad. It is planned to establish solar and wind power plants, develop
hydrothermal power plants and power plants, and build new fuel and energy facilities. Optimizing the
processes of enterprises, reducing their costs, increasing product quality and competitiveness, increasing
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labor productivity and employment support are among the country's 2024 strategic plans. All these listed
make the country an important investment area.

In future studies, similar to this study, new recommendations and strategies may be developed for
other regions. Common strategies can be created by considering the interaction of regions with each
other. The analyzes and rankings made can be examined in more detail with newer data dates and different
methods. In line with the results obtained in the study, improvements on the regions, new business ideas
and initiatives can be considered.
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