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Oz: Bu arastirmaya, [zmir ilinde PISA 2018 ve TIMSS 2019 uygulamalarimin yiiriitiildiigii
okullarda gorev yapan okul yoneticileri katilmistir. Caligmada yonetici goriiglerine gore okul-
larda yasanan psikolojik ve akademik degisimlerin belirlenmesi, incelenmesi amaglanmuistir.
Okul yoneticilerinin goriislerine gore belirtilen sinavlarin okullara etkisinin arastirildig: bu
calisma, degiskenler iizerinde herhangi bir miidahale olmaksizin var olan bir durumun agiga
cikarilmasini amaclayan betimsel bir ¢alismadir. Bu arastirmaya, caligtiklari okulda PISA
2018 ve TIMSS 2019 uygulamalar yapilan okullarda gorevli 21 okul miidiirii ve miidiir yar-
dimcist katilmistir. Yiiz yiize goriisme teknigi ile veri toplanan bu arastirma i¢in ii¢ agik uglu
sorudan olusan yar1 yapilandirilmis bir gériigsme formu olusturulmustur. Ayrica goriismelerde
kullanilmak tizere besli dereceleme 6lcegi ile yanitlanabilen dokuz anket maddesi hazirlana-
rak kullanilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular, PISA, TIMSS gibi uluslararasi 6grenci
degerlendirme uygulamalarimin 6grenci ve dgretmenlerde genel olarak kaygi olusturmadigi,
ogrencilerin derse yonelik; 6gretmen ve ydneticilerin igse yonelik motivasyonlarini artirdigt

ve okul iklimine olumlu etki ettigi sonucuna ulagilmistir.
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Giris

Giliniimiiz egitim ortamlarinda 6grencilerin ¢oklu yasam becerileri edinmeleri ve bunlari
gercek yasam durumlarina aktarabilmeleri giderek 6nem kazanmaktadir. Egitim alaninda
bireylerde istendik davranis olugturma amacina ulagma diizeyini belirlemek i¢in ¢esitli de-
gerlendirmeler, sinavlar yapilmaktadir. Egitim sisteminin eksikliklerinin belirlenmesi ve ge-
rekli alanlarin gelistirilmesi i¢in alinmasi gereken kararlarin cogunun, 6grencilere uygulanan
cesitli basart testleri sonucunda elde edilen sonuglara dayandigi diisiiniildiigiinde, ulusal ve
uluslararasi diizeyde biiytlik 6lgekli basari testleri kullanilmaktadir (Arict ve Altintag, 2014).
Bu tiir degerlendirme sinav sonuglarinin, gelecekteki politikay1 sekillendirmede egitime daha
kiiresel bir bakis acisi saglayarak egitim politika yapicilarina, akademisyenlere, miifredat
gelistirme ekiplerine, 6gretmenlere ve ebeveynlere rehberlik ettigi sdylenebilir.

PISA (Programme for International Student Assessment) ve TIMSS (The Trends in Inter-
national Mathematics and Science Study) gibi uluslararas: degerlendirme g¢alismalar tilke-
lerin egitim politikasina rehberlik etmek ve egitim programlarinin uygulanmasina yonelik
beklentileri sekillendirmek igin, egitim sistemlerinin bir¢ok yonden izlenmesine ve dgrenci
basgari seviyelerinin belirlenmesine izin vermektedir (Anagiin, 2011). Konan, Cetin ve Boza-
noglu (2018), gliniimiiziin rekabetg¢i kosullart i¢inde egitim yonetiminin gdzden gegirilme-
sini gerektigini ve PISA, TIMSS gibi kiiresel gecerlige sahip degerlendirmelerin alana katki
saglayacagini belirtmektedirler. PISA ve TIMSS gibi uygulamalarin yapildig1 okullarda bu
uygulamalarin yoneticileri, 6grencileri ve 6gretmenleri nasil etkilediginin derinlemesine an-
lagilmasini gerektiren dnemli bir yaklagim olarak kabul edilmektedir.

OECD iiyesi iilkeler, zorunlu egitimin bitimindeki 6grencilerin topluma tam katilimi igin ge-
rekli bilgi ve becerileri kazanip kazanmadiklarini belirlemek/izlemek amactyla 1997 yilinda
Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirilmesi Programi’ni (PISA) baslatmistir (Colakoglu, 2018).
PISA, Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan iiger yillik donemler
halinde, 15 yas grubundaki 6grencilerin kazanmis olduklari bilgi ve becerileri degerlendiren
bir aragtirmadir. Bu arastirmada dgrencilerin matematik okuryazarligi, fen okuryazarligi ve
okuma becerileri alanlarindan yeterliliklerinin l¢iilmesi ve karsilastirilmas: amaglanmakta-
dir. 2000 yilinda uygulanmaya baslayan ve 2000, 2003, 2006 ve 2009 yillarinda kagit-kalem
testi seklinde uygulanan PISA arastirmasi, 2012 yilinda matematik okuryazarligi alaninda
bilgisayar temelli yapilmistir. Tiirkiye’de 2003 yilindan beri uygulanmakta olan PISA deger-
lendirmeleri 2015 ve 2018 yillarinda bilgisayar tabanli uygulama olarak gergeklestirilmistir.
PISA 2018 uygulamasina, 37’si OECD {iyesi olmak tizere 79 iilkeden 15 yas grubundaki 32
milyon 6grenciyi temsilen 600.000’den fazla 6grenci dahil olmustur (MEB, 2015; MEB,
2017).

Colakoglu (2018), PISA’nin katilimer iilkelerde egitim ve dgrenimi iyilestirmeyi amagladigi
ana alanlar1 su sekilde tanimlamaktadir: a) Dogrudan politika, hitkiimet politikasinin uygu-
lanmasindan dgrenilen dersler, tasarim ve raporlama yontemleri b) Ogrenme ve tamamlayici
becerileri degerlendirme ¢) Okuma, matematik, fen bilimleri ve problem ¢6zme konusundaki
bilgi ve becerilerini karsilagtirarak dgrenci performansini degerlendirme.
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PISA 2018 uygulamasina Tiirkiye’de tiim bolgeleri temsil eden 186 okul, 6890 6grenci katil-
mistir. Ege Bolgesinden drnekleme katilan 6grenci sayisi tiim Tiirkiye’de benzer kademedeki
Ogrenci sayisinin %12,5’idir. Bu anlamda Tiirkiye’deki 12 bolge arasinda uygulama 6rnek-
lemine Istanbul ve Bat1 Anadolu bdlgesinden sonra en ¢ok katilim gosteren 3. bolgedir. Ege
Bolgesi Okuma Becerileri alaninda 471.2 ortalama puan almis, 2015 PISA uygulamasina
gore bu alanda puanini +25.2, Matematik Okuryazarlig1 alaninda 452.4 ortalama puan almis
ve 2015 PISA uygulamasina gore bu alanda puanini +10.4, Fen Okuryazarlig1 alaninda 473.8
ortalama puan almis ve 2015 PISA uygulamasina gore bu alanda puanii +30.8 arttirmustir.
Her ti¢ alanda Tiirkiye geneli 12 bdlge arasinda 6. sirada yer alan bolge olmustur.

TIMSS, Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri Aragtirmasi olarak adlandirilan, 6gren-
cilerin fen ve matematik alanlarinda kazandiklar1 bilgi ve becerilerin degerlendirilmesine
yonelik tarama arastirmasidir. Dordiincii ve sekizinci sinif diizeyindeki 6grencilere dort yil-
da bir uygulanmaktadir. Ulkeler TIMSS’e tercihlerine gére sadece bir diizeyde veya her iki
diizeyde de katilabilmektedir (Atar, 2014; Erdogan, Hamurcu ve Yesiloglu, 2016; Ertiirk,
Erding ve Akan, 2018; Giiner, Sezer ve Akkus Ispir, 2014). TIMSS’e 1999 ve 2007 yillarinda
8. sinif diizeyinde katilan Tiirkiye, 2011°de bu aragtirmaya 4 ve 8. sinif diizeyinde katilmistir
(Giiner vd., 2013). TIMSS 2015 Tiirkiye uygulamasina; 4. smiflarda 3178 kiz (%49,2) ve
3278 erkek (%50,8) olmak iizere toplam 6456 6grenci, 8. siniflarda 2943 kiz (%48,4) ve
3136 erkek (%51,6) olmak tizere toplam 6079 dgrenci ile katilmistir. 2019 TIMSS uygula-
mas1 6rneklemine Tiirkiye genelinde 217 okul, Ege Bélgesi’nden 16 okul, Izmir’den 5 okul
katilmastir.

TIMSS degerlendirmeleri katilimer {ilkelere egitim alaninda bir¢ok katki saglamaktadir. Ka-
tilimer iilkelerin elde ettigi firsatlar su sekilde siralanmaktadir:

*  Matematik ve fen alanlari, siiregleri, tutumlart hakkinda 4 ve 8. siniflar diizeyinde kap-
samli uluslararasi karsilastirmali veri elde etme,

*  Matematikte ve fen bilimleri 6gretiminde uluslararasi gelismeleri degerlendirme imka-
nina sahip olma,

* 4. smif diizeyinde degerlendirilen &grencilerin 8. sinif diizeyinde yeniden degerlendiril-
mesi yoluyla 4 ve 8. sinif seviyeleri arasindaki 6gretimin etkililigini karsilastirabilme,

+  Ogrencilerin en iyi 6grendikleri konularin hangileri oldugunu saptama,
+  Ulkelerinin egitim politikalarma yon vermek i¢in kullanabilme (TIMSS, 2011)

TIMSS ve PISA gibi uluslararast 6grencilerin karsilastirmali ¢alismalari, tilkeler arasindaki
rekabet dis1 ¢caligmalardir ve katilimei tilkelerin kendi egitim sistemlerini degerlendirmeleri-
ne ve 6grencilerin matematik alanindaki bilgi ve becerilerin gelisimini izlemelerine olanak
tanir. Basar1 testlerinin yan1 sira 6grencilere smif ve okul hakkindaki goriislerini sorar ve
ebeveynlerin yasi, cinsiyeti ve egitim diizeyi gibi sorularin sordugu anket formlari uygulanir
ve ayrica ders, sinif ve okulla ilgili goriislerine yonelik sorular da sorulmaktadir (Anil, 2009;
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Yildirim ve Yildirim, 2009). Bu uygulamalarin yapildig: okullarda yasanan siireglerin oku-
lun 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerini ¢esitli sekillerde etkileyebilecegi diisiiniilmektedir.
Okul yoneticilerinin okulda ortak bir egitim-6gretim anlayisi igerisinde dgrenme hedefle-
rinin gerceklestirilmesi i¢in bir eylem plani olusturulmasina rehberlik etmesinin yani sira
6grenci-ogretmen etkilesiminin gelistirilmesi, 6gretim plan, programlari tizerinde 6gretmen-
lere doniit saglama siireglerinde etkin olmalar1 beklenmektedir. Okul yoneticilerinin, 6gren-
ci performansini gelistirmek i¢in eylem planlar1 olusturma, sinif i¢i davraniglar konusunda
ogretmenleri yonlendirme gibi konularda etkili olduklar: diistiniilmektedir. Ayrica bu tarz
sinavlarda 6grenci ve 6gretmenlerin bakis acilarini ve katilimdaki etkililigini 6nemli dl¢ilide

gozlemleyebildikleri varsayilmaktadir.

Tirkiye’de PISA ve TIMSS sinavlarina yonelik arastirmalarin genellikle ulusal ve uluslara-
ras1 raporlar kapsaminda paylasilan verilerden yola ¢ikarak degiskenler arasindaki iliskileri
aciklamaya odaklandigi belirlenmistir (Akkus, 2014; Aksu, Giizeller ve Eser, 2017; Akyiiz,
2014; Alatli ve Békeoglu, 2018; Anagiin, 2011; Aric1 ve Altintas, 2014; Giirsakal, 2012; -
giin Dibek, Yal¢in ve Yavuz, 2016; Konan vd., 2018; Onder ve Gelbal, 2016). Bu sinavlarin
egitim politikalarina ve dgretim programlarina etkisine iliskin goriislerin (Gtirlen, Demirka-
ya ve Dogan, 2019; Michel, 2017; Tasaki, 2017), PISA 2015’¢ katilan 6grencilerin deneyim-
lerinin ve goriislerinin (Simsek, Tuncer ve Dikmen, 2018) incelendigi ¢calismalar yapilmistir.
Ogretmen goriisleri (Ozcan ve Kostur, 2019), iilkelerarast egitim programlari ve dgretmen
nitelikleri (Aslan, 2005; Oztiirk ve Ugar, 2010), basar1y1 etkileyen faktorler (Oztiirk ve Ugar,
2010; Uzun, Gelbal ve Ogretmen, 2010) gibi konularda yapilan arastirmalar da mevcuttur.

Yapilan incelemede PISA ve TIMSS gibi uygulamalarin gergeklestirildigi okullardaki yo-
neticilerin, 6grencilerin ve dgretmenlerin bu uygulamalardan nasil etkilendiklerine yonelik
herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu uygulamalar sonrasinda elde edilen veriler tize-
rinde yapilan pek cok arastirma olmasina karsin uygulama oncesi ve uygulama sirasi siireg-
lere iliskin ¢alisma olmamasinin 6nemli bir eksiklik oldugu diisiiniilmektedir. Bu ¢aligmanin,
uluslararasi izleme sinavlarinin yalnizca 6lgme ve degerlendirme yoniine degil egitime olan
etkileri yoniine de 1s1k tutacagi diisiiniilmektedir. Bu c¢aligma ile PISA/TIMSS sinavlarinin
uygulandig1 okullarda gérev yapan okul yoneticilerinin géziiyle 6grencilerin motivasyonlari,
basari diizeyleri ve 6gretmenlerin kaygi diizeyleri, is motivasyonlari, okul iklimi konularinda
bir bakis agis1 saglayacaktir. Okul yoneticisi 6grenci ve calisanlarin okula gelis gidislerinden
programlarin hazirlanmasina ve uygulanmasina, siniflardaki egitim 6gretim siirecinin isle-
yisinden okulda gergeklestirilen program disi etkinliklere kadar yapilan her isten haberdar
olmalidir (Sigman, 2013). Okul yoneticileri konumlar1 geregi, 6gretmenlerin ve dgrencilerin
okuldaki ¢alismalarini izleme, basart durumlarini takip etme, okul aile etkilesimini takip
etme olanaklarina sahiptirler. Okul ikliminin, okulda yapilan ¢aligmalarin, genel olarak ¢a-
lisanlar ve 6grenciler tizerindeki etkilerini en iyi gézlemleyen okul paydaslarinin 6nde ge-
lenleri okul yoneticileridir. Calismanin bu agilardan alanyazina katki saglayacagi, benzer

calismalarin 6niinii agacagi diisiiniilmektedir.
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Bu arastirmada, Izmir ilinde PISA ve TIMSS uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda, okul
yoneticilerinin goriislerine gore bu uygulamalarinin okullara olan etkisinin incelenmesi
amaglanmistir. Calismada grenciler PISA/TIMSS smavina girecekleri i¢in a) Ogrencilerin
kaygi diizeyleri; b) Okul yoneticisinin kaygi diizeyi; c) Ogretmenlerin kayg diizeyi; d) Og-
retmenlerin ig motivasyonlarinin etkilenme durumu; e) Okul ikliminin etkilenme durumus; f)
Ogrencilerin derse olan motivasyon diizeyleri; g) Basar1 diizeyleri; h) Okul ydneticisinin is
motivasyonu diizeyi ve i) Okulda diizenlenen etkinliklerde farklilik olup olmadig: alt prob-

lemleri arastirilmistir.
Yontem

Yapilan arastirma herhangi bir miidahale olmaksizin var olan bir durumun agiga ¢ikarilmasi-
n1, ¢calisma grubunun 6zelliklerinin 6zetlenmesini amaglayan (Biiyiikoztiirk, Kilic Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012) betimsel tiirde nitel bir arastirmadir. Nitel arastirmalar
olgularin kendi ¢evrelerinde anlagilmaya ¢aligildigi durumlarda kullanilan kesfetmeye, agik-
lamaya ve anlamaya oncelik veren yaklagim olarak tercih edilir. Nitel arastirmalarda farkli
tiirlerinden yararlanilan gériisme, odak grup goriismesi, gézlem, arsiv ve dokiiman veri top-
lama yontemleri olarak kullanilabilmektedir (Gtglii, 2019).

Bu arastirmada goriisme ve odak grup goriisme yontemleri kullanilmistir. Bu yontemlerin
kullanilmasinin nedeni farkli bireylerden sistematik, karsilagtirilabilir bilgiyi belirli bir dii-
zende esnek bir sekilde elde edebilmenin miimkiin olmasidir. Gériisme yontemi, benzer ko-
nulara yonelmek yoluyla degisik insanlardan ayni tiir bilgilerin alinmasi1 amaciyla hazirlanir
(Patton, 1987). Verilerin toplanmasinda ydnlendirici olmayan yar1 yapilandirilmig goriisme
formu kullanilmistir. Bu tiir gériisme biiyiik 6l¢iide agik uclu sorulara dayanir. Yar1 yapilandi-
rilmig goriisme yonteminin arastirmactya sundugu en 6nemli kolaylik, gériismenin dnceden
hazirlanmis goriisme protokoliine bagli olarak siirdiiriilmesi nedeniyle daha sistematik, kar-
silastirilabilir bilgi sunmasidir (Yildirim ve Simsek, 2004). Farkli bireyleri anlamanin, giiclii
veri elde etmenin en iyi yollarindan biri olan goériisme, aragtirmaciya etkilesim, esneklik ve
ayrint1 sorarak derinlemesine konuya hakim olma imkani vermektedir (Punch ve Oancea,
2014). Gortismede birincil kisi fenomeni tecriibe etmis olan katilimcidir; arastirmaci ne ka-
dar samimi ve rahat bir ortam olusturursa o kadar verim elde edecektir (Smith vd., 2009’den
akt. Ozdemir, 2010). Arastirmacinin iyi bir dinleyici ve soru soran olmasi gerekir, bu da

goriismenin kalitesini arttiran en 6nemli noktadir (Patton, 1990 ).

Odak grup goriismesi son yillarda nitel arastirmalarda ¢esitli arastirma hedefleri dogrultu-
sunda aragtirmacilarin gériismeyi esnek sekilde yonlendirebilmelerini saglayan veri toplama
yontemidir. Odak grup goériismesi makul sayida (4-10) kisiyle 1-3 defa yapilabilen, katilim-
cilarin arastirma konusu hakkinda goriislerini ifade edebildikleri 1-2 saat siirebilen toplan-
tilardir. Odak grup goriigmesi ¢ok az zamanda grup tiyelerinin norm ve gortsleri hakkinda

bilgi edinilmesini saglarken, kisilerin fenomen ve inanglar arasinda kurduklart iligkinin be-
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lirlenmesine olanak saglar. Arastirmacinin odak grup iizerinde kontroliiniin az olmasi, grubu
yonetme zorlugu dolayistyla goriismenin farkli mecralara akmasi dikkat edilmesi gereken

Ozelliklerdir.

Nitel arastirmalar Oncelikle arastirmacinin problemi belirlemesiyle baglar. Aragtirmacinin
ilgisini ¢eken bir problemin fark edilmesi, arastirilabilecek sekilde tanimlanmis bir duru-
ma getirilmesiyle devam eder. Mevcut ¢alisma izmir ilinde gergeklestirilen PISA ve TIMSS
uygulamalar1 hakkinda okul yoneticilerinin goriisleri ile PISA ve TIMSS uygulamalarinin
durumunu betimlemektedir. Bu uygulamalarin etkilerini, uygulamalarin gerceklestirildigi
okullarda gorev yapan, bulunduklar1 konum geregi en genis agidan uygulamalari degerlendi-

rebilecek olan okul miidiirleri katilimei olarak segilmistir.
Arastirma deseni

Bu ¢alismada okul yoneticilerinin goriislerine gore PISA ve TIMSS uygulamalarinin okul-
lara olan etkisinin incelenmesinde olgu bilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Nitel
arastirma yontemi farkli tiirde arastirma desenlerine sahiptir. Arastirma deseni yerine nitel
arastirmalarda arastirma yaklasimi, arastirma gelenegi veya arastirma stratejileri ifadeleri de
kullanilabilmektedir. Nitel arastirmalar etnografik arastirma, tarihi arastirma, eylem arastir-
masi, olgubilim ¢alismalari, kuram olusturma caligmalari, durum c¢aligmalari, anlati arastir-
masi seklinde arastirma desenine sahiptir (Hatch, 2002).

Olgubilim (fenomenoloji) ¢alismalari birkag kisinin bir olgu veya bir kavramla ilgili yasadik-
lar1 tecriibelerinin ortaya ¢ikardigi anlami tanimlamaya ¢aligmaktadir. Olgubilim ¢alismala-
rinda arastirilmasi diisliniilen bir olguya vurgu yapilirken, bu olguyu her yoniiyle deneyim-
lemis 3-15 kisilik gruplarla ¢aligilir. Olgubilim desenlerinde katilimeilarla gergeklestirilen
gorlismeler veri toplama yontemlerinde dne ¢ikmaktadir (Creswell, 2013). Olgubilim dese-
ninde yapilan ¢alismalar genellemelere ulagilmasina katki saglamasa da, tanimlanmamus, iyi
anlagilmamis bir olgunun tanimlanmasinda ve anlasilmasinda stireci kolaylastirmaya olanak
saglar (Yildirim ve Simsek, 2013). Olgubilim egitim aragtirmasinin dne ¢ikan amaci egitim
stireglerinde elde edilen tecriibeleri yasantilari tanimlamak, egitim siireglerini, 6gretim ve
ogrenme siireglerinin gelistirilmesine katki saglamaktir. Ogrenme ve 6gretimin birer olgu-
bilim arastirma konusu olabilmesi yaninda bu siireglerin alt boyutlarindaki her bir kavram
olgubilim arastirmalarinin konusu olabilir (Saban ve Ersoy, 2019). Arastirmada bes okul mii-
diiriiyle odak grup goriismesi gerceklestirilmistir. Goériismeye baglamadan 6nce, katilimcilara
arastirmanin amaci ayrintilartyla anlatilmistir.  Goriismelerde okul miidiirlerinin, dgrenci,
6gretmen ve yoneticiler agisindan kaygt ve motivasyon diizeylerinin yani sira uluslararasi
sinavlarla ilgili goriis ve onerileri sunulmustur. Gortismeler 70 dakika stirmiistiir. Gorligme-
lerde katilimcilarin izni alinarak ses kaydi yapilmistir. Goriismelere belli bir siire sinirlamasi
konmamustir, goriismeler sohbet havasinda siirdiiriilmiistiir. Alinan ses kayitlar1 daha sonra-

sinda yaziya dokiilmiistiir.
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Calisma grubu

Arastirmada katilimcilarin belirlenmesi i¢in 6l¢iit olarak kullanilan “PISA ve TIMSS 2019
sinavlarma katilmis olan okul” &zelligine gore Izmir ilinde PISA 2018 (14 okul), TIMSS
2019 (4 okul) smmavlarinin uygulandigi 19 okul belirlenmistir. Belirlenen 19 okulun dort
tanesinde yoneticilerin emekli olmasi bagka yerlere tayin olmasi sebebiyle arastirmada 15
okulda gorev yapan 15 okul miidiirii, 37 okul miidiir yardimcist olmak tizere toplam 52 okul
yoneticisinden ¢alismaya goniillii olan 21 katilimeiyla arastirma yiiriitiilmiistiir. izmir ilinde
TIMSS smav uygulamasi yapilan dort okuldan iki kisi caligmaya katilmistir. Aragtirma nitel
ise, evren ve Orneklem tayinine girilmemelidir; ¢ilinkii elde edilen bilginin genellenmesi s6z
konusu degildir (Sonmez ve Alacapinar, 2011). Arastirmanin ¢alisma grubu PISA ve TIMSS
uygulamalar1 yapilan okullarin okul yoneticileri olarak en iyi temsilciler olmalari nedeniy-
le sec¢ilmistir (Biiytlikoztiirk vd, 2012). Bu arastirmada “6l¢iit 6rnekleme” ile katilimcilarin
belirlenmesi yolu tercih edilmistir. Olgiit drneklemede arastirmacilar tarafindan arastirma
amacina uygun olusturulan olgiitlere gére ¢aligma grubunda bulunacak katilimeilar belirlen-
mektedir (Yildirim ve Simsek, 2004,). Okullarinda PISA veya TIMSS uygulamasi yapilmis
olmasi ¢aligma grubuna katilimeisi olabilme 6lgiitii olarak belirlenmistir. Bu 6zellikteki okul
yoneticileri ¢alisma grubu olarak belirlenmistir. Katilimceilarin demografik 6zellikleri Tablo

1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimer  Cinsiyet ~ Gorevi Okul Tarl/ Okulun S Kﬁtl.l.dlgl -
Yapilan Siav Bulundugu llge  Goriisme Tiirii
1 K1 Erkek Midir Lise/PISA Cigli YYG
2 K2 Erkek Miidir Yard. Lise/PISA Cigli YYG
3 K3 Erkek Miidir Yard. Lise/PISA Cigli YYG
4 K4 Erkek Miidiir Lise/PISA Karsiyaka YYG
5 K5 Erkek Miidiir Yard. Lise/PISA Karsiyaka YYG
6 K6 Erkek Miidiir Lise/PISA Konak 0GG
7 K7 Erkek Miidiir Lise/PISA Karabaglar 0GG
8 K8 Erkek Miidiir Yard. Lise/PISA Karabaglar 0GG
9 K9 Erkek Miidiir Yard. Lise/PISA Karabaglar 0GG
10 K10 Erkek Miidiir Lise/PISA Bergama YYG
11 KI11 Erkek Miidiir Lise/PISA Urla YYG
12 KI12 Erkek Midir LISE/PISA Buca YYG
13 K13 Erkek Miidiir LISE/PISA Bornova YYG
14 K14 Kadin Miidiir Yard. LISE/PISA Bornova YYG
15 KI5 Erkek Miidiir LISE/PISA Bayrakli YYG
16 K16 Erkek Miidiir Yard. LISE/PISA Bayrakli YYG
17 K17 Erkek Miidiir LISE/PISA Karsiyaka YYG
18 KI8 Erkek Miidiir LISE/PISA Torbali YYG
19 K19 Erkek Miidiir LISE/PISA Seferihisar YYG
20 K20 Erkek Midir ORTAOKUL/TIMSS Bornova YYG
21 K21 Kadin Miidiir ORTAOKUL/TIMSS Konak 0GG

*Katilimetlarin gizliligini korumak amaciyla isimleri kullanilmamustir.
*YYG: Yar1 yapilandirilmis gorisme, *0GG: Odak grup goriismesi
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Veri toplama araclart

Arastirmada yonetici goriislerine gére PISA ve TIMSS gibi uluslararasi dlgekli sinavlarin
yapildig1 okullarda yasanan psikolojik ve akademik degisimlerin belirlenmesi, incelenmesi
amaclanmistir. Okul yoneticilerinin goriislerine gore PISA ve TIMSS uygulamalarinin okul-
lardaki etkilerini belirlemek amaciyla dokuz sorudan olusan yapilandirilmis goriisme formu-
na ilave olarak {i¢ sorudan olusan yari-yapilandirilmig gériisme formu kullanilmistir. Tablo
1’de demografik 6zellikleri yer alan katilimeilarin on altisiyla YYG ve bes tanesi ile de OGG
yapilmistir. Gorlismelerde kullanilan sorular PISA ve TIMSS uygulamalarinin etkilerini be-

lirleyecek sekilde hazirlanmugtir.

Arastirma yliz yiize goriisme teknigiyle yiiriitilmistiir. Goriisme, bir kiginin diger kisiden
bilgi edindigi karsilikli goriismedir (Merriam, 2015). Goriismelerde kullanilmak iizere, aras-
tirmact tarafindan, besli dereceleme dlgegi ile yanitlanabilen dokuz anket maddesi ve ¢ agik
uclu sorudan olugan yar1 yapilandirilmis bir gériisme formu olusturulmustur. Katilimeilar,
yiiz yiize goriisme yerine formlari yazili olarak doldurmay1 tercih etmistir. Katilimcilarin
tercihi tizerine formlara verilen cevaplarda anlasgilmayan noktalar telefon ile katilimcilara
sorulmustur. Uygulanan anket Izmir Olgme ve Degerlendirme Merkezi’nde gorev yapan uz-
manlar tarafindan olusturulmustur, dil incelemesi i¢in iki uzmana gonderilmistir. Doniitler

dogrultusunda ankete son sekli verilmistir. Formda yer alan ifadeler asagida verilmistir:

+  Ogrenciler, PISA/TIMSS’e girecekleri igin kaygi duydular.

+  Ogrenciler PISA/TIMSS’e girecekleri igin kaygilandim.

+  Ogrenciler PISA/TIMSS’e girecegi igin dgretmenlerimiz kaygilandi.

+  Ogrenciler PISA/TIMSS e girecegi icin dgretmenlerimizin ise yonelik motivasyonlari artt1.
+  Ogrencilerin PISA/TIMSS’e girecek olmas1 okul iklimini olumlu etkilemistir.

+  Ogrencilerin PISA/TIMSS’e girecek olmast onlarin derslere yonelik motivasyonlarini artirdh.

»  Opgrencilerin PISA/TIMSS’e girecek olmasi onlarin basarilarimi artirds.

+  Ogrenciler PISA/TIMSS’e girecegi i¢in benim ise yonelik motivasyonum artti.

+  Ogrenciler PISA/TIMSS’e girecegi igin okulda eskisinden farkli etkinlikler diizenledik.

*  PISA/TIMSS siirecine yonelik eklemek istediginiz goriisleriniz varsa liitfen paylasiniz.

*  PISA/TIMSS siirecinin okul yonetim siire¢lerine olumlu ya da olumsuz etkilerinden dik-

kate deger olanlar varsa liitfen paylasiniz.

+  Uluslararasi sinav uygulamalarinda basariy1 yiikseltmek igin neler yapilabilir? Onerile-

rinizi kisaca yaziniz.
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Verilerin ¢oziimlenmesi

Arastirmada verilerin analizinde “Betimsel Analiz” kullanilmistir. Kaygi, motivasyon, yone-
tim siiregleri ve okul iklimi temalarina gore sorulara verilen cevaplar 6zetlenmis ve yorum-
lanmustir (Yildirim ve Simsek, 2013). Katilimcilarin ankete verdikleri yanitlarin frekanslari

ve ylizdeleri hesaplanarak yorumlanmistir. Analizler SPSS programiyla gergeklestirilmistir.

Bulgular

Bu béliimde, aragtirma amact dogrultusunda, PISA ve TIMSS uluslararasi sinavlarina iligkin
Izmir ili perspektifinde okul yoneticilerine uygulanan anketlerin analizleri, analizler dogrul-
tusunda ulasilan bulgular, bulgulara bagli olarak yapilan yorumlar yer almaktadir. Katilimei-

larin anket maddelerine verdikleri yanitlar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Anket maddelerine verilen yanitlarin sayilari(frekans) ve yiizde oranlari

Katilmiyorum Katilmiyorum  Kismen Katiliyorum — Katiltyorum  Tamamen Katiliyorum

f % f % f % f % f %
1 3 143 4 19 11 52,4 30143 0 0

2 7 333 7 333 5 23,8 295 0 0

3 4 19 9 49 6 28,6 1 48 1 48
4 0 0 0 0 7 333 10 476 4 19
5 0 0 0 5 23,8 9 429 7 333
6 0 0 1 48 7 333 9 409 4 19
7 1 48 2 9,5 11 52,4 30143 4 19
8 1 48 2 9,5 4 19 9 409 5 23,8
9 3 143 0 0 5 238 8 38, 5 23,8

Toplam 19 90,5

N
W

119 61 290.4 54 2573 30 142,7

Tablo 2 incelendiginde, “Ogrenciler, PISA/TIMSS’e girecekleri icin kayg1 duydular (Madde
1)” ifadesine yoneticilerin cogunlugunun (%52,4) kismen katildig1 goriilmektedir. Bu ifade-
ye katilmayan ve hi¢ katilmayan idarecilerin toplam oran1 yaklasik %33’tiir. Bu bulgulardan
hareketle, idarecilerin dnemli bir bdliimiiniin 6grencilerin sozii gegen siavlara girecekleri

icin kaygi duyduklaria yonelik diigiincelerinin olmadig1 sdylenebilir.

“Ogrenciler PISA/TIMSS’e girecekleri igin kaygilandim (Madde 2)” ifadesine biiyiik gogun-
lugun hi¢ katilmadig1 (%33,3) ve katilmadig (%33,3) goriilmiistiir. Bu ifadeye 21 idareci

igerisinden sadece 2’si (%9,5) katilmistir.

“Ogrenciler PISA/TIMSS’e girecegi icin dgretmenlerimiz kaygilandi1 (Madde 3)” ifadesine

yoneticilerin énemli bir boliimiiniin (%42,9) katilmadig belirlenmistir.

“Ogrenciler PISA/TIMSS e girecegi icin 6gretmenlerimizin ise yonelik motivasyonlari artti
(Madde 4)” ifadesine 10 yoneticinin (%47,6) katildig1, dort yoneticinin (%19) tamamen ka-
tildig1 belirlenmistir.
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“Ogrencilerin PISA/TIMSS’e girecek olmasi okul iklimini olumlu etkilemistir (Madde 5)”
ifadesine, 16 yonetici katildigini ve tamamen katildigini belirtmistir. Bu sayinin toplama ora-
n1 yaklasik %76’ dir.

“Ogrencilerin PISA/TIMSS e girecek olmasi onlarin derslere yonelik motivasyonlarimi ar-
tirdi. (Madde 6)” ifadesine 7 yoneticinin (%33,3) kismen katildigi; 9 yoneticinin (%42,9)
ifadeye katildigi, 4 yoneticinin (%19) ifadeye tamamen katildig1 belirlenmistir.

“Ogrencilerin PISA/TIMSS e girecek olmasi onlarin basarilarini artirdi (Madde 7)” ifadesine
yoneticilerin cogunun kismen katildig1 (%52,4) belirlenmistir.

99

“Ogrenciler PISA/TIMSS e girecegi icin benim ise yonelik motivasyonum artt1 (Madde 8)
ifadesine ise 9 yoneticinin katildig1 (%42,9), 5 yoneticinin tamamen katildigi (%23,8) goriil-

miistiir.

“Ogrenciler PISA/TIMSS’e girecegi i¢in okulda eskisinden farkli etkinlikler diizenledik
(Madde 9)” ifadesine 5 yoneticinin (%23,8) kismen katildigi goriiliirken; 8 yoneticinin katil-
dig1 (%38,1), 5 yoneticinin (%23,8) tamamen katildig1 belirlenmistir.

“PISA/TIMSS siirecine yonelik eklemek istediginiz goriigleriniz varsa liitfen paylaginiz” ifa-
desine karsilik katilimcilarin ¢ogunlugunun goriis bildirmedigi belirlenirken goriis bildiren

bes yoneticinin de siirecin olumlu gegtigine yonelik genel goriislerinin oldugu belirtilebilir.

“PISA/TIMSS siirecinin okul yonetim siireglerine olumlu ya da olumsuz etkilerinden dikkate
deger olanlar varsa liitfen paylasiniz” ifadesine yoneticilerin tiimiiniin olumlu etkilerden s6z

ettigi belirlenmistir. Bu goriislerden bazilari asagida verilmistir:

“Bu stiregte okulumuz, ogretmen ve ogrenciler iizerinde olumlu etkiler meydana geldi.
Osrencilerin derslere, kendisine ve iilkenin geleceSine olumlu bakis acisi gelistirmesine

sebep olmustur.”

“Derslere katilim, okul kiiltiiriinii benimseme, kendini degerli hissetme oranlarimin artti-

gt diigiintiyorum.”

“Ogretmen, dgrenci ve veli agisindan olumlu bir heyecan ve katilimdan dolay1 kendilerini

0zel hissettiler. Takim g¢alismasi ¢ok olumlu olup kurum kiiltiiriine katki saglamistir.”
“Uluslararasi sinav uygulamalarinda basariy1 yiikseltmek igin neler yapilabilir? Onerilerinizi
kisaca yaziniz” ifadesine yoneticilerin bilyiik cogunlugu goriis bildirmistir. Goriislerin cogu-
nun st diizey bilissel becerilerin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin artirtlmasi yoniinde
oldugu soylenebilir. Bazi goriisler soyledir:

“Ezberden uzak analiz, degerlendirme ve yaratici diistinme icerikli sorulart arttirmak.”

“Sadece ezbere dayal degil uygulamali egitime destek verilmeli. Yetenekli ogrencilerin

tespit edilerek ayri egitim destegi alabilmesi bagari ve motivasyonlarint arttiracaktir.”

333



334

Omer YAHSI | Arif KIRKIC

“Projeler daha ¢ok olmali ve yayginlastirilmalidir”

“Egitim sistemimizde uluslararasi standartlara uygun, daha ¢ok uygulama becerisi ge-
listirmeye yonelik onlemler alinmalidir. Ogrenci merkezli ve tam zamanli esnek egitim

modelleri gelistirilmelidir.”

“Ogrencilerimize 21. yy. yeterliklerini kazandirmak egitim sisteminin en énemli gorevi-

dir. PISA/TIMSS sonuglari, 6grencilerin tist biligsel durumunu da sorgulamaktadir.”

Bunlarin yan1 sira grenci motivasyonunun artirilmasina, dil egitimine yonelik goriislerin

oldugu da belirtilebilir:

“Swnavlarin ciddiye alinmasi égrencilerin iyi bilgilendirilmesi ve motive edilmesi faydali

olacaktur.”

“Uluslararast simav uygulamalarinda basarimin yiikseltilmesi i¢in ogrencilerin dil egi-

timlerine 6nem verilmeli, bu alanda c¢esitli calismalara dahil olmalidiriar.”
Odak Grup Goriismeleri Degerlendirmesi

Bes katilimeryla yapilan odak grup goriismesinde katilimeilara on iki soru yoneltilmistir. Her
soruya ait bulgular katilimcilarin ifadeleriyle birlikte sunulmustur. Bu gériismede 6grencile-
rin kaygi diizeyleriyle ilgili olarak katilimeilar 6grencilerin zaman zaman heyecan duysalar
da kaygi diizeylerinin bulundugunu belirtmistir. Ancak okullarda gerekli rehberlik, bilgilen-
dirme siireciyle kaygilarin azaltilabildigi, yapilan ¢aligmalarla 6grencilerin sinava katilim

isteklerini okul yoneticisi ve 6gretmenlerine ifade ettikleri belirlenmistir:
K1: Ogrenciler, PISA/TIMSS e girecekleri icin kaygi duydular:

K2: Ogrencilerimiz kaygi duymaktan daha ¢ok bdyle bir deneyimi yasayacaklari icin

heyecanlandilar.
K3: Ogrencilerimiz orta diizeyde kaygi duymuslardir.

K4: 1lk defa boyle bir smava girecekleri igin baslangicta kaygilandilar. Ogretmenlerin
yardimi ve gelen kisilerin rehberligi sonucunda kaygiy1 en aza indirdik. Uluslararasi bir
smav oldugu igin lizerlerinde bir yiik vardi ancak profesyonel bir ¢alismayla kaygilari
ortadan kaldirdik.

K5: Hayir: Ilk basta égrencilerimiz bu sinava katilacaklarim duydugunda heyecanla bir-
likte kaygi olustu fakat siireg ilerledikce aciklamalarimiz, motivasyon ¢alismalari ogren-
cilerimizi rahatlatt. Ilk basta 132 égrenciden rasgele 44 égrencinin sinava girecegini
soyledigimizde, 44 kisi arasinda ben olmak istemem diyenlerin sayisi fazlayken ilerleyen
zamanda yaptlan motivasyon ¢alismalari, verdigimiz giiven, biraz da yarattigimiz heye-
can atmosferiyle 6grencilerin ¢cogunlugu “insallah sinava ben katilirim”” demeye basladi.

Bu nedenle kaygilanmadiklarini séyleyebilirim.
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Yapilan odak grup goriismesinde katilimcilar, kaygi diizeyiyle ilgili soruda okul miidiirii ola-
rak genellikle kayg1 duymadiklarini belirtmistir. Baslangigta bilgi eksikliginden kaynakli en-
dise duysalar da yapilan tanitim seminerleri sayesinde kaygilarinin tamamen bittigini, bunda

ogrencilerini yakindan tantyip giiven duymalarmin etkili oldugunu belirtmislerdir.
K1: Ogrencilerimizin TIMSS smavina katilacak olmasi beni ¢cok kaygilandirmisti.

K2: Ogrencilerimiz PISA ya girecekleri icin kaygilanmadim. Ogrencilerimizin azmi, be-
nim onlari yakindan takip edip, ilgilenmem sayesinde iistesinden gelebileceklerine inan-

cim tamd.
K3: Kaygi duymadim.

K4: Okul yéneticisi olarak kaygilanmadim. Ilk duydugumuzda siirecin nasil isleyecegini
bilmedigimizden, sadece basindan duydugumuz PISA sinavini bizim yapacak olmamiz ilk

basta biraz endige yaratti. Bilgilendik¢e kaygimiz da azaldl.

Yapilan odak grup goriismesinde katilimcilar, 6gretmenlerin baslangicta siiregle ilgili fazla
bilgilerinin olmamasi sebebiyle kaygi yasadiklarini ancak yapilan hazirliklar, 6grencilerle
birlikte soru ¢6zme ¢aligsmalari, bilgilendirmeler ve motivasyon ¢alismalariin kaygiyi orta-

dan kaldirdigini belirtmistir:
K1: Ogrencilerimizin TIMSS sinavina girmesinden dolay1 dgretmenlerimiz kaygilandilar.

K2: Ogretmenlerimiz, kaygilanmaktan gok, dgrencilerimizi bu yeni siirece adapte etmek

icin oldukc¢a gayret gosterdiler.
K3: Ogretmenlerimizin kaygi duymadiklarini gézlemledik.

K4: Ogretmenlerimiz kaygilandilar ciinkii TIMSS sorulart bizim miifredatta yer alan
sorulardan biraz farkliydr. Hazirliklar, ¢alismalar ve ogrencilerle beraber soru ¢ézme
calismalar sonucunda ¢ocuklarda oldugu gibi 6gretmenlerimizin de kaygilar: ortadan
kalkti.

KS5: Ashnda siire¢ hepimiz icin ayni oldu. Ogretmenlerimiz, siirecin ilk basinda yasadik-
lar1 endise giderilince, bu isi ciddi bir gorev olarak gordii. Bilgilendirme ve motivasyon

calismalarimizla kayguy hep birlikte yendik.

Ogretmenlerin ise yonelik motivasyonu konusunda katilimcilar gretmenlerin motivasyon-
larinin kesinlikle arttigini, uluslararasi bir sinavda iilkemizi temsil etmenin dgretmenlerimizi
heyecanlandirdigini, okul idaresi ve 6gretmenlerin isbirligi igerisinde sinava hazirlik galis-

malarimi tamamladiklarini belirtmislerdir. Bu konuyla ilgili baz1 katilimci goriigleri sdyledir:

K2: Ogrenciler PISA sinavina girecegi i¢in dgretmenlerimizin motivasyonu artt diye ola-
1 bir noktaya toplamak dogru olmaz. Ciinkii okulumuz égretmenleri zaten genel anlamda

tiim alan ve durumlarda yeterli motivasyona sahiptir.
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K4: Ogretmen arkadaslarimizin tamamui bir araya geldi, smava hazirlik yapacak 6gret-
menlerimizi motive ettiler.

K5: Evet kesinlikle artti. Ogretmenlerimiz, ogrencilerle birlikte soru ¢ozdiikce, benzer

soru ornekleri iirettikce, 6grencilerle birlikte bu siireci gotiirdiikge motivasyonlart artti.

PISA/TIMSS sinavlarina girecek olmanin okul iklimine yansimalar1 konusunda katilimcilar
okul iklimini kesinlikle olumlu etkiledigini, okullarda sinava hazirlik agsamasinda 6gretmen
ve dgrencilerin heyecanlandigini, motivasyon ve bilgilendirme ¢aligsmalarinin okul iklimini
olumlu yonde etkiledigini belirtmiglerdir. Bu konudaki gériislerini su sekilde belirtmislerdir:

K1: Boyle uluslararas: bir sinavda okulumuzca tilkemizi temsil ediyor olmamiz tiim 6gret-

menlerimizi, ogrencilerimizi heyecanlandirmuis ve okul iklimi olumlu yonde etkilenmistir.

K3: Hem ogretmenlerimizin hem de dgrencilerimizin bu sinava girecek olmasi okul ikli-

mini olumlu yonde etkilemistir.

K4: Biitiin okul 6grencileri, siniflar se¢ildikten sonra dgrencileri tamamen desteklediler.
Basaracaklarina inandiklarin siirekli bir bi¢cimde dile getirdiler.

KS: Okulda tamamen iyi bir hava olugtu. Motivasyon ve bilgilendirme ¢alismalarint ¢cok
ciddiye alarak yaptik. Ogrencilerle kurdugumuz iletisim gruplari, belli araliklarla yapti-
gimiz sunumlar oldu, 6grencileri salona toplaywp onlara ge¢mis yillardan sorular ¢ozdiik,
etkinlikleri keyifli hale getirdik. Soru ¢oziimlerine yonelik yarismalar tarzi, ddiillendir-
meler yaptik, bu ¢ok giizel bir iklim olusturdu. Oncesinde hazirlik asamas bizi cok heye-
canlandirdi. Sinav stireci de basarili gegince ¢ok daha giizel bir atmosfer olustu okulda.

Yapilan odak grup goriismesinde katilimcilar 6grencilerin baslangigta derslere yonelik sinav-
da gelecek soru tarzlari konusunda motivasyonlar1 diigiik olmasina ragmen siirecte yapilan
bilgilendirme ¢alismalariyla motivasyonlarinin arttigini belirtmistir.

K3: Ogrencilerde farkindalik olustu. Ogrenciler, 6gretmenler ve okul idaresi tarafindan
tizerlerine yiiklenen bu misyonu hissettikleri i¢in ders motivasyonlarini arttirdilar. Sinav
notlarinda gozle goriiliir yiikselmeler meydana gelmistir.

K4: Motivasyonlart artti. Biz 6grencilere PISA da karsilasacaklar: soru tiiriiniin gitgide
diinyada ve iilkemizde egitimin bu yonde sorularla karsilasacaklarini anlattik. Onlarin
da bu soru tiplerini ¢ozmek i¢in motivasyonlart artti ve daha icten, samimi bir sekilde
astdilar.

Odak grup goriismesinde katilimcilar 6grencilerin PISA/TIMSS e girecek olmasinin onlarin
basarilarini genel olarak artirdigini, 6gretmenlerin yapmis oldugu calismalarin dgrencilerin
derse ilgisini artirdigini ve olumlu okul ikliminin motivasyonlarini artirarak basarilarint da
artirdigt belirtmistir. Bu konudaki katilimer goriisleri su sekildedir:

K1: Ogrencilerimizin TIMSS snavina girecek olmasi derslere karsi ilgilerini arttirmis

olup beraberinde ders basarilarini da arttirmigtir.
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K2: Cok etken oldugunu diistinmiiyorum. Genelde dgrencilerimiz zaten basarili olduklari
i¢in, kendilerine yeni bir deneyim olmustur.

K4: Ogrenciler bu sinava segildikleri icin kendilerinde bir ayricalik hissettiler ve motivas-

yonlart artti, bunun sonucunda da bu dgrencilerde basar ortaya ¢ikti.

Yapilan odak grup goriismesinde katilimcilar ise yonelik kendi motivasyonlarinin kesinlikle
arttigini, hizmetici egitim faaliyetlerinin, ilge milli egitim midiirliiklerinin desteginin, okul-
larda okul miidiirii, 6gretmen ve dgrenci igbirliginin ise yonelik motivasyonlarimi artirdigini
belirtmistir. Katilimcilarin igse yonelik motivasyon konusundaki goriisleri su sekildedir:

K1: Béyle uluslararast bir sinavda okulumuzca iilkemizi temsil ediyor olmamiz beni ¢ok

heyecanlandirmis olup is motivasyonumu da ¢ok arttirmistir.

K2: Ogrenciler TIMSS sinavina girecegi igin gerek dgrencilerde, gerek dgretmenlerde
ve okul idaresinde, hepsinde olumlu bir iklim meydana geldi. Okulumuzun etrafindaki
miilki amirler, ilge milli egitim miidiirliigii basta olmak iizere biitiin kurumlar, 6grencile-

rimize destek verdiler. Olugan olumlu atmosfer idarenin motivasyonunu da arttirdi.

Okulda eskisinden farkli etkinlikler diizenlenip diizenlenmedigi konusunda katilimeilar 63-
rencilerin okulda farkli etkinlikler diizenledigini, bu etkinliklerin sosyal ve akademik faali-
yetler olarak diizenli araliklarla gerceklestirildigini belirtmistir. Katilimcilar diizenledikleri
etkinlikleri su sekilde belirtmislerdir:

K1: Ogrenci ve dgretmen motivasyonunu artirmak i¢in sosyal etkinlikler diizenlenmis ay-
rica akademik a¢idan 6grencilerimizi desteklemek igin destekleme ve yetistirme kurslari

ders saati arttirilmis diizenli araliklarla 6grencilerimize deneme sinavi yapilmigtir.

K3: Ogrencilerimizin motivasyonunu arttirabilmek amaciyla 6grencilere yonelik eglen-
celer, miizik yarismalari, piknikler, farkli calismalar sosyal etkinlikler ve bir taraftan da
degisik yerleri ziyaretlerle siirekli bir bicimde 6grencilerimizin motivasyonu arttirilmaya
calisildr.

K4: Oncelikle hedef kitledeki dgrencilerimizle gruplar olusturduk. Hem soru ¢dzme
gruplari, hem 6gretmenleriyle birlikte 6rnek soru ¢cozme ve tiretme gruplari, hem de ileti-
sim gruplarindan biz 6rnek sorular attik, bu sorulara ilk cevap verenleri 6diillendirme ya
da benzer sorulari liretme anlaminda destek olduk. Etkinlikler 6grencileri motive etti ve

sinava hazirladi, okulun tamaminda biiyiik bir heyecan yasandi.

Katilimeilar PISA/TIMSS smavlarina yonelik hizmet i¢i egitimlerin, motivasyonun 6nemi-
ne dikkat ¢cekerken, okullarda miifredat degisikliginin de gerekliligi seklinde farkli goriisler
belirtmistir.

K1: TIMSS smavina girecek okul 6grencilerinin ve dgretmenlerinin bir araya getirilme-
si birbirleriyle paylasimda bulunmalar1 hem sinav motivasyonlarini hem de basarilarin

arttiracagint diisiiniiyorum.
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K2: Okulumuzun boyle uluslararasi bir siirecte yer almasi beni, 6gretmenleri ve en 6nem-
lisi 6grencilerimizi motive etti. Ogrencilerimizin sistem tarafindan tamamen bagimsiz be-
lirlenmesi ogrenciler arasinda de bir heyecan dalgasi olusturdu. Boyle siireclerin daha
stk olmast ve yerelde bagimsiz belirlenmesinin egitimde yeni bir boyuta yol agacagina
inancim tamdir.

K4: TIMSS sinava yonelik en onemli sdyleyecegim sey su olur: bu tiir uluslararasi sinav-
lara girecegimiz goz Oniine alinarak, 6zellikle ilkokuldan baglamak tizere matematik miif-
redatlarinda degisiklikler yapilip, bu soru tiplerine yakin sorular giin isigina ¢ikartilarak
programlarin igerisine dahil edilmesini istiyoruz ¢iinkii cocuklar ilk defa boyle sorularla

karsilasti ve saswrdilar, ¢iinkii bizim miifredatumizda bu tiir sorular ¢ok fazla yok.

Katilimcilara PISA/TIMSS siirecinin okul yonetim siireglerine olumlu ya da olumsuz etkileri
soruldugunda yasanilan siirecte il-ilge milli egitim miidiirliiklerinin siirekli destek sagladigi,
okullarda &gretmen ve dgrencilerin motivasyonlarinin yiiksek oldugunu, resmi prosediirlerin
smirlt kalmasimin 6grencilerin kaygi diizeylerini azaltabilecegini ve teknik destek ihtiyacla-

rini1 belirtmistir:

K1: Bu tiir uluslararasi sinavlara dahil olmak tiim égrencilerimizin motivasyonunu, ders

basarilarmin arttirilmast yoniinde ¢ok onemlidir.

K2: Herhangi bir olumsuzluk yasamadik. Sadece bilgisayar odamiz olmadigindan dolay
farkl okullardan destek istedik.

K4: Olumsuz hichir etkisini gérmedik. Il milli egitim miidiirliigiimiiz, ilce milli egitim
miidiirliigiimiiziin yani sira kaymakamlik ve belediyeler de bu sinav siirecinde bize her

tiirlii destegi verdiler.

Odak grup goriismesinde uluslararasi sinav uygulamalarinda basarty: yiikseltme konusunda
katilimeilarin goriisleri sorulmustur. Katilimcilar, miifredat programlarmin degistirilmesi,
Ogretmen ve dgrencilerin motivasyonlarin artirilmasi, hizmet i¢i egitim programlarina agirlik

verilmesinin énemini belirtmistir.

K1: Ogrenci ve 6gretmen motivasyonlarini arttirmak icin bakanhgimizca daha fazla sos-
yal etkinlikler yapilmasit ogrenci ve 6gretmenlerimizin kaygilanmamast agisindan rahat-

latici olacaktir.

K2: Uluslararasi sinav uygulamalarinda basariyt yiikseltmek icin bu sinavlarin varligini
ogrencilerimize daha fazla hatirlatmak icin belirli aylarda buna yénelik etkinlikler vb.
yerinde olacaktir. Ayrica her yil olmamasi belli donemlerde giindeme gelmesinden dolayt

ogrencilerimiz uluslararasi simavlara gereken zaman ve bilgi alamiyorlar.

KS5: Soru tipine dgrenciyi alistirmak. Ogrenciler derslerde PISA soru tipinden ¢ok daha
farkli soru tiplerini goriiyor. PISA sinavi soru tipi tamamen farkli. Ogrencilerimiz bu soru

tarzina yabanci kalmasin. Ikincisi ise tamamen motivasyon, isi ciddiye alma.
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Tartisma ve Sonug¢

Arastirmalar okul miidiirlerinin etkili 6gretim lideri oldugu okullarda basarmin ytiksek oldu-
gunu gostermektedir (Sigman, 2002). Okul miidiirlerinin sahip oldugu ¢esitli liderlik rolleri
arasinda okul kaynaklarmi etkili kullanma, gelecekteki firsatlart arastirma, etkili bir 6grenme
cevresi olusturma, siirdiirme, okul i¢in yon belirleme yer almaktadir. Okul mudiird, okul
paydaslar tarafindan da paylasilan ve desteklenen bir 6grenme modelini gelistirerek payla-
silmasini saglar, uygular, degerlendirir. Okul miidiirleri, olumlu bir okul ortami saglayabil-
meli, 6gretim programlarimin 6grencilerin 6grenimini, dgretmenlerin mesleki gelisimini sag-
layabilecek sekilde uygulanmasini destekleyebilmelidir (TIMSS, 2007). Dolayisiyla PISA
ve TIMSS sinavlarina girecek dgrenciler i¢in okul ortamlarinin hazirlanmasi, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin bu yonde saglanmasinin okul ydneticilerinin odaklanmasi gereken
alanlar oldugu belirtilebilir. Ayrica olumlu okul iklimi olusturulmasinin tiim siirece katki sag-

layacag: diistintilmektedir.

PISA ve TIMSS gibi uluslararasi arastirmalarin uygulandig1 okullarda daha 6nce bilimsel
aragtirmalara yansimamis olmasindan kaynakli olarak bilinmez bir etkisinin oldugu disiiniil-
mektedir. Bu arastirmada okul yoneticilerinin bu etkiyi agiklama noktasinda 6nemli bir bilgi
kaynag1 olabilecegi varsayilmis ve incelemeler onlarin goriisleri dogrultusunda toplanarak

asagidaki sonuglara ulasilmigtir:

PISA ve TIMSS uygulamalarina katilan okullardaki 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerde be-
lirgin bir stres ya da kaygi diizeyi olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Fakat {lbag: ve Akgiin,
(2012) PISA 2003 6grenci anketini kullanarak 15 yas grubu 6grencilerinin tutumlarinin in-
celenmesinde dgrencilerin géz ardi edilemez bir oraninin matematikte kaygi duyduklarimi
ifade etmistir. Siiren (2019) kayginin basariy1 daha yiiksek diizeyde yordadigini, bunu moti-
vasyonun izledigini bulmustur. Ogretmenlerin akademik basar1 kaygismin okullarm ortalama
basarisina katki sagladigi goriilmistiir (Aydin ve Siinbiil, 2015). Bu durum kaygi diizeyinin

6gretmen, 6grenci ve yonetici yaklagimlarina gore farklilastigini diisiindiirmektedir.

Ogretmenlerin PISA ve TIMSS siireclerini yasamalariyla birlikte is motivasyonlarinda bir
artig olup olmadig1 konusunda ydnetici goriisleri incelendiginde; 6gretmenlerin is motivas-
yonlarinda artis olduguna iligskin yapilan gézlemlerin cogunlukta oldugu belirlenmistir. Aba-
zaoglu ve Aytekin (2015) arastirmasinda genel olarak iilkelerde 6gretmen motivasyonunun
yiiksek olmasinin olumlu etkiledigini ve 6grencilerin akademik basarilarini artirmak i¢in {il-
kelerin politika yapicilarina 6gretmen motivasyonlarini artiracak tedbirler almalari ve uygu-
lamalar1 getirmelerini 6nermistir. Egitim reformu hedeflerine ulasmak ve 6grenci basarisini
olumlu yonde etkilemek, 6gretmen nitelikleriyle dogrudan iliskilidir (Stronge, Ward, Tucker
ve Hindman, 2007).
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flgili stnavlarin okul iklimine etkisi soruldugunda; yéneticilerin biiyiik cogunlugunun olumlu
bir etki olustuguna yonelik goriislerinin oldugu, uygulama siireglerinin yoneticilerin kendi
motivasyonlarina iliskin etkisi s6z konusu oldugunda, yoneticilerin ¢ogunlugunun is moti-
vasyonlarinin arttiina iligkin goriis bildirdigi belirlenmistir. Aydin (2017), okul ikliminin
ogretmenlerin tutumunu etkileyecegini bunun da 6grencileri etkilemesinin miimkiin olaca-
gin1 ya da ig ortamindan etkilenen bir 6gretmenin gretim performansinin da etkilenmesinin
s6z konusu oldugunu belirtmistir. Ozdemir ve Muradova (2008), motivasyon ve verimlilik
arasindaki iligkinin, insan faktoriiniin dnemini ve motivasyonun kisinin ve kurumun hedef-
leri arasindaki roliinii vurgulamakta ve is-¢alisan etkisine gore; i tatmini, i¢ motivasyon, is
ozellikleri, ig tasarimi, motivasyon ve verimlilik arasindaki iliskiyi etkileyen 6nemli konu-
lar oldugunu ve etkili motivasyonel faaliyetlerle elde edilen performansin, yiiksek kurumsal
iiretkenlige neden oldugunu belirtmektedirler.

Ogrencilerin PISA ve TIMSS smavlarina katilma durumlarmin onlarin motivasyonlarina
olan etkisi ele alindiginda, okul yoneticilerinin biiyiik ¢ogunlugu dgrencilerin motivasyonun-
da artis oldugu goriisiinde birlesmislerdir. Fakat 6grencilerin basarilarinin artip artmadigina
iligkin gortisleri soruldugunda, kararsiz oldugunu belirten idarecilerin ¢ogunlukta oldugu go-
rilmiistir. Savran’in (2004) da ¢alismasinda PISA sorularinin 6grencilerin motivasyonunu
saglamaya 6nem verdigi, teorik olarak &grenilenlerin giinliik hayatta kullanimina yonelik
oldugunu, 6grencilerin st diizey diisiinme becerilerini kullanma basarisinin 6l¢iilmesine
hizmet ettigini belirtmesi arastirma bulgularimizla ortlistiigiinii gostermektedir. Bu nokta-
da aragtirma bulgular1 dogrultusunda 6grencilerin sinav kaygilarini optimize etmek amacli
rehberlik faaliyetlerine agirlik verilmesi 6nerilebilir. Simsek, Tuncer ve Dikmen (2018) tara-
findan gergeklestirilen galismada ise 6grencilerin uluslararast bir sinav oldugu i¢in PISA’y1
okul sinavlarindan daha fazla 6nemsedikleri ancak bireysel basarilarini etkileyecek iiniversi-
te sinavlari kadar 6nemsemedikleri goriilmiistiir. Bagka bir ¢aligmada ise 6gretmenler 6gren-
cilerin motivasyonunu arttirabilmek ve tist diizey diisiinme becerilerini gelistirebilmek i¢in,
hizmetici egitime ihtiya¢ duyduklarini ifade etmektedirler (Giiner vd., 2013).

“Uluslararasi sinav uygulamalarinda basariy1 yiikseltmek icin neler yapilabilir?” sorusuna
karsilik, okul yoneticilerinin gogunun, 6grencilerin iist diizey biligsel becerilerinin gelistiril-
mesini saglayan egitim uygulamalarinin artirilmast yoniinde goriis belirttigi belirlenmistir.
Kutlu, Dogan ve Karakaya (2008), iist diizey diisiinme becerileri gelismis bireylerin, edin-
dikleri bilgileri giinliik yasam durumlarma uyarlayabilir ve problemleri ¢6zmede etkin se-
kilde kullanabilecegini belirtmis; Berberoglu, Kaptan ve Kutlu (2002) ise giiniimiiz egitim
sistemlerinde farkli derslerde iist diizey diisiinme becerilerine odaklanilmasi ve bu becerileri
etkileyen degiskenlerin belirlenmesinin 6nem kazandigini belirtmistir. Sengiil ve Isik (2014)
iist biligsel becerilerini kullanan 6grencilerin problem ¢ézmede daha iist diizey basar1 sergi-
lediklerini tespit etmigtir. Bu baglamda okul yoneticileri, ezberci anlayistan uzak uygulama-
ya, projelere dayali esnek bir egitim anlayisinin yerlesmesi gerektigine iligskin goriigler 6ne

stirmiislerdir.
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Bu belirlemelerden hareketle, PISA ve TIMSS gibi uluslararasi arastirmalarin, okullarda ge-
nel anlamda bir kayg1 olusturmadigi, motivasyonu artirdigi, okul iklimine olumlu etki ettigi
sonucuna ulagilabilir. Konuya ilgi duyan baska arastirmacilara 6zellikle 6grencilerden olusan
daha biiyiik 6rneklemler iizerinde nicel galismalar yapmalar1 onerilebilir. PISA ve TIMSS
gibi uluslararasi izleme sinavlari ile segme ve yerlestirmeye yonelik ulusal 6lgekli sinavlarin
ogrenciler lizerindeki etkileri karsilastirilabilir.

Bu arastirmamn verileri, izmir Valiligi’in (Milli Egitim Miidiirliigii) 14187091 sayih
onayi ile toplanmstir.
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Extended Abstract

In today’s educational environments, it is increasingly important for students to acquire mul-
tiple life skills and transfer them to real life situations. In the field of education, various as-
sessments and exams are carried out to determine the level of achieving the goal of creating
desired behavior in individuals.

International assessment studies such as PISA (Program for International Student Assess-
ment) and TIMSS (The Trends in International Mathematics and Science Study) allow ed-
ucation systems to monitor in many ways and to determine student achievement levels to
guide the education policy of countries and shape the expectations for the implementation of
education programs (Anagiin, 2011). Konan, Cetin, and Bozanoglu (2018) state that educa-
tion management should be reviewed in today’s competitive conditions and globally valid as-
sessments such as PISA and TIMSS will contribute to the field. It is accepted as an important
approach that requires in-depth understanding of how these practices affect administrators,
students and teachers in schools where assessments such as PISA and TIMSS are performed.

In the literature review, no study was found on how administrators, students and teachers
in schools where applications such as PISA and TIMSS are affected by these practices. Al-
though there are many studies conducted on the data obtained after these assessments, it is
thought that lack of work on pre-implementation and implementation processes is considered
to be an important deficiency. It is thought that this study will contribute to the field on the
effects of international monitoring exams not only on assessment and evaluation but also on
education. In this study, it is aimed to examine the effects of PISA and TIMSS implementa-
tions on schools according to the opinions of school administrators in Izmir province.

Method

The research is a descriptive qualitative study that aims to reveal an existing situation without
any intervention and to summarize the characteristics of the study group (Biiyilikoztiirk et al.,
2012). Qualitative research has been preferred as an approach that gives priority to exploring,
explaining and understanding when the phenomenon are tried to be understood in their own
environment. Interview, focus group discussion, observation, archive, and document data
collection methods can be used in qualitative research (Giigli, 2019).

In this study, interview and focus group interview methods were used. The reason for using
these methods is that it is possible to obtain systematic, comparable information from differ-
ent individuals in a flexible way.
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Discussion and Conclusion

It was concluded that there was no significant stress or anxiety level in the students, teachers
and administrators in schools participating in PISA and TIMSS assessments. When the ad-
ministrators’ views on whether there is an increase in their work motivation as the teachers
experienced the PISA and TIMSS processes, it was determined that the majority of the ob-

servations were about the increase in the work motivation of teachers.

When the effects of the relevant exams on the school climate were asked It was determined
that the majority of administrators had an opinion that a positive effect has been created, and
when it comes to the effect of implementation processes on managers’ own motivation, most

of the managers stated that their work motivation increased.

Considering the effect of students’ motivation on participating in PISA and TIMSS exams,
most of the school administrators agreed that there was an increase in students’ motivation.
However, when asked about whether the students’ achievement increased or not, it was seen

that the majority of the administrators were indecisive.

When the responses to the question of “What can be done to increase the success in inter-
national exams?” were analyzed, it was determined that most of the school administrators
expressed an opinion in the direction of increasing the educational practices that enable the

development of students’ high-level cognitive skills.

Based on these findings, it can be concluded that international assessments such as PISA and
TIMSS do not cause anxiety in schools in general but increase motivation and have a positive
effect on school climate. Other researchers who are interested in the subject may be advised
to conduct quantitative studies, especially on larger samples of students. The effects of inter-
national monitoring exams such as PISA and TIMSS and national-scale exams for selection

and placement on students can be compared.
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