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OZ: Arastirmanin kavramsal gercevesi 6zne, iktidar, direnis kavramlarma yonelik tanimlamalar ve agimlayici
bilgilere yer verilerek kurulmustur. Milli Egitim Bakanligina (MEB) baglh egitim kurumlarinda &gretmenlerin
tahakkiim iligkilerine ve 6zne olarak karsilastiklari durumlara yonelik gelistirdikleri direnis stratejilerinin, Foucault
ve Scott’un paradigmalarindan yararlanilarak saptanmasidir. Bu amag g¢ergevesinde arastirma sorulart su sekilde
belirlenmistir: Ogretmenlerin direnis stratejisi olarak: 1. “Ihlale” iliskin goriisleri nelerdir? 2. Yeni nesil teknolojilere
ve uygulamalara direnis, kagma ve oyun performansina iliskin goriisleri nelerdir? 3. Sahte uygunluk/sahte uyum
gosterme ile ilgili goriisleri nelerdir?4. “Gizli senaryolara iliskin goriisleri nelerdir? Calisma nitel arastirma
yontemlerinden olgu bilim deseniyle ger¢eklesmistir. Arastirmada ¢alisma grubunu amagli 6rneklem ile belirlenen;
Eskisehir il merkezindeki devlet okullarinda ortaokul ve lise diizeyinde gérev yapmakta olan, amagli 6rneklem ile
secilen 21 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri, nitel aragtirma tekniklerinden, arastirmacilar tarafindan
gelistirilen ve uzman goriisleri ile son hali verilen yart yapilandirilmis gériisme formu ile toplanmistir. Arastirma
sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde; dgretmenlerin ihlal basta olmak {izere, sahte uyum, rol yapma, 6z
denetim, gizli senaryolar1 bireysel direnis stratejileri olarak kullandiklar1 goriilmektedir.

Anahtar sozciikler: Direnis, iktidar, 6zne, gizli senaryolar, uyum, kagma, kaginma, sahte uyum
ABSTRACT: The conceptual framework of the research was established by including definitions and explanatory

information for the concepts of subject, power and resistance. It is the determination of the resistance strategies
developed by teachers in educational institutions affiliated to the Ministry of National Education (MEB) for the
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relations of domination and the situations they encounter as subjects, using the paradigms of Foucault and Scott.
Within the framework of this purpose, the research questions were determined as follows: As the resistance strategy
of the teachers: 1. What are the opinions of the “infringement"? 2. What are their views on resistance, escape and
game performance to new generation technologies and applications? 3. What are their opinions about acting / self
regulation? “What are their views on secret scenarios? The study was carried out with phenomenology pattern, one
of the qualitative research methods. In this research, the study group was determined with the purposeful sample; it
consists of 21 teachers working at secondary and high school levels in public schools in the city center of Eskisehir.
The data of the study was collected with a semi-structured interview form developed by the researchers and finalized
with expert opinions. When the research results are evaluated in general; It is seen that teachers use especially
infringements, fake conformity, acting, self-regulation, secret scenarios as individual resistance strategies.

Keywords: Resistance strategies, power, fake conformity,acting,self-regulation, secret scenarios
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1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Ozne-iktidar ve Direnis

Aragtirmanin kavramsal ¢ergevesi 0zne, iktidar, direnis kavramlarina yonelik tanimlamalar ve
agimlayici bilgilere yer verilerek kurulmustur. Foucault’un 6znesi geleneksel toplumdan modern topluma
gecen, toplumsal yapi icindeki insandir. Insani, bedeni ve kimligi ile insa edilen bir varlik olarak goriir.
Insa eden ise, bireyi tahakkiimii altinda tutan iktidardir (Celebi, 2013: 517; Giines, 2013: 63). Foucault’ya
(2016:58) gore iktidar1, 16. ve 17. yiizyillardaki hakim sdylem olan hukuki felsefi temelden hareketle,
hiikiimranliga indirgemek yerine, onu toplumsal gdévdenin unsurlarindan hareketle ele almak
gerekmektedir. Iktidar islevselligini, biiyiik iktidarin dogrudan bir yansimasi olamayan, ancak biiyiik
iktidarm koklerini saldig1 kadm erkek, aile i¢i bireyler, 6gretmen &grenci, bilen bilmeyen arasindaki
iktidar iliskisine borgludur. iktidarin giicii bilgiye dayanir. Tktidar normlar ve sdylemlerle tahakkiimiinii
pekistirir. Normlar, toplumsal alan1 sekillendirmek i¢in iktidar tarafindan icat edilir ve bunu yaparken de
eylem segeneklerini tanimlar (Ozmakas, 2019:47). Egitim orgiitleri egemen kiiltiiriin yeniden iirettildigi,
aktarildig1 yapilardir. Neoliberal politikalar, geleneksel sinif ve irk hiyerarsileri yikmak yerine yeniden
iiretmektedir. Baskin gurplarin ideolojik hegemonyasina katkida bulunan normlar, degerler, egilimler ve
kiiltiirtin  6gretilmesinin ve isboliimiiniin yeniden {retilmesi ekonomi, kiiltiir ve iktidar arasindaki
iliskilerle anlagilabilir (Apple, 2012:77-85). Foucault, egitim sistemlerini iktidarlarin tahakkiimiinii
artiran, sOylemleri yayan yapilar olarak goriir. Her egitim sistemi, birlikte tagidiklar1 bilme bigimleri ve
giicleriyle beraber, sdylemlerin benimsenisini kalicilastirmanin veya degistirmenin politik bir yoludur.
Egitim sistemi, sozlin ayinsellestirilmesinden; konusan O6zneler bakimindan rollerin belirlenip
sabitlestirilmesinden, yaygin bir doktrinler grubunun olusturulmasindan; sdéylemin gli¢lerinin
benimsenisinden olusan bir yapidir (Foucault, 1992).

Orgiitler islevsellik, amag yonelimlilik, etkililik, verimlilik vb. dzellik ve hedefleri olan yapilar
olmasinin yanisira bireyin ya da grubun ¢ikarlarini 6n planda tutmasi amaciyla tahakkiim araci olarak da
algilanabilir. Tahakkiim bi¢imi her zaman acgik olmayabilir. Roller, beklentiler, baski unsuruna
doniisebilir. Irade dayatmasi, orgiitlerin egemenlik araci haline gelebilir (Dikme & Gdokge, 2018:76;
Love1989).

Iktidar ve tahakkiim iliskilerinde, sdylem ve eylemlerin istenilen dogrultuda icsellestirilmesi i¢in
iktidar ekseninde bireyi kurma stratejileri yaratilir. Bir iktidar alan1 yaratilir ve birey 6znel deneyimlerinin
kendisini kurdugunu diisiindiigii anlarda ve durumlarda bile siirekli bu iktidar alanina maruz kalir.
Dolayisiyla bireyin diislince alani, ahlaki diisiince sistemleri, bilgi alani, ideolojileri iktidar alanlari
tarafindan beslenir ve sekillenir (Foucault, 2000a:86). Asagida yer alan agiklamadan da anlagilacag: tizere
tiim eylem, sOylem, bilgi ve pratiklerin merkezinde ise bir iktidar alan1 vardir.

Toplum iginde yasamak baskalarinin eylemleri tizerinde eylemde bulunmanin miimkiin oldugu
sekilde yasamak oldugundan iktidar iliskilerinin olmadigi bir toplum ancak soyutlamada var
olabilir. Insanlarin yasadigi her yerde toplumsal aga derinlemesine islemis, kacinilmaz iktidar
iliskileri vardwr (Foucault, 2000a:77).

Bir iktidar iliskisinin uygulanabilmesi i¢in her iki tarafta da en azindan belli bir 6zgiirliik olmalidir.
Iktidar iliskilerinde mutlaka direnis imkani vardir: Direnis imkan1 (durumu tam tersine geviren stratejiler)
olmasaydi iktidar iligkisi de olamazdi. Foucault'ya gore 6zgiirliigiin kullanimi bir "ahlaki 6znelesme”,
yani kendimizi 6zne olarak yeniden kurma bigimini almali ve yeni tahakkiim bigimleri iiretmeden iktidara
kars1 direnmeyi miimkiin kilmahdir (Foucault, 2000a). Foucault, bir olguyu anlayabilmek adina onun
tersine bakmak gerektigini dile getirir. iktidar iliskilerinin igerigini anlamak igin, direnis bigimleri ile bu
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iliskileri ayristirmaya yonelik girisimlerin arastirilmasi gerektigini vurgulamaktadir (Foucault, 2016: 61).
Fakat bu iktidar alan1 negatif iktidar alanlarindan yani baskici iktidar anlayisindan daha farklidir. Bu yeni
iktidar bigimi tiiretken, yasami destekleyen, yasamin sagladigi giicleri simirlamaya degil arttirmaya
yonelik, yani pozitif ve Foucault tarafindan biyo-iktidar olarak tanimlanan bir iktidar bi¢imidir (Keskin,
1997). Bu biyo-iktidar bi¢imi ise normalizasyon toplumunu ortaya ¢ikarir bagka bir anlatimla insanlarin;
kurallara baski uygulanmadan uymasini saglayan ve onlar1 normallestiren bir toplum bi¢imini yaratir
(Foucault, 2000a:147-148).

Foucault’'nun iktidar kavramini daha iyi anlamak direnis kavraminin da igsellestirilmesini
gerektirir. Foucault’nun ‘iktidar tanimu ile direnis kavraminin ontolojik boyutu da degismistir (Ozmakas,
2019: 653). Foucault, toplumsal iligkilerin, iktidar/direnis dinamikleri tarafindan yonlendirildigini iddia
eder (Isik, 2012:103) ve iktidar1 su sekilde betimler (Foucault, 2007a:72):

“Iktidar her yerde hazir ve nazirdir: Ama bu, her seyi yenilmez birliginin catisi altinda
kiimelestirme ayricaligina sahip olmasindan degil, her an, her noktada, daha dogrusu bir
noktayla baska bir nokta arasindaki her bagintida iiriiyor olmasindan kaynaklanr. Iktidar her
yerdedir; her seyi kapsadigindan degil, her yerden geldiginden dolayt her yerdedir”

Foucault’nun iktidari; ‘tahakkiim’den temyiz eden baslica unsur, direnisi iktidar uygulamasina
dahil etmesidir. Bu yiizden, iktidar ve direnis birbirinden ayr1 tutulamaz iki kavramdir (Isik, 2012:108).
Iktidarin oldugu yerde direnmenin de var olacagmi; direnmenin higbir zaman iktidara gére dissal bir
konumda olamayacagini vurgular (Foucault, 2007a:73-74). Sonug olarak; direnis sadece miting, grev,
protesto, ayaklanma, isyan vs. fiziksel muhalefet eylemlerinden ibaret degildir. Mikro iliski ve etkilesim
diizeyinde de direnis alanlar1 ve stratejileri agiga ¢ikar (Ozmakas, 2019). Eger ortada bir direnis yoksa
tahakkiim vardir; ama tahakkiim bir iktidar iligkisi olarak kabul gérmez (Isik, 2012:109; Kahya, 2013).
Foucault iktidar ve direnis arasindaki bu iliskiyi; “istikrarli tahakkiimden ¢ok siirekli ve ¢ok bigimli
miicadele’ olarak agiklar (Foucault, 2003a:177). iktidar uygulamas: direnis sayesinde yani direnisin
iktidar i¢in yeni imkanlar saglamasi ile kendini sorgular ve bu sekilde siireklilik kazanir. Deveci (1999:35)
iktidar ile direnis arasindaki iligkiyi su sekilde agiklamigtir:

“Bilgi/iktidar biitiiniinii anlamaya ¢alisirken yaptigimiz gibi iktidar direnme iliskisini bir de
obiir taraftan okumakta fayda vardir. Yani, iktidar- direnme iliskisine, direnmenin agisindan
bakildiginda ortaya ¢ikan sudur: Direnme de iktidar iligkisini gereksinir; bireysel olsun,
kiimesel olsun direnme belli gii¢leri bir araya getirip, biitiin olusturmayi ve bu biitiinii istikrarl
kilma c¢abasin icerdiginden, biitiin direnmeler aslinda aym zamanda iktidar iligkisidir.
Direnmenin iktidara digsal olmadigi ifadesi boyle anlasilabilir”

Iktidar kavrammi Bourdieu’nun alan kavrami ekseninde diisinmek de miimkiindiir. Alan
kurumlarin ve kavramlarin biitiinciil yapilarinin ve etkilerinin; devletin zora dayali ve riza iireten
aygitlarinin ve disipline yonelik diizenlemelerin Otesinde miicadele bigimleri olarak anlagilabilir.
Alanlar tahakkiim kadar direnisin de yeri olarak goriilebilir. Alan miicadelesi sosyal, kiiltiirel, simgesel
sermaye bicimleri etrafinda gergeklesir. Alanlar aktorlerine 6zgii miicadele bigimleri yaratir (Swartz,
2011:174-177).

Sonug olarak, iktidar ve direnis arasinda i¢ ice ge¢mis iligkiler ag1 vardir. Bu iliskiler aginin,
mikro diizeyde egitim orgiitlerinde nasil kurgulandigi, hangi bigim ve gostergelerle agiga cikarildigi,
egitim oOrgiitlerinde giindelik yasam pratikleri iginde hangi anlamlara biiriindiigii 6nemli ve 6zgiin bir
olguya isaret etmektedir.
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1.2. Ozgiirliik, Tahakkiim, Gézetim ve Direnis ve Mikro Direnis Stratejileri

Foucault, ozgiirlik ve direnis kavramlarini birbiriyle 6zdeslestirmez. Onun igin iktidardan
soyutlanmisg bir 6zglirliik pratigi olamaz (Isik, 2012:110). Bu konudaki goriisiinii de su sekilde ifade eder:
(Foucault, 2000a: 75).

“Iktidar yalmzca ‘6zgiir 6zneler’ iizerinde ve yalnmizca ‘6zgiir olduklar: siirece’ uygulanir.
Bununla kastettigimiz ¢esitli davranis bicimlerinin, ¢esitli tepkilerin ve degisik tavirlarin
benimsenebilecegi bir imkdnlar alam ile yiiz yiize bulunan bireysel ya da kolektif
oznelerdir.” Bu durumda ozgiirliik iktidar: uygulamanin én kogulu olmaktadr ve ozgiirliigiin
olmadigi yerde iktidardan da bahsedilemez. Ciinkii “kélelik, insan zincirlenmis oldugunda
degil, hareket edebilecegi ve hatta kacabilecegi zaman bir iktidar iliskisidir.”

Iradenin boyun egmeyisi ve 6zgiirliigiin inadi, iktidar iliskisinin temelinde etkin olan unsurdur
(Foucault, 2000a:76; Foucault, 2002; Foucault, 2003¢c). Tahakkiim ise iktidar iliskilerinin daha kat1 bir
sekilde uygulanmasi ve bu sekilde 6zgiirliik ve direnis olanaklarinin kisitlanmasi olarak yorumlanabilir
(Best ve Kellner, 2000: 89). Ayrica Foucault 6zgiirliik kavraminin énemli bir gii¢ oldugunu su sekilde
vurgular (Foucault, 2000a:236):

“Ozgiirliik, davrams ve eylem bicimlerimiz éniinde engel olusturan ya da olusturabilecek
etmenlerin yoklugu (vani negatif bir 6zgiirliik) degil; bu engelleri asmak icin sahip oldugumuz
giiclerin kullamimidir. Buradaki sorun artik 6zgiirliigiin var olup olmadigi degil, etik olarak
nasil kullanilacagidir, ¢iinkii Foucault’ya gore etik, ozgiirliigiin diistiniilerek yapilan bir
pratigi, ozgiirliikse etigin ontolojik kosuludu.”

Foucault (2003a:184; Foucault, 2000b; Durutiirk, 2018) iktidara bir direnis stratejisi olarak mikro
politikay1 6nerir. Mikro politika miicadelenin yerellesmesini ileri siirer yani iktidara verilecek miicadelenin
her yerde yerellesmesi gerekir (Sheridan, 2005:137). Bu sekilde, Foucault her yerde olan iktidara karsin,
her yerde olan bir direnis stratejisini ileri siirer (Istk, 2012:112). Iktidar zne iizerinde tahakkiim kurabilmek
icin bilgiye ihtiya¢ duyar. Bilgiye ulagsabilmenin yolu da gézetimden geger (Foucault, 2003a, Foucault,
2000c, Foucault, 2000¢). Insanlik tarihi kadar eski olan gdzetim kavrami insanlarin yerlesik hayata
gecerken doga olaylarini takip etmek amacryla kaydetmeleri ile rasyonellesmeye baglamistir. Giinlimiizde
ise gdzetim insan hayatmin her anina ve alanima sirayet etmistir. Insanlar kullandiklar1 teknolojik aletler
araciligiyla bazen goniillii bazen de goniilsiiz olarak gdzetime katilmaktadirlar (Foucault, 2003d).
Okullarda gdzetim birgok paydasmn birbirini gozetlemesiyle kendisini hissettirebilmektedir. Ogrenci-
O0gretmen-veli- yonetici ve daha iist idari birimler ve birgcok farkli 6ge okul ortaminda birbirinin eylem ve
sOylemlerini gozetleyebilmektedir. Yeni nesil teknolojilerle birlikte okullarda gézetimin yap1 degistirdigi
ve yayginlastig1 ileri siiriilebilir. Giroux’ya (2014:19-23) gore egitimcilerin, direnisin yalnizca okul siirlari
icindeki Ogrenciler ve Ogretmenler arasinda farkli ve karmasik bicimler almakla kalmayip farkh
baglamlarda ve farkl politik miicadelelerde farkli yollarla etki yaratan ¢ok katmanli bir fenomen oldugunu
kabul etmeleri ¢ok onemlidir. Ogretmenler ve &grenciler fazlasiyla kalabalik dersliklerin, sinirl
kaynaklarin, politik karar vericilerin yiikiinii giderek daha fazla tagimaktadir. Bu konular etrafinda
miicadele etmek bireysel direnis bigimlerinden ziyade kolektif direnis bigimlerini gerektirir. Ancak bu
aragtirmada odaklanilan direnis yontemleri; alttan alta gelisen daha ¢ok bireysel davraniglar1 kapsayan ve
okul ortaminda da siklikla uygulanan mikro direnis stratejileridir.

Mikro direnis kavraminit agimlamaya Foucault’nun parrhesia ve gizli senaryolar yaklasimi ile
baslanabilir. Foucault, parrhesia ¢caligmalarinin merkezine “kim hakikati sdyleyebilir?”, “hangi konuda
hakikat s6ylenebilir?”, “hakikati soylemenin sonuglar1 ne olur?” ve “hakikatin iktidarla olan iliskisi nedir”
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sorularmi koyar (Tosun,2018). Eski Yunan'a ait parrhesia kavrami, “6zgiir konugma”, “diiriist konugma”,
“acik  sozlilik”, hakikati sOyleme konusunda diiriistlik anlamlarina gelmektedir. Antik
Yunan'da parrhesia kullanmak, yani hakikati sdylemek yasam sanatinin bir parcasi sayilir (Foucault,
2005:10-15; Foucault, 2000d). insanlar arasindaki tahakkiimiin iligkilerinin karmasiklasmasi, cok boyutlu
kaygilar dogrunun daha az sdylendigi bir toplumsal yaprya neden olmustur. Scott, normal toplumsal iligki
olarak kabul edilen normlarin, kamusal davraniglarina (performance) uygun olmayan bir fikir beslenilen
insanlara yaklasimi yumusatabilecegini; gii¢siiz gruplarin, hegemonik goriislerin pekistirilmesinde sug
ortaklig1 etmelerinde kisisel ¢ikarlari olabilecegini ileri siirmektedir (Scott, 2008:26). Cikar, korku ya da
baski sebebi ne olursa olsun insanlar iktidar odaklarmma karsi gizli senaryolari sahne gerisinde
dillendirirler. Scott’a (2008:28) gore, kamusal senaryo ezilenin iktidar odagina kars1 takindigi maskedir.
Iktidar ne kadar tehdit ediciyse maske o kadar kalindir Baski altinda ezilen birey iktidarin karsisindayken
duyulmas1 gerekenleri sdyler. Ancak korunakli bir mesafede gizli senaryolar devreye girer. Bu iktidarin
da tahakkiim altinda olanin da az ¢ok farkinda oldugu bir oyundur. Dolayisiyla bu oyun mikro direnis
stratejisi olarak devreye sahte uygunlugu ve yapmacik itaati sokabilir. Bireyler inanmadigi halde
kendilerine dayatilan bazi uygulamalar1 yerine getirebilir. I¢inde bulunulan baglam bireyleri belli bir
hareket tarzi icinde davranmaya zorlayabilir. Bireyler kisa vadeli ¢6ziim olarak duruma uyum
saglayabilirler. Ancak bu uyum davraniglar1 gézetimin odagi kaydiginda hemen bozulabilir. Sahte uyum,
yapmacik itaat onemli bir giinliik yagam direnis pratigidir.

Mikro direnis stratejilerinden bir digeri olan kaginma; kagma 6znenin herhangi bir gozetleyicinin
olmadigini diisiindiigii, bundan emin oldugu yerlere yénelmesi durumudur. Ozne gézlemlenmediginden
emin olduktan sonra kendi istedigi davranisi ortaya koyabilecektir. Ayn1 zamanda 6zne gozetleyicinin
verdigi yonlendirmeleri duymamis, yonlendirmeler igin gerekli bilgilere ulagamamig gibi davranarak
kendisinden yapilmasi beklenen davranistan kagabilir. Bununla birlikte kars: gézetim stratejisini devreye
sokabilir. Kendisine karsi olan iktidar odaginin davranislarinin bilincine varan 6zne, belki de kendisi de
yeni bir iktidar odagina doniiserek, gézetleyiciyi gozlemeye baglayabilir. Boylece 6zne gozetleyici iktidar
hakkinda birgok bilgi edinerek onun zayif yonlerini kendisini gozetleyemeyecegi zamanlari,
tahakkiimden kurtulup 6zgiir olabilecegi alanlari tespit edebilecektir. Mikro diizeyde gelistirilebilecek bir
baska direnis mekanizmasi da ihlaldir. Gozetleyicinin verdigi yonergeleri gérmezden gelmek, firsat
bulunca atlamak ya da ¢esitli nedenlere dayandirarak reddetmeyi igerir. Oyun Performanslari ise;
iktidarin gdzetim altinda tuttugu 6znede goérmek istemedigi seyi goriiniir kilmak, abartili bir sekilde 6n
plana ¢ikararak, hem konulan yasagin 6zneye gore degersizligini gostermeyi hem de gozetleyici de
bezginlik hissi olugturmay1 hedefleyen bir direnis stratejisidir (Scott, 2008).

Egitim oOrgiitlerinin 6nemli aktorleri olan O0gretmenlerin yeterli ifade olanaklarina sahip olup
olmadiklari, buna dair diisiinceleri, karsilastiklar1 sorunlara karsi ya da katilmadiklar1 diigiince ve
uygulamalara karsi ne tiir tavirlar gelistirdikleri, 6zgiirliikk anlayislari, baski hissedip hissetmedikleri ¢ok
fazla irdelenen bir konu degildir. Egitim orgiitlerinde iktidar ve tahakkiim iliskilerinin ag¢iklanmasi;
ozellikle bu iligki bi¢imlerinden birinci derecede etkilenen Ogretmenlerin gelistirdikleri diislince ve
davranis bigimlerinin belirlenmesi, orgiitsel davranmigin 6nemli bir boyutudur ve egitim orgiitlerinin
giindelik hayat pratiklerinin 6nemli bir bilesenidir. Alan yazin incelendiginde caligsmalarin orgiitsel
degisim ve 6gretmenlerin degisime direnisi konusunda yogunlastigi goriilmektedir. Okullarda tahakkiim
ve direnise dair calismalar ise sayilidir. Sayilan ve Ozkazang (2009) yaptiklari ¢calismalarinda okullarda
iktidar ve direnis iliskilerini toplumsal cinsiyet lizerinden ele almislardir. Perry-Hazan, & Birnhack (2019)
tarafindan, Israil okullarinda 6gretmenlerin kapali devre televizyon kamera sistemleri tarafindan
gozetlenmesi arastirilmigtir. Gozetlenme bigimlerinin; 6gretmenlerin davraniglari, duygular: ve normatif
algilar1 {izerindeki etkisi analiz edilmistir. Arastirmanin katilimecilarint gozetlendigini ifade eden

Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi (AUJEF), 5(1), 22-50



28 Fatih CETIN, Emel ZENGIN, Cigdem KURTULUS, Sibel DEMIR OZTURK ve Ilknur SENTURK

Ogretmenler ve kamera ile Ogretmenleri gozetleyen miidiirler olusturmustur. Arastirma bulgulari
gbzetimin Ogretmenleri demoralize ettigini, direnise tesvik ettigini ve Ogretmenlerin diisiikk sosyal
statiisiinii siddetlendiren sosyal kategoriler {irettigini gostermistir. Ek olarak miidiirler ve 6gretmenler
arasindaki glic mesafesinin, Ogretmenlerin gozetiminden sonra genisledigi ve cesitli kontrol
mekanizmalarina dayali iliskilerin okul toplulugunun igine yerlestigi sonucuna ulasilmigtir. Kalfa,
Wilkonson, & Gollan (2018) tarafindan yapilan vaka g¢alismasinda Bourdieu’nun oyun metaforundan
faydalanilarak akademisyenlerin yonetimsel zorunluluklara nasil tepki verdigi arastirilmistir ve direnis
belirtileri arastirilmistir. Konugsma ve sessiz direnise gore, yokmus gibi davranma (ihmal) ve ¢ikis (terk
etme) daha gercekei segenekler olarak belirmigtir. Son olarak, meslektaslari birbirine diigiirerek direnisi
etkisiz hale getiren seyin, i/lusio, akademisyenlerin oyuna olan sarsilmaz bagliliklar1 oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Fernback (2018) tarafindan yapilan bir arastirmada, Foucault’'nun “disiplin iktidar1” ve
Freire’in “elestirel biling” kavramlarindan faydalanilarak Kuzey Amerika baglaminda yiiksekdgretimin
entelektiiel triinlerinin ve is silireglerinin kalitesinin doniisiimii incelenmistir. Bilgi toplumunun
ideolojisinin bilgi ve iletisim teknolojilerinin [BIT] iiniversitelerin tiim yonlerine niifuz etmesi yoluyla
yuksekogretimdeki akademik gorevlerin performansint doniistiirdiigii, bu ideolojinin, rutin ¢alismay1
etkileyen degerler, hiyerarsiler, ddiiller ve cezalar ve gdzetim yoluyla isledigi ve bu degerlerin egitimciler
iizerinde disipliner gii¢c uyguladigi ifade edilmistir. BiT'lerin yaygin kurumsal kullanimiyla tesvik edilen
hesap verebilirlik rejimi ile egitimcilerin gozetim nesneleri olarak konumlandirildigi ve denetim
kiiltiirtiniin yonetim ile egitimciler arasinda bir gii¢ iliskisi olusturdugu belirtilmistir. Son olarak, bu tiir
ortamlarda ortaya c¢ikan tahakkiimiin siyasi-ideolojik gerceklerine direnmenin yollar1 Onerilmistir.
Bourke, Lidstone, & Ryan (2013) tarafindan yapilan bir arastirmada 6gretmenlerin profesyonellik iizerine
“hakikat rejimlerini” veya “sOylemlerini” ortaya ¢ikarmak amacglanmistir. Arastirma bulgularina gore,
O0gretmenlerin 21. yiizyildaki profesyonellik nosyonlarinin Foucault’nun 19. yiizyil “disipliner teknoloji”
nosyonlariyla uyumlu oldugu tespit edilmistir. 21. yiizy1l 6gretmenlerinin ve okullarinin hiyerarsik
gbzlem, normallestirme ve inceleme olmak {izere ii¢ kontrol yontemine tabii tutuldugu saptanmistir. 21.
ylizyilin gizli teknolojilerinin, 6z-denetlemenin siddetli bigiminin dayatilmasi olarak degil de
profesyonellik olarak adlandirildig: ifade edilerek, egitimcilerin bu tiir bir disiplin alani i¢inde direnis
gostermeleri Onerilmistir. Ibrahim, Al-Kaabi, & El-Zaatari (2013) tarafindan yapilan bir arastirmada,
ogretmenlerin egitimsel degisikliklere kars1 direnis faktorleri incelenmistir. Ogretmenlerin direnislerinin
psikolojik, kisisel, okul kiiltiiriiyle ilgili ve orgiitsel olmak iizere dort faktorii arastirilmistir. Arastirmanin
bulgular1 6gretmenlerin degisime ihtiya¢ duyduklarini gdstermistir; fakat eszamanli olarak meydana gelen
sik degisiklikler, degisimin kabul edilmesini engellemis ve giivensizlik ile korku duygusu yaratmustir.
Ogretmenler uygulanan sik degisiklikler ile empoze edildiklerini diisiinmeye baslamistir. Degisimin iyi
planlanmamasi, 6gretmenlerin planlama siirecine dahil olmamasi ve 6gretmenlere degisimin uygulanmasi
i¢in etkili bir egitim verilmemesi gibi durumlarda egitimsel degisikliklere kars1 direnisin arttig1 sonucuna
ulastlmistir.

Konusu 6gretmenlerin okul i¢i iktidar iligkilerine ve tahakkiime kars1 direnisi farkli bakis agisi ile
ele almak olan bu arastirmanin amaci; Milli Egitim Bakanligina (MEB) bagl egitim kurumlarinda
ogretmenlerin tahakkiim iligkilerine ve 6zne olarak karsilastiklar1 durumlara yonelik gelistirdikleri direnis
stratejilerinin, Foucault ve Scott’'un paradigmalarindan yararlanilarak saptanmasidir. Bu amag
¢ergevesinde arastirma sorular1 su sekilde belirlenmistir:

Ogretmenlerin direnis stratejisi olarak:
1. “Ihlale” iliskin goriisleri nelerdir?

2. Yeni nesil teknolojilere ve uygulamalara direnis, kagma ve oyun performansina iliskin goriisleri
nelerdir?
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3. Sahte uygunluk/sahte uyum gosterme ile ilgili goriisleri nelerdir?

4. “Gizli senaryolara iliskin goriisleri nelerdir?

2. YONTEM
2.1. Arastirma Deseni

Bu aragtirma i¢in olgu bilim (fenomenoloji) deseni seg¢ilmistir. Fenomonoloji, nitel arastirma
desenleri altinda kategorize edilir. Nitel arastirma, “Gdzlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama tekniklerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitlinciil bir bigimde
ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirma” olarak tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek,
2008: 39). Ayn1 zamanda nitel bir ¢aligma yiiriitiiliirken, daha az katilimci secilir ve genelleme yapilmaz.
Ciinkii olgular siirekli bir degisim igeresindedir (Yildirim ve Simsgek, 2008: 48-65). Fenomenoloji (olgu
bilim) deseni ise “Farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz
olgulara odaklanmaktadir” (Yildirim ve Simsek, 2008: 72). Bu ¢alismada, bir olgu olarak 6gretmenlerin
mikro direnis stratejileri algilanmaya calisilmig, arastirmacilar tarafindan yorumlanmis ve
degerlendirilmistir. Arasgtirmanin katilimeilart Eskigehir il merkezindeki devlet ve 6zel okullarda gorev
yapmaktadir. Arastirma kapsaminda; Eskisehir il merkezinde bulunan devlet ve 6zel okullarda gorev yapan
toplam 21 dgretmen ile bireysel olarak yiiz yiize goriisiilmiistiir.

Calisma Grubu: Arastirmanin katilimcilarini Eskisehir il merkezindeki devlet ve 6zel okullarda
gorev yapan 21 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmaya Eskisehir il merkezindeki devlet okullarinda
ortaokul ve lise diizeyinde gorev yapmakta olan 21 dgretmen katilmistir. Arastirmanin katilimeilart amagl
rastgele 6rneklem ile belirlenmistir. Oncelikle arastirmacilar profilleri konusunda bilgi sahibi olduklari ve
Ogretmenlerden bir arastirma katilimer havuzu olusturmustur. Daha sonraki asamada arastirmacilar,
katilime1 havuzundan, Micheal Foucault’un iktidar; James Scott’un direnis kavramlar1 ekseninde bilgi ve
diisiincelerini kapsamli ve derinlikli ifade edebilecegini diislindiigii katilimcilar1 saptamistir. Asil olarak
disiiniilen katilimcilarla pilot goriismeler yapilarak; goriis beyan edebilecek yeterlikte olduklart teyit
edilenlerle veri toplama siireci gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadaki katilimcilarin 16°s1 kadin, 5’1 erkektir.
Katilimcilarin 4’1 20-25 yas araliginda, 2’si 26-30 yas araliginda, 1’1 31-35 yas araliginda, 8’1 36-40 yas
araliginda, 6’s1 41 yas ve iizeridir.1 katilimci Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik, 3 katilime1 Sosyal
Bilgiler, 1 katilimc1 Goresel Sanatlar, 1 katilimer Matematik, 9 katilimer Ingilizee, 2 katilimer Din Kiiltiirii
ve Ahlak Bilgisi, 1 katilimc1 Siif Ogretmenligi, 1 katilimer Tiirkge, 2 katilimer Meslek Bilgisi bransina
sahiptir.

2.2. Veri Toplama Siireci ve Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma verilerinin toplanmasinda goriisme tekniginden yararlanilmistir. Gorlisme, “en az iki kisi
arasinda sozlii olarak siirdiiriilen bir iletisim siirecidir. GOriisme, arastirmada cevabi aranilan sorular
cercevesinde ilgili kisilerden veri toplama seklinde ifade edilebilir” (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2008:232). Goriismeler; yapilandirilmis goriisme, yapilandirilmamis goriisme,
yar1 yapilandirilmis goriisme, etnografik goériisme ve odak grup goriismesi olarak siiflandirilabilir.
(Bliytikoztiirk, vd., 2008: 233-234). Calismada verilerin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis goriisme
formunda yer alan sorularin katilimcilara yiiz ylize goriisme silirecinde yoneltilmesi ve katilimeilarin
goriisme sorularina verdikleri yanitlarin ses kayit cihazi ile kaydedilmesi ile toplanmistir. Herbir katilimci
ile goriigme ortalama 1.5-2 saat aralifinda siirmiigtiir. Goriismeler, katilimcilarin; arastirmacilarin goérev
yaptigl kurumlara davet edilmesi ile (Egitim Fakiiltesi ve Milli Egitim Miidiirligii AR-GE birimi)
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gontlliiliik esasli, katilimeilarin kendilerini rahat hissedecekleri, giivenli bir sohbet iklimi yaratilarak
gerceklestirilmeye caligilmistir. Aragtirmacilar goriisme sorularint yoneltirken, yonlendirici bir tavirdan
uzak durarak, katilimcinin ele aldig1 konuyu derinlemesine anlatmasini, detaylandirmasini tesvik edici
sondaj sorular sormustur. Gorlisme formunda toplam 18 soru yer almaktadir. Sorular Foucault 6zne ve
iktidar yaklagimi ve Scott’'un mikro direnis stratejileri kavramlari ekseninde kurgulanmustir. Her
aragtirmact ayri ayri olarak yapilan farkli kaynak taramalari sonucunda farkli referanslar incelemis,
inlenen referanlar ekseninde her arastirmaci goriisme formunda yer alabilecek madde havuzu Onerisi
gelistirmigtir. Ortak anlam ve yonlendirmeyi isaret eden sorular arastirmacilarin onayi ile diizenlenmis ve
climleler yapilandirilmistir. Uzlagi ile goriisme forumunda yer almasi gerektigi diisliniilen ifadelerle yar1
yapilandirilmig goriisme formu olusturulmustur. Gériisme formu arastirma alan1 ve ilgisi bu aragtirmanin
kavramlarina konuya yakinlik gosteren iki egitim yonetimi uzmani ve bir de sosyoloji alanin bir uzmana
danisilarak uzman goriisli asamasi gergeklestirilmistir. Uzmanlar goriigme formunda yer alan sorularin,
iktidar ve direnis stratejileri baglaminda katilimeilarin kendilerini kapsamli bigimde beyan edebilmelerini
kolaylastirici ve etkili oldugu yoniinde goriis birligine sahiptir. Literatlirdeki bu kavramlar okullarda
ogretmenlerin giindelik mesleki yagam pratiklerinde ve deneyimlerinde nelere karsilik gelebilir sorusu ile
birlikte ele alinmis, aragtirmacilar tarafindan drneklendirilerek ve somut yasant1 betimlemeleri yardimiyla
kurgulanmistir. Direnis stratejisi olarak “ihlal” de, ders zamaninin yonetimi, ders siirelerinin standart
yapilandirilmasini, siire kisitlamalarini asma; kiyafet yonetmeligi ile ilgili tepkisel davranislar, tek tip
miifredat yapisinin ve uygulamalarinin disina ¢ikma; veriye ve bilgiye ulagsmadaki kisitlamalar1 agsma
taktiklerine yonelik sorular sorulmustur. Kagma ve oyun performanslari boyutu, yeni nesil teknolojilere
ve uygulamalara direnis ile iligkilendirilerek, okul yasantilar1 kapsaminda sosyal medyanin kullanimi ve
kullanmak zorunda kalma ile ilgili diisiince ve deneyimler, sosyal medyanin okul yasantilarini etkileme
bigimleri; okul giivenligi ile uygulamalarin etkileri, gézetlenme ve yakindan kontrol mekanizmalari
baglaminda sorulardan olusturulmustur. Direnis stratejisi olarak sahte uyum gosterme boyutunda,
yonetsel ve politik karar vericilerin sOylemlerinin 6gretmenler iizerindeki etkisi; isteksiz ve goniilsiiz
katilmak durumunda kalinan program, etkinlik, uygulama, egitim karsisindaki tavirlar; mesleki konum ile
giindelik yasantilar arasindaki baglant1 ve kopukluklar; mesleki statii nedeniyle sergilemekten ¢ekinilen
davranislar, zorunlu uyum davranislar1 kapsaminda sorular yer almaktadir. Gizli senaryolar ve Parhessia
boyutunda okul ig¢i etkilesim ve diyalog siirecinde dile getirilebilen ya da saklanan goriis ve diisiinceler,
dogru olarak diigiindiigiinii dile getirebilme kosullari, calisgma ortamindaki diisiince ve ifade 6zgiirligii
kapsaminda sorular yoneltilmistir.

Bu ¢aligma da 6gretmenlerin mikro direnis stratejileri basligi altinda hazirlanan gériisme sorularina
verdikleri cevaplar, icerik analizi (Yildirim ve Simsek, 2008: 224). ile ¢oziimlenmistir. Goriismede ses
kayitlart Word dosyast olarak metne aktarilmistir. Metne aktarilan veriler acik kodlama yapilarak analiz
edilmistir. Arastirma verilerinin ¢éziimlenmesinde kullanilan temalar; tiimdengelim ile literatiir temelinde
belirlenmistir. Literatiir ekseninde saptanan ihlal, kagma ve oyun performanslari, sahte uyum gosterme ve
gizli senaryolar olmak iizere dort ana tema olarak belirlenmistir. Her ana temaya ait, temanin ana
degiskeni olan direnig bi¢imlerini ortaya ¢ikarmayi amaglayan sorular sorulmustur ve bu sorulara verilen
yanitlar kodlanmustir.

2.3. Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Guvenirlik ve gegerlik kapsaminda uzman goriisiine bagvurulmustur. Calismanin yiriitildigi olgu
dogrultusunda ulasgilan verilerin gegerlik kapmasinda uzman onayi, katilimci onay1, meslektas onay1 gibi
ek metotlar ile onaylanmasi gereklidir (Yildirim ve Simsek, 2008:256). Arastirmada giivenirlik igin tim
arastirmacilar aragtirmanin tiim stirelerini birlikte yliriitmiistiir. Arastirmanin sonuglandirilmasinda tim
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arastirmacilar aktif bicimde katilmigtir. Verilerin analizi ve yorumlanmasinda tiim arastirmacilar yer
almigtir. Verilerin gegerliligi agisindan kodlama islemi sonrasinda katilimcilarin onayr alinmistir. Dig
gecerlilik agisindan ¢alisma grubu, amagli 6rneklem ile arastirma konusunda goriislerini detayli bicimde
beyan edebilecek katilimcilarla belirlenmistir. Amagli drneklem, Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Arastirma Gelistirme (AR-GE) biinyesinde gorev yapan ve Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde Egitim
Yonetimi alaninda lisaniistii 6grenim goren 3 arastirmacinin, daha 6nceki arastirma siireglerindeki saha
calismalarindan yola ¢ikarak haklarinda bilgi sahibi olduklar1 ve arastirma sorularma farkindalikla,
bilingli bicimde bilgi verebilecek katilimcilar 6ngoriismelerle belirlenmistir. Arastirma sonuglarinin
kuramsal yapi ile uyumlulugu arastirmacilar tarafindan teyit edilmistir. Katilimcilarla uzun stireli
etkilesimde bulunulmustur. Dogrudan alintilara yer verilerek dis gegerlilik giiclendirilmistir. Kodlamay1
aragtirmacilar (egitim yonetimi alaninda bir Dog. Dr. Ogretim Uyesi ve Egitim Y&netimi alaninda
lisaniistli 6grenim siirecindeki 3 Milli Egitim Miidiirliigli AR-GE biriminde gorevli 6gretmen ve 1
iiniversitede rektorliikk biinyesinde gorevli dil uzmani) yapmistir. Giivenirlik (uzlasma sayisi/uzlasma
sayisituzlasmama sayis1) (Miles ve Huberman, 2019) (289/289+27=0,905) %90 olarak hesaplanmistir.
Uzlasilmayan konular sahte uyum ve gizli senaryolar alt temasina ait dnerilen kategoriler olmustur. Bu
nedenle soz konusu iki alt tema kategori basligi olusturulmadan dogrudan kodalara yer verilerek
acgiklanmustir.

3. BULGULAR

Aragtirma bulgular1 Sekil 1. de belirtildigi gibi 6gretmenlerin mikro direnis stratejisi ana temasi
merkezinde; ihlal, kagma-oyun performanslari, sahte uygunluk —uyum gosterme ve gizli senaryolar alt
temalar1 ¢cercevesinde ele alinmistir. Arastirma verilerinin ¢6ziimlenmesi sonucunda ihlal alt temasina ait
dersi zamaninda baglatmanin ihlali, ders siirelerinin standart tanimlanmasi ve yiiriitiilmesine yonelik ihlal
diisiinceleri, derse girmede isteksizlik, kiyafet yonetmeligini ihlal, tanimli miifredat ile goriisleri olmak
tizere bes kategori belirlenmistir. Kagma -oyun performanslar alt temasina ait olmak {izere ise, sosyal
medyanin okul yasantilarina ve okul i¢i iletisime etkileri ve kacinma davranislari; okul kameralari,
giivenlik, izlenme, gozetlenme ve kaginma davraniglari bi¢iminde iki kategori saptanmigtir. Diger alt
temalarda kategorilere ulagilmamaistir.

ihlal
ALT TEMA

- Ogretmenlerin
Gizli Mikro Direnig Kagma- Oyun

Senaryolar Stratejileri Performanslari

LT TE LT TE
ALT TEMA ANA TEMA ALT TEMA

Sahte
Uygunluk /
Uyum
GoOsterme

ALT TEMA

Sekil 1. Ogretmenlerin Mikro Direnis Stratejileri
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3.1. Direnis Stratejisi Olarak “Ihlal” Alt Temasi

Aragtirma kapsamini 6gretmenler olusturdugundan, okulun yapisi ve isleyisi icinde 6gretmenlerin
kesin bi¢cimde tanimlanmis davranis alanlari, yiikiimliiliikleri ve gorev tanimlar1 dikkate alindiginda;
direnis stratejilerinden ihlali sergileyebilecekleri alanlardan biri olarak ders zamaninin yonetimi ile ilgili
ihlal davranislar1 ile tepkilerini gostermeyi tercih edebilecekleri diislinlilmiistiir. Dersi zamaninda
baslatmaya, ders siiresinin standart olarak tanimlanmasina, derse girmede isteksizlik duygulariin var
olup olmadigina yonelik sorular yoneltilmistir. Bir baska ihlal alan1 olarak da kiyafet yonetmeligi ve
tanimlanmig miifredat ile ilgili ihlal davraniglar1 temel kategori biciminde bulgularda ortaya ¢ikmaktadir.

3.1.1. Direnis Stratejisi Olarak Ihlal: Dersi Zamaninda Baslatmanin Thlali Kategorisi

Kesinlikle gerekli
Verimli olmak daha ¢ok 6nemli
Kaliteli zaman yonetimi daha 6nemli

Zorunlu durumlarda esneklik saglanmali
Disiplin ortamini destekler

Zorunluluktur
Sorumluluktur
Prosfesyonellik bunu gerektirir

Hayati bir 6nemi vardir

Baski unsuru degildir

Ornek davranistir

Sekil 2. Direnis Stratejisi Olarak Ihlal: Dersi Zamaninda Baslatmanin Ihlaline Yonelik Bulgular

Arastirmaya katilan 21 6gretmenden 15’1 derse zamaninda girmenin bir zorunluluk ve asla
atlanmamasi gereken bir durum oldugunu belirtirken 6gretmenlerden besi zorunlu durumlarda esneklik
saglanabilecegini belirtmistir (K9, K12, K13, K18, K19). Yorumlardan da anlasildig: gibi ders baglangi¢
zamanina uyulmasi 6gretmenler tarafindan profesyonel bir durum seklinde ele alinmakta ve okul i¢i bir
baski unsuru olarak goériilmemektedir. K19’un dersin siiresinden ziyade dersin niteligine vurgu yapmast
farkli ve dikkat ¢eken bir yorum olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Ki1: “Cok kati olmamak kaydiyla, adaletli davraniimas: agisindan 6grenciden beklenen
derse zamamnda gelme sorumlulugu ornek davramis olarak ogretmenler tarafindan da

>

gosterilmesi gerekir.’

K20: “Ben mutlaka zamaninda giriyorum. Ciinkii dersi verimli kullanmak onemli ¢iinkii 40
dakika.

K7: “Dogru buluyorum, herhangi bir sorun olmadigi siirece karsilikli disiplin ortami

>

yarattigint diistiniiyorum.’

’

K6: “Hayati oneme sahip oldugunu diisiiniiyorum.’

>

K4: “Hem o6gretme hem 6grencilerin derse zamaninda girmesi gerektigini diisiiniiyorum.’
K9: “Bazen fotokopileri yetistirmek igin ge¢ kalabiliyorum.”
K12: “Zorunlu durumlarda derse geg girilebilir.”

K19: “Derse ge¢ girilmesi ya da erken ¢ikilmasi degil derste verimli zaman gecirilmesi
onemlidir.”

3.1.2. Direnis Stratejisi Olarak Ihlal: Ogretmenlerin Ders Siirelerinin Standart Tanimlanmasi
ve Yiiriitiilmesine Yonelik Ihlal Diisiinceleri ve Tepkileri Kategorisi

Ders igerigi ile
zaman
uyumsuzlugu
yaratiyor
Dersin igerigine
gore farkli ders
suresi
zamanlamalari
yapilmal

Dikkat ve
motivasyonu
olumsuz
etkilemesi

Direnis stratejisi
Ezberciligie olarak ihlal:
zorluyor, yorum Derslerin strelerinin
ve yaraticiliga standart olarak
zaman birakmiyor belirlenmesi ve
yurattlmesi

Disiplinlerarasi
calisamayi
engelleyici olmasi

Ogrenmede diizey
farkluklarini
gozetmede engel
oluyor

Mifredati
yetistirme
kaygisini artirmasi

Ders suresini
kisatlip uzatmada
inisiyatif alma

Sekil 3. Direnis Stratejisi Olarak Ihlal: Ogretmenlerin Ders Siirelerinin Standart Tanimlanmasi ve

Yiiriitiilmesine Yénelik Ihlal Diisiinceleri ve Tepkilerine Iliskin Bulgular
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Arastirmaya katilan 21 6gretmenden 14’1 derslerin 40 dakika yerine degisken uzunluklara sahip
olmasi gerektigini savunurken 6 d6gretmen ( K2, K3, K14, K16, K17, K19) bu uygulamanin degigsmemesi
gerektigini, 1 6gretmen ise bu konunun kendisini degil bakanlig: ilgilendirdigini (K12) belirtmistir.
Ogretmenlerin biiyiik béliimii her dersin ayni kisitlamalara sahip olmasi yerine, bu kisitlamanimn dersin
icerigi, Ogrencilerin dikkat ve motivasyon durumlar1 gibi olgulara goére sekillenmesinin daha dogru
olacagini belirtmistir. Asagida listelenen yorumlar arasindan K4’iin yorumu okullarda ders siiresinin sabit
olmasina karsin ufak da olsa direnis ¢abalarinin oldugunu gostermektedir. Dersin igerigine gore
Ogretmenler inisiyatif kullanarak dersin siiresini uzatip kisaltabilmektedirler. Ayrica yorumlardan yola
cikarak siire kisitlamasinin kaldirilmasinin su sorun alanlarina ¢dziim olabilecegi belirtilmistir: Miifredat
yetisgtirme kaygisi, sinifin oturma diizeni, siiflar aras1 diizey farkliliklari, disiplinler arasi ¢aligma ve
derslerin yorumlama ve yaraticilia zaman ayiracak kadar yeterli olmamasi.

K2: “Dersin icerigine gore belirlenmesi daha uygun olabilirdi fakat bir standart belirlemek
gerekiyor tabi.”

K3: “Derslerdeki siire kisitlamalarinin hem giin icerisinde islenecek diger dersler icin vakit
kalmast hem de ogrencinin konsantrasyon ve ilgisinin ilerleyen zamanlarda azalmas: dikkate

’

alimdiginda gerekli gériiyorum.’

K4: “Derslerin siire kisitlamalar: teoride ayni olsa da pratikte 6yle degil; ogretmen,
ogrencilerin ihtiyaclarini da goz oniinde bulundurarak inisiyatif alip dersin siiresini (az bir

>

stire de olsa) uzatabiliyor veya kisaltabiliyor. Bu serbestinin olmasini da destekliyorum.’

K10: “Sinifin basari durumuna gére ders siiresi degisebilir.”

>

K14: “Derslerin esit uzunlukta olmasini adil buluyorum.’

>

K15: “Siire kisitlamasi disiplinler arasi ¢calismayt engelliyor.’

K20: “Ders siirelerindeki kisithilik ozellikle ikili ogretimlerde kisithilik ister istemez

’

ezbercilige gotiiriiyor. Yani miifredatla zaman arasinda bir uyumsuzluk var.’

3.1.3. Direnis Stratejisi Olarak Ihlal: Ogretmenlerin Derse Girmeye Isteksizlikleri Kategorisi

- Is
Ozel ve yogunlugu islerin adil
ailevi bicimde
sorunlar dagitiimamasi
Ders
kitaplarinin Planlama
niteligi, ve hedef
mufredatin belirlemede
agirhgi ve : ’ tutarsizhk

ekdlizelig

Derse
girmede

Ogtreci isteksizlik
isteksiziligi

Okul iklimi

Kendini
ifade etme
sansinin
dustuk
olmasi

Mesleki
tikenmislik

Yaraticiligin
desteklenm
emesi

Kurul ve
toplantilar

Sekil. 4. Direnis Stratejisi Olarak Ihlal: Ogretmenlerin Derse Girmede Isteksizlikleri ile Ilgili Bulgular
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Soruda katilimcilara derslerine girmek istemedikleri zamanlar ya da durumlar yasayip
yasamadiklar1 ve bu durumun neden kaynaklandigimi diisiiniiyor olduklari sorulmustur. Arastirmaya
katilan 21 6gretmenden 19°u derse zaman zaman isteksiz girdigini belirtirken 2 6gretmen higbir zaman
bdyle bir durum yasamadigini belirtmistir (K8, K14).

Derse girme konusunda isteksizligin nedeninin kigisel ya da dis kaynaklar gerekcesinde
toplanabilecegi goriilmektedir. Is yogunlugu, 6grenci isteksizligi, miifredat agirligi ve tekdiizeligi, okul
iklimi, kurul ve toplantilar, gecis sinavlari, ders kitaplarinin tekdiizeligi, trafik isteksizligin dis nedenler
olarak goriilmektedir. Hastaliklar, 6zel sorunlar, ailevi nedenler ise derse girme konusunda isteksizligin
i¢ nedenleri olarak sayilmistir. Ogretmenler tarafindan yorumlardan farkli bulgulara ulasilabilmektedir.
Ornegin: okul kiiltiirii ve ikliminde sorunlara isaret eden yorumlar olarak K3, K18, K20, K21’in yorumlari
dikkat ¢ekicidir. Bu yorumlar okullarda iglerin adil dagitimi, yaraticiligin desteklenmesi, 6gretmenlerin
kendini ifade etme sansi, diisiince ve fikir ozgiirliigii, planlama ve hedef belirleme konularinda
rahatsizliklar1 oldugunu gostermektedir. Ayrica K15 ve K21’in yorumlar1 da 6gretmenlerde mesleki
tikenmislik ve umutsuzluk duygularina dair bulgular igcermektedir.

K7: “Evet kisisel sorunlar ya da saglik problemleri kaynakli oluyor ¢cogu zaman.”

’

4: “Cogunlukla 6grenci kaynakli demotivasyon yasadigim zamanlar da oluyor bu durum.’

’

K6: “Isteksiz 6grenciler/ saglik durumumun bazen kotii olmasi/Yorgunluk diizeyim vs.’

K3: “Evet yasiyorum ama bu durum kesinlikle ogrencilerden kaynakl degil. Benim sorumlu

’

oldugum birden ¢ok isle bazen ayni anda ugrasmak durumunda kalmamdan kaynaklaniyor.’

»»

K15: “Sistem igcinde boguldugumu hissediyorum.

K18:”Istedigimiz etkinlikleri yapamiyoruz, farkli seyler uygulayamiyoruz, kitap dahi
oneremiyoruz, stirekli bu konularda uyarilyoruz.”

’

K20: “Kagit israfi yazma ¢izme, bunlar tabii insant bunaltiyor.

K2la: “Ben artik ogretmenlik yapmak istemiyorum emekliligim geldi emekli olmak
istiyorum. Hatta bir iistiimden bana yapmam gereken bir is verildiginde onun amacina
ulasmadigin diigiiniiyorum ve angarya gibi geliyor.”

3.1.4. Direnis Stratejisi Olarak Ihlal: Kiyafet Yonetmeligini Thlal Kategorisi

Kiyafet
Yonetmeligi

.

Harfiyen
Uygulanmali
[ I

e e Sendika
Gorun.tu Il.e Kisitlama kararlari ile Otoriteyi Standart SR
farkli imaj . Sayginhktir o kimligi
yersiz hareket saglamlastirir olusturur
verme gabasi ediliyor pekistirir

Sekil 5. Direnis Stratejisi Olarak Ihlal: Kiyafet Yonetmeligini Ihlale Iliskin Bulgular

Esnek Olmali
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Aragtirmaya katilan 21 6gretmenden 17°si kiyafet yonetmeliginin esnek olmasi gerektigini
belirtirken, 4 tanesi (K3, K4, K9, K13) yonetmeligin harfiyen uygulanmasi gerektigini bildirmistir.

Goriislerin genellikle “esnek olmali ama sinir1 olmali, aykirt olmayan, rahat kiyafetler giyilmeli”
goriisiinde toplandig1 goriilmiistiir (K8, K11, K16, K18, K19). Ogretmenlerin bu smirin ne oldugu ve bu
sinirin kim tarafindan belirlenecegine dair net bir goriisleri bulunmamaktadir. Kiyafet kisitlamasini
savunan Ogretmenlerin goriisleri profesyonel goriiniim, sayginlik, 6gretmen otoritesi ve okul giivenligi
kaygilari etrafinda toplanmaktadir. Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugunun kiyafet yonetmeliginin esnek
olmasi gerektigini savunmasi bunun okullarda bir sorun ve direnis alan1 oldugunu gostermektedir.

K4: “Kiyafet yonetmeligine uymanin, 6gretmenin profesyonel goriinmesi ve otoritesini
saglamlastirmasina katkida bulundugunu ve bir standart olusturulmas: gerektigini
diistindiigiim icin yonetmelige uyulmasini destekliyorum. *

K6: “Bu tarz yonetmeliklerin  lkisitlamalarimi  ¢ogunlukla  diisiik  zekalilik ile
bagdastiriyorum.”

K1: “Ornek davrams olarak diisiiniilebilir, ancak hangi kimin hangi kiyafeti giymesi
gerektigine kim karar verecek? Béoyle bir merci yok.”

KS5: “Yonetmelikte de bazi kati kurallarin (kot pantolon giymek gibi) kaldirilmasini mantiki
buluyorum.”

K9: “Kimin ogretmen olup olmadigi anlasiimali.”
K13: “Kuyafet sayginlik demektir.”

K20 : “Diigiincem su tabi ¢ok siki olmasin ama sonugta 6gretmen ogrencinin goziinde belli
bir sayginligi olusturabilmesi adina yani gériintiisii itibariyle de 6grencinin goziinde belli
bir niteligi, saygisi olusmasi lazim.”

K21: “Benim goziimde bu siyasi olarak hani iilkenin gériintiisii vitrini degistirme politikasi
ve bu durumdan da ¢ok rahatsizim hangisini tercih ederdin dersen ¢ok sikildigim eski diizeni
ben tercih ederim.”

Arastirmaya katilan 21 6gretmenden 13’1 kiyafet yonetmeligini ihlal ettiklerini 8’inin ise (K2, K3,
K4, K5, K6, K7, K8, K13) yonetmeligi hi¢ ihlal etmedikleri belirtmistir.

K10, K12 ve K20 sendika karariyla yonetmeligi ihlal ettigini belirtmistir. Bu sorudaki yorumlar
O0gretmenler arasinda yasal ve yasal olmayan sekillerde kiyafet yonetmeligine karst somut bir direnisin
bulundugunu, bu direnisin kurali ihlal seklinde ortaya ¢iktigini gostermektedir. K15 ve K20’nin yorumlari
O0gretmenlerin birbirini gézetimini ve birbirlerine karsi kaygilarini gdstermektedir.

K13: “Ogrencinin kiyafetine karisirken aksi sekilde davranmamaliyiz.”
K15: “Erkek 6gretmenlerin sakal brytk bakimina dikkat etmesi gerekir.”

K20: “...biz de iiyesi bulundugumuz sendikalarin karartyla bunlarin yaptigi uygulamalar
protesto etmek adina serbest kiyafetle gidiyoruz.”

K21:“O zaman anladim ki biz bir seylerin icine ¢ekiyoruz iste hani o giindiir okula kot
pantolon spor ayakkabi ile gidiyorum.”
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3.1.5. Direnis Stratejisi Olarak Ihlal: Ogretmenlerin Taniml Miifredat ile Ilgili Goriisleri

Kategorisi

Mutlaka
verillmesi,
kazandirlmasi
gereken
kavram ve
beceriler
olmali

Ogretmen
icerigi
modifiye
ediyor

Ogrenci
ozelliklerined
gore yeniden

tanimlanip

Miifredattan
sapmak

dogaldir -
Ulke

genelinde
ortak bir
anlayis

gelistimeli

Sinifa gore ,
6grenme
bigimlerine
gore degisir

Direnis stratejisi
olarak ihlal: tek tip
mufredat

icerik ve amag
uyumsuzsa
mifredati

esnetmek

uygulanabilir Mufredat
sadece kagit

Uzerinde

tektip ve

standart

Sekil 6. Direnis Stratejisi Olarak Ihlal: Ogretmenlerin Tanimli Miifredat Ile Ilgili Goriislerine Yonelik Bulgular

Aragtirmaya katilan 13 6gretmen tek tip miifredat olmamasi gerektigini ve esneklik saglanmasi
gerektigini belirtirken 8 6gretmen (K2, K5, K8, K12, K14, K16, K17, K20) tek tip miifredattan yana
tutum geligtirmistir.

Gortisler genelde iilke genelinde ortak bir anlayis olmali fikrinde toplanmaktadir (K8, K12, K14,
K16, K17) Bir bagka 6ne ¢ikan fikir ise miifredatin farkliliklara gore esnek olmasi gerekliligidir (K9, K10,
K11, K13, K18, K19). Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugunun tek tip miifredatin olmamasi gerektigini
savunmasli bunun okullarda bir sorun ve direnis alani oldugunu gostermektedir. K19’un asagiya alan
goriigii mesleki tiikenmislige isaret etmektedir.

K1: “Her sumif ayni olmadig, ihtiyaglari ve 6grenme bigimleri farkl oldugu igin, miifredatta
sapmalar dogaldir. Ogretmenlerin simiflarina gore miifredati degistirmesi normaldir.

>

Standart bir seviye ile birlikte kalite diiser.’

K6: “Bazen hazirlanan miifredat iddia edilen amaca yonelik ¢ok da mantikli olmuyor. Onu
ayni amaca hizmet eden baska islerle degistirdigim/iletisimi amaclayan aktiviteler
tasarladigim oluyor.”

K4: “Kdagit iizerindeki gibi tek tip miifredat uygulanmiyor benim gozlemledigim kadariyla,
ogretmende gerektigi zaman miifredati modifive ederek ogrencilerin ihtiyaglarina cevap

vermelidir.”

K3: “Ogrencilerin kapasite ve seviyesi bu durumda gézden kaciriliyor. Dolayisiyla

’

uygulamanin her ogrenci igin yararl olmadigin diigiiniiyorum.’

K15: “Belli konularda ortak anlayis olmall bazi derslerde esnek olmali.”
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Aragtirmaya katilan 16 6gretmen miifredati en az bir kez ihlal ettiklerini belirtirken 5 6gretmen
(K5, K7, K12, K14, K17) higbir sekilde miifredat1 ihlal etmedigini vurgulamistir. Bu sorudaki bulgular
bir direnis stratejisi olarak ihlalin miifredat konusunda siklikla kullanildigin1 ve miifredatin okullarda bir
sorun ve direnis alan1 oldugunu gostermektedir.

K8: “Cesitli durumlarda ornegin proje gérevlerini verirken miifredat dist ornekler

>

vermeye ¢alisiyorum.’

K21: “Yani miifredattan ¢ikartiimast beni enterese etmiyor bu konuda ya da cografya ile
ilgili bir konunun icinin ¢ok bosaltildigini diisiiyorum. Mutlaka cografya ile ilgili o
terimleri ya da kavramlari vermem gerektigini diistintiyorum ve inisiyatif alyyorum.”

3. 2. Yeni Nesil Teknolojilere ve Uygulamalara Direnis- (Kagma ve Oyun Performanslar)
Alt Temasi

Okullarda yeni nesil teknolojilere ve uygulamalara direnis (kagma ve oyun performanslari) alt
temasindaki bulgular; sosyal medya kullanimi1 ve okul igi iletisime etkileri; okul kameralar1 ve
gozetlenme-izlenme diisiinceleri kategorilerinde ele alinmistir.

3.2.1. Direnis Stratejisi Olarak Kacma ve Oyun Performanslari: Sosyal Medya-Okul
Yasantilarina ve Okul I¢i Iletisime Etkileri ve Kacinma Davranmiglar: Kategorisi

Internet-sosyal medya kullanimi-sosyal medya ve okul yasantisi-okul i¢i iletisimde sosyal medya
kullanimina yonelik kagma ve oyun performansi bulgulari Sekil 7.”de gosterilmistir.

Yanhs
. anlagiima
Ozle hayati riski Dikkat
ihlal dagitma

Bagimlilik

ilgiisi
olmayan Sosyal Medya-
konulara Okul

maruz Yasantilarina ve

Amag disi
kullanim

kalma Okul iletisime
Etkileri ve
Kaginma

Ginlik RIS

iletisim
kanali
olamaz

yasami
sinirlama

Grup
mesajlarini
sessize
Zaman Grup alma
yonetimi mesajlarini
sorunu gormezden
yaratma gelme

Planlama
sorunu
yaratma

Sekil 7. Direnis Stratejisi Olarak Kagma ve Oyun Performanslari: Sosyal Medya-Okul Yasantilarina ve Okul I¢i
Ietisime Etkileri ve Kaginma Davranislarina Iliskin Bulgular

Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi (AUJEF), 5(1), 22-50



Ogretmenlerin Mikro Direnis Stratejileri 39

Aragtirmaya katilan 12 6gretmen sosyal medyanin okul yasantilarinda olumlu etkileri oldugunu
disiiniirken 9 6gretmen (K2, K4, K5, K7, K12, K17, K18, K20, K21) ise sosyal medyanin olumsuz
etkileri oldugunu diisiinmektedir. Bu sorudaki bulgular sosyal medyanin okullarda bir sorun alan1 olarak
belirmeye basladigin1 gostermektedir. Olumsuz etkiler dikkat dagitma, bagimlilik, zaman yonetimi ve
planlama, giinliikk yasami1 sinirlama, ilgisi olmayan konulara maruz kalma konularinda toplanmaktadir.
K21’in yorumunda da goriildiigii gibi istemedigi tarzdaki paylasimlara maruz kalmaktan rahatsiz olan
ogretmenler de vardir. Okul yasantisinda sosyal medya kullaniminin tacize vardigini belirten bir goriis de
ortaya konmustur.

K3: “Okul hayatima bir etkisi oldugunu sanmiyorum. Fakat iletisim noktasinda mobil veya
Whatsapp’t bu durumun disinda tutmak gerekir. Bu konuda okul ile olan iletisimimi
saglyor.”

K5: “Ogrenciler derste sosyal medya da gezindiginden derste kopukluk oluyor”

K4: “Ogrencilerin dikkat siirelerini azalttigi icin sosyal medyanin okul yasantimi olumsuz
yonde etkiledigini soyleyebilivim. Bu durum aldigim mesleki tatmini de olumsuz
etkilemekte.”

K17: “Bagimlilik yapiyor.”

K18: Giinliik yasamumu etkiliyor, uygunsuz saatlerde ulagima agik.
K20: “Beni ilgilendirmeyen mesajlara da bakmak zorundayim.”
K20: “Taciz resmen taciz.”

K21: “Gittikleri her yerden fotograf paylagmalar. Evgenler gibi esprili yazismalar.
Whatsapp grubundan ¢iktim. Amacina uygun kullanilmadig icin.”

Aragtirmaya katilan 14 6gretmen okul iletisiminde sosyal medyanin kullanimina olumsuz bakarken
7’s1 (K3, K5, K10, K11, K17, K18, K19) bu durumu olumlu bulduklarini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin
okul i¢i iletisimde sosyal medya araclarinin kullanimina dair temel kaygilarinin amag dis1 kullanim oldugu
goriilmektedir (K9, K10, K12, K13, K18, K19). Ayrica 6gretmenlerin bazilar1 mesai saatleri diginda
sosyal medya tizerinden iletisimi rahatsiz edici bulmaktadir (K2,K4,K12,K16). Bu rahatsizliktan kagmak
icin Ogretmenlerin kagma kacinma stratejisi ortaya koydugu goriilmektedir. Grubu sessize almak,
mesajlar1t gormezden gelmek gibi... K16 ve K17 nin yorumlarindan anlasildig1 lizere sosyal medya
kullanimi okullarda sorunlara yol ag¢maktadir ve okul yonetimleri tarafindan kisitlamalara
gidilebilmektedir.

K1: “Herhangi bir resmiyeti olmamasi gerektigini diisiiniiyorum. Is yerlerinde haberlesme
mail tizerinden yapimali, gerek duyulunca aranabilir. Herkes akilli telefon kullanmak
zorunda degil.”

’

K6: “Is yerlerinin ¢alisanlarla bu yolla iletisim kurmasi amatdrce.’

’

K3: “Isime yariyor ve faydali, gerekli goriiyorum ben. Herhangi bir sorun yasamadim.’

K2: “Efektif ve etkili bir iletisim araci oldugu i¢in kullaniimasini normal goriiyorum. Bazen
ozel hayati ihlal ettigi durumlar olabiliyor ama evet bu durumda grubu sessize alarak

’

¢oziiyorum bu sorunu.’

K4: “Anlik bir durum oldugu zaman Whatsapp kullanilabilir. Mesai saati disinda miimkiin
oldugunca kullanmamaya ¢aligtyorum.”

K12: “ Bu kadar kolay ulasilabilmek hosuma gitmiyor.”

Ki4: *“ Mesai saatleri disinda kullaniimamali.”
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>

K16: “Okul icinde boyle bir iletisimin yanls anlasiimalara agik oldugunu diigiiniiyorum.’

>

K17: “Bizde sadece idare mesaj yazabiliyor. Bu durumu olumlu buluyorum.’

’»

K19: “Whatsapp resmi iletisim kanali olarak kabul edilmeli.

Arastirmaya katilan 13 6gretmen okul i¢i sosyal medya iletisimini gérmezden geldigini belirtirken
8’1 (K3, K5, K6, K7, K10, K17, K18, K19) hi¢bir zaman iletisim siireglerinden kaginma davraniginda
bulunmadigini belirtmistir. K8 ve K12 yogun iletisim nedeniyle bu mesajlar1 atladiklarini belirtmistir.
Okul i¢i sosyal medya iletisimini bilerek gormezden geldigini belirten 6gretmenler de vardir (K13, K15,
K16). Bu soruya verilen yanitlar gostermektedir ki okullarda kaginma kagma direnis stratejisi olarak
yogun bir sekilde goriilmektedir.

K8: O kadar ¢ok sey yazilyyor ki onemli seyleri kagirabiliyorum.

K17: Bilerek gormezden geldigim zamanlar oluyor.

3.2.2.Direnig Stratejisi Olarak Ka¢cma ve Oyun Performanslari: Okul Kameralary/Giivenlik/
Izlenme/Gézetlenme ve Kacinma Davranislar: Kategorisi

Direnis stratejisi olarak kacma ve okul kameralari/giivenlik/
izlenme/gdzetlenme ve kaginma davraniglarina iliskin bulgular sekil 8’de gosterilmistir.

oyun performanslari;

Caydirici ve
sugu onleyici
etkisi

Surelkli
izleniyor olma
duygunun
normallesmesi
/alisiimasi

Guvenlik digi
kullanimi

Sureki

gozetlenme ve
kontrol
duygusu
yaratmasi

Ogretmen
gozetimini
artiran etkisi

Okul
kameralari/
Guvenlik/
izlenme/

Gozetlenme/
Kaginma

Yoneticinin
niyetine gore
farkl amaglar
icin kullamimi

Rahatsizlik
verici

Ozdenetim
davranigi ile
gozetime
uyum
gosterme

Gostermelik

Sekil 8. Direnis Stratejisi Olarak Kagma ve Oyun Performanslarr: Okul

Kameralari/Giivenlik/Izlenme/Gézetlenme ve Kaginma Davramislarina Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 14 6gretmen okul kameralarinin giivenlik disinda kullanildigini ifade ederken
7’si (K5, K7, K10, K11, K14, K15, K19) sadece giivenlik i¢in kullanildigini belirtmistir. Bes kullanici
kameralarin 6gretmen gdzetimi i¢in kullanildigini diisiindiigiinii belirtmistir (K8, K9, K12, K13, K16). 14
Ogretmenin kameralarin giivenlik disinda kullaniminin oldugunu diisiinmesi okullarda karsilikli giiven
durumunun zedelenmis olduguna dair bir gosterge sayilabilir. Ayrica Scott’in gizli senaryolar
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diisiincesinden yola ¢iktigimizda okul idarecilerinin kendilerini gozetledigine dair 6§retmenlerin bir gizli
senaryosu vardir ve bu konusulmakta ancak sahneye konulmamaktadir.

K1: “Okul giivenligi disinda her sey icin kullanildigint diistiniiyorum. Biraz géstermelik

»»

duruyorlar.

K2: “Giivenlik i¢in kullanildigini diisiiniiyorum. Kotii niyetli yoneticilerin baska amaglarla

k]

kullanwyor olmalart da olast.

K3: “Tabi gerekli giivenlik icin bunun yapilmast gerekiyor. Ama siirekli gozetim altinda
olmak ya da izleniyor olmak bazen rahatsiz edebiliyor. Giivenlik haricinde kontrol amaciyla
da kullamlyor olabilir.”

K4: “Sistemi istismar edecek insanlar her zaman olacaktir. Giivenlik acisindan faydal
olabilecegini diisiiniiyorum.”

K5: * Okul kameralarmmn varligini yararli buluyorum. Bazi suglar i¢in caydirict olmakla
beraber, bir sug iglendiginde su¢luyu bulmak icin harika bir arag.”

>

K17: “Yalanlar: ortaya ¢ikardigi igin yararl buluyorum.’

K18: “Kameralarin kullamimi kullanan kiginin niyetine gore degisir.”

Arastirmaya katilan 12 6gretmen siirekli izlendigi hissine sahip oldugunu belirtirken 9’u (K1, K4,
K5, K6, K8, K9, K10, K15, K18, K21) boyle bir hisse sahip olmadiklarini ifade etmistir.

K2: “Samirim artik boyle bir diinyada yasadigimiz i¢in normal buluyorum.”
K21: “Gerekli oldugunu diistiniiyorum. Ben kendimce bir baski hissetmiyorum.”

K3: “Kamera giivenlik igin gerekli fakat izleniyor olmak biraz huzur kagirici olabiliyor.
Giivenlik icin mecbur kabullenmek durumundayim. Olumsuz bir durumun yasanmasina
caydiric bir etkisi olabilir. Aslinda izlendigimizi unutuyoruz. Artik hayatinizin bir parcasi
gibi.”

K5: “Hayir, hissetmiyorum. Cogu zaman kameralarin varligini bile unutuyorum. Ancak
kameralarin olmasmi yararli buluyorum g¢iinkii caydrici bir niteligi bulunuyor. Ben
kameralar: goriince giivende hissediyorum.”

K19: “Hayatimizin herhangi bir ani kameralar tarafindan tespit edilebilir. Bu diisiince beni
rahatsiz ediyor.”

Arastirmaya katilan 14 6gretmen kameralardan davranislarinin etkilenmeyecegini belirtirken 7
Ogretmen davraniglarinin etkilendigini diiginmektedir (K6, K11, K13, K14, K16, K17, K18).
Kameralardan etkilenmedigini belirten 6gretmenlerin goriiglerini “yapmam gerekeni yapiyorum, isimi
diizgiin yapryorum” diislincesinde toplamasi ise Foucault’nun 6znenin kendini denetimi, 6z denetim
diisiincesiyle degerlendirilebilir. Bu yorumlardan anlasildig1 gibi 6gretmenler itiraf edemeseler de ya da
farkinda olmasalar da siirekli bir gdzetim altinda olduklarini hissetmektedir ve bu gozetime karsi 6z
denetim ve uyum davraniglariyla direnis gostermektedir.

’

K8: “Yapmam gerekenleri yaptigim icin kameralar beni etkilemiyor.’

’

K9: “Yapmam gerekenleri yapryorum, davranislarimdan 6diin veremem.’

’

K14: “Tiim insanlarin davraniglar: kameralardan etkileniyor bence.’

’

K15: “Giinliik telage icinde kameralarin varligint unutuyorum.’

K20: “...herkes isini diizgiin yaptigi siirece bir sey olmaz ama hani niye kendini baski altinda
da hissetsin ki?”
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3.3. Direnis Stratejisi Olarak Sahte Uygunluk/ Sahte Uyum Gosterme Alt Temasi
Direnis stratejisi olarak sahte uyum gostermeye iliskin bulgular:

Tekrarlanan ve
Onemsenmeyen
Soylemlerin
Varhgi

Direnis Stratejisi Konugulamayan/
Olarak Sahte ifade Edilemeyen

Uugunluk/Sahte Dustincelern ve

Uyum Gosterme Tapkilerin Varhigi

Etkinliklere
Katilmaya
Zorlama

isteksiz/Gonlilsiiz
Katilmak Zorunda
Kallinan
Etkienlikler

Sekil 9. Direnis Stratejisi Olarak Sahte Uyum Géstermeye Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 15 6gretmen okulda sikga tekrarlanan ve gormezden geldikleri sGylemler
oldugunu belirtirken, 6 6gretmenin (K2, K4, K7, K8, K14, K17) boyle bir durum yasamadig gorillmiistiir.
Bu bulgular okullarda sahte uyum davranisinin yogun bir sekilde yiiriirliikkte oldugunu gostermektedir.
Okullarda bikkinlik, imitsizlik, baski nedeniyle konusulup da idareye aktarilamayan bir¢cok diisiince
oldugu asagidaki yorumlarda dile getirilmektedir. Ogretmenlerin sahte uyum, kaginma, kacma
davranislariyla bu tekrarlanan sdylemlere direndigi de goriilmektedir.

K6: “Dersleri erken bitirmeyin demeleri ve bunu devamli tekrar etmelerini anlayamuiyorum.
Blok seklinde islenen ders ara verilerek islenilen derste daha erken bitebilir tabi olarak.”
K1: “Begenmiyorsaniz gidin baska yerde calisin soylemi hi¢ hos degil.”

K3: “Ozellikle giris ¢ikis saatleri hakkinda ¢ok fazla sey soyleniyor. Onemsememek degil
fakat ders saatimi aksatmadigim siirece ¢ok stk uydugum bir soylem degil.”

K9: “Devletin gonderdigi her yere gitmek zorundasiniz.”

K10: “Her sey daha giizel olacak.”

K11: “Ogretmenlik meslegi sayginlik kazanacak.”

K19: “Yeni sistemle sorunlar ¢oziilecek.”

K12: “Ogretmen degerlidir.”

K13: “Onemsemedigim séylemler var ama denileni yapinca sorun yasamiyorum.”
K15: “2023 Vizyonunu i¢i bos bir séylem olarak degerlendiriyorum.”

K16: “Nobet gibi okul igleyisine dair soylemler siirekli séylenince etkisini yitiriyor.”

K18: “Okulumuzda EBA girigleri siirekli kontrol ediliyor. Okul miidiiriimiiz derste
kullanmasak bile EBA’nin agik olmasi gerektigini soyledi.”

K21: “Bir énceki okul miidiiriimiiz aslinda gérev siiresi doldugu halde okulu yonetmeye
devam etti uzun uzun yillar. Birgiin taksiye bindim. Taksici dedi ki “-Bu 6gretmenler ne is
yapiyor?” “-Ben de 6yle diigiiniiyorum. 3 ay tatiliniz var” derdi.
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Aragtirmaya katilan 19 Ogretmen angarya olarak gordiikleri ve istemeden katildiklari
etkinlikler oldugunu belirtirken; 2 6gretmen (K8, K9) boyle bir sorun yasamadiklarini belirtmislerdir.
Bu durum 6gretmenlerin sahte uyum davranisini direnis stratejisi olarak siklikla gdsterdigini ortaya
koymaktadir.

K4: “Egitimlere katilim saglanmast i¢in zorunlu tutulmasinin normal oldugunu
diistiniiyorum ancak etkinlik ve programlara katilim goniillii olmalidir. Eger katilmadigim
bir kural varsa degistirebilmeyi denerim, bagsaramadiysam miimkiin oldugunca uyarim.”

K1: “Ortada bulunan problemlerin ¢oziimiine yonelik olmayan, géstermelik oldugu belli
olan her tirlii toplanti, konferans vb. benim zamani ¢almaktan oteye gecemez. Soylene

»

soylene, eger mecbursam katilyyorum.’

>

K12: “Angaryalardan kagimirim. O gérevi almamaya ¢alisirim.’

>

K15: “Eksiklerimi biliyorum keske eksiklerime yénelik egitim alabilseydim.’

»

K19: “Kimseyle kétii olmamak adina katilmyyorum.’

K20: “Mesaimizin diginda zaman ayirmamiz lazim. Hizmet i¢i egitimler ¢cikiyor. Oralara git
gel. Bir siirii biirokrasi. Gereksiz is.”

K21: “Ne yazik ki biitiin 6gretmenlerin bir proje iiretmesi zorunlulugu getirildi. Bir kere
proje zorunlulukla iiretilmez, yaraticilik gerektirir. Su anda kesinlikle boyle bir durumun

1

icinde olmak istemiyorum.’

3.4. Direnis Stratejisi Olarak Gizli Senaryolar Alt Temasi

isi kilifina uydurma yéntemleri
e Liyakat ilkesinin g6zetilmemesi
e Politiklesme
o Ust ydnetimden rahatsizlik duyma
® CozUmsiizlik

Gizli Senaryolar e Diistince ve duygularin gizlenmesi
*S6z hakki verilmemesi
*GOris alinmamasi
e Ozel hayatin zorluklari
» Ogretim materyallerinin eksikligi
e Dedikodu ve yorumlar
¢ Calisma ortaminin 6zgiir olmamasi
e Elestirilme kaygisi

Sekil 10. Direnis Stratejisi Olarak Gizli Senaryolara Iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan 18 0Ogretmen okul iginde konusulan ancak iist kademelere iletilmeyen
sorunlarin varligini kabul ederken 3 6gretmen (K3, K4, K14) boyle bir durumun olmadigini ifade etmistir.
Bu yorumlar okullarda gizli senaryolarin okullarda yogun bir sekilde isleyen bir direnis stratejisi oldugunu
gosterdigi gibi okulda iktidar otoritesinin gayet baskin oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica K4, K19’un
yorumlar dgretmenler arasinda da iktidar iliskileri ve gizli senaryolarin varligini ortaya koymaktadir.
Ogretmenlerin gizli senaryolarinin gayet keskin ve net olmasi okullarda gizli senaryolarin ortaya
dokiilebilecegi bir patlama aninin yasanmasinin olasi oldugunu da gostermektedir.
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K1: “Kompleksli yoneticilerin yarim yamalak bilgileri kesin dogru gibi aktarilmaktadir, bu
konuda ogretmenlere sz hakki verilmemekte, baska bir goriise bagsvurulmamaktadir. Her
tirlii yasa dist eylem, izin iptali, maas zammi, hak kaybetme bir iist kademenin itesine

’

gecmez.’

K4: “Ogretmenler odasinda egitim faaliyetleri hari¢ tiim sorunlar konusuluyor ve isimizle
ilgili asil tartismalara vakit kalmiyor.”

K6: “Is yiikii, maddi sorunlar, yeme, ulasim yetersizlikleri.”

K7: “Stkantili dgrencilerle resmi olmayan yollarla nasil ilgilenecegi, resmi teftis durumunda
olasi sorunlari onlemek igin yapilan isleri kilifina uydurma yontemleri ve illegal olan ancak

>

yine de uygulanan seylerin dillendirilmemesi konusulan konulardan.’

>

K19: “Ders kitaplarimin yetersiz olmast konusuluyor ancak ¢éziim bulunamaz.’

K16:“Ders kitaplarimin bedava olmasindan ¢ogunluk rahatsiz égrencilerin kitaplarin
kiymetini bilmediklerini diistintiyoruz.”

’

K18: “Egitim sistemimizin eksik oldugu stirekli konustugumuz bir konu.’
K15: “Egitimin ve okullarin siyasilestigini herkes biliyor ama kimse séyleyemiyor.”

K12: “Basit izinler icin Ilce MEM e gitmek rahatsizlik verici.”

’

K11: “Milli Egitim de liyakat bulunmadigi stirekli konusulur.’

’

K19: “Ogretmenler birbirleri hakkinda yaptiklar: yorumlar: gizliyorlar.’

Okullarda ifade 6zgiirliigiine dair olumsuz goriisler cogunluktadir. K2, K7, K18 nin goriisleri
Ogretmenler arasinda goriiglerinin dikkate alinmasina dair umutsuzlugu gostermektedir. K6, K9, K16 nin
diisiinceleri ifade 6zgiirliigli konusunda bazi1 okullarda baskinin oldugunu gostermektedir. K11’in goriigi
ise Foucault agisindan bakildiginda esit oldugu diisiiniilen 6zneler arasinda bile bir iktidar miicadelesinin
varligim1 kanitlar niteliktedir. K20 nin goriisii bir direnis stratejisi sayilabilecek olan 6z denetimin
varligina igaret etmektedir.

K2: “Bence yeteri kadar ifade ozgiirliigii saglandigini diisiiniiyorum ama sonrasinda bu
konularin degerlendirilmedigine inaniyorum.”

K4: “Icinde bulundugum ¢alisma ortaminda ifade ozgiirliigii oldugunu diisiiniiyorum.”

K7: “Calisma ortaminda tiim hocalarim kendilerini ozgiirce ifade ediyor, fakat ne kadar

k]

dikkate alindig1 siipheli.

K6: “Ifade ozgiirliigii belirli alanlara sinwrlandirilmis olup, belli basl konularda fikrimizi
asla dile getirmemiz konusunda aktif bir sekilde stk stk uyariliriz.”

’

K19: “Kadinlar konusma konusunda daha 6zgiir.’

’

K18: “Ifade ézgiirligii var ancak soylediklerimiz dikkate alinmiyor.’

K16: “Bir yaptirimla karsilasma diisiincesinden dolayr her seyi séyleyemiyoruz.”

’

K11: “Soylenilen sozden ¢ok séyleyen kisilere bakilyyor.’
K9: “Ozgiirce konusunca elestiriliyoruz.”
K20: “Bu yiizden belli simirlara kadar diistincelerimizi belirtiyoruz. Tepkimizi gosteriyoruz

>

ama orada da kendimizi frenledigimiz zamanlar ¢ok oluyor. Ozgiir hissetmiyoruz agikcast.’

’

K21: “Kesinlikle ozgiir bir ortamda ¢alismiyoruz. Ama ben diigiincelerimi ifade ediyorum.’
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4. TARTISMA ve SONUC

Bu calismada, Milli Egitim Bakanlhigma (MEB) bagh egitim kurumlarinda gdrev yapan
ogretmenlerin tahakkiim iligkilerine ve 6zne olarak karsilastiklar1 durumlara yonelik gelistirdikleri direnis
stratejilerinin, Foucault ve Scott’un paradigmalarindan yararlanilarak saptanmasi amaglanmigtir. Bu amag
dogrultusunda gerceklesitirilen aragtirma sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, arastirma
katilimeilariin; ihlal basta olmak iizere, sahte uyum, rol yapma, 6z denetim, gizli senaryolar1 bireysel
direnis stratejileri olarak kullandiklar1 goriilmektedir. Kiyafet yonetmeligi, tek tip miifredat, internet
kisitlamalarma kars1 ihlal bir direnis stratejisi olarak uygulanmaktadir. Arastirma kapsamindaki
Ogretmenler, sosyal medyanin okul yasantisinda kullaniminin olusturdugu olumsuz durumlara karsi
kaginma, kagma davranislar1 gostermektedir. Kameralar araciligtyla yapilan goézetime kars1 6z denetim
ve uyum davranislarina dair bulgular tespit edilmistir. Bakanliktan okula uzanan hiyerarsik diizen
icerisinde 0gretmenlerin benimsemedigi ve kagma, kaginma ve uyum davranislartyla direnis gosterdikleri
sOylemlerin varlig1 da arastirmada ortaya konulmustur. Mesai saatleri disinda etkinliklere katilma
konusunda 6gretmenlerin sahte uyum, kaginma ve kagma davranislart gosterdigi goriilmiistiir. Aragtirma
kapsamindaki 6gretmenler gozetlenme endisesi duyduklari ya da bir sonuca varamayacagini diisiindiikleri
durumlarda rol yapma ya da sahte uyumu direnis stratejisi olarak sergilemektedir. ifade 6zgiirliigii
konusunda 6z denetim sergilenmektedir. Okul yasantisinda gizli senaryolarin varolabilecegi sOylenebilir.
Aragtirma kapsamindaki 6gretmenler sinif i¢i siireclerde kaliteli, nitelikli, verimli, disiplinli, sorumlu bir
ortam vurgusunu yaparak, kat1 olmamak, esnek olmak gerekliligini de belirtmektedir. Ogretmenlerin
kalite, nitelik, disiplin, verimlilik kavramlarini ele alirken ne tiir normatif unsurlardan etkilendiginin ac¢iga
¢ikarilmasi iktidar ve direnis kategorilerini betimlemek agisindan énemli bir degiskendir. Ogretmenlerin
yogunlukla direnis gelistirme c¢abasinda olduklar1 etmen; merkezi bigimde tanimlanan ders igerikleri,
merkezi planlamalarin mikro dlgekte neden oldugu olumsuz etkiler ve zorlayict durumlardir. Mesleki
tikenmislik duygularinin bir sonucu olarak 6gretim faaliyetlerini yiiriitmedeki isteksizlik ile 6gretmenler
bir baska direnis alan1 gelistirmektedir. Is yiikiindeki adaletsizlik algilari, yaraticilik alanlarmin
desteklenmemesi, kendilerini ifade etme konusundaki ¢ekinceleri direnis gelistirmelerine neden olan
onemli duygu durumlar1 olarak saptanmistir. Okul igi iletisim siireglerinde kagma ve kaginma
davranislarin sergilediklerini belirtmislerdir. Okul dis1 etkinlerini de biiyiik 6l¢iide gereksiz bir ig yiikii
olarak gérmektedirler. Arastirma kapsamindaki 6gretmenler, list mercilerce verilen kararlara sahte uyum
davramis1 gosterdikleri durumlarin da var oldugunu vurgulamaktadir. Okul yapisinin ve ikliminin
politiklestigi, liyakat ilkesinin gozetilmedigi diisiincesi ile gizli senaryolar gelistirdiklerini;
yoneticilerinden rahatsizlik duyduklari, ¢oziimsiizliik gordiikleri, s6z hakki taninmadigi, goriis alinmadigi
ve elestirilme kaygisi hissettikleri durumlarda s6z konusu gizli senaryolarin devreye girdigini; asil
diistince ve duygularmi c¢alisma ortaminin Ozglir olmadigr yoniindeki algilartyla gizlediklerini
aciklamiglardir. Foucault’nun bakis a¢isindan bakildiginda, burada 6znelerin birbirini gozledigi ve kiigiik
iktidar iligkilerinin okulun iginde siiregeldigini gdstermektedir. Iktidarin direnis olmadan var
olamayacagindan yola ¢ikarsak burada da adi konulmasa da bir direnis alaninin varlig1 hissedilmektedir.
Burada 6gretmenlerinin kendi denkleri olarak sayilan 6znelerin davranislarindan rahatsizliklarini hangi
davraniglarla ortaya koydugu ve gozetim altindaki diger 6znenin bu davraniglara karst nasil bir tutum
gelistirdigi arastirabilecek bir durumdur. Ogretmenler aras1 iktidar miicadelesi ve iktidar iliskileri yeni bir
arastirma alani olabilir.

Arastirma kapsamindaki Ogretmenlerin ortaya koydugu yukarida agiklanan, bireysel direnis
cabalar1 okul ortaminin demokratikligi konusundaki sorunlar1 ortaya g¢ikarmaktadir. Okullarda ifade
Ozgirliigii konusunda gelismelere ihtiyag duyulduguna isaret etmektedir. Ayni zamanda baskinin nesnesi
halinde olan ogretmenler, kendi yasadiklari zorlu durumlar1 6grencilerin yasamasinda bir celiski
gormemektedirler. Ayrica &gretmenler kendi aralarinda iktidar iliskileri gelistirip zaman zaman
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birbirlerini baskilayabilmektedir. Calismada, derlenen 6gretmen goriislerinden direnis konusu disinda
sonuglar da ortaya c¢ikmistir. Katilimeilar ders siirelerinde farkliliklar olmasi  gerektigini
diisiinmektedirler. Ogretmenlerin okullarda islerin adil dagitimi, yaraticthgm desteklenmesi,
Ogretmenlerin kendini ifade etme sansi, diisince ve fikir 6zgiirliigii, planlama ve hedef belirleme
konularinda rahatsizliklar1 derse girmede isteksizlige neden olabilmektedir. Arastirma kapsamindaki
ogretmenler bir¢ok farkli konu baslhiginda mesleki tilkenmislik ve umutsuzluklarini ortaya koymaktadir.

Aragtirma sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde; Perry-Hazan ve Birnhack’in (2019)
arastirmalarinda 6gretmenlerin gézetlenme ile rahatsizlik duymalari, gii¢ mesafesi genisledikge gézetimin
ve ayni dogrultuda direnis davraniglarinin arttig1 yoniindeki bulgulari ile ortiismektedir. Benzer bigimde
Kalfa, Wilkinson ve Gollon (2018)’un arastirma sonuglarinda isaret ettigi, 6gretmenlerin yonetimsel
zorunluklara sessiz direnis gelistirmeleri bulgusu ile de bu arastirmmanin sonucu parellellik tasimaktadir.
Arastirmada elde edilen kodlar Fenback’in (2018) hiyerarsi, gézetim, gii¢ iligkisi, denetim kiiltiirii ve
direnme; Bourke, Lidstone ve Ryan’m (2013) 6zdenetim, konrtol, dayatma ve direnis; Ibrahim, Al Kaabi
ve El Zaatari’nin (2013) engelleme, giivensizlik, korku kiiltiirii ve idrenme kodlariyla benzerdir.

Scott’un (2008) degindigi direnis bi¢imlerine bakarak, egitim orgiitlerinde orgiitsel davranigin bir
bileseni, yonetsel ve yapisal diizenleme ve uygulamalarinin yansimasi olarak gii¢ iliskilerini yordamak,
tanimlayabilmek miimkiindiir. Aragtirmanin temel aldig1 iktidar alan1 Foucault’nun (2007a) tanimladig1
sekli ile negatif bir iktidar alan1 degildir; pozitif bir iktidar bi¢imi olarak biyo-iktidari sembolize eden
gostergelerdir. Norm haline gelmis sOylemler, kurallara baski uygulamadan uyulmasini saglama
(normalizasyon) ile agiklanabilecek bir iktidar alanidir. Direnis bigimleri de iktidar uygulamalarina dahil,
diisiinsel ve davranigsal tepki bigimleridir. Arastirmada bu nedenle mikro iliski ve etkilesim diizeyinde
belirebilecek direnis bi¢cimlerine bakilmistir. Giroux’un (2014) da belirttigi iizere direnis; okuldaki ¢ok
boyutlu aktorlerle ve etmenlerle, farkli baglamlarda ve farkli politik miicadeleler, farkli etkiler yaratan
¢ok katmanli bir olgudur. Arastirma sonuglar1 denetim, bagimlilik yoluyla kendine tabi kilma (Foucault,
2014) olgusunun arastirma kapsamindaki 0gretmenler tarafindan da dile getirildigini; benzer bigimde
uyum saglama davranislari ile tahakkiimiin kabul edildigini (Scott, 2008) ortaya koymaktadir. Aragtirma
kapsamindaki 6gretmenlerin tahakkiim hissettikleri durumlarda biiyiik 6l¢iide duygularim gizledikleri,
daha kabul edilebilir sdylemler kullandiklari; giiven duyabilmek i¢in “giliciin bildigi” eylem, sOylem ve
jestlerde bulunarak gizli senaryolara uygun olarak davrandiklari (Scott, 2008) ileri siiriilebilir.

Bu sonuglardan hareketle; okullarda daha 6zgiirliik¢ii bir ortamin olusturulmasi i¢in adimlar
atilmalidir. Kanun ve ydnetmelikler bu ortamin saglanabilmesi igin gdzden gegirilmelidir. Ogretmen
sendikalar1 6gretmenlerin kars1 karsiya olduklar1 baski ve zorluklar1 sorgulamali ve bu konularda etkin
bir politika izlemelidir. Ogretmenlerin demokrasi, ifade dzgiirliigii gibi konularda kendilerini gdzden
gecirmeleri gerekmektedir ve bu konuda daha 6zgiirliik¢ii diisiinebilmelerini saglayacak ve 6grenci igin
de daha ozgiir bir okul yagantisiyla sonuglanacak egitimlerden gegmeleri saglanmalidir. Tek tip miifredat,
merkeziyet¢i yapi, ders ve okul siirelerindeki merkezi belirleme 6gretmenler tarafindan sorun olarak
algilanmaktadir. Bu konularda ve ilgili siireclerde &gretmenlerin inisiyatif alanlar1 genisletilmelidir.
Alternatif ve doniistiiriicii, gelistirici uygulamalara alan agilmalidir. Ogretmenlerin mesleki
tilkenmiglikleri sorgulanmali ve bu konuda oOnlemler alimmalidir. Meslek kanunu ¢ikarilarak
o0gretmenlerin haklar1 daha iyi kosullarda gilincellenmelidir. Sosyal medyanin ve yeni nesil teknolojilerin
okullarda kullaniminin ortaya ¢ikardigi kisi haklar1 ihlallerine dair yasa ve yonetmeliklerde eklemeler
yapilmalidir. Okul paydaslar1 sosyal medya, internet kullaniminda haklar, 6zgiirliikler, tehlikeler gibi artik
hayati oneme gelmis konularda daha ¢ok bilgilenmelidir. Bu nedenle Bilisim Teknolojileri, Medya
Okuryazarlig1 gibi derslerin igerikleri ile birlikte 6gretmen yetistiren iiniversitelerin programlarinin ¢agin
bu 6nemli sorununa dair yeterlilikleri degerlendirilmelidir.
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EXTENDED ABSTRACT

There is a network of intertwined relationships between power and resistance. How this network of
relations is constructed in micro-level educational organizations, with which forms and indicators it is
revealed, and what meanings it assumes in daily life practices in educational organizations indicate an
important and original phenomenon. Foucault (2003a: 184) proposes micro politics as a strategy of
resistance to power. Micro politics suggests the localization of the struggle, that is, the struggle for power
must be localized everywhere (Sheridan, 2005: 137). In this way, Foucault proposes an ubiquitous
resistance strategy against the omnipresent power (Isik, 2012: 112). Power needs information in order to
dominate the subject. The way to reach information is through surveillance. The concept of surveillance,
which is as old as human history, started to become rational when people recorded them in order to follow
natural events while settling down. Today, surveillance has spread to every moment and area of human
life. People participate in surveillance sometimes voluntarily and sometimes involuntarily through the
technological tools they use. In schools, surveillance works with many stakeholders watching each other.
Student-teacher-parent-manager and higher administrative units and many different items that can be
taken into account observe each other in the school environment. With the new generation technologies,
the supervision structure in schools has changed and has become widespread. According to Giroux (2014:
19-23), it is very important for educators to acknowledge that resistance is a multi-layered phenomenon
that not only takes different and complex forms between students and teachers within school boundaries,
but has an impact in different contexts and different political struggles. Teachers and students increasingly
bear the burden of overcrowded classrooms, limited resources, and political decision-makers. Fighting
around these issues requires collective forms of resistance rather than individual forms of resistance.
However, the methods of resistance focused on this research; These are micro-resistance strategies that
develop from the bottom up, mostly involving individual behaviors and are frequently applied in the
school environment.

Whether teachers, who are important actors of educational organizations, have sufficient means of
expression, their opinions about this, what kind of attitudes they develop against the problems they face
or against the thoughts and practices they do not participate in, their understanding of freedom, and
whether they feel pressure is not a subject that is discussed much. Explaining power and domination
relations in educational organizations; Especially determining the thinking and behavior styles developed
by teachers who are primarily affected by these relationship forms is an important dimension of
organizational behavior and an important component of daily life practices of educational organizations.
When the literature is examined, it is seen that the studies focus on organizational change and teachers'
resistance to change. In this study, by focusing on the power relations of teachers working in educational
institutions affiliated to the Ministry of National Education; It is aimed to determine the resistance
strategies developed by the teachers against the situations they face as the subject of power by using the
paradigms of Foucault and Scott.

The study was carried out with phenomenology pattern, one of the qualitative research methods.
In this research, the study group was determined with the purposeful sample; it consists of 21 teachers
working at secondary and high school levels in public schools in the city center of Eskisehir. The data of
the study was collected with a semi-structured interview form developed by the researchers and finalized
with expert opinions. Expert opinion was consulted for reliability and validity. The data obtained in line
with the case in which the study was conducted should be approved by additional methods such as expert
approval, participant approval, colleague approval (Yildirnm & Simsek, 2008, p. 256). In terms of the
validity of the data, the consent of the participants was obtained after the coding process. In terms of
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external validity, the study group was determined with purposeful sampling, with participants who could
express their views on the research in detail. The compatibility of the research results with the theoretical
structure has been confirmed by the researchers. Long-term interactions were made with the participants.
External validity has been strengthened by including direct quotations. When the research results are
evaluated in general; 1t is seen that teachers use especially infringements, fake conformity, acting, self-
regulation, secret scenarios as individual resistance strategies. ased on these results; necessary
arrangements should be made in order to create a more liberal environment in schools. Laws and
regulations should be reviewed in order to ensure this environment. Teachers' unions should question the
pressures and difficulties faced by teachers and pursue an effective policy on these issues. Teachers should
review themselves on issues such as democracy and freedom of expression, and they should be provided
with training that will enable them to think more liberally on this issue and result in a free school life for
students. Uniform curriculum, centralized structure, central determination in the course and school time
are perceived as a problem by teachers. Teachers' areas of initiative should be expanded on these issues
and related processes. Space should be made available for alternative and transformative, developer
applications. Teachers' professional burnout should be questioned and measures should be taken in this
regard.
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