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Ozet

Kiiresellesme, kentlerin diger kentler ile yaris haline girmelerine, markalagsma ¢abalara ve yeni kimliklere sahip ol-
maya ¢aligmalarina, kamusal alanlarin bilinen tanimlarini ve degerler sistemini doniistiirerek, ekonomik deger olarak
goriilmeye baglanmasina neden olmustur. Ancak yakin zamanda kiiresellesmenin karsisinda artan yerel olana odak-
lanma siireci Tiirkiye’de de siklikla goriilmeye baglamis, 6zellikle tarihi kentler turistleri kendilerine ¢ekme, potan-
siyellerini nakde ¢evirme gayretiyle “ilan edilen veya sonradan olusturulan™ yeni kimlikleri ile 6ne ¢ikma yarisina
girmislerdir. Kentsel yapinin en 6nemli kurucu elemanlarindan olan tarihi mekéanlar, sahip olduklar: bilinirlikleri ve
cazibe noktas1 olma potansiyelleri nedeniyle ekonomik getiri nesnesine ¢evrilmekte, kenti pazarlamanin ve markal-
astirma siirecinin “yeni” yiizleri olarak yeniden degerlendirilerek, ¢ogu zaman 6zgiin kullanimlarinin disinda turizm
sektoriine hizmet verecek sekilde yeniden islevlendirilmektedir. Ulusal 6l¢ekte bircok Anadolu kentinde goriilen
bu hizli yapisal doniisiim dalgasi, Tarihi Kentler Birligi’nin 2000 yilinda kurulmasi ile hizlanmistir. Kayseri i¢in
bu degisim siireci kentin ekonomik olarak giiclenmesi ile baglamis, kiiltiirel potansiyellerin Tarihi Kentler Birligi
sayesinde kesfedilmesi ile devam etmistir. Tarihin bir deger ve potansiyel olarak algilanmasi doniisiimiin en biiyiik
tetikleyicisi olmus, kentte sinirl sayida kalmis olan tarihi anit yapry1 hedef alan bir¢ok yeniden islevlendirme projesi
yiiriitiilmiistiir. Yeniden islevlendirme siirecinin yagandigi son drnek ise Tarihi Kentler Birligi tarafindan 2016 yilinda
diizenlenen Tarihi ve Kiiltiirel Miras1 Koruma Proje ve Uygulamalarmi Ozendirme Yarismasi’nda 83 aday arasindan
0diil kazanan Kayseri Lisesi olmustur. Bu makale kiiltiir endiistrisi ve turizm olgular1 baglaminda, tarihi yapilarin ve
kent dokularmi nasil doniistiirdiigiinii, miizelestirme egilimi dogrultusunda Kayseri kentinde yaganan doniislim stire-
cini, Kayseri Lisesi’nden Milli Miicadele Miizesi’ne doniistiiriilen okul yapisi {izerinden irdelemeyi hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, kentlerin markalagmasi, miize, yeniden islevlendirme, somut-olmayan degerler.
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Abstract

Globalization has caused cities to be in the race with other cities, to have branding efforts and to design identities
as well as to be seen as an economic value by transforming building’s original function and values system of pub-
lic spaces. Thus the process of focusing on the locality, which has recently begun against to globalization, has also
started in Turkey. In particular, historic cities have entered the race to stand out with new identities which are “an-
nounced or created” with the aim of attracting tourists and turning their potential into commaodity. Historical places,
which are one of the most important elements of urban structure, are being used as economic commodities because
of their attraction potentials. And also they are reused in city marketing and branding process as a “new” faces of the
city besides their original use. Structural transformation that is seen in many Anatolian cities has been accelerated
by the establishment of the “Union of Historical Towns” in 2000. This change for Kayseri began with the economic
strengthening of the city and continued with the discovery of cultural potentials through the Historical Towns Union.
Historical heritage have been perceived as a touristic potential, which have been the greatest starter of urban trans-
formation. Many re-functioning projects have been planned to the historic heritage which has rarely remained in the
city. The last example of the restoration process is Kayseri High School which won the prize among 83 candidates
in the contest of “Historical and Cultural Heritage Conservation Projects and Applications” organized by “Union of
Historical Towns” in 2016. This article aims to explore the transformation process of historical buildings and urban
fabric in the context of culture industry and tourism and to try to define of the transformation process from Kayseri
High School to the National Struggle Museum with the tendency of museumification.

Anahtar Kelimeler: Globalization, city branding, museum, re-functioning, intangible values.
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Girig

20. yiizyil sonunda sanayilesmenin kentler {izerindeki
kismen etkisi azalmig, yeni bir var olma yarist
baglamigtir. Bu yarista mevcut degerlerin yetersiz
kalmasiyla ozellikle sanayi kentleri yeni alanlar
kesfetmeye baslamig, yonlerini iiretim endiistrisinden,
kiiltlir endiistrisine dondiirmiislerdir (Adorno 2003).
Kiltlir endiistrisinin en 6nemli sermayelerinden olan
kiiltiir mirast olan yapilar, alanlar degerli goriilmeye
baglamig ve bu degerlerin kapitale doniigiimii yerel
yonetimlerin odagi haline gelmistir. Toplumun kendi
icinde gelistirmedigi, birileri tarafindan kurgulanan,
sonradan olusturulan kiltiir endistrisi, kiltiir mirasi
yapilar1 kar amaci giiden nesnelere donistiirmistiir
(Adorno 2003). Yerel yonetimler, mevcut kiiltiir mirasini
goriiniir kilmaya, restore etmeye, yeniden islevlendirme
yoluyla sergilemeye, pazarlanir hale getirmeye ve
kiiltir endistrisine dahil etmeye ¢alismaktadirlar.
Ancak bu caligmalar kent kimliklerinin belirleyici
bir pargasi olan, biitiin 6zgiin degerleri ile korumasi
gereken yapilari, kiiltiir endiistri i¢in kullanilan birer
tiikketim nesnesine doniistiirmeye baglamistir. Kentlerde
yasanan siire¢ korumanin 6tesinde kullanim odaginda
ilerlemektedir. Bu silire¢ bircok Anadolu kentinde
kendini farkli gdsterim bigimleri ile ortaya koymaktadir.
Anadolu’nun merkezinde yer alan gec¢misi ticarete
dayanan, giiniimiizde ise sanayi kenti olan Kayseri
de yiiziinii turizme ve kiiltiir endiistrisine gevirmistir.
Bu baglamda Kayseri’'nin sanayi kentinden turizm
kentine doniisme ¢abasi, yerel yonetimin “Kiiltiir
Oncelikli Kalkinmay1”' benimsemesi, cagdas miizecilik
anlayist ile tarihi ve kiiltiirel yapilart miizelestirerek
kenti cazip kilacak yatirimlar yapmasi bu calismada
degerlendirilecek konular arasindadir. Calismanin
temel amaci ise Kayseri Lisesi 0Ozelinde; lisenin
yeniden islevlendirilmesini koruma kurami ilkeleri
baglaminda irdelemek ve Kayseri’de gelinen nokta
itibariyle popiilerlesen miizelestirme egilimi karsisinda,
devam eden 6zgiin egitim islevinin terk edilerek, Milli
Miicadele Miizesi’'ne doniistiiriilen Lisesi’nin, somut
ve somut olmayan degerlerinin ne kadar korundugu,
kentsel bellek olgusu iizerinden de tartigmaktur.

Bu kapsamda oOncelikle diinya genelinde yagsanan
kiiresellesme siireci ve kentlerin markalasma g¢abalarina
deginilecek, ardindan Kayseri gibi kapitalist iiretimin
var ettigi sanayi kentlerinin 21. ylizyi1lda post-kapitalist
donemde iretimin, hizmet sektOriine evirilmesi
(Yilmaz Bakir 2017) kisaca aktarilarak ayrica drnekler
aracilifiyla kentte yasanan miizelestirme egilimine vurgu
yapilacaktir. Tarihi Kentler Birligi’nin yarattig1 ivme
sonrasinda Kayseri’de gerceklestirilen ¢agdas miizecilik

' http://www.tarihikentlerbirligi.org/etkinlikler/yol-haritalari/

(Tarihi Kentler Birlig Web Sayfast)

orneklerine kisaca deginilerek, Kayseri Lisesi doniigiimii,
yeniden islevlendirme siireci, c¢agdas miizecilik ve
koruma kurami baglaminda detaylica incelenecektir.

Kentlerin Markalagmasi

Kentlerin kiiresellesme ile ekonomik odak haline
gelmeleri, nesne iretiminin yerini kapital iiretiminin
almasi, sanayilesme siirecinin sonuna gelen kentlerin
turizm merkezli yatirimlar yapmalarina neden olmustur
(Yilmaz ve Alaeddinoglu 2007). Kiiresellesme,
kentlerin diger kentler ile yaris haline girmelerine,
markalasma c¢abalarma ve tasarlanmis kimliklere
sahip olmaya calismalarina ayrica kamusal alanlarin
bilinen tanimlarin1 ve degerler sistemini doniistiirerek,
ekonomik deger olarak goriilmeye baslanmalarinda
etkili olmustur. Kentlerin sahip olduklart somut ve
somut-olmayan degerlerin ekonomik sisteme, turizm
endiistrisine ve halkin kullanimina yeniden nasil dahil
edilecegi ya da pazarlama araci olarak nasil kullanilacagi
yerel yonetimlerce vizyon programlarinda siklikla
yer verilen, lizerine diisliniilen glindem konularimin
basinda gelmektedir (Yilmaz Bakir 2013). Kiiresellesme
stirecinde, akis ve aglara farkli diizeylerde dahil
olmus kentlerde gergeklestirilen cesitli markalastirma
stratejileri  ve uygulamalart sonrasinda  degisen
yaklagim bicimleri ortaya ¢ikmis, hem yeni taktiklerin
gelistirilmesine hem de teorik g¢ercevelere ve kuramsal
calismalara altliklar olusturularak, kizisan rekabet
ortaminda yeni pazarlama modellerinin gelistirilmesi
saglanmistir (Tek 2009). Kapitalist iiretim bi¢iminin ve
sermaye dolagim mantiginin kentler ve iilkeler arasindaki
dengesizlik iizerinden isledigi gdéz Oniline alindiginda,
diinya ekonomi tarihinin ve kapitalizmin son 200 yilda
yasadig1 krizler, iiretimin yapisin1 ve mantigini radikal
bir bigimde degistirmekle kalmayip kapitalizmin yapisal
olarak doniismesine neden olarak da tiim mal, hizmet,
imge dolagiminin ve degerler sisteminin evrilmesine de
neden olmustur (Harvey 2003). Farkli yaklagimlarin,
etkilerin, yorumlarin ve sonuglarin tamaminin birden
fazla kez degiserek, bir insan dmrii i¢erisinde yaganmasi
20.yy ve 21.yy hizinin, degigiminin sonucudur (Bigki
2006). Seri iretim ile baglayan, modernizm ile devam
eden, sonrasinda post modernizmin ortaya ¢ikisi ile
seri {liretimin yerini kapital iiretiminin aldig1 sosyal,
kiiltirel, ekonomik, mekansal degisimlerin yasandigi
giderek hizlanan bu siireg, gliniimiiz de farkli bir bicime
dontigmistiir (Kaypak 2013). Sermaye olgusunun meta
disinda “sosyal sermaye” veya “sembolik deger” gibi yeni
anlamlarla donandigi, somut metalarin yani sira soyut
olanlarin, sanal imgelerin ve hatta sosyal becerilerin,
taninirlik, popiilerlik gibi sosyal statii degerlerinin bile
ekonomik bir deger olarak pazarlanabildigi bir ¢agda,
icerikten daha ¢ok imajin deger gordiigli yeni bir diinya
sisteminin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Harvey 1999).
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Deger iiretiminin ve bu iiretim siirecinin her agamasindan
ekonomik kazan¢ saglamayi hedefleyen “yeni” diinya
diizenine ve onun doniisen degerler sistemine adapte
olmaya calisan kentler de, kendilerini var eden kapitalist
iretim siireglerinin Gtesinde olugan bu yeni sermaye
birikim siireglerinden pay kapmaya c¢aligmaktadirlar.
Bu siirecte izleyebilecekleri yontemler yeni bir alan
kesfetmek veya var olani cazip hale getirmek bi¢imindedir
(Ashworth 2011). Kiiresel ekonomiye entegre olmaya
calisgan Tirkiye’de de bu baglamda birgok yerel
pazarlama c¢aligsmalar1 yiriitiilmiis, kentlerin ilk olarak
ulusal sinirlar igerisinde markalagmaya, sonrasinda ise
diinya siralamasinda yerlerini iist seviyelere tasiyacak
caligmalara girigtikleri goriilmiistiir (Y1lmaz Bakir 2012).

19. yy baginda endiistrilesme ile bigcimlenen kentler,
icinde barindirdigt yasamlar, sahip oldugu smifsal
ayrismalar, yarattigt mekanlar sayesinde elde edilen
metalarin pazarlandigi, sergilendigi, alicisint bekledigi
sahnelere doniismeye baglamistir (Urry 1999). Doniisen
bdylesi dinamik bir diinyada kentler de var olan
degerlerini ortaya ¢cikarmak ve bu degerler tizerinden yeni
kazanglar elde edebilmek, diger kentler ile yarigabilmek
ve varliklarini ortaya koyabilmek i¢in birgok kentsel ve
mimari vizyonlar, tanitim hamleleri, pazarlama stratejileri
iretmekte ve uygulamaktadirlar (Yilmaz Bakir 2012).
Kentler yerel degerleri ile marka olmaya calismakta
ancak farkliliklarim da benzer yontem ve stratejiler
ile belirlemektedirler. Bu yontemlerden en etkili olani
da turizmdir. Turizm, 1960’lardan beri kentlerin var
olan degerleri lizerinden getiri saglayabildigi, kolay ve
etkili yontemlerin baginda gelmektedir. Dogal, kiiltiirel,
sosyal, toplumsal, kentsel, mekansal zenginliklerin
korunarak, birer ¢ekim noktasina doniismesi, merak
edilmesi ve insanlar tarafindan belirli bir bedel
karsiliginda ziyaret edilmesi ve kullanilmas1 turizmin en
masum yonii olarak degerlendirilebilir. Kiiresellesmenin
her tiirlii farkliligi hizla aynilastirmaya baglamasi,
Ozgiinliikleri siradanlagtirmasi ve yerelligi giderek
imkansiz hale getirisi turizm endiistrisinin en temel
acmazlarindan biridir. Mevcut olanin, 6zgiin ve orijinal
oldugu diisiiniilenlerin turist cekme baglaminda yetersiz
kaligi; yeni degerlerin ortaya ¢ikmasma gerektiginde
de icat edilmis geleneklerin ve yeni cazibe noktalarmin
iiretilmesine neden olmustur (Urry 1999). Giiniimiizde
kentler sadece var olan degerleri ile yetinmeyerek, yeni
degerler iiretmeye, turizm i¢in donilismeye, gerektiginde
yeniden inga edilerek birer cazibe merkezi, turistik varig
noktasi olmaya ¢alismaktadirlar. Bu yeniden-kimlik
ingas1 yani var olan kimligin disinda seg¢ilmis olam
yeniden inga etme ¢aligmalarinin basinda da kentlerin
cekim merkezi olmalarini saglayacak, kiiltiir endiistrisinin
ve hizmet sektoriiniin taleplerine hizmet verecek yeni
islevler gelmektedir. Tiirkiye’deki kentlerin kiiresel
kapitalizmin yeni sermaye birikim siire¢lerine ve kitlesel
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turizmin taleplerine cevap vermek iizere bagvurduklari
yeniden-kimlik insa ¢aligmalarinin arasinda, var olan
kiiltiir varliklarinin yeniden kullaniminda miizelestirme
islevinin uygulandigi izlenebilmektedir (Kervankiran
2014). Ozellikle tarihi kentler turistleri kendilerine cekme,
potansiyellerini nakde g¢evirme gayretiyle “ilan edilen
veya sonradan olusturulan” yeni kimliklerini “geleneksel
ama yeni” ile 6ne ¢ikarma yarigina girmislerdir. Boylece
kentsel yapinin en énemli kurucu elemanlarindan olan
tarihi mekanlar, sahip olduklar1 bilinirlikleri ve cazibe
noktas1 olma potansiyelleri nedeniyle, kente turist cekme
baglaminda, ekonomik getiri nesnesine g¢evrilmektedir.
Kenti pazarlamanin ve markalastirma siirecinin “yeni”
yiizleri olarak yeniden degerlendirilerek, ¢ogu zaman
O0zglin kullanimlarmin  diginda  kiiltiir ~ endiistrisine
ve turizm sektoriine hizmet verecek sekilde yeniden
islevlendirilmektedir.

Ulusal o6lgekte birgok Anadolu kentinde goriilen bu
hizli yapisal doniisiim dalgasi, iyi miizecilik 6rneklerini
0zendirmek, yerel yonetimlerin miize uygulamalarinda
onder olmalarin1 tesvik etmek, koruma bilincinin
yaratilmasina 6n ayak olmak ve yerel ydnetimlerin
insiyatifi ile olusturulmus miizeler arasinda igbirligini
gelistirmek amaciyla Tarihi Kentler Birligi’nin 2000
yilinda kurulmasi ve kuruldugu tarihten itibaren iilke
capinda koruma bilincini yayginlagtirmay:r ve koruma
caligmalarma nitelik kazandirmayi amacladigi “Tarihi
Kentler Birligi Ozendirme Yarismas1” yarisma ile goriiniir
hale gelmistir. 2016 yilinda bu yarigmanin igerisinde yeni
bir kategori olusturularak “Miize Ozendirme Yarismas1”
acilmis ve ilk kez 6diil verilmistir (Cekiil 2016 ). Yeni
kategorinin agilmasi ile kiiltiir mirasi olan yapilarin
miizelestirilmesini daha da hizlanmistir.

Anadolu’da 2000’lerde hizlanmaya baglayan geleneksel
yapilarin miizelestirilmesi, Diinya 6l¢eginde bakildiginda
20. yiizy1l sonlarinda bir¢ok iilkede goriilmektedir
(Atagok 2010). Var olan ancak 6zgiin islevine devam
edemeyen yapilarin birer sergi nesnesi olarak, miizeye
doniismeleri, atil durumdaki yapilarin ekonomik bir
deger olarak kapitalist sermaye dolagim siirecine yeniden
dahil edilmelerine ulusal ve uluslararasi1 6lgekte siklikla
rastlanilmaktadir (Urry 1999). Sergileme pratigi, 18.
ylizyilda baglayan modern diinyanin ve onun yeni
sermaye birikim diizeninin var ettigi yeni aktorlerin
bi¢cimlendirdigi yeni bir iglevdir (Silier 2012). Gegmisten
gelen birikimlerin ve zenginliklerin sergilendigi bu
yeni mekanlar, kentler i¢in itibarlasmanin en &nemli
elemanlarini olusturmuslardir. (Burgak 2004) 20.ylizy1l
bagina gelindiginde ise, gecmise ait bilgilerin derlendigi
bu mekanlar degiserek modernlesmeye baglamis ve
ylizy1l doniimiine damgasini vuracak yepyeni bir olguyu
giindeme getirmistir (Kervankiran 2014). Palazlanmaya
baslayan turizm faaliyetleri, hazirlanmis kent rehberleri
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ve turistik yazin, gecmise yoOnelik merakin artmasi
ve aktarilabilir diizenli bir bilgiye donilismesi, tarih
anlatilarin  ve kent tarihine yonelik metinlerin
yayimmlanmasi ve ge¢mise dair zenginliklerin birikmeye
bagladigi miizelerin ¢ogalmasi sayesinde miimkiin
olmustur. Sonraki yillarda sanat anlayisinin degismesi,
cagdas sanatin ortaya c¢ikmasi, miize mekanlarinin
da sorgulanmasina ve yeniden bigimlenmesine neden
olmustur (Karadeniz 2015). Miizelerin kentlerin tanitim
yiizii olmalari, yenilenen igerik ve temsil bigimleri ile
yakin donemde de katlanarak devam etmistir. Gliniimiiz
miizeleri sadece eserlerin sergilendigi mekanlarin
Otesinde, ziyaret¢i ile iletisim halinde olan mekanlardir.
Miizeler, ziyaret eden kisinin nesneyi gérmesinin 6tesinde,
yorumlamasina, iligki kurmasima izin veren, dgrenme
ve paylasim odakli yeni, modern, ag¢ik olusumlara
doniismeye baglamistir (Schubert 2004). Diinyanin
birgok kentinde goriilebilecek farkli konseptlerdeki
miizeler, sadece sanatseverlerin degil herkesin gitmek
istedigi, bilgi transferinin farkli yontemler ile yapildigi
yeni toplumsal O6grenme mekanlarina doniismektedir
(Macdonald 2003)

339 iken, 2016 yilinda 409 olmustur*. Ozellikle kentsel
gelisimin farkinda olan, ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve
toplumsal olarak belirli bir birikime sahip olan birgok
kent (Konya, Gaziantep, Denizli vb), kiiltiirel yatirimin
kentin gelecek ekonomisi i¢in ¢ok Onemli bir alan
olacaginin bilinci ile girisimlerde bulunmaktadir. Béylesi
bir degisim siirecinin igerisinde olan ve caligsmalara
devam eden kentlerden Kayseri de yatirim yoniinii
turizme gevirmistir.

Cumhuriyetin ilanindan itibaren Tiirkiye’nin en énemli
sanayi kentlerinden biri olan Kayseri, gelecekte de
turizm ile de belirli bir noktaya gelmeyi hedeflemektedir
(Tekinsoy2011). Gegmistetarihikonut veticaretdokusunu
yok ederek yalnizca tekil anit yapilart koruma altina alan
Kayseri, sahip oldugu bu sira dis1 koruma ve planlama
anlayis1 nedeniyle hizli imar hamlelerine ev sahipligi
yapmis, ylzyillardir devam eden kentteki girisimei ruh
ve sermaye birikim becerisi nedeniyle de Tirkiye nin
onemli sanayi ve ekonomik odaklarindan biri olmustur
(Eldek 2017). Bir yandan sanayi endiistrisinden daha
karli bir yatirim alanina doniisen hizmet sektorii kentin

Fotograf 1a,b,c - Yeni miize yapilar1 ve doniisiim yapilan miize
museums.

Uretim odakli gelisen bircok sanayi kenti 1980’lerde
kiiresel dlgekte yasanan yapisal doniigiimden etkilenerek
servis sektdriine hizmet veren endiistri-sonrasi kentlerine
doniisme egilimi gostermistir (Urry 1999). 1990°lara
gelindiginde kentler yarista yerlerini almaya baglamistir
(Winfield-Pfefferkorn 2005). Kentlerin alt ve iist yap1
yatirimlarinda goriilen bu keskin doniisiim, kendini en
cok turizm ve son zamanlarda da miizelesme egilimi
ile goriiniir kilmaktadir. (Foto. 1) Ulusal o6lgcekte de,
turizm ve kiiltiir odakli benzer bir degisim bir¢ok kentte
yasanmaktadir. 2000 yilinda 7 milyon olan miize ve 6ren
yeri ziyaret¢i sayist 2015 yilinda yaklagik 30 milyona
ulagmigtir’. Tirkiye’de miize sayist ise 2011 yilinda

2

Solomon R. Guggenheim Miizesi, New York, U.S.A,
http://Mustseeplaces.Eu/Solomon-R-Guggenheim-Mu-
seum-New-York-U-S-A/, Tate Modern Miizesi, Londra,
Ingiltere, http://myartguides.com/art-spaces/museums/ta-
te-modern/, Erimtan Miizesi, Ankara, Tiirkiye, http://www.
naturadergi.com/?p=3110

> http://www kulturvarliklari.gov.tr/TR,43336/muze-istatistikle-
ri.html

ornekleri?. / New museum buildings and examples of transformed

gelisme ve kalkinma vizyonunu kiiltiirel yatirimlara
cevirirken, diger yandan 1998 yilinda Nevsehir’de
acilan Kapadokya Havalimani nedeniyle Kapadokya’ya
gitmek isteyen turistlerin zorunlu olarak indikleri, ziyaret
ettikleri Kayseri kenti, bir varig kenti olmaktan ¢ikmis
ve kent ciddi oranda turist kaybina ugramistir. ipek Yolu
ticaretinden beri siiregelen ve ylizyillar i¢inde olusmus
tarihsel birikimini hoyrat¢ca yok eden Kayseri, hizla
gelisiminin ardindan geriye kalan sinirli sayidaki kiiltiirel
degerini kullanarak, kiiltiir rotalar1 olusturmaya, bir dizi
restorasyon projesi ile gegmisi yasatmaya ve yeniden
islevlendirme ¢alismalarina baglamistir. Yerel Yonetim,
T.C. Kiltir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan kiiltlir
varliklarinin korunmasina yonelik verilen tesviklerden
yararlanabilmek adina var olan kiiltlirel mirasi
canlandirma ¢aligmalarina girigsmistir. Bu girisimin yani
sira, kiiltiir varliklariin korunmasina yoénelik Valilik
paylart ile Kalkinma Ajanslari’nin destekleri de bu alan
ile ilgilenilmesine neden olmustur. Ayrica 2000 yilinda

4 http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21550
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kurulan Tarihi Kentler Birligi iiyesi olan kent korunabilen
yapilar sayesinde kentsel olgekte “Kiiltiir Oncelikli
Kalkinma® modelini temel alarak, uygulamalar yapmaya
baslamistir. Ayrica kent yOnetimi uzun zamandir
bdlgenin en 6nemli dogal zenginliklerinden olan Erciyes
Dagi ile kis ve doga turizmini 6ne ¢ikarmak icin biiytik
yatirimlar yapmaktadir. Biitlin bu potansiyellerin yani
sira kentin en Onemli cografi avantajlarindan birisi
de Kapadokya’ya olan yakinhigidir. Agirlikli olarak
Kapadokya ulagimmin Kayseri Havalimani {izerinden
saglanmas1 kent icin oldukg¢a biiylik bir potansiyeldir.
Yerel yoneltim bu potansiyeli, getiriye g¢evirebilmek,
turistlerin kentte kalabilmelerini saglayabilmek icin
nitelikli, ziyaret edilebilir, ilgi ¢ekici kentsel mekanlar
yaratmaya caligmaktadir. Kiiltiir varligi bakimindan
oldukga degerli birikimlere sahip olan ancak bu degerlerin
farkinda olunmadig1 i¢in yakin bir zamana kadar
yikarak, yapilarin sadece parsel degeri {izerinden yatirim
yapmaya calisan yerel yonetim bakis acisin1 degistirmis,
kalan anitsal yapilar1 korumaya, canlandirmaya ve
kullanmaya baglamistir. Kentte bu hedefin basarili
oldugu, kimi bolgelerde ise basarisiz oldugu ornekler
bulunmaktadir. Caligma, kent belleginde derin izler
birakmis olan Kayseri Lisesi’nin Milli Miicadele Miizesi
olarak yeniden islevlendirme projesine odaklanmakla
birlikte, miizeye doniistiiriilen okul yapisinin 6nemini
daha iyi anlayabilmek i¢in kent tarihinde yasanan hizl
doniisiimlere, kent yonetiminin uygulamaya koydugu
kiiltlir odakli degisimlere ve kentteki miizelesme
egilimine iligkin kisa bir bilgilendirme yapilmasini gerekli
kilmigtir. Bu ¢aligmanin temel amaci korunmasi gereken
bir kiiltiir miras1 olan Kayseri Lise’nin yeni bir isleve
doniisiim siirecini degerlendirmektir. Bu degerlendirme
icin kiiltiir ekonomisinden, marka kentlere, sosyolojik
degisimden, ekonomik getirilere, koruma olgiitlerinden,
kent (Kayseri) tarihine kadar birgok konu incelenip,
Kayseri Lisesi’nin degerleri belirlenip ve degisim siireci
anlatilmaya caligilmistir.

Kayseri Kentsel Degisim Siireci

Kayseri kenti 6000 yillik oldukc¢a koklii bir tarihe
sahiptir (Karatepe 2005). Giinlimiize ulasan tarihi yap1
stogu dikkate alindiginda kentte zaman igerisinde ciddi
degisimlerin yasandig1 goriilmektedir. Kent tarihine
kisaca deginmek bu degisimi nasil oldugunu géz oniine
serecektir.

5 “Kiiltiir Oncelikli Kalkinma” modeli Tarihi Kentler Birligi tara-
findan, 2012 yilinda Tiirkiye Belediyeler Birligi’nin destegi ile
baslayan “Kiiltiir Oncelikli Bolgesel Yol Haritalar1” galigmalari-
nin olugmasini saglayan bir kalkinma modeli olarak tanimlana-
bilir. Kiiltiir mirasinin korunmasi saglayan ve kentsel gelismenin
odagma kiiltiir mirasin1 koyan, belediyelerce uygulanmaya ¢ali-
stlan bir model olarak da degerlendirilmektedir. http://cekulvak-
fi.org.tr/proje/kultur-oncelikli-bolgesel-yol-haritalari
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Kent Orta Anadolu’nun tarih boyunca ticaret yollar
iizerinde konumlanan en verimli bdlgelerinden biri
olan Erciyes dagi yamacinda kurulmustur. Kayseri
kent merkezine 24 km uzakliktaki eski ad1 Kanis olan
Kiiltepe yerlesimi, Hititlerin Anadolu’da kurdugu
ilk kent olup, Anadolu’da kesfedilen en eski yazili
belgelerin bulundugu yerdir. Kent merkezinde giintimiize
ulasabilmis en eski eser, I¢ Kale’dir. i¢ Kale’nin yani
sira, glinimiizde Kayseri’nin korunmasi gereken kiiltiir
mirasinin sayisal olarak énemli bir boliimiinii olusturan
Selguklu Donemi’ne ait yapilar da kent merkezinde
yer almaktadir. Osmanli Donemi’nde kentin mekansal
yapist kale digina tagarak genislemistir (Palamutoglu
1987). Tarih boyunca etkin bir ticaret aksi iizerinde
konumlanan kente Osmanli Dénemi’nde hanlar ve
carsilar eklenmigtir. 18. ve 19. ylizyilda kent, surlarin
disina dogru hizla sagaklanarak her yonde genislemistir.
Osmanli Imparatorlugun sonlarinda kentte, Tanzimat
sonrast modern imar hareketleri hizlanmig, 1869 yilinda
Belediye teskilatinin kurulmasiyla birlikte Belediye
Binasi, Askerlik Dairesi, Askeri Hastane, Vilayet Binasi,
Saat Kulesi ve Kayseri Lisesi inga edilmistir (Cabuk
2012). 1914°de ¢ikarilan bir yasa ile Kayseri “Bagimsiz
Sancak” statiisii kazanmistir. Sancak olmasi ile kentte
imar hareketleri yogunlagsa da I. Diinya Savasi’nin
baslamasi ile ortaya ¢ikan ekonomik sorunlardan
dolay1 caligmalara devam edilememistir. 1923 yilinda
Cumbhuriyet’in ilan edilmesi ile beraber Kayseri’de de
diger kentlerde yasanan degisimler baglamigtir (Karatepe
2005). 1930’lu yillarin basinda kent olduk¢a harap
durumdadir, ilk planli imar hareketleri de bu yillarda
baslatmigtir. 1935-50 yillar1 arasinda insa edilen kamu
yapilari, 6zellikle Istasyon Caddesi'nde olusturulan
ve kentin “Cumhuriyet Aks1” olarak tanimlanan
kesiminde bu plana gore insa edilmislerdir. Hazirlanan
plan kentin tamamen yikilmasi ve yeniden insasi
iizerine kurgulanmigtir (Cabuk 2012). Kentteki en etkili
degisim, kentin glineyine 1926’da Tayyare Fabrikasi’nin
kurulmast olmustur (Erkiletlioglu 2006). Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin en 6nemli yatirnmlarindan biri olan
demiryolu baglantisi, 1927 yilinda kullanima agilmistir.
PTT, Tekel, Vali Konag1 ve Kiz Enstitiisii, Istasyon
yapilarindan farkli olarak modern tasarim yaklagimi ile
betonarme yapim sistemi ile 1930’larda insa edilmistir
(Caligkan 1995). Tayyare Fabrikasi ile baslayan siirec,
1935 yilinda Siimerbank Bez Fabrikasi ile devam etmistir.
Kentin kuzey ve giliney ucuna birer endiistri alan1 kurmak
kentin gelisimini etkilemistir. Kentin genis kapsamli
ilk imar plan1 1945 yilinda hazirlanmistir (Aru 1998).
1950 sonras1 Tiirkiye’nin her bolgesinde yasanan goc
hareketleri, Kayseri’yi de etkilemistir. 1950-1960 yillar
arasinda geleneksel kent dokusunun énemli bir boliimii
yok edilerek yeni konutlar ve ig yerleri insa edilmistir.
(Foto. 2) 1960 yilinda yapilan yeni ekonomik yatirimlar
nedeniyle kent, yeni alanlara dogru yayilmaya baslamis,
bu durum geleneksel dokuda tahribatlarin devam



73

LISEDEN MUZEYE, EGITIMDEN TUKETIME; KAYSERI LISESI'NIN MiLLI MUCADELE MUZESI’NE DONUSUMU

etmesine sebep olmustur (Tekinsoy 2011). 1945 yilinda
hazirlanan plan yetersiz kalinca, 1975 yilinda yeni bir
nazim plan hazirlanmistir (Kocatiirk 2009). Bu plan ile
yiiksek bloklu, genis bulvarli sehir anlayisina gegilmistir.
Hazirlanan nazim imar plam ile yiiksek bloklu genis
caddeli kent goriiniimii olusmaya baglamistir. (Foto. 3)
2004 ve 2005 yillarinda degistirilen Belediye Kanunu ve
Biiyliksehir Belediyesi Kanunu ile Kayseri Biiyiiksehir
Belediyesi sinirlar1 da genislemis, Cevre Diizeni Plani
yapma gerekliligi ortaya ¢ikmistir. 2005 tarihinde plan
caligmalaria baglanmis ve Cevre Diizeni Plani’na uygun
olarak hazirlanan 1/25000 6l¢ekli nazim imar plani
2006 tarihinde tamamlanarak uygulamaya baslanmigtir
(Kocatiirk 2009).

Fotograf 2a,b,c - Kayseri I¢ Kale ve Cevresinin 1897 ve 1950, 2003 Yillarindaki Gériiniimleri®. / Views of Kayseri Castle in 1897,
1950, 2003.

Kentin smirlarinin  biiyiimesi, yerel yonetimin de
yonetimsel olarak farkli bir diizene ge¢mesine neden
olmustur. Merkezi yonetim daha baskin hale gelmis,
bolgesel uygulamalar azalmigtir. 2005 yilinda yiiriirlige
giren yeni yasa ile yerel yonetimin yetki sinirlari oldukga
geniglemistir. Genisletilen bu yasal diizenlemeler ile
yonetimin kiiltiir miras1 olan yapilara yodnelik karar
verme yetkisi artmis ve gerekgeleri belirtme kosulu ile
miidahale etme hakki da dogmustur (Erengin 2006).

¢ Eski Kayseri Fotograflari, http://www.kocasinan.bel.tr/index.
php/component/k2/item/233-eski-kayseri-fotograflar%C4%B1
Kayseri 1947 ve 2002 Hava Fotograflari, Kayseri Biiyiiksehir
Belediyesi Citysurf Uygulamasi

Altyap1r yatirimlari, sosyal donatilar, ulasim gibi kentsel
gereklilikleri yerine getirdigini diisiinen ydnetim,
biitiin diinya kentlerini saran marka kent olma adina
kiiltiirel ¢aligmalar ve yatirimlar yapmaya baglamigtir.
Uretim kenti olmanin yaninda kiiltiir kenti olmak iginde
caligmalar yiiriiten yerel yonetim, gelecekte kentin bir
marka olarak Diinya’ya tanitilmasi ve degerlerinin kiiltiir
endiistrisinin bir pargasi olarak pazarlanabilmesi igin
calismalarina devam etmektedir. Ayrica kentsel gelisimin
sadece ekonomik olmamasi gerektigi ger¢egini fark eden
yonetim, kiiltiirel baglamda, kentin tarihini, kiiltliriind,
degerlerini ve yasam bigimini yansitan c¢aligmalar
iretmeye baslamistir. Kentlerin markalasarak yeni bir
kimlik sahibi olmas1 gerektigi diisiincesini benimseyen

ol

belediye oOncelikle kiiltiir varliklarmma yonelik koruma
calismalar1 baglatmis, elde kalan tarihi doku ve yapilar
icin restorasyon projeleri yliritmiistiir. Merkezde
yer alan tarihi yapilar i¢in kiiltiir rotast belirleyerek,
gelen ziyaretciler igin bir glizergdh belirlemistir.
Biitiin bu c¢aligmalarin yani sira kiiltiirel ve tarihsel
birikimi anlatabilmek i¢in farkli konseptlerde miizeler
olusturmustur. Kent ve Mimar Sinan Miizesi, Selguklu
Miizesi, Abdullah Giil Miize ve Kiitliphanesi, Milli
Miicadele Miizesi gibi ¢agdas miizecilik anlayisimin
benimsendigi miizeler ziyarete agilmistir. Miizelerden
sadece Kent ve Mimar Sinan Miizesi’nin yeni insa
edilmis olup, digerleri mevcut tarihi yapilarin yeniden
kullanimi ile elde edilmistir. Kayseri i¢in yeni olan



74

Hikmet ELDEK GUNER

Fotograf 5a,b,c - Selguklu Uygarhigi Miizesi'’. / Museum of Seljuk Civilisation.

cagdas miizecilik yaklagimini, yapilarin detaylari ile
anlatmak, Kayseri Lisesi’nin nasil doniistiiglinii anlamak
baglaminda 6nemli olacaktir.

Kayseri ve Gagdas Miizecilik

2000’11 yillara kadar Kayseri kenti i¢in miize, Anadolu’nun
diger bircok kentinde oldugu gibi Arkeoloji Miizesi (Sade
2005) ve Etnografya Miizesi demekti. Ancak “Kiiltiir
Oncelikli Kalkinma” modelini benimseyen, marka kenti
olmaya karar veren, kiiltiir varliklarinin farkina varan
ve bu bakis acisi ile yatinmlar yapmaya baglayan bircok
yerel yonetim gibi, Kayseri’de de kiiltiiriin, tarihi yapilarin
cagdas miizecilik anlayisi ile yeniden ele alindifi, yeni
turistik ¢ekim noktalarinin olusturulmasi hedeflemistir.
2000 yii oOncesinde yani Kkiiltiir varliklarinin heniiz
kentin yiizii olarak kabul edilmedigi donemde yapilan ilk
yatirim “Kent ve Mimar Sinan Miizesi” olmustur. Kentin
kuzey ucunda bulunan Fuar alami igerisine inga edilen,
Tiirkiye’nin ilk Kent Miizesi olan yapi, 1993 yilinda
Haluk Pamir tarafindan tasarlanmis, Kayseri Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan yaptirilmistir. Alti kattan olusan
miizenin 400 m? giris kati Kent Miizesi, birinci kati ise
Mimar Sinan Miizesi olarak islevlendirilmistir. Diger
katlar yonetim ve sosyal alanlar olarak diizenlenmis
ancak tam olarak kullanima agilamamistir. Kent Miizesi
Kayseri’ye ilk defa gelenler igin kentin tarihi, kiltiiri,
yasam bicimi, gelenek ve gorenekleri, tarihi yapilan
hakkinda dijital ortamda bilgilendirme yapmaktadir.
Dijital miizeciligin Tiirkiye’deki ilk 6rneklerinden olan
Miize’de video prodiiksiyonlar, dokunmatik kiosklar ve
5 m. ¢apmdaki Kayseri sehir maketi ile kentin tanitimi

yapilmaktadir®. (Foto. 4) Ikinci katinda yer alan Mimar
Sinan Miizesi’'nde ise; Kayserili oldugu bilinen Mimar
Sinan ve yapilar1 hakkinda c¢agdas miizecilik anlayist
dogrultusunda interaktif bilgilendirme yapilmaktadir.
Kulakliklar ve dokunmatik ekranlar araciligi ile bilgileri
secebilme ve yeniden dinleyebilme imkani ziyaret¢inin
tercihine birakilmistir. Nesne sergilenmesi ile degil, dijital
bilgilendirme ve gorsellestirme ile kurgulanan miize,
yalnizca Kayseri i¢in degil Tiirkiye i¢in de 6ncii bir 6rnek
olmustur.

2000 yili sonrast Kayseri’nin Tarihi Kentler Birligine
girmesi ile ylizlinii kiiltir miras1 yapilara dénen
yonetimin ilk ¢cagdas miize 6rnegi ise “Selcuklu Uygarligi
Miizesi”dir. Miize, Kent ve Mimar Sinan Miizesi’nde
oldugu gibi yeni ve giincel bir miize yapis1 yapmak yerine,
Selcuklu kiiltiirel mirasini canlandirmak ve ¢ekim merkezi
yaratmak iizere, 6zgilin islev Omriinii tamamlamig olan
Gevher Nesibe Dariissifa ve Medresesi’nin restorasyonu
ve yeniden islevlendirilmesi ile olusturulmustur. 1206
tarihinde Sel¢uklu Hiikiimdar1 II. Giyaseddin Keyhiisrev
tarafindan, kiz kardesi Gevher Nesibe Sultan anisina
yaptirilan yapi, Selguklu Dénemi’nin en dnemli saglk
ve egitim yapilarindan birisidir (Edhem 1982). Yaklasik
2800 m2lik bir oturum alanina sahip tek kath yapi, iki
avlu etrafinda bi¢imlenmis Gevher Nesibe Dariissifas1 ve
Medrese boliimlerinden olugsmaktadir (Biiyiikmih¢1 Kozlu
2008). Zaman igerisinde yapida ciddi yapisal sorunlarin
bas gostermesi, 2005 yilinda kapsamli bir restorasyon

8 http://www.kayseri.gov.tr/kent-ve-mimarsinan-muzesi

°  http://www kayseri.gov.tr/kent-ve-mimarsinan-muzesi
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caligmasinin baglamasina neden olmustur. 2014 yilinda
tamamlanan restorasyon ve yeniden-islevlendirme
caligmalar1 sonucunda yap1 Selguklu Uygarligi Miizesi
olarak yeniden ziyarete agilmstir. (Foto. 5). Kent bellegi
i¢in olduk¢a 6nemli olan miize yapisi, ¢agdas miizecilik
anlayisi ile ele alinarak, dijital sergileme yontemlerinin
kullanildigi, 6zgiin; yapisal detaylarinin, mekéansal
kurgusunun, fiziksel 6zelliklerinin korundugu bolgedeki
oncii miizelerden biri olmustur. Kenti ziyaret edenler i¢in
gidilmesi gereken turistik ¢ekim noktalarindan biri olan
Selguklu Uygarligi Miizesi, Selguklu Donemi’nden kalan
nitelikli avlulu mekansal kurgusu ve mimari kalitesi ile
etkileyici mimari atmosferi sayesinde 13. yiizyilin yasam
ortamima sahip yapiy1 bir sergi nesnesine doniisiirken,
interaktif sergileme yontemi ile de ziyaretgilerin mekani
aktif olarak deneyimlemelerine imkan tanimaktadir.

Kayseri’de ¢ok yakin zamanda tamamlanan bir diger
miize de Abdullah Giil Universitesi Siimer Kampusu
igerisinde bulunan “Cumhurbaskan1 Abdullah Giil Miize
ve Kiitiiphanesi”dir. 2017 yilinda agilan miize 1935
yilinda insa edilen eski Siimerbank Pamuklu Dokuma
Fabrikas1 alaninda ki elektrik santrali ve onun pargasi olan
iki yapidan meydana gelmektedir. Toplamda 7000 m2lik
alanda olusturulan miize ve kiitliphanesi kent hafizasina
oldukga derin izler birakmusg olan bir alanda yer almaktadir.
Rus mimarlar tarafindan 1934 yilinda tasarlanan ve
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yatirimlarindan olan fabrika,
doneminin 6tesinde bir ingaat sistemine ve plan kurgusuna
sahip olup, liretime uzun yillar devam etmistir. 1990’1arda
tiretimi durdurulan fabrikanin bir¢ok yapisinda (Elektrik
santrali, iiretim yapisi, lokal gibi) zaman igerisinde
kullanilmamaktan kaynaklanan veya vandalizm sonucu

10 http://www.selcuklumuzesi.com/ustmenu.asp?id=19&eui-
d=1&sid=19

E | . | LA
Fotograf 6a,b,c - Cumhurbagkan1 Abdullah Giil Miize ve Kiitiiphanesi'?. / Abdullah Gul Presidential Museum and Library.

olusan bircok yapisal hasar meydana gelmistir. Islev
omriinii tamamlayan alan giliniimiizde ise Abdullah
Giil Universitesi Siimer Kampusu olarak kullanilmaya
baglanmistir (Eldek 2014). Kapsamli bir restorasyon
caligmast yliriitiilen ve yerleskenin en nitelikli yapilaridan
olan, ciddi yapisal, fiziksel ve malzeme bazli sorunlara sahip
olan Elektrik Santrali, Cumhurbaskan1 Abdullah Giil Miize
ve Kiitiiphanesi olarak ziyarete acilmistir. Oldukea biiyiik
bir metrekareye sahip ana bina sergileme i¢in kullanilirken,
sergi planlamasinda yapinin 6zgiin islevine géndermeler
yapilmis, betonarme striiktiirii, zamanin patinasi ve 6zgiin
detaylar1 korunmaya g¢aligilmigtir!!. Kayseri i¢in oldugu
kadar Tiirkiye i¢in de sira dis1 bir yaklagima ve ¢agdas
miizecilik anlayigma sahip yapi, kampus icerisinde bulunan
diger egitim yapilari ile birlikte diistiniildiigiinde, yerleske
Olceginde koruma yaklagimi nedeniyle de Tiirkiye’deki
oncii 6rneklerden biridir. (Foto. 6).

Secilen orneklerden ilki yeni bir tasarim, ikincisi 13.
ylizylldan kalma 6zgiin islevine devam edemeyen bir
anitsa yapt ve sonuncusu da yakin ge¢mise ait, modern
mimari miras olarak tanimlanan ve yine ikinci 6rnek gibi
Ozglin islevini devam ettiremeyen bir endiistri yapisidir.
Kiiltiir odakli kalkinma hedefi ile yola ¢ikan yerel
yonetim iki kiiltiir mirasin1 6zgiin islevleri disinda (islev
Omiirlerini tamamladiklari i¢in) yeniden islevlendirmis ve
islev olarak da miize fonksiyonunu se¢mistir. Bu durum
yapilarin yipranmamasi, diizenli bakim ve onarimlarinin
yapilabilmesi i¢in kullanilmalarinin gerekliligi ilkesi ile
ortiismektedir. Yeniden islevlendirme siirecinde hangi
Ozglin degerlerinin korundugu veya kaybedildigi ayr1 bir
¢alisma konusudur.

"' http://www.emrearolat.com/gallery/abdullah-gul-presidenti-
al-museum-and-library/

12" Deniz Giiner Kisisel Arsivi.
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Yarigsmasi1” kategorisi agmaktadir. Ayrica Birlik, Tiirkiye
Belediyeler Birligi tarafindan da desteklenen ‘200
Ortak 200 Eser” ve “3 Yilda 300 Eser”" Hibe Yardim
Programi ile “Bin Giinde Bin Eser”'® Hibe Proje Yardimi
Programlar1 ile her kenti yakin g¢evresindeki degerler
ile ziyaretcilere biitlinlesik olarak deneyimletmeyi
hedefleyen Kiiltiir Rotalari’ni olusturulmustur (Foto.
7). Hazirlanan “Kiiltiir Rotalar1 Planlama Rehberi”
gibi etkin caligmalar sayesinde son 17 yilda birlige iiye

Fotograf 7a,b - Kayseri Kiiltiir Yolu Haritalar1'*. / Map of Culture Road of Kayseri.

Sonu¢ olarak Kayseri farkli gegmislere sahip ancak
benzer cagdas sergileme yontemleri ile kurgulanan yeni
miize yapilarina ev sahipligi yapmaktadir.

Hizl1 ve radikal imar hareketleri ile tarihi dokusunun biiytiik
bir kismini kaybeden Kayseri, kentsel ve tarihsel baglarini
yitirmis birbirinden kopuk koruma altindaki tekil anit
yapilar birebirleriyle iligkili kilarak, biitiinciil bir koruma
yaklagimi benimseyerek ve kente turist ¢ekecek yeni
cazibe alanlart yaratmak iizere Tarihi Kentler Birligi’nin
destegiyle 2006 yilinda Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan bolgedeki 439 adet tarihi eser incelenerek bir
kiiltiir envanteri olusturulmus, bu envantere dayanilarak
2014 yilinda bir “Kayseri Kiiltiir Yolu™ haritas1 ve rehberi
hazirlanarak’’, dolasim giizergahi izleri kentsel mekanda
uygulanmistir (Foto. 6).

Tarihi Kentler Birligi’nin 2000 yilindan beri 1srarla
stirdlirdiigii, her kent ve ilgede kiiltiir mirasinin koruma
bilincinin artirtlmast ve korumanin saglanabilmesi
icin “Tarihi ve Kiiltiirel Mirasi Koruma Proje ve
Uygulamalarin1 Ozendirme Yarismas1” diizenlemekte ve
son yillarda da bu yarisma igerisinde “Miize Ozendirme

3 Anon. (2014). Kayseri Kiiltiir Yolu Haritasi, Kayseri: Kayseri
Biiyiiksehir Belediyesi Yayini.

1 https://www kayseri.bel.tr/kesfet-listeleme/kultur-yolu  (Kay-
seri Biiytliksehir Belediyesi web sayfasi)

olan 450 belediye tarafindan Tiirkiye’nin her yerinde
onlarca miize yapisi ve kiiltiir rotasi ortaya ¢ikmugtir'’.
Kayseri’de oldugu gibi bir¢ok Anadolu kentin geneline
yayilan kiiltlir miraslarin1  koruyarak, kullanma ve
gelecek nesillere aktarma g¢abasi baslangigta oldukca
iyi niyetli goriinmekle beraber, yapilan ¢alismalar
incelendiginde ortaya ¢ikan kimi projeler koruma ilkeleri
baglaminda tartigilabilir niteliktedir. Koruma kurami
tarihgesine goz atildiginda korunmasi gereken yapilarin
siiflandirilmasinda, terminolojisinin  belirlenmesinde
ve koruma ilkelerinin ortaya ¢ikisinda bir¢cok kartanin
ve sozlesmenin yer aldig1 goriilmektedir (Dinger, 2013).
Biitiin bu belgelere bakildiginda 6zgiinliik degeri ve
biitiinciil koruma yaklagimi giincel koruma kuramina yon
vermektedir. 1994 yilinda 6zgiinliik degerini yeniden ele
alan, somut ve somut olmayan degerleri ortaya koyan Nara
Belgesi'® hazirlanmis, ¢alismalar1 daha once baslayan
ancak 1999 yilinda tamamlanan Burra Tiiziigi" ile de

15 http://www tarihikentlerbirligi.org/koruma-projeleri-destegi/3-yil-
da-300-eser-programi/ (Tarihi Kentler Birlig Web Sayfasi)
http://www.tarihikentlerbirligi.org/koruma-projeleri-deste-
gi/1000-gunde-1000-eser-programi/(Tarihi Kentler Birlig Web
Sayfasi)

17 http://www .tarihikentlerbirligi.org/?belediyeler=uye-belediye-
ler-tum-liste (Tarihi Kentler Birlig Web Sayfasi)
http://www.icomos.org.tr/Dosyalar/ICO-
MOSTR_0280118001353669454.pdf
http://australia.icomos.org/wp-content/uploads/BURRA _
CHARTER.pdf

16

19
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biitiinlesik korumanin alt1 yeniden ¢izilerek, koruma
kriterleri ve degerler sistemi yeniden olusturulmus ve
kiiltiirel 6nemi olan mekanlarin ydnetimi ve korunmasi
i¢in bir rehber hazirlanmigtir. Ozgiinliigiin, biitiinciil
korumanin 6zelikle belirtildigi belgeler koruma ile
ilgili calisanlarin en temel yol gostericileridir. Ancak
bu belgelerin belirledigi gerekgeler veya ilkeler
disinda sadece kullanim odakli koruma yapildiginda
yapilar sadece kabuga doniismekte, somut olmayan
birgok degerini yitirmis olmakta. Islev korumanin
en yardimci elemanlarindandir, bilingli kullanim
korunmas1 gereken kiiltiir mirasinin émriini uzatarak,
gelecek nesillere aktarilmasi saglar ancak bilingsiz
bir kullanim yapiy1 yol eder. Kayseri’de yasanan
yeniden islevlendirme egiliminin en giincel drnegi ise,
an1 mekani olarak kent belleginde olduk¢a 6nemli bir
yer tutan Kayseri Lisesi’nin miizeye doniistiiriilme
projesidir.

Kayseri Lisesi’nden Milli Miicadele Miizesi’ne

Kayseri Lisesi, Kayseri’nin 100 yillik geg¢misine
taniklik etmis, kent ve Tiirkiye i¢in 6nemli insanlarin
yetismesinde etkili olmus, Geg-Osmanli Dénemi’nde
kurulmus 6nemli bir egitim kurumudur. 1893 yilinda
Kayseri’nin geleneksel konut dokusu igerisinde yer alan
Seyfullah Efendi Konagi’nda hizmet vermeye baslayan
okul, 1904 yilinda Sultan II. Abdiilhamid zamaninda
yaptirilan, giinlimiizde miizeye doniistiiriilen Neo-
Klasik tarzdaki kesme tastan iki katli yapiya taginmistir
(Isik 2010).

Sultan II. Abdiilhamid doneminde, egitim sisteminde
baglatilan modernlesme c¢abalari nedeniyle Osmanli
Imparatorlugu topraklarinda birgok egitim yapisi
insa edilmeye baslanmistir. Bu donemde, lise (idadi)
olarak insa edilen 20, ortaokul (riistiye) olarak insa
edilip liseye cevrilen 5, inga tarihi bilinmeyip liseye

Fotograf 8a,b - Plan Semasi (Arslan Sagiroglu 2014) ve Kayseri Lisesi dgretmenleri?'. / Plan Scheme (Arslan Sagirogiu 2014) and
teachers of Kayseri High School.

cevrilen 5, erken Ornekli ortaokul (riistiye) olarak
acilip liseye ¢evrilen 3 ve farkli yapi tipinde olup liseye
doniistiiriilen 2 yap1 oldugu bilinmektedir. Insa edilen
bu yapilarin kentlere gore dagilimi ise soyledir: Adana,
Ankara, Balikesir, Bursa, izmir, Konya, Kiitahya,
Diyarbakir, Sivas, Trabzon, Amasya, Bilecik-Sogiit,
Yozgat, Canakkale, Cankir1, Elazig, Istanbul-Catalca,
Izmit, Manisa, Mardin, Aydm, Antalya, Bilecik,
Erzurum, Kayseri, Nigde’dir®. Boylesi bir modern
egitim hamlesinin pargast olan ve 1905 yilinda tek
katl1 olarak egitim vermeye baslayan okulun ikinci kat1
1916-1917 yillarinda tamamlanabilmistir (Arslantas
2009). Tasarimeis1 bilinmeyen okul yapzsi, insa edildigi
doéneminkarakteristikizlerinitagimaklabirlikte, modern
bir yaklagimla, tip proje oldugu diisiiniilmektedir. Okul
ingaatina iligkin arsiv bilgilerinden edinilen bilgiye
gore, Osmanli Imparatorlugu’nun dis bor¢ yiikii
altinda kaldigi, ekonomik gii¢liikler ve calkantili i¢
siyaset ortami nedeniyle insaatina baslanmasinda ve
yapinin tamamlanmasinda uzun siireli gecikmelerin ve
kesintiye ugramalarin yasandigi bilinmektedir. Okulun
kurulma fikri de benzer nedenlerle gecikmeye ugramis,
1884 yilinda Ankara Valisi tarafindan yapimina
baslanmasi karari alinmis ancak maddi nedenlerden
dolay1 bir tiirlii baglanamamistir (Arslan Sagiroglu
2014).

1894-95 yillar1 arasindaki yazili arsiv belgelerinden
yapinin ingasina baglandigi ancak ekonomik ve politik
nedenler ile siireli olarak devam ettigi gozlenmektedir.
Tasarim siirecinde iki katli olarak planlanan ve ilk
katinda 11 oda ile caminin, st katinda ise 12 odanin
olmasi Ongoérillen yapinin maddi yetersizlikten
dolay1 baslangicta tek katli olarak inga edildigi de
belirtilmektedir (Arslan Sagiroglu 2014).

2 http://belgelerlegercektarih.com/2012/10/14/sultan-ikinci-ab-
dulhamid-han-doneminde-yapilan-bazi-eserler/ (Son Erisim:
29 Ekim 2017).

21 http://wowturkey.com/t.php?p=/tr412/Taskin_Cahit_eski 001.jpg
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Fotograf 9a,b - Kayseri Lisesinin 1910’lardan ve 1925 yilindaki gériiniisii2. / Kayseri High School in1910 and 1925.

Neo-klasik tarzda, tag malzeme ile yigma sistemde insa
edilen yapiin simetrik, dikdortgen bir plan kurgusu
vardir. (Foto. 8) Orta merkezli giris holiiniin saginda ve
solunda, dikdortgenin uzun kenar1 boyunca, karsilikli
siralanmis odalar yer almaktadir. Ortada yer alan uzun
sirkiilasyon hattinin iki ucu bahgeye acilmaktadir.
Yapiya eklenen ikinci kat ile birlikte, girisin karsisina
merdivenkovasi ilave edilmis ve st katta da alt katin
plan semas1 aynen uygulanmistir. Yapinin sag ve solunda
bulunan kése mekanlarda, dikdortgen formun disina
cikacak bicimde ¢ikmalar yapilmistir. Oldukca sade bir
plan kurgusuna sahip olan okulun cephesinde ise tas
kaplama kullanilmigtir. Giin 1518indan en iyi derecede
faydalanabilmek icin genis pencerelere yer verilmistir.
(Foto. 9) Geg¢-Osmanli eklektik mimarliginda o6zellikle
de 19.yy yapilarinda sik kullanilan kemerli pencereler,
giris iizeri balkon c¢ikmasi, balkon tastyicilarinda
kullanilan bezemeler ve iiggen alinlik gibi mimari
repertuarlar sayesinde yapir amitsal bir goriiniim
kazanmistir (Uluengin 2014). Lise egitiminin toplumsal
olarak sayginlik kazanma araci oldugu bir dénem de,
yapisal olarak da oldukga etkili bir goriinlise sahip
olan okul, kent i¢in prestij yapilarindan birisi olmugtur
(Ozmerdivenli 2000). Cumhuriyet’in ilk yillarinda okul
egitim faaliyetlerini etkin bir bi¢imde siirdiirmiistiir.
Zamanla okulun mekansal kurgusu 6grenci sayisina ve
servis boliimlerine (yemekhane, kiitiiphane) yetmeyince,
yakin ¢evreden satin alman iki yapt 1927 yilinda
doniistiiriilerek yemekhane, kiitiiphane ve gosteri salonu
olarak kullanilmaya baglanmigtir (Arslan Sagiroglu
2014). Ogrenci sayisinin zamanla artmast sonucunda
1956-57 yillarinda yeni 6gretim yapisi, 1965-66 yillar
arasinda pansiyon binasi, 1976-77 arasinda da konferans
salonu yapilmistir. Zaman i¢indeki insa edilen bu yeni
yapilar ile bir egitim yerleskesine doniisen Kayseri
Lisesi, egitim faaliyetini glinimiizde de diger yapilarda
devam ettirmektedir.

2 http://wowturkey.com/t.php?p=/tr641/Taskin_Ca-
hit 10348224 10152918500623135 343743879.jpg,  http://

2012 yilinda kent bellegi i¢in olduk¢a dnemli olan
ana yapidaki egitim faaliyeti sonlandirilarak, yapiya
dokunan ek yapilar yikilarak, miize olarak yeniden
islevlendirilmek iizere 2013 yilinda restorasyon
caligmasina  baglanmistir.  Kayseri  Biiyiiksehir
Belediye ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
imzalanan protokol ile miizenin proje siirecini
Biiyliksehir Belediyesi tarafindan yiriitmiistiir.
Yap1 kent bellegine en ¢ok niifuz eden egitim
kurumlarindan birisi olmasina ragmen, miizelestirme
egiliminin etkisiyle 2016 yilinda Milli Miicadele
Miizesi’ne doniistiiriilerek kullanima agilmistir. Yeni
isleviile okul, 6zgiin kullanimi, kent bellegindeki yeri
ve bilinirligi diistiniildiigiinde islevsel siirekliligini
koruyamamis, ancak mekénsal kurgusu, fiziksel
goriliniisi, yapisal detaylart gibi somut degerleri ve
an1 degeri gibi somut-olmayan degerleri agisindan
varligin1 devam ettirebilmistir.

Kiltiir varliklarinin ~ korunmalarindaki en  6nemli
nedenler yapilarin sahip olduklari somut ve somut-
olmayan degerlerdir. Somut degerler; kiiltiir varliklarinin
fiziksel ozellikleri (mekénsal kurgusu, bezemeleri,
teknik detaylar1 gibi) ile ilgili iken somut-olmayan
degerler (kimlik, belge, ani, siireklilik, ekonomik gibi)
goz ile gorilemeyen ancak yapinin korunmasinda
etkili olan gerekgelerdir (Madran, 2006). Korunmasi
gerekli  kiiltiir miraslarinin  korunmasinda  somut
degerleri kadar somut-olmayan degerlerinde gdz Oniine
alinmasi ve koruma projesinin temel girdilerinden kabul
edilmesi gerekmektedir. Egitim yapisindan miizeye
doniistiiriilen yap1 birgok degeri ile korunmasi gereken
kiiltiir varligidir. Bu degerlerin bir kismu somut iken,
biiyiik bir kismi da somut-olmayan degerlerdir. Geg
19.yy yapisi olmasi, donem oOzelliklerini mimari olarak
gostermesi, 0zgiin plan semasina, cephe diizenine, yapi
detaylarina ve malzemesine sahip olmasi ve biitiin

wowturkey.com/t.php?p=/tr648/Mustaf29 Burhanettin Ak-
bas_eski_kayseri 04syf47270.jpg
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Fotograf 10a,b - Milli Miicadele Miizesi Plan Semas1. / Plan Scheme of The National Struggle Museum.

bunlarin giiniimiize kadar 6zgiin bicimde ulagmasi, kent
merkezinde yer almasi, yapinin ve inga edildigi parsellin
ekonomik degerinin bulunmasi okulun somut degerleri
olarak siralanabilir. Ancak Kayseri Lisesi’nin en énemli
degeri somut-olmayan degerleri olup, kent bellegindeki
yeridir. Yapinin Kayseri egitim tarihindeki sembol olma
ve egitim degeri, kent hafizasindaki an1 olma degeri,
Ogrencilerin ve Ogretmenlerin kullanim degeri somut
olmayan degerler olarak siralanabilir. Ancak okulun
en One ¢ikan degeri kent bellegindeki ani degeridir.
Lise ile herhangi bir anis1 olmayan, mezun bir tanidig1
bulunmayan kisi sayisi olduk¢a azdir. Bir¢ok Kkiginin
yapt ile kurdugu 6znel bir bag vardir. Okudugu donem
ile ilgili anilar, kurulan iligkiler, arkadagliklar, gecirilen
zamanlar, egitimciler, hepsi hem okul 6grencilerinde,
hem egitmenlerinde hem de kent belleginde derin izler
birakmisti. Osmanli Dénemi’nin son zamanlarinda
kurulan lise Cumhuriyet’in ilanindan sonra modern
egitim sistemi ile Modern Tiirkiye Cumhuriyeti’nin dncii
yiizlerinden biri olmustur. Savastan ¢ikan, yeni kurulan
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel hedeflerinden biri egitim
sisteminin yenilenmesidir. Kayseri Lisesi de bu degisime
uyum saglayarak, Cumhuriyet’in modern yasam bi¢imini
egitim ile Kayseri halkina yansitma misyonu tagimistir.
20.yy basindan son ceyregine kadar Kayseriler i¢in
modern egitimin merkezi olarak kabul edilmistir.
Glintimiizdeki egitim sistemi ile karsilastirildiginda,
oldukga ileri diizeyde egitim veren okulda &grenimin
yani sira sanat da egitimin temel elemanlarindan biri
olarak goriilmiistiir. Mezunlarimin biiyiik bir cogunlugu
{iniversite egitimine devam etmistir. Iyi bir diizeyde
egitim ve Ogretim veren okul, kentin ve {ilkenin
geleceginde etkili, yonetiminde s6z sahibi olan 6nemli
kisiler yetistirmistir. (Foto. 8) Mezun olan 6grencilerin
kisisel basarilarinin yani sira iilke sinirlar igerisindeki
basarilar1 ve etkileri de Kayseri Lisesi’nin itibarint ve
bilinirligini artirmistir (Ozmerdivenli 1997).

Giliniimiizde okulun Milli Miicadele Miizesine
donlismesindeki en oOnemli etkenlerden biri 19.

yy sonunda egitime bagslayan okulun Kurtulus
Savagi’ndan dogrudan etkilenmis olmasidir. Kayseri
sicak catigmalarinin yasanmadigi bir bolgede
olmasina ragmen, savagin etkisi ile okulun 6grenci
sayis1 olduk¢a azalmis, hatta 1920-21 egitim-6gretim
yartyilinda hi¢ mezun verememistir. Bunun nedeni
okul kayitlarinda sdyle ifade edilmektedir:

“Lise son sinif talebeleri Sakarya Muharebesi i¢in
cepheye gidip hepsi de cephede sehit diistiiglinden
bu 6grenim yilinda okulumuz mezun verememistir”
(Tekinsoy 2011)

Bu durum, kent belleginde Kurtulus Savasi’na iligkin
en aci anilardan biri olup, yapinin ani1 degeri tagimasina
ve bu somut-olmayan deger nedeniyle okulun Milli
Miicadele Miizesi’ne doniistiiriilmesine neden olmustur.
1904 yilinda egitim hayatina baslayan Kayseri Lisesi,
Kurtulus Savas1 siirecinde yasanan olaylar (Ozmerdivenli
1997) temel alinarak 2013 yilinda kapsamli bir
restorasyon c¢alismasina baglanmis, egitim yapisindan
miizeye doniistiiriilerek Milli Miicadele Miizesi olarak
2016 yilinda yeniden kullanima acilmistir. Egitim
yapisindan miizeye donlismenin nadir Orneklerinden
biri olan Kayseri Lisesi, kamusal ve resmi bir egitim
yapisinin yari-kamusal ve sivil bir yapiya doniismesi
baglaminda da oldukga dikkat ¢ekicidir. Bir¢ok kisinin
egitim gordiigii bir kamu yapisinin daha 6zel bir islev
olan miizeye doniistliriilmesi, yapinin mimari veya
anitsal degerinden ¢ok kent belleginde yer alan ani
degeri tizerinden degerlendirilmesi, kisacast yapinin
somut degeri yerine somut-olmayan bir degeri lizerinden
miizelestirilmesi nedeniyle oldukca ilging bir ornektir.
Yapisal olarak 6zgilin haline dondiiriilen yapi, islevsel
olarak yeniden tasarlanmistir (Foto. 10).

2 http://www.millimucadelemuzesi.com/icerikler/muze-plani
(Milli Miicadele Miizesi Web sayfasi)
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Fotograf 12a,b,c - Miizenin Girisindeki Sehit Ogrenciler Anisina Hazirlanan Béliim® . / Prepared Section for the Students’memories,
who were Martyrs.

Yap1 kabugunun ve i¢ mekan kurgusunun korundugu
ancak islev olarak yeniden kurgulanan okul yapisi,
sergileme anlati senaryosuna bagli kalarak yeniden
diizenlenmistir. Milli Miicadele Miizesi kapsaminda
Kurtulus Savasi siiresince yasananlar, Tiirkiye ve
Kayseri baglaminda gorsellestirilmistir (Foto. 11).
Ayrica Kayseri Lisesi’nin bu siirecteki rolii, okulun
tarihgcesi ve egitim gecmisi de ayri1 bir boliimde
diizenlenerek ziyarete agilmistir.

Miize’de oldukg¢a etkili bir sergileme ydntemi
kullanilmistir.  Kurtulus  Savasi’nin  zorluklari,
kentin savas donemindeki ¢etin durumu, savasmaya
giderek sehit olan ve mezun olamayan 6grencilerin
trajik  hikayeleri ziyaretcilerin duygulanimlarini
tetiklemek {izere, ¢esitli Ol¢eklerdeki degisen
sergileme tekniklerinden yararlanilmigtir. Biiyiik
Olgekli  canlandirmalarin  yant sira  minyatir
boyutlarindaki savas sahnelerinin maketlerine,
argiv  filmlerinin  sunulmasindan  infografik
gorsellemelere, interaktif bilgilendirme panolarindan
¢esitli enstalasyonlara kadar ziyaretgilerin konuyu,

2 Deniz Giiner kisisel argivi

olgular1 ve olaylar1 derinden 06ziimseyebilmeleri,
kolaylikla alimlayabilmeleri i¢in sergi nesnesi ile
olan aradaki bariyerler ve mesafeler miimkiin oldugu
Olgiide kaldirilmistir. Ziyaretgilerin  sergilemenin
igine  girebilmeleri, atmosferi hissedebilmeleri
i¢cin ana hol mekani koyu renge boyanarak los bir
ortam yaratilmig, ayrica kullanilan malzemeler
ve aydinlatma elemanlar1 ile serginin dolasgim
glizergahlart vurgulanmistir. Giinimiiz miizecilik
anlayisinin (Atagdk 2002) mekansal kurgusu Milli
Miicadele Miizesinde oldukca basarili yansitilmistir.

Merkezde yer alan okul girisinin korunarak
miize girisi olarak kullanilmasi, yapinin iki farkl
konseptte kurgulanmasina olanak vermistir. Girisin
sag tarafindaki mekanlar Milli Miicadele yillarinin
ulusal ve yerel Olgekteki anlatimina ev sahipligi
yaparken, yapinin sol tarafi Kayseri Lisesi’nin egitim
tarihine odakli olarak diizenlenmistir. Ziyaretgiler
icin ilk dikkat ¢eken boliim, kuskusuz ki girisin
solunda bulunan sehit 6grencilere yonelik hazirlanan
enstalasyon boliimiidiir (Foto. 12).

% Deniz Giiner kisisel argivi
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Ortaholiin ¢cevresinde yer alan sinif odalarinda da Milli
Miicadele siirecinin anlatimina devam edilmektedir.
Kurtulus Savast déneminde, Cumhuriyet’in ilan1 ile
birlikte Ankara’nin yani sira Kayseri’nin de baskent
olmas1 gilindeme gelmis ve bu nedenle o ddnem
okul icerisine meclis salonu inga edilmistir. (Foto.
13) Miicadele Miizesi’nde de bu durum yeniden
canlandirilarak, ziyaretcilere interaktif bir deneyim
yasama firsati sunulmustur.

Milli Miicadele konulu mekénlarin yani sira miizenin
bir kismi da okulda O68renim goren ogrencilerin
anilarina ayrilmistir. Yapinin okul oldugu déneme
iliskin canlandirmalar yapilmistir. Ayni zamanda
okulda 6grenim gérmiis sonrasinda iilke yonetiminde
etkili olmus Ogrencilerin kisisel esyalar1 da sergi
nesnesi olarak kullanilmistir (Foto. 14)¥.

Mezun olan 0Ogrencilere ait g¢esitli resimlerin
sergilendigi, video roportajlarin yapildigi, basili
hatiralarin izlenebildigi, okul tarihini anlatan, okulun
kent bellegindeki yerini gosteren bir diger mekan da

26 Deniz Gliner kisisel arsivi
¥ Deniz Giiner kisisel argivi

Fotograf 13a,b,c - Meclis Salonu Canlandirmasi®®. / Revitalizing of the Assembly Hall.

okulun egitim tarihini hakkinda bilgiler vermektedir
(Foto. 15).

Gilinlimiiz ¢cagdas miize anlayisinin 6nemli bir pargasi
olan servis mekan ¢éziimleri de gz ardi edilmeyerek,
miize konseptine uygun bir bigimde c¢oziilmiistiir.
Islak hacimler, kafe ve hediyelik egya satig boliimleri
ve cocuk atdlye boliimii miize ziyaret¢ilerinin konfor
kosullar1 diisiiniilerek tasarlanmistir. Giliniimiiz de
miize sadece sergilenen nesnelerin goézlenebildigi
bir sergileme mekanin 6tesinde ziyaret¢inin mekéani
deneyimleyebilecegi, uzun zaman gecirebilecegi,
sergilenen nesneler ile iliski kurabilecegi bir acik
0grenme mekanina doniismiistir. Milli Miicadele
Miizesi de biitiin bu beklentilere cevap verecek
bi¢imde kurgulanmistir.
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Fotograf 14a,b,c - Okul Canlandirmasi ve Mezun Ogrencilere Ait Fotograflar. / School Revitalization and Photographs of Graduated
Students.

Fotograf 15a,b - Ogrencilere iliskin Amlarm Sergilendigi B6lim?. / Exhibition of the Students’ Memories.
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Fotograf 15c¢,d - Ogrencilere iliskin Anilarin Sergilendigi Bolim?. / Exhibition of the Students’ Memories.

Son S6z

Kayseri’de yeniden islevlendirilen, kent belleginde
oldukca Onemli bir yere sahip olan Kayseri
Lise’sinin, Milli Miicadele Miizesi’ne doniisimii
farkli parametreler ile degerlendirilmeye calisilmistir.
Oncelikle yakin gegmiste yasanan kentsel degisim
siireci ekonomik ve marka olmak degerleri baglaminda
incelenmistir. Kentlerin yeni bir var olus alani1 olarak
gordiigi, kiiltlir turizminin etkileri sosyal ve ekonomik
olarak degerlendirilerek, Kayseri baglaminda gézden
gecirilmis, killtliir turizminde miizeciligin yeri genel
olarak belirlenmeye ¢alisilmis ve yine Kayseri
Ozelinde detaylandirilmigtir.  Kiiltiir  enddistrisine
dahil olmak i¢in, var olan potansiyellerini kullanma
yolunda ilerleyen kentte yer alan kimi miizeler
degerlendirilerek, yeniden islevlendirilenler iizerinden
bir koruma yaklagimi incelemesi ortaya konulmaya
calisilmustir. Incelenen ii¢ miize rneginden ikisi kiiltiir
miras1 olan yapilarin yeniden islevlendirilmesidir.
Bu yapilart Kayseri Lisesi’nden ayiran 6zellik 6zgiin
islevlerinin devam etmemesidir. Ozgiin islevlerinin
devam etmesinin miimkiin olamayacagt bu ornekler,
yeni iglev ile kullanima devam etmis ve boylece
de korunmustur. Kayseri Lisesi ig¢in siire¢ Ozgiin
islevin durdurularak miize islevi verilmesi bigiminde

2 Deniz Giiner kisisel arsivi.

gelismistir. Kayseri hafizasinda derin bir yere sahip
olan Kayseri Lise’si 6zgiin islevi olan egitim herhangi
bir gereklilikten dolayr tamamlanmadan, 06zgiin
islevinde kullanilmaya devam ederken yapinin anitsal
goriinligii, mimari karakteri ve yapimnin konumundan
gelen erisebilirlilik ve ekonomik degeri gbéz Oniine
aliarak 6zel bir islevden, kamusal bir kullanim olan
miizeye cevrilmistir. Yapmin 6zgiin islevinin devam
etmemesi, koruma baglaminda ciddi bir 6zgiinliik kaybi
olarak degerlendirilmektedir. Ozgiin islevinde devam
etmeyen yeniden islevlendirilen bir¢cok geleneksel
yapinin mekansal kurgusu, teknik detaylari, 6zgiin
malzemeleri yeni islev dogrultusunda degistirilmekte,
korunmas: i¢in neden olan somut degerlerin bir kismi
yok olmaktadir. Ayrica somut degerlerin yaninda somut-
olmayan degerlerin de kaybolma riski s6z konusudur.
Bu durum kiiltiir miras1 olarak tanimladigimiz yapilarin
korunmasinda  Ozgiinliigiin ~ devamin  saglanmasi
gerekliligi ile catigmakta, yapinin en degerli 6zgiin
ozelligi yok sayilarak degistirilmektedir. Kayseri
Lisesi ozelinde bu siire¢ somut degerlerin kaybini
en alt seviyede tutarak yasanmistir. Kayseri Lisesi
icin kentin bellegindeki farkli hatiralar, basarili bir
sergileme teknigi ile bir araya getirilmis ve ziyarete
acilmistir. Cagdas miizecilik anlayisinin kullanildigs,
konuyu farkli yonlerden ele alan, zengin cesitlilikte
ve icerikte malzemeleri bir araya getirilen miize, bu
yaklagimi nedeniyle olduk¢a basarili bulunmaktadir.



84

Her ziyaretgide farkli bir deneyim hatirasi olusturacak
miize, Kayseri’nin kiiltiir turizmine katki sagladigi en
yetkin 6neklerinden biri olmustur. Ancak yapinin 6zgiin
islevi olan egitim faaliyetinin devam ettirilmeyerek
Kayseri Lisesi’nin kent bellegindeki stirekliligini
kesintiye ugratilmasi, yapinin simdiden hatira olarak
kalmasina neden olmustur.

Yapilan  caligmalar, Kayseri kenti  &zelinde
degerlendirildiginde, kent kiiltiir endiistrisine hizmet
verecek yeni bir tiiketim alan1 bulmus ve kullanmaya
baglamigtir. Kentte yasanan bu degisim yerel halkin
kullanimi ile yasamin bir parg¢ast olma yolunda
ilerlemektedir. Ayrica Kayseri’ye gelen ziyaretciler i¢in
hazirlanan Kiiltiir Rotasi ve yeni miizeler, gelenlerin
kentte daha fazla zaman gecirmesini saglayarak, yerel
yonetimin hedefledigi kiiltiir 6ncelikli kalkinmanin
saglanabileceginin gostergesi olmustur.

Sonu¢ olarak, marka kent olma yolunda calismalar
ylriiten Kayseri’nin, kiiresel 0Olgekteki degisim
dalgasmin farkinda oldugunu ve bu farkindalik ile
yliziinli turizme doniigiinii sdylemek metinin 6nemli
sozlerinden biri olacaktir. Ekonomik olarak yeni bir
¢ekim noktasi haline gelen kiiltiir varliklarini kullanarak,
kiiltlir endiistrisine dahil olmak hem Tiirkiye 6l¢eginde,
hem de diinya dl¢eginde siklikla kullanilan bir yontem
olmustur. Kentler gegmisten gelen varliklarini yeniden
degerlendirerek markalagsmaya, marka degeri olan yeni
kimlikler kazanmaya ve kazanmilan kimlikleri kapitale
¢evirmeye g¢aligmaktadirlar. Bu baglamda, Kayseri’de
var olan kiiltiirel degerlerini kullanarak yeni bir marka
olma gabasina girigmistir. Bu amag dogrultusunda 6zgiin
islevini yitirerek atil hale gelmis yapilar1 hayata yeniden
dahil etmek, kentsel bellekteki siirekliligi saglamak
i¢in miizelestirerek yeniden islevlendirmektedir. Gerek
Selguklu Uygarligi Miizesi gerekse Cumhurbaskani
Abdullah Giil Miize ve Kiitiiphanesi 6zgiin islevlerini
devam ettiremeyen kiiltiir miras1 yapilarin yeni bir islev
ile yeniden kent hayatina ve bellegine kazandirilmasi
anlaminda degerli girisimler olarak degerlendirilebilir.
Ote taraftan Kayseri Lisesi, halka ait kamusal bir
egitim yapisinin, 6zgilin islevinde kullanimi devam
ederken miizelestirilmesi, tarihi yapilarinin nasil kiiltiir
endiistrisinin tiikketim mekénlarina ve kent pazarlama
stratejilerinin nesnesine doniistiigiiniin egitim yapisi
baglaminda ilk 6rneklerinden biri olmustur. Nesillerden
nesillere egitim vermis, ayni aileden farkli kusaklarin
egitim aldig1 Kayseri Lisesi, “Milli Miicadele Miizesi”
adi1 altinda ziyaretcilere farkli yontemler ile egitim
vermeyi slirdiirityor olsa da yap1 6zgiin kabugu, yeni
kimligi, modern icerigi ve kent bellegindeki yeniden
konumlanig1 ile yerini Milli Miicadele Miizesi’ne
¢oktan birakmistir.
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