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Oz

Bireylerin dogdugu yillara gore pargasi olduklari jenerasyonlar, Kigilik 6zelliklerini, bakis
acilarini, beklentilerini buyik 6lctide etkilemektedir. Yagsamin her alaninda oldugu gibi
is hayati ve ¢alisma ortami, bireyi bedensel ve zihinsel olarak derinlemesine etkileyen
etmenlerdir. insanoglunun yasaminin neredeyse yarisini ¢alisarak geciren bir canli
oldugu dlsundlirse, calisma mekanlarinin hayatin yonelimine etkisi yadsinamayacak
dizeydedir. Calisma mekanlarinin anlaminin yeniden sorgulandidi bu dénemde
yeniden kurgulanmasi disunilen is ortaminin mekana etkileri de gincel tartisma
konusu haline gelmigtir. Calisma mekaninin performansa etkisi disundldiginde is
hayatina énimuzdeki yillarda atilacak olan, buguniin gencleri Z kusagi bireylerinin de
calismay tercih ettigi mekanlarin incelenmesi konusu dnem arz etmektedir. Caligma
aligkanliklari kendilerinden ©nceki kusaklarla g6z ardi edilemeyecek farkhliklar
gostermekte olan bu kusagin ihtiyaclarinin belirlenmesi bu baglamda gelecek vyillarin
onemli bir ihtiyaci olmaktadir olacaktir. Bu ¢alismanin amaci; Z kusagi icin ideal ofis
tasariminin ihtiyaclarini belirlemek Z kusagdinin beraber ¢alisacagi X ve Y kusaklarinin
calisma ortamlari ile beraber degerlendirimesi baglaminda yapilan literatir
arastirmalari ile birlikte 6rnek incelemelerle desteklemek ve ideal ofis tasarimi
Onerilerinde bulunmaktir.

Anahtar kelimeler: Z kusagi, ofis tasarimi, gegirgenlik, 6zgurlik, teknolojik mekan.

Generation Z Working Areas: the Effect of Changing Office
Concept on Space Setup in Design

Abstract

The generations that individuals are a part of, according to the years they were born,
greatly affect their personality traits, perspectives and expectations. As in all areas of
life, business life and working environment are the factors that change the individual
physically and mentally. Considering that a person spends most of his life by working,
the effect of working spaces to life is undeniable. Since the meaning of working spaces
is being questioned again, the effects of the work environment, which is thought to be
reconstructed, on the space have also become a current topic of discussion.
Considering the effect of the place on the performance, it is important to examine the
places where generation Z individuals also prefer to work. In this context, determining
the needs of this generation, whose working habits show differences that cannot be
ignored, is a necessity of the period. The aim of this study is; It is to support the needs
of the ideal office design for the Z generation with the literature researches conducted
in the context of evaluating the working environments of the X and Y generations with
which the Z generation will work together, and to suggest ideal office design.
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1.GIRIS

insanoglu varolusundan bu yana calisma kavramiyla i¢ igedir. Ancak ¢aglar boyu bu
kavramin glnlik yasamda sahip oldugu ytzdelik dilim giderek artmis ve 20. yizyildan
itibaren g¢alisma hayati glintin oldukga buyuk bir kismini kaplar olmustur. Artan bu oran
tasarimcilarin da dikkatini ¢ekmis ve uzun sireli etkilesimde oldugumuz calisma
mekanlarinin bireyin psikolojisine, uUretkenligine ve devamliigina etkileri gibi konular
arastinlmaya baglanmistir. Yeni Uretilen ¢alisma mekanlari bu arastirmalara goére
tasarlanirken, buylk sirketler de dénemin yeni kaygisini géz ardi etmemis ve ihtiyaca
yonelik dizenlemeler yapiimigtir.

20. yuzyil, dénem dinamiginin ¢ok hizli ve gesitli degisiklik gosterdigi bir cag olmustur.
Bu nedenledir ki insan psikolojisi de bu tempoya ayak uydurur nitelikte sik araliklarla
degisim sergilemis ve bu araliklarin siniflandiriimasi gerekliligi dogurmustur. Kusak
kavrami da bu ihtiyagtan dogarak; ayni dénemde dogmus, blylimis ve hayatini
surdirmis olan ve dolayisiyla benzer olaylara benzer yaklagimlari gosteren bireylerin
olusturdugu zaman araligi olarak tanimlanmistir (Berkup, 2014, s. 219). Kusaklar
bircok alanda ortak bakis agilarina, benzer ¢6zim ydntemlerine ve birbirini tamamlayan
beklentilere sahiplerdir. Su ana kadar tanimlanmis olan kusaklar: Gelenekselciler
(1900-1927), Sessiz kusak (1927-1945) ve Babyboomer (1946-1964) kusaklari ile
birlikte X (1965-1980), Y (1981-1999) ve Z (2000-) kusaklardir (Cetin ve Karalar, 2016,
s. 159). Kisa saylilabilecek zaman araliklarinda degisiklik gésteren kusaklarin ¢alisma
mekanlarinin da kullanicilarin ihtiyag ve isteklerine gore duzenlenmesi gerekliligini
dogurmus ve tasarimcilar bu yeni alanla ilgili calismalara baslamistir.

Gegtigimiz yillarda buylk olgekli firmalarin yogunlukla Uzerinde durdugu konu haline
gelen ideal ofis tasarimlan 6zellikle Z kusaginin calisma hayatina girecek olmasiyla
tekrar yogunlukla galisilan bir konu haline gelmistir. 21. ylzyilda, ¢agin dinamikliginin
bircok alanda oldugu gibi calisma mekanlari tasarimlarinda da etkisi olmasi
kaginiimazdir. Onceki gagin bélmeli ofis mekanlari ile birlikte ardindan gelen ve heniiz
yeni alisilmis ac¢ik planli ofis tasarimlarinin, yeni ylzyilla birlikte dogdugu andan
itibaren yogun teknolojiyle blylyen milenyum neslinin, alisiimamis karakteristik
Ozellikleri ile birlikte kdkll dedisimlere ugramasi beklenmektedir.

is hayatina yeni atilan Z kusag! igin ideal ofis mekanlarini anlamak ve tanimlamak
amaciyla yapilan bu galismada dncelikle kusak kavrami ile birlikte Z kusaginin ¢calisma
arkadaglari olacak olan X ve Y kusaklarinin genel 6zellikleri incelenmis, ofis kavraminin
ve gerekliliklerinin degisimi kusaklar kapsaminda arastirilmis ve Z kusagi icin ideal ofis
mekanlarina ¢ag 6tesi 6neriler yapilmistir.

2. KUSAK KAVRAMI X, Y VE Z KUSAKLARININ GENEL OZELLIKLERI

Tarih boyunca diinya lzerine talepleri neredeyse sabit bir izde devam etmis ve disik
hizda degisim gdstermis olan insanoglunun, etkilesim halinde oldugu bilgilerin artmasi
nedeniyle beklentilerinin de gesitlenmesi beklenilen bir tepkidir. Degisim kavraminin
etkisi ve hizinin ginden glne artmasi, insanligin karakter degisime dogrudan yansimis
ve iletisimi glinden gine zorlagtirmistir. Biyolojik olarak ‘ebeveynlerin dogum yili ile
cocuklarinin bir sonraki nesli olusturmaya basladiklari yillar arasinda kalan dénem’ bir
jenerasyon olarak tanimlanirken, bu tanim hizla gelisen teknoloji etkisindeki kalttr
degisim hizinin artisi nedeniyle gitgide daralmis ve biyolojik sinirlar yerine nesillerin
sosyal bakis acilarina goére siniflandirilmalarin yapiliyor olmasi durumu s6z konusu
olmustur (McCrindle, 2014, s. XII). Kusaklar 6ncelikle Auguste Comte tarafindan belirli
zaman araliklarinda degdisim gosteren kuvvetler olarak tanimlanmis (1974), sonrasinda
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Karl Mannheim ortak degerleri ve aliskanliklari paylasan dénemler olarak tanimlamis
(1998) ve Claude Lagree bu kavramdan dinyayl paylasan ve tanik olduklari olaylar
ortak olan topluluklar nesil olarak bahsetmigtir (Tas vd., 2017, s.1034). Birbirleriyle
paylastiklari ginden gune artan nesiller, ¢calisma ortamlarini da paylasmaya baslamis
ve her gelen nesil kendinden dncekileri sasirtan degisimler gésterir olmustur.

Birbirini kisa periyotlarla takip eden X, Y ve Z kusaklarinin gunlik yasamlarinda
oldukca fazla ortak davraniglar sergilemeleri beklenir. insanin dogasi geregi kusaklar
aras! anlasmazliklar her ne kadar tolere edilse de bazen kiglk nlanslarla bazense
hatiri sayilir dlgiide vuku bulan farkliliklar da yadsinamayacak degerdedir.

icine dogduklari savas diinyasi ve savas sonrasi dénemin devletlerarasi rekabete
dayanarak hizl gelisime olan achgi ve yatkinligi disinaldiginde, bu dénemde dogan
X kusagi bireylerinin degisime yatkin olmalari beklenen bir sonug olacaktir. ilk kisisel
bilgisayarlarini kullanan dénem olan X kusaginin teknolojiye olan yatkinliginin sebebi
de icinde bulunduklar hizla gelisen ortamdan kaynaklanmaktadir (Adiguzel vd., 2014,
s.172). Degisim hizi bu denli olan bir ortamda vyetisen bireylerin adaptasyon
kabiliyetlerinin de dogru orantili olarak gelismis olmasi olagandir. Bu kusakta dogan
bireyler kendi kendine yetmeye ugrastiklar icin: ¢dézim odakli, 6grenmeye acik,
calismaktan gocunmayan, isini azimle yapan, topluma karsi duyarli bireylerdir (Akdemir
vd., 2013, s. 15). igine dogduklar miicadeleci toplum bireylerin farkli olma istegini
kamcilamis ve X kusaginin kendinden énce gelen sakin kusakla bazi anlagsmazliklar
yasamasini kacinilmaz kilmigtir. Ebeveynlerine kiyasla daha egitimli olan bu dénem
bireyleri, kisisel gelisimlerine verdikleri 6nemle de sessiz kusaktan ayrilmaktadirlar
(Cetin ve Karalar, 2016, s.159). Karakter 6zellikleri dogrultusunda ¢alisma hayatinda
da bireysel galismalari ekip iglerine kiyasla daha ¢ok tercih eden kusak, mekanlarinin
da ayristinimasina ve hiyerarsinin de bu ayrimla anlatiimasina yatkindir.

Calismak kavramiyla 6zdeslesmis olan X kusagi bireylerinin kiigik kardesleri olarak
nitelendirilebilecek olan Y kusaginin karakter olusumunda X kusaginin o6zellikleri
onemli bir etken olmustur. Dogduklari dinyanin 6zellikleri distnaldigunde: iletisimin
hizla arttiyi, mesafelerin hizla kisaldigi, dinyanin ortak bir kdltird olusturmaya
basladi§i Y kusaginin 6zgur ruhlara sahip olan bireylerden olustugu tahmin edilebilir.
Dunyanin ilk teknolojik ve kuresel jenerasyonu olan bu kusak, asiri planlanmis ve her
bireyin bir ugrasinin oldugu bir dinyaya dogmus olmalarindan kaynakl olarak son
derece egitimli bireylerden olusmaktadir (Berkup, 2014, s.122). ilkk andan itibaren
kiresellesmis bir dinyay taniyan bu kusak bireyleri; farkh kiltirlere, etnik kdkenlere,
cinsiyet ve irklara, dider kusaklara kiyasla daha saygilidir. Kendilerindeki bu farki
kesfeden Y kusagi, hem sosyal hem de is hayatinda fark yaratmasi muhtemel neslin
kendileri oldugunu ©ngormektelerdir (Akdemir vd., 2013, s.18). Hayatlarinin her
alaninda hiz bulunan bu nesil, sabirsiz tavirlara sahiplerdir. Bu ézellikleri is hayatinda
da verilen isi hizla ve ftitizlikle tamamlamak, saglanan bilgiyi cabuk 6zimsemek ve
6grenmek, dinyayla iletisim halinde olmak gibi pozitif 6zelliklerinin yani sira; surekli
geri bildiri almayi beklemek, hizli mertebe kazanmay! istemek, is yerine sadakatin ve
bagliigin az olmasi gibi negatif sayilabilecek etkileri de dogurmustur (Adigtizel vd.,
2014, s.173,174).Caisma prensiplerinde esnek saatlerde ve tercihen esnek
mekanlarda calismayi tercih etmelerinin yani sira; iletisim ¢agina dogmalarindan
kaynakli olarak takim calismasina egilimleri de oldukg¢a fazladir (Akdemir vd., 2013,
s.15). Asina olduklari teknoloji sayesinde sinirsiz bilgiye ulasabilen bu neslin
6grenmeye olan istegi, kendini gelistirmeye olan azmi disunuldiginde; basarinin
verdigi tatmin duygusu ve mertebedeki ylukselmenin bu neslin bireyleri icin 6nem arz
ettigini séylemek mumkundur.
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Dijital bir dinyaya dogmus olan Z kugaginin hayatinda yer alan kavramlar kendinden
once gelen kusaklardan, 6zellikle ebeveynleri olan X kusagiyla, buyuk farkliliklar
gostermektedir. Son derece hizli bir ilerleyis gosteren dijital gag, toplum Uzerinde buyuk
etkiler yaratan sosyal medya uygulamali iler birlikte bu yeni nesli kendine bagimh hale
getirmekte ve karakterleri Uzerinde oldukca buyUk tesir saglamaktadir (Berkup, 2014,
s.224). igine dogduklari internet cagini kendinden énce gelen nesiller gibi bir yenilik
olarak degil, gunlik yasamlarinin bir pargasi olarak gortyor olmalari nedeniyle;
teknolojiyi kullanirken de 6nceki nesiller kadar dikkatli olmadiklarindan dolayi hizla
yayilan bilgi kirliligi gibi problemlerle de basa ¢ikmalari gerektigi 6ngorilebilmektedir.
Diger kusaklara kiyasla daha hirsh olan Z kusadina mensup olanlar, bilgiye erigim
kolayliklari kaynakl materyalist diisiince yapisina sahip ve dolayli olarak ikili iliskilerde
problem yasayan bireylerdir (Kirik ve Koyustu., 2018, s.1504). Bunun sebebi de bu
nesil bireylerinin sanal diinyaya aliskin ve yatkin oluglarindan kaynakli yalniz olmaya
meyillerinin olusu ve yuz yuze iletisimdense sanal ortamda gercgeklestirilen iletisimlerde
kendilerini daha rahat hissetmeleridir. is hayatina yeni atiimakta olan bu neslin istekleri
kesin olmamakla birlikte; sanal dinyaya ve bireysellie olan yatkinliklari nedeniyle
gerek is hayatindan gerekse calisma ortamlarindan da beklentilerinin istediklerinde
yalniz kalabilecekleri ve genellikle iletisimin dijital ortamda gergeklestigi ¢cok fonksiyonlu
yapiya sahip olunmasi olacagi tahmin edilebilmektedir. istedikleri bilgiye istedikleri her
an ulasabilen Z kusagi, hayatlarinin her alaninda ayni performansi beklemeleri
nedeniyle sabirsiz bir tavir sergilerler. Bu nedenle Z kusagi tatminsiz, kararsiz ve
dogustan tiketici olarak tanimlanirken ayni zamanda, adaleti ve baris iklimini
savunduklari, durUstlige 6nem verdikleri, kendilerini ifade etmekte olduk¢ca rahat
olduklar ve girisimcilik yonlerinin agir bastigr séylenmektedir (Tas vd., 2017, s.1037).
Kuresel kiltirin olustugu, farkli dilden, dinden, irktan, goristen insanlarin ortak ancak
sanal paylasimlarinin oldugu bir dinyayi taniyan Z kusagi, is hayatinda da benzer
beklentilere sahiptir. Cesitli sektérlerden firma yoneticileri, calisma hayatina yeni giren
bu kusakla birlikte calisma planlarinin tamamen dedisecedi, esnek calisma saat ve
ortamlarinin gerekecegi, sabit departmanlar yerine degisken proje gruplarinin
olusacagl, fiziksel olarak birlikte olmanin artik bir ihtiya¢ olmayacagi ve uluslararasi
takim Uyeleriyle birlikte calisilan gruplarin kurulacadi seklinde ¢ikarimlar yapmaktadir
(Tas vd., 2017, s.1041). Bu sebeple galisma ortamlarinin da gelmekte olan Z kusagina
go6re yeniden disUnldlmesi ihtiyaci dinyanin 6nde gelen firmalari tarafindan glindeme
alinmistir.

3. KUSAKLAR ILE DEGISEN OFiS KAVRAMI

Toplumlar geligtikge onunla birlikte geligen faaliyet alanlari ile Gretilen yeni is tanimlar
beraberinde daha énce karsilasiimamis ihtiyaglari da getirmiglerdir. Gegtigimiz ylzyilda
degisim hizi parabolik olarak artan ofis kavrami, dijital sistemlerin hayatimiza buyuk
oranda girmesi ve internet ¢caginin baglamasiyla alisilanin disinda taleplerle glindeme
gelmeye baslamistir. Bu nedenle gunimizde Ug¢ kusaga birden hizmet edecek ofis
ortamlarinin, bireylerin ¢alisma performansi da daslnllerek yeniden dizenlenmesi
ihtiyaci tasarimcilar tarafindan tzerinde durulan bir konu olmustur.
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Sekil 1: X kugagi ofis mekani érnedi (URL 1)

Atlatilan savasin etkilerinin strmekte oldugu bir dénemin ebeveynleri tarafindan
yetistiriimis olan X kusagi bireyleri; kendi islerini kendileri yapmaya alismis ve diuzenli
calisma ahlaki oturmus bireyler olarak agiklanmislardir. S6z konusu kusagin galisma
hayatindan beklentileri de kendinden sonra gelen nesillere kiyasla daha dusiktir.
Kurumsal firmalarin olusmakta oldugu yillarda calisma hayatina atilan bu neslin
calisma hayatindan; esnek calisma saatlerine sahip olmak, uygun slregte ve
sergilenen yetenekte terfi almak, tatmin edici bir ofis ortamina sahip olmak gibi
beklentilerinin oldugu bilinmektedir (Berkup, 2014, s.221). Birgcok birimden olusan
firmalarda hiyerarsik sistemlerin kurulma ihtiyacindan dolay! sabit dizilimlere sahip
olmasi ve ¢ok bdlmeli ofislerin bu dénemin 6zelliklerinden olmasi beklenen bir sonugtur
(Sekil 1). 1950 ve 1970 yillar arasinda en ylksek populasyona ulasan agik bélmeli ofis
tasarimlarinin  asil amaci, gerektiginde hiyerargsik duzendeki degisime adapte
edilebilecek organik birimler olugturmak olarak bahsedilmistir (Brennan et al., 2002).
isletmeler ve yéneticilerinin ofis tasarimina yaklagimlari; duvar, hall mobilya gibi sabit
elemanlarin renklerini degistirmek ya da yeni tablolar asmak gibi dusik butgeli
¢ozUmler Uretmekken; asil dnem verdikleri ¢calisan ve yonetici birimlerini yetkileri ile
orantili olarak dizenlemek olmustur (Stallworth and Kleiner, 1996). Ancak bu yaklagim
da neslin son dbéneminde degisim gdstermis ve acik planli ofislere gecilmeye
baslanmigtir.

555



Z Kusagi Calisma Alanlari: Degisen Ofis Kavraminin Tasarimda Mekan Kurgusuna Etkisi
Generation Z Working Areas: the Effect of Changing Office Concept on Space Setup in Design

Sekil 2: Agik planli ofis ¢gézimleri (URL 2)

Sahip oldugu 6zglr ruh ve iletisime olan yatkinligi dusunuldigunde, Y kusaginin is
hayatina girmesiyle, X kusagi doéneminden kalma sabit ayrimlari olan ofis
tasarimlarindaki degisim kacginiimazdir. Teknolojik imkénlarin bir anda artis gosterdidi,
iletisimin kiresel boyuta ulastigi bu dénemde ¢alisma sartlarinda da bu dinamik ortama
goére yeniden dizenlenme ihtiyaci duyulmus ve calisanlar arasinda iletisimin ve esitlik
anlayisinin artmasi istemiyle acik planl ofisler tasarlanmistir (Sekil 2). iletisim
araclarini aktif olarak kullanmayi isteyen nesil sabit bir g¢alisma ortamindansa
kafelerde, kutuphanede, arkadaslarinin ofislerinde ya da evlerinde c¢alismay tercih
ediyor olmalarindan dolayr ‘mobil calisanlar olarak tanimlanmiglardir (Adigizel
vd.,2014, s.177). Calisma ortaminda farklilik isteyen neslin ihtiyacini kargilamak adina
bu dénemde ofis tasarimlarinda c¢alisanlarin ilgilerini aktif tutmaya ve motivasyonlarini
arttirmaya yonelik degisimlere gitmislerdir. Bireysel iglere yatkin olan Y kusag takim
calismalarinda aktif rol alabilmeleri icin ofislerde ortak g¢alisma alanlari diizenlenmis ve
istekleri dogrultusunda gerekli donanim ve ses, sk, sicaklik gibi konularda uygun
ortam olusturulmasina dncelik verilmistir (Bosuncken and Reuschl, 2016). Acik planl,
herkesin esit haklara sahip oldugu ofis dizenlemelerinde ¢alisanlarin sahsi masalari da
degisen dinamizme ayak uydurmus ve mobil ¢calisma anlayigi bireysellesmis mekanlari
da doénustirmustir. Calisanlarin bilgisayar, tablet gibi is hayatini igcinde barindirdigi
sahsi esyalariyla oturduklar yeri prize baglandiklari andan itibaren kisisellestiren ‘tak-
cikar ofis’ mantigi bu dénemde kullaniimaya baslanmistir (Arabacioglu ve Arabacioglu,
2011). Calisanin is alanini ihtiyaglar dogrultusunda kendi kendine Uretebildigi ya da
keyfi dogrultusunda degistirebildidi bir ofis tanimi da boylelikle yapiimig olmustur.

Ofis kavraminin degisimi Y kusaginda X kusagina kiyasla daha hizli ve buyuk 6lcekli
olarak gerceklesmistir. Bu dedisimin Z kusaginda simdiye kadar olanlarin hepsinden
daha hizli oldudu izlenmekte olup daha buyidk capta degisimlere ulasacagi
ongorilebilmektedir.

4.7 KUSAGI OFiS TASARIMI
Bu cagda hizla dedisen diunyada, bireylerin ¢alisma mekanlarindan beklentileri de

yadsinamayacak oranda degisimler gdstermektedir. Gittikge birbirinden uzaklasan
insanoglunun ginimuzde geldi§i noktada is yerlerinde bireysellie verilen 6nemin de
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simdiye dek deneyimlenmis en Ust seviyede oldugu gorulmektedir. Yapilan bir
calismada, igyeri kulturld olarak adlandirilan kavramsal basghk altinda; her 3 aileden
T’inin dagildigi gdézlemlenen bir ¢agda yasayanlarin aileden goérdigl destegin
azalmasi, bireylerin yasitlariyla iletisim kurma isteginin artmasina ve ihtiya¢ duydugu ait
olma ortamini isyerinde arama egilimine sahip bireylerin birbiri ile olan iligkileri
incelenmistir. Calismada Z kusagi bireylerinin bireysellige itiimelerine sebep olan bu
boslugu, kendilerini anlayan isyerinden ziyade is disindan meslektaslariyla doldurma
istegi oldugu belirtiimektedir (McCrindle, 2014, s.17). Bu nedenledir ki kusak bireyleri
sosyal acgidan oldukga aktif bireyler olup is yerlerinde gegirdikleri vakitleri minimumda
tutma egilimdedirler ve hatta genellikle farkli mekanlarda galisma isteklerine sahiplerdir.
Ofis mekanlari bu istede yonelik olarak tekrar disuUnulmekte ve lider firmalar,
calisanlarinin ihtiyaglari dogrultusunda tasarimlar Gretmek igin efor sarf etmektedir.
Calisanlarin kendilerini evlerinde hissedecekleri sicak kosullar, sosyallesebilecekleri
ortak mekanlar ve eglenebilecekleri fonksiyonlara sahip ortamlar; c¢alisanlarin grup
calismalarinda daha aktif olabildigi ve farkhliktan dogan fikirlerin zenginliginin
desteklendigi is hayatlarn hedeflenmektedir (Tas vd, 2017, s.1041). Bu amagla; esnek
planlara sahip olmak, aidiyet hissini kuvvetlendirmek adina ev mobilyalariyla sicak
koseler olusturmak, hem sosyallesmenin mimkin oldugu paylasimli kullanim hem de
yalnizliga erisilebilen bireysel mekanlarin oldugu ofisler yetisen yeni kusak igin
tasarlanmaktadir (Sekil 3).

— -

Sekil 3: Z kusagi igin tasarlanan ¢ok pargali ofis (URL 3)

S0z konusu neslin ofis ortamlarinda aradiklar 6zelliklerden bir dideri de dinya
vatandas! olma hislerini destekleyen surdurulebilirlige énem vermeleri durumundan
kaynaklanan, daha ¢ok dogal havalandirmanin kullanildigi, bitki popullasyonun c¢ok
oldugu ve enerji verimliligi yiksek mekanlar olmasidir. Z kusagi i¢in yapilan ofis
tasarimlarinin makro 6zelliklerinin sonuncusu olarak bahsedilen ¢evre duyarl ofis
mekanlari Uretiminde; geri kazaniimis ahsap drlnlerin siklikla kullaniimasi, canli
bitkilerle acik havanin bulustugu noktalarin sikligi, korunmus agac¢ kuttklerinden elde
edilen masalar, yosun duvarlar ve kurulumu kolay prefabrik birimlerin segilmesi gibi
konulara dikkat edilmigtir (Sterkenberg, 2019). Surdurilebilir ofis mekanlar isteyen
neslin teknolojiyle olan bagi dusunuldiginde ek olarak dikkat edilmesi gereken
ozelliklerden biri de ofisin giincel dijital teknolojilere erisim kabiliyetidir. ilerleyen ¢agi
yakalamak ve calisma sartlarini iyilestirmek adina yeni c¢ikan teknolojiler takip
edilmekte ve ofislerde dijital ihtiyaclara erisim blyuk dl¢iide saglanmaktadir.
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Genel olarak fiziksel (mobilya segimleri, agik planh ve bélmeli karma dizen, aydinlk
mekanlar, uygun sicaklik) ve sosyal (eglenceli kullanim ortamlari, toplanma yerleri,
kullanicinin kendi tasarladigi mekanlar) 6zellikleriyle digunulen ofisler yetisen her nesil
icin yeniden tasarlanmaktadir (Stallworth and Kleiner, 1996). Calisma hayatinin yeni
katilimcilari olan Z kusagi igin disundldiginde, tasarimcilarin yukarida anlatilan
yaklasimlari ne derece isabetli bir karar oldugu tartismali bir konudur.

5. GELECEGIN GALISMA MEKANLARI

Z kusaginin mekana olan baglhdinin yasamakta olan diger nesillere goére cok az
seviyede oldugu gorilmektedir. Dijital dinyaya dogdan kusak bireyleri igin mekan
kavrami da dijitallesmis ve sanal ortama giris yapmistir. Bilgi temelli ¢calismalarin
yayginlasmasiyla ofis kavrami da calisanlarin paylasimda bulundugu ve is birligi
yaptigi mekanlar olarak ayak uydurmayi denemistir (Harris, 2015, s.429). GUnimizde
geng neslin blylk cogunlugu sanal dinyalarin oldugu oyunlarla yetismis olup, gercekte
Uretimi zor olan isleri sanal programlar yardimiyla gelistirmekte ve hatta calisma
arkadaglariyla iletisimi buylk oranda internet {zerinden kurmaktadir. Zaman
kavraminin asil énemi bu nesil tarafindan kavranmis ve planl, programl bir hayat
kuran neslin bireyleri gereksiz gordiikleri sebeplerle harcanan zamana surekli olarak
tepki gostermiglerdir. Bu nedenle; tum ihtiyaclarini tek bir ekrandan giderebilen neslin
calisma amaciyla sabit bir isyerine gitmek i¢in harcayacagi vakit yok denebilir.

Sekil 4: Kafeleri galisma mekanlari haline getiren bireyler (URL 4)

Glnimuzde Z kusagi bireylerin blylk ¢ogunlugunun kafelerde calistigi izlenmektedir
(Sekil 4). Farkli meslek gruplarindan arkadaslariyla, istedikleri her an farkli mekanlarda
bulusup yan yana kendi igleriyle ilgilenirken ara verdiklerinde sohbet edebiliyor olmayi
istemeleri, Z kusaginin esnek calisma saatlerindeki esneklik taleplerini ve igyeri
mekanlarinda bu nesle yonelik yapilan degisikliklerin sebeplerini acgiklamaktadir.
Firmalar tarafindan is yerlerinde bireyleri ortama adapte etmek icin yapilan yeniden
duzenlemeler, onlar karakter 6zelliklerinin digina itmeye zorlamaktir. Belirli saatlerde
geldikleri adres, icinde her ne kadar farkli fonksiyonlarda mekanlar Uretilmis olsa da
fikirsel olarak yapilmaya calisilan bireylerin nesil 6zelliklerini degistirmeye calismaktir.
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Z kusaginin calisma hayatinda prensipleri distnuldiginde, neslin bir mekandan ¢ok
mekansizliga ihtiyaci oldugu anlagiimaktadir. Bazi kaynaklarda Alfa kusagi olarak
adlandirilan 2010 sonrasi dogan neslin Z kusagindan farkli olmayacagi yonindeki
clkarimlar, calisma prensiplerinin de benzerlik gosterecedi yonindedir (McCrindle,
2014, s.2020). Bu nedenle dretilen mekansizlik kavrami yeni diinyanin benimsemesi
gereken bir kavram olarak sunulmaktadir.

6. DEGERLENDIRME VE SONUG

Calisma hayatinda sahip oldugu ylzdelik dilim glinden giine artan Z kusagi bireyleri;
sahip olduklari mobil ¢calisma aliskanliklar ile bilgisayarlarini koyduklari her mekani,
calisma mekanina dénlstiirmektedirler. is ortamina dahil olmalarini saglamak icin
sunulmasi gereken oncelikli 6zellik yuksek teknoloji intiyaclarinin karsilanmasi olarak
belirlenebilmektedir. Dinamizmin surekli oldugu jenerasyonun ¢alisma mekaninda da
fonksiyonu degisebilen esnek ¢ézumlerin varligi bireyler icin dnemlidir. Gerektiginde
toplanti salonuna dénisebilen agik planlar ve ortak galisma alanlari kusak igin verimli
bir tasarimdir. Ozgirlik kavramina olan baglan disunildiginde, daimi bir baglilik
aramayan acik planh ofisler s6z konusu kusak igcin uygun sayillmaktadir. Turkiye'de
drneklerinin istanbul’da siklikla gorildiigi kolektif calisma ofisleri yeni girisimci neslin
ilgisini gcoktan ¢ektidi ve benzer igleyigle calisan mekéniz mekanlara ihtiyacin artmis
oldugu gbézlemlenmektedir.

Dénemin asina oldugu teknoloji, hiz, internet, degiskenlik, dinamizm... gibi kavramlarin
Z kusag! bireylerinin hayatlarinin her alaninda var olan ve yoénlendiren kavramlar
oldugu gorulmektedir. Bu sebeple is hayatiyla gindelik hayati birlikte yasayan kusak
icin iki mekanin ihtiyaglarinin sentezlenebildigi mekanlar ideal ¢6zim olacaktir. S6z
konusu mekanin tasariminda dikkat ediimesi 6nemli hususlar; son teknolojiyle Uretilmis
Uriinlere erisimin oldugu donanimh olmasi, degisime acik (esnek) mekanlarin varhgi,
sosyallesebilmeye imkan saglamasi ve o6nem verdikleri saglikli yasam ihtiyacini
karsilayabilmesi olarak listelenebilmektedir. Tum bunlar dastnuldigunde yeni nesil
calisma mekanlarinin aliskin olunanlardan farkh olacagi 6ngortlmektedir.

Her yeni nesil, yeni ihtiyaglar tanimlamis ve dénemin ¢dzmesi icin farkli problemler
ortaya atmistir. Jenerasyonlarin karakter &zelliklerinin, ¢alisma hayatlarina dair
kavramsal ve mekansal beklentilerini etkiledigi; X, Y ve Z kusaklari baglaminda
incelenmis ve bir kez daha bu ¢alismada agiklanmistir. Asil olarak dijital bir diinyada
yasayan Z kusaginin galisma hayatindan mekansal beklentilerini anlamak adina
yapilan bu calisma ile yetisen yeni neslin ihtiyaglari dogrultusunda kendi mekanlarini
olusturan ve ¢o6zimu kendi baslarina Ureten becerikli bireyler olduklari agiklanmis ve
Uretilen mekansizlik kavraminin yeni nesil icin 6neminin anlagiimasi amaglanmigtir.
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