Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalart Dergisi Giiz/Autumn 2020, Cilt/Volume 21
Journal of Social Sciences and Humanities Researches Sayi/Issue 47

Tiirkiye Ekonomisi Ac¢isindan Endiistri 4.0 ve Rekabet Giicii Tliskisi
Ozlem OZAN KESBIC'
Oz Arastirma Makalesi

Endustri 4.0; modern teknolojilerle, modern deger zincirlerini bir araya getiren tretimde ortaya
cikan dijital donlistimiin yarattigi son sanayi devrimidir. Bu doniisim, gergek ve dijital sistemleri,
bilisimi, Nesnelerin Interneti ile ¢esitlilik kazanan Internet servislerini icinde barindirir. Endiistri
4.0; internet, bilisim, sensor, otomasyon, yapay zekd — makine 6grenmesi ve robotik teknolojilerin
sanayiyi onemli diizeyde etkilemesi ve degistirmesi ile meydana gelen bir siiregtir. Giiniimiizde
sanayi iretiminde yasanan biiyiik degisimler ve sanayi devrimleri, {ilkeleri rekabet giicli elde
edebilmek icin s6z konusu degisim hareketine uyum saglamak zorunda birakmistir, elde etmek
istedikleri bu rekabet giicii i¢in bazi stratejiler gelistirmislerdir. Bu siire¢ 2011 yilinda baslamis ve
Endiistri 4.0 olarak adlandirilmistir. Bu siirecten en 6nemli iki beklenti, yiiksek verimlilik ve yiiksek
katma deger elde etme beklentisidir. Gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin siireci yakalayip
siirdiirebilmeleri, gelecekte uluslararast konjonktiiriin neresinde olacaklarinin belirlenmesi
agisindan olduk¢a nemlidir.
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The Relationship Between Industry 4.0 And Competitiveness for The
Turkish Economy

Abstract Research Paper

Industry 4.0; It is the latest industrial revolution created by the digital transformation in production
that combines modern technologies with modern value chains. This transformation includes real
and virtual systems, informatics, Internet services that diversify with the Internet of Things.
Industry 4.0; internet, communication, informatics, sensor, automation, artificial intelligence -
machine learning, and robotic technologies significantly affect and change production processes.
The major changes and industrial revolutions experienced in industrial production today have
forced countries to adapt to this change movement in order to achieve competitive power, and they
have developed some strategies for this competitive power they want to achieve. This process
started in 2011 and was called Industry 4.0. The two most important expectations from this process
are high efficiency and high added value. The ability of developed and developing economies to
capture and sustain the process is very important in terms of determining where they will be in the
international conjuncture in the future.
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Giris

Dérdiincii sanayi devriminde diisiinsel kaynaklar, firmalarin rekabet¢iligi i¢in
basat etkenler haline gelmektedir. Diisiinsel sermayenin, firmalarin verimliliginde
meydana getirdigi etkiyi dogrulayan pek ¢ok ampirik ¢aligma bulunmaktadir. Genel
kabul goren bakis acisina gore Endiistri 4.0°1n rekabet anlayis1 karsilagtirmali olarak
Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1: Endiistri 4.0 ile Geleneksel Teorilerin Rekabet Giicii A¢isindan Karsilastiriimasi

Tanim Geleneksel Teori Endiistri 4.0
Rekabet avantajinin orijini Maddi kaynaklar Entelektiiel sermaye
Rekabet giictinii artirmaya Tuketiciler, tedarikgiler, Paydaslar genis baglamda
yonelik temel degisken ortaklar, yatirimcilar
Rekabet giicii seviyesi Bolgesel, kiiresel olarak daha | Agirlikli olarak kiiresel
az
Rekabet giictinii artirmaya Rakiplerin 6niine gecerek Uzun vadeli avantajlar
yonelik donemsel faaliyetler endiistriye erisimde engeller | yaratmak
yaratmak

Yukaridaki Tablodan da goriildiigli tizere, Endiistri 4.0 rekabet giiciine yeni
degiskenler eklemektedir ve rekabet avantaji saglamanin geleneksel yapisini biligsel
olanla degistirmektedir (Romanova ve digerleri, 2017: 141).

Kiiresel CEO anketine gore, iiretimde dijital ve fiziksel ortamlar bir araya
geldikge girisimciler rekabet giiciiniin ileri teknolojiden gectigini ifade etmektedir.
Bu durum agagida Tablo 2 A.B.D., Cin ve Avrupali girisimciler i¢in gosterilmektedir.

Tablo 2: Yoneticiler Bakimindan ileri Uretim Teknolojilerinin Gelecekteki Onemi (Siralama)

ileri Uretim Teknolojileri Amerika Cin Avrupa
Kestirimsel Coziimleme 1 1 4
Akilly, baglantili iiriinler (IoT) 2 7 2
Gelistirilmis malzeme 3 4 5
Akilli fabrikalar (IeT) 4 2 1
Dijital tasarim, simiilasyon ve | 5 5 3
entegrasyon

Yiiksek basarimli hesaplama 6 3 7
Gelistirilmis robotlar 7 8 6
Eklemeli iiretim (3D yazicilar) 8 11 9
Acik  kaynak  tasarimy/Dogrudan | 9 10 10
miisteri girisi

Artirllmis gercekeilik (kaliteyi, egitimi, | 10 6 8
uzman bilgisini artirmak icin)

Artirllmis gercekcilik (tiiketici | 11 9 11
hizmetlerini ve deneyimlerini artirmak

icin)

Kaynak: Global Manufacturing Competitiveness Index. 2016
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Dordiincii endiistri devrimi biiylime ve rekabet giiciiniin itici giiglerini
degistirerek ekonomik goriinimii yeniden sekillendirmektedir. Artik sadece
verimlilik ve maliyet azaltarak ekonomik basariy1 yakalamak miimkiin degildir.
Yenilik, esneklik ve degisime uyum daha 6nemli konular haline gelmistir. Degisimi,
yeni fikirleri, yontemleri veya iiriinleri daha hizli bir sekilde benimseyen ekonomiler
digerlerine gore avantaja sahip olacaklardir. Bu nedenle firsatlar1 yakalamak ve
yeniliklerden yararlanmak her ekonominin biiylimesini ve gelismesini
hizlandiracaktir (Schwab, 2018: 9). Peki kiiresel rekabet giicii neden 6nemlidir?
Ciinkii tilkelerin sahip olduklari rekabet giicli daha yiiksek yasam standartlarina
katkida bulunmakta ve daha genis toplumsal hedefler i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklari
tiretmektedir (Nusca, 2018).

Geleneksel iiretim araglart ve yontemleri Dordiincii Endiistri Devriminin
gelmesiyle birlikte yiiksek verimlilik ve ozellestirilmis iirlin talebinin yarattigi
baskidan dolay1 ortadan kalkmaktadir. Firmalar mevcut seri iiretim ve maliyet
tasarrufu saglayan tiretim sekillerini entelektiiel, bilgilendirici, dijital ve otomatik
tiretim sekliyle degistirmek mecburiyetindedirler. Gelecegin endiistriyel tiretiminde
akilli baglantili ve esnek fabrikalar baskin olacaktir. Akilli iiretim sistemlerinin
kullanimu ile isletmeler artan verimlilik ve esneklik ile biiyiik 6l¢ekli kisisellestirilmis
tiriinleri iiretebileceklerdir. Bu ise, iriinleri pazara sunmak i¢in diisiik maliyet ve hiz
saglamakta, ayni zamanda isletmelerin iiretim siirecinde belirsizligi asgariye
indirmelerini saglamaktadir. (Li, G. ve digerleri, 2017: 633-634).

Dordiincii endiistri devriminin getirdigi ileri teknolojiler, kisisellestirilmis
iretimin ve tiikketimin yani sira ¢evrimig¢i ve ¢evrimdist aglarin entegrasyonunu da
etkilemektedir. Hizli degisimlerle karsi karsiya kalan firmalar inovasyon yetenegini
artirmak, iiretim performansini iyilestirmek ve ag verilerinin giivenilirligini garanti
altina almak icin sahip olduklar1 {iretim sistemlerini bir {ist seviyeye tirmandirmak
zorundadirlar. Rekabetin yogun oldugu bir ortamda, firmalar rekabet felsefelerini
degistirmelidirler. Firma rekabet giictinii artirmak icin {iretim, lojistik ve tiiketimi
organize etmek zorundadir (Li, G. ve digerleri, 2017: 633-634). Katma deger
nedeniyle, dijitallesme ekonomik iligkileri yeni bir boyuta tasiyarak ekonomik
teorileri, is modellerini ve rekabet¢i ortami degistirmektedir. Endiistri 4.0'in yiiksek
teknolojik dijital ortami, deger zinciri ve katma deger zincirinin es zamanli yatay ve
dikey entegrasyon ve otomasyonunu saglamakta ve tiiketiciyi liretim siirecine dahil
etmesinin yani sira kaynaklari kitligi sorununun da iistesinden gelmektedir. Bu
dijital tiretim ileri teknoloji ortaminda marjinal fayda teorisi gergekligini ortadan
kaldirmakta ve yeniliklerin, katma degerin artmasina odaklanmaktadir (Topleva,
2018: 37).

Dijital simiilasyonlar yenilik¢i iirliniin icadindan o iiriiniin iiretim siirecinde
uygulanmasina ve piyasaya sunulmasina kadar gecen siireyi kisaltir. Uriin yasam
dongiisiiniin tiim agamalarinda tiiketici katilimi iretici ile miisteri arasindaki iligkileri
de doniistiirmektedir. Miisteriler Endiistri 4.0°1in ve dijtal {ireticinin yardimcisidir.
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Tiiketici isteklerinin iiretim siirecine dogrudan entegrasyonu, seri iiretimi ortadan
kaldirmamakta degistirerek kitlesel 6zellestirme kavraminin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. Tiiketici tercihlerinin dijitallesmesi ve kisisellestirilmesi tiiketici
seciminde sonsuz bir artisa yol actyor (Topleva, 2018: 40). Uriin inovasyonuna ve
iretim siirecine tiiketicinin katilmasi katma deger kaynagidir. Baska bir konu ise
tiikketicinin yaptig1 tercihleri dijital deger zincirinde gorsellestirebilmesidir ki bu da
tilketicinin tatmin derecesini artirmaktadir. Tiiketici siparis ettigi triinii gercek
zamanl izledigi i¢in treticiyle arasindaki giivenin sarsilmadigi gibi tiretimin gorsel
olarak somutlastirilmas1 da tiiketici tatmin diizeyini artirtyor. Diger taraftan
tilkketicinin {irlin yagsam dongiisiiniin her asamasmna dahil edilmesi pazarlama
arastirmasi ve iirtin tanittimini gelistirmek i¢in harcanan zaman, kaynak ve maliyetleri
azaltarak sirkete katma deger saglamaktadir. Endiistri 4.0 sadece kurumsal olarak
gelismeyi saglamakla kalmay1p miisteri istek ve ihtiyaglarina odaklanarak sektordeki
rekabet alanlarin1 yeniden tanimlayabilme potansiyeline sahiptir. Endiistri 4.0 katma
degeri artirarak ve miisteri refahin1 maksimize ederek geleneksel rekabet modellerini
degistirmektedir. Deger anlayisindaki degisim, fiyat, kalite, satis ve satig sonrast
hizmetlerdeki rekabeti ortadan kaldirmaktadir. Endiistri 4.0'daki gegerli rekabet
modeli, inovasyon kapasitesi ile dogru orantilidir. Dijital degisim ¢aginda sirketlerin
uzun vadeli rekabet giicli esnekligi, verimliligi, iletisimi, bilgi ve zekay1 artirmanin
bir islevidir (Gabriel and Pessl, 2016: 133).

Sirketler verimliliklerini, dolayisiyla rekabet gii¢lerini arttirma yolunda
dijital doniisiim yoluna girmelidirler. Bu yoldaki birinci asama ise Endiistri 4.0’1n
yeniliklerinin ve ihtiyaclarinin saptanmasi olmalidir. Ayni dogrultuda ki ikinci adim
ise buna yonelik gereksinimlerin arastirilma siireci ve Endiistri 4.0’a has
enstrumanlarin kullanilmasi siirecindeki islemlerdir. Uciincii asama ise, rekabetin
giinden giine arttig1 glinlimiizde dijital diinyayla iligkili ¢6ztimlerin daha ileri diizeyde
kullanilmas1 kurumlara rekabet¢i bir yap1 kazandirabilecektir. Son olarak Endiistri
4.0’a 6zgii araglarin kullaniminda uzun doénemli, ¢ok cesitli, katilimci yapiya sahip
ticari isletmelerin giinlimiiz zorlu kosullarinda rekabet¢i nitelik gosterdigini iddia
edebiliriz (Adamik ve Nowicki 2018: 11-13).

Endiistri 4.0’ 1n sagladig1 en biiyiik faydalardan birisi de diisiik maliyetlerdir.
Buna ilave olarak Endiistri 4.0°da iiretimde niteligi artirma, iiretim maksimizasyonu,
Onleyici bakim (preventative maintenance), iiretim siirecinde ortaya ¢ikan hatalarin
stirelerinin minimuma indirgenmesi gibi yenilikler mevcuttur (TIBCO, 2017: 1).
Biiyiik veri (Big Data) ve gelistirilmis veri analitigi gibi biligsel yenilikler; {iretim
diizeyinde %20 ila %25°lik bir artis ve {iretim siirecini sekteye ugratan arizalarda %45
diizeyinde azalma meydana getirmektedir (McKinsey & Company, 2015: 11).

4. Sanayi devrimi ile birlikte siber-fiziksel ve dinamik veri islemeye dayali
iretim yapilmaya baslanmigstir. Bununla birlikte otomasyonun 6nemi artmis ve robot
tiretimleri giderek hizlanmistir. Uluslarasi Robotik Federasyonunun verilerine gore

189



Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalart Dergisi Giiz/Autumn 2020, Cilt/Volume 21
Journal of Social Sciences and Humanities Researches Sayi/Issue 47

2020 yil1 sonu itibariyle iiretim sektériinde hizmet veren robot sayisinin 3 milyona
yaklasacagi beklenmektedir (Wyatt, Bieller, Miiller, Qu, & Song, 2019).

Grafik 1: Diinyadaki Robot Uretim Miktarlari(Bin Adet)
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Kaynak: https://ifr.org/

Yukardaki Grafik:1 incelendiginde 2008 diinya krizinin olumsuz etkisi
neticesinde 2009 yilinda robot iiretim miktarinda bir azalma meydana gelmesine
ragmen Yyillar itibariyle bakildiginda siirekli olarak bir artig gézlemlenmektedir. 2019
y1l sonu itibariyle 414 bin robot iiretimi gerceklesmistir. Bu rakamlar ise gliniimiizde
endiistri 4.0°1n ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Grafik 2: Diinya Genelinde Robot Uretimi
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Kaynak: Wyatt, Bieller, Miiller, Qu, & Song, 2019
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Grafik 2 incelendiginde ise 2013 yilinda yaklasik 1 milyon 300 bin robot
diinya genelindeki isletmelerde iiretilirken 2018 y1l1 itibariyle bu rakam 2 milyon 750
bine yaklasmistir. Bu rakamlar ger¢eklesen rakamlardir. 2022 tahmini rakamina
bakacak olursak diinya genelinde isletmelerde yaklasik olarak 4 milyon robot
iretilecegi goriilmektedir.

Grafik 3: Asya, Avrupa ve Amerika Kitalarinda Sanayi Robotu Uretimi
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Kaynak: Wyatt, Bieller, Miiller, Qu, & Song, 2019

Grafik 3 incelendiginde lokomotif giiciin Asya/Avustralya iilkeri oldugu
goriilmektedir. Daha sonra en fazla robot iiretimin yapildigi bolge Avrupa iken
Amerika robot liretiminde diger bolgelere gore geri kaldig1 goriilmektedir. Asagidaki
sekilde ise robot liretimi yapan iilkeler siralamasinda yer alan ilk 15 iilke verilmistir.

Grafik 4: Endiistriyel Robot Uretiminde Yillik En Yiiksek Uretime Sahip 15 Ulke
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Kaynak: Wyatt, Bieller, Miiller, Qu, & Song, 2019

Endiistriyel robotu piyasasinin lideri Cin’dir. 2019 yilinda en fazla robot
satiglar1 5 biiyiikk ekonomi tarafindan yapilmistir. Bu iilkeler; Cin, Japonya, ABD,
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Giiney Kore ve Almanya’dir. Tiirkiye’nin ise siralamada olmadigi goriilmektedir.
Endiistri 4.0°1in Tiirkiye’deki durumu iiretilen robotlar agisindan inceleyecek olursak
diinyanin ¢ok gerisinde oldugunu sdyleyebiliriz.

Grafik 5: Imalat Sektoriinde Robot Yogunlugu Uluslararasi Ortalama Robot Yogunlugunun
Uzerinde Olan Ulkeler
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Kaynak:https://ifr.org/ifr-press-releases/news/robot-density-rises-globally

Grafik 5°de 10 bin ¢alisan basina endiistriyel robot yogunlugunun {izerinde
olan iilkeler verilmistir. Ortalamanin 10 bin c¢alisan basina 74 robot oldugu ve
gelismis iilkelerin birgogunda o6zellikle Avrupa iilkelerinde imalat sektoriinde
kullanilan esdiistriyel robot sayist ortalmanin iizerindedir. Giiney Kore ilk sirada yer
alirken 2017 yili verilerine gore Giiney Kore’de imalat sektdriinde kullanilan robot
yogunlugu 10 bin ¢alisan basma 631°dir.

Grafik 6: Imalat Sektoriinde Robot Yogunlugu Uluslararasi Ortalama Robot Yogunlugunun
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Kaynak: https://ifr.org/ifr-press-releases/news/robot-density-rises-globally
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Grafik 6, 10 bin ¢aligsan basina endiistriyel robot yogunlugunun altinda olan
tilkeler verilmigtir. Tiirkiye'nin endiistride robot kullanim rakamlarma bakacak
olursak 2017 yilinda 10 bin ¢alisan basina yalmizca 23 robottur. Bu rakam
ortalamanin ¢ok ¢ok altinda olmakla birlikte bu kategoride yer alan bir¢ok tilkenin de
gerisindedir. Tiirkiye Endiistri 4.0’ 1n neresinde yer alir ? sorusunun cevabini veren
bu sekil, Tiirkiye’nin hem robot iiretiminde hem de iiretimde robot kullaniminda
bagarili olmadigin1 géstermektedir.

Tablo 3 incelendiginde, Almanya’nin ve ABD’nin Endiistri 4.0 imkanlari ile
nasil ilerledigini gérmek miimkiindiir. 2010 yilinda 8. sirada olan Almanya 2016
yilinda iiretim endeksi siralamasinda 3. siraya yiikselmistir (Baldassarre, 2017: 639-
640).

Tablo 3: Uretim Giicii Siralamast

Sira | 2010 2013 2016 2020

1 Cin Cin Cin Amerika
2 Hindistan Almanya Amerika Cin

3 Kore Amerika Almanya Almanya
4 Amerika Hindistan Japonya Japonya
5 Brazilya Kore Kore

6 Japonya Taywan Birlesik Kralhik

7 Meksika Kanada Taywan

8 Almanya Brazilya Meksika Birlesik Krallik
9 Singapur Singapur Kanada

10 | Polonya Japonya Singapur

15 Birlesik Krallik

17 | Birlesik Krallik

Kaynak: Global Manufacturing Competitiveness Index. 2016

Tablo 3°de de gosterildigi tizere ABD, beseri sermaye ve teknolojiye yiiksek
diizeyde fon aktaran sanayilesmis piyasalar arasinda birincilige yiikselmistir. ABD
2010 yili siralamasinda 4.likkten 2013 yilinda 3.liige ve 2016 yilinda da 2.lige
yikselmistir. 2020 yilinda ABD’nin 1. olacagi disiiniilmektedir. Rekabet giicii
siralamasindaki ilk 10 iilkenin 2018 -2019 karsilastirilmas asagidaki gibidir:
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Tablo 4: Kiiresel Rekabetgilik Endeksi 4.0 (2018 —2019)

Ilk 10 Ulke 2019 2018
Singapur 1 2
A.B.D 2 1
Hong Kong 3 7
Hollanda 4 6
Isvicre 5 4
Japonya 6 5
Almanya 7 3
Isveg 8 9
Ingiltere 9 8
Danimarka 10 10

Kaynak: WEF, Global Competitiveness Index 4.0

Tablo 4’e¢ baktigimizda Endeks siralamasinda 1.sirayr Singapur ve
sonrasinda ABD ve diger G20 ekonomiler arasindan 6.sirada olarak Japonya
arkasinda Almanya ve 9.sira olarak Ingiltere gelmektedir. G20 ekonomileri agisindan
bu siralamada Arjantin 83. Sirada olarak sonda yer almaktadir.

1. Endiistri 4.0’1n Tiirkiye’deki Durumu ve Rekabet Giicii

Avrupa, Asya ve Orta Dogu'nun birlesme noktasinda yer alan {i¢ tarafi deniz
ve 8 komsu iilkeyle ¢cevrelenmis olan Tiirkiye hem {iretim hem de dagitim agisindan
kiiresel ticaret i¢in bolgesel bir merkez olarak kabul edilmektedir. Tirkiye
yatirimcilar i¢in en cazip yatirim iilkelerinden biridir. Buna ek olarak Tiirkiye'nin
1996 yilindan bu yana Avrupa Birligi ile bir Ozel Birligi ve diinya iilkeleri ile gesitli
ticaret anlasmalar1 bulunmaktadir. Tiirkiye essiz bir stratejik konuma sahiptir ve
geng, dinamik, yetenekli bir iggiiciiniin potansiyelini i¢cinde barindirmaktadir.

Tiirkiye ekonomisi son yillarda istikrarli biiylimesiyle kayda deger bir
performans sergileyerek diinyanin en biiylik 18. ekonomisi haline gelmistir.
Tiirkiye’nin 2000 yilindan bu yana gosterdigi performans etkileyicidir ve 2008-2009
yilt kiiresel finans krizinden sonra yapisal reformlar sayesinde hizli bir sekilde
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toparlanarak en cazip yatirim alanlardan biri olmaya devam etmektedir (Advantis
Consulting Turquie).

Tiirkiye’de genel olarak endiistri 4.0’a ¢ok biiyiik ilgi oldugu goriilmekle
birlikte adaptasyon seviyesinin ileri oldugunu sdylemek pek miimkiin degildir.
Stiriikleyici sektor olan otomotiv sektorii endiistri 4.0’a adapte olmada onciilikk
etmektedir.

Sanayi sektorii Tiirkiye'nin  GSYIH'sinin yaklasik %30'una karsilik
gelmektedir. Ayrica Tirkiye farkli sektorlerde yerel iiretimi artirmak adina bazi
hedefler belirlemektedir. Tiirkiye’nin Endiistri 4.0’1 yakalamasinin iilkenin
rekabetgiligi acisindan son derece 6nemli oldugunu fark eden bazi kuruluslar
Tiirkiye’nin bu devrime hazirhg ve olgunluk diizeyine iliskin degerlendirme
caligmalart yapmaktadirlar. Bu ¢aligmalar gosteriyor ki;

Tiirkiye’nin gergek bir plan ¢izmesi ve buna gore hareket etmesi son derece
onemlidir. Yakin tarihte (2016 yilinda) TUBITAK’1n Ar-Ge destegi i¢in bagvuran
1.000 sirket ile yaptig1 ¢aligma, Tiirkiye'deki endiistri diizeyinin Endiistri 2.0 ve 3.0
arasinda oldugunu gostermektedir. Tiirkiye'de Ar-Ge'ye yapilan yatirim eksikligi,
Tiirkiye'nin  Endiistri 4.0'a ge¢ kalmasinin nedenlerinden biridir. Arastirma
sonucunda, endiistriyel olgunluk seviyesinin malzeme, bilgisayar, elektronik, optik
sanayi, otomotiv ve beyaz esyalarda daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara
arastirilan sirketlerin ve onlarin yatirim planlarmin farkindalik derecesine gore
degerlendirilerek ulagilmigtir. Sirketlerin %22 si tam olarak bilgi sahibi iken %59°u
genel bilgiye sahip ve %19°u ise hi¢bir bilgiye sahip degildir.

Gelismig iilkeler Endiistri 4.0°1 rekabet giiclerini artirma firsati olarak
goriirken Tirkiye gibi gelismekte olan iilkeler agisindan Endiistri 4.0 yiiksek
teknoloji {iriinlerinin toplam tiretim hacmindeki payini artirmaya yonelik bir firsat
olarak degerlendirilmektedir. Tiirkiye yiiksek katma degere sahip yliksek teknoloji
Uriinlerinin  Uiretimini  artirarak ekonomisini bilgi ekonomisine doniistiirmeyi
hedeflemektedir.

Tiirkiye’nin Endiistri 4.0’a uyum saglayamamas riski, diisiik maliyetli bir
dis kaynak iilkesi olarak kalmak ve orta teknolojiden daha ileriye gidememektir. Dig
ticaret ac1g1 tizerinde biiyiik etkisi olan yiiksek degerli iirtinleri ithal etme ve diisiik
maliyetli iirlinleri ise ihra¢ etme riskiyle karsi karstyadir. Ayrica, Tiirkiye geligmis
ekonomiler yerine gelismekte olan ve daha az gelismis iilkelere ihracat yapma
problemiyle de karsilagabilir. Bu doniisiimii gerceklestirebilmek i¢in, Tiirkiye'nin
gerekli yliksek vasifli iggiicii, yiliksek teknoloji iirlinlerinin diigiik ihracat pay1 gibi
eksikliklerinin ve zorluklarinin farkinda olmasi gerekmektedir. Bu zorluklarla
ylizlesmek ve endiistriyel gelisimi hizlandirmak i¢in Tiirkiye’nin zaman ve para
yatirnmi yapmasi gerekmektedir. Tiirkiye kiiresel ekonomide sahip oldugu roli
degistirecek dev bir doniisiim gergeklestirme firsatina ve biiyiiyen isgiiciine sahip
geng bir lilkedir. Tiim paydaslarin, Tiirk endiistrisini énde gelen {ilkeler arasina
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tasityacak ve Tiikiye'nin rekabet giiciinii artirmak i¢in son derece énemli bir firsat
olan Endiistri 4.0’a odaklanmalar1 ve bu dogrultuda caligmalar1 gereklilik olmakla
birlikte bir o kadar da aciliyet tasimaktadir. (Tiirkiye’de Isvigre Ticaret Odasi
Dernegi, 2017)

Danish Institute of Industry 4.0 tarafindan hazirlanan “Kiiresel Endiistri 4.0
Hazirlik Raporu 2016 120 iilke arasinda bir siralama yapmaktadir. Sadece yeterli
verilere sahip tilkeler bu siralamaya dahil edilmektedir. Ancak, diinyadaki her bolge
raporda bir veya birkag iilke araciligiyla temsil edilmektedir. Bu rapora gore Tiirkiye
Endiistri 4,0’a hazirlik siralamasinda 55’inci sirada yer almaktadir (Danish Institute
of Industry 4.0, 2017: 10).

Tiirkiye'nin biiyliyen ekonomisi, genisleyen orta smifi, gen¢ niifusu
(ortalama yas: 29), dinamik girisimcilik smifi ve Avrupa, Asya ve Afrika arasinda
koprii olarak avantajli cografi konumu, {ilkeyi 6nemli bir iiretim ve dagitim merkezi
haline getirmistir. Gelismis iiretim teknolojileri, Tirkiye genelinde giderek
yayginlagsmakta ve uluslararasi sirketlere Onciiliik etmektedir. S6z konusu
teknolojiler, Tiirkiye genelinde giderek daha fazla uygulama alan1 bulmaktadir. En
cok gelecek vaat eden endiistriler otomotiv ve havacilik endiistrileridir. Buna ek
olarak, dayanikli tiiketim mallari, elektronik, kimyasallar, makineler, ¢elik, insaat,
tekstil, enerji ve madencilik endiistrileri kiiresel ileri iiretim trendlerini benimsemede
en aktif olanlaridir.

Kiiresel diinyada rekabetin artmasmin yani sira bazi gereksinimler de
artmaktadir. Bunlar, yeni ileri teknoloji malzemeleri, daha diisiik tiretim maliyetleri,
daha kisa inovasyon dongiisii diger yandan daha fazla {iriin ¢esitligi, kaynak ve ¢evre
dostu iiretim siire¢leri, lojistik vb. Biitiin bunlar ve daha fazlas1 yenilik¢i ¢6ziimler
gerektirmektedir. Bu zorluklarin iistesinden gelebilmek i¢in Tiirkiye’nin yapmasi
gereken bazi seyler vardir. Tiirkiye bir inovasyon merkezi haline gelebilmek i¢in ileri
teknoloji iiriin iiretimine daha fazla 6nem vermek zorundadir. Ileri teknolojili
tiriinlerin imalat sanayisinde en yiiksek katma degere sahip iirlinler oldugundan
dolay1 rekabet giiclinii 6nemli dl¢iide artirmaktadir. Tiirkiye’de yiiksek teknoloji
yiiksek katma deger yaratmasina ragmen yiiksek teknoloji ihracatina pek fazla
yansimamaktadir. Bunun en Onemli sebebi Tiirkiye’de iiretilen ileri teknoloji
tiriinlerinin {iretilmesinde kullanilan yerli girdi payinin az olmasidir. Bu da yaratilan
katma degerin Tiirkiye’de kalmayip disar1 ¢ikmasi anlamina gelmektedir. Diger bir
konu ise, yiiksek teknolojide kullanilan hammaddenin normalden daha pahali
olmasidir ki bu da ithalat hacmini artirmaktadir. Bu durum Tiirkiye nin ileri teknoloji
ihracati ile diinya toplam ileri teknoloji ihracatindan aldig1 pay1 azaltmaktadir. Peki
yiiksek teknolojiyi nasil artirabiliriz veya yiiksek teknolojiyi belirleyen temel etkenler
nelerdir? Diinya Bankasi’nin tanimma gore teknoloji yogun ihracat¢i sektorler,
havacilik, bilgisayar, saglik, teknolojik cihazlar ve elektrikli makine sektorleridir.
Burada yiiksek teknolojiyi belirleyen 4 ©6nemli bilesen tizerinde durulacaktir.
Bunlardan biri Ar-Ge harcamalarinin miktaridir. Ar-Ge harcamalarinin GSYIH’ya
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orani iilkedeki Ar-Ge harcamalarinin yogunlugunu gostermektedir. Diinyada Ar-Ge
yogunlugunun rakamlari incelendiginde Kore, Israil, Japonya, Danimarka ve Isvigre
gibi iilkeleri ytlizde 3 ile 4,5 arasinda ilk basi ¢ektigi goriilmektedir. Bu siralamayi
ABD, Birlesik Krallik ve Almanya gibi iilkeler takip etmektedirler. Tiirkiye’de ise bu
oran yilizde 1 seviyesindedir. Ar-Ge harcamalarinin artirilmasi ileri teknoloji
ihracatin1 olumlu bir sekilde etkilemektedir. Bir diger konu ise teknoloji-yenilik
tiretme Olciisii olarak bilinen patent sayilaridir. Patent bagvurulari yenilik¢i fikirlerin
ticarilesmesini  yansitmaktadir ve iilkenin yenilik ekosistemini ne kadar
benimsedigini gosteren temel referans noktasidir. Patent basvuru ve tescil sayilari
karsilastirmali olarak analiz edildiginde Tiirkiye’nin gelismis ekonomilere gore
geride kaldig1 goriilmektedir. Ayrica Tiirk Patent Enstitiisii verilerine gore ABD ve
Almanya - Tiirkiye’den ¢ok daha fazla tescil bagvurusunda bulunmaktadir ve yine
patent sayilar1 diger {ilkelerle karsilastirildiginda Tiirkiye’nin bu konuda performansi
bir hayli diisiiktiir (Tirkiye Bilisim Dernegi, 2018: 23). Patent konusu diger taraftan
Ar-Ge harcamalarina da etki etmektedir. Ciinkii yeni bir bulus veya iiretim tekniginin
patentin sahibi olan firmalarin izni olmadan kullanmak miimkiin degildir ve
dolayisiyla bu da Ar-Ge’ye yapilan yatirnmlar1 engellemektedir. Patent
bagvurularinin ileri teknoloji alanlarinda artig gosterdigi gézlemlenmektedir. Bunun
sebebi daha fazla kar oranmin olmasidir ki bu da firmalarin veya iilkelerin rekabet
giiclinii arttirmaktadir.

Endiistri 4.0’m rekabet giiciinden bahsederken gelismis iilkeler ve
gelismekte olan iilkeler agisindan farkli degerlendirme yapmak ve bu iilkelerin sahip
oldugu avantajlara ve dezavantajlara deginmekte fayda vardir. Gelismekte olan
ekonomiye sahip {iilkelerin gelismis ekonomiye sahip iilkeler ligine ¢ikarak orada
rekabet edebilmeleri s6z konusu iilkelerin ekonomik biiylime oranini ve kalitesini
artiracak derin doniislimler yapmasi ile miimkiindiir. Bunun nedeni gelismis
ekonomik sistemlerin lider olmalarina olanak tantyan yiiksek katma degere sahip ileri
teknoloji ve yenilik¢i mal ve hizmet tiretmeleridir. Dolayisiyla bu iilkelerin Endiistri
4.0’1 sahiplenmesi ilgili iilkelerin aktif bir biiyiime gerceklestirmesi ve kiiresel
rekabette seviye atlamalari icin bir firsattir. Gelismis tilkeler agisindan Endiistri 4.0
gittik¢e artan rekabet ortaminda, sahip olduklari rekabet¢i pozisyonu korumak
olmaktadir. Gelismekte olan iilkeler ise Endiistri 4.0’1 var olan rekabet¢i ortama
girebilme firsat1 olarak gormektedirler. Bu nedenle bu devrim digerlerinden farkli
olarak rekabet ortamini degistirmekle kalmayip tilkelerin rekabet siralamasini da
derinden etkilemektedir. Nitekim bunu Kiiresel Rekabetcilik Endeks 4.0°da da
gormekteyiz. Endiistri 4.0 politikalarint uygulayan iilkeler rekabet giicii
siralamasinda st siralara dogru gitmektedirler. Peki bu bilgi transferinin yogun
oldugu ve bazi sektorlerin hizli bir sekilde yikilarak yenilerinin inga edildigi bu cagda
gelismis ve gelismekte olan iilkelerin sahip olduklar1 avantaj ve dezavantajlar
nelerdir?

Gelismekte olan bir¢ok lilke su anda yeterli liretim kapasitesine sahip
degildir ve onlar yabanct yatirimcilar1 c¢ekebilmek icin ucuz isgiiciine
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giivenmektedirler. Bunun yan1 sira Endiistri 4.0’mn ortaya ¢ikmasiyla birgok {iretim
tesisinin gelismekte olan iilkelerden cikarak kendi iilkelerine geri gelmesi soz
konusudur. Bu nedenle gelismekte olan iilkelerin var olan bu yikict degisikliklere
hazirlanmas1 gerekmektedir. Bunun yani sira i¢inde Tiirkiye’nin de bulundugu
gelismekte olan {iilkelerin bir avantaji gen¢ niifusa sahip olmasidir. Burada kritik
nokta sahip olunan bu insan kaynaginin egitim sorunudur. Geligmis iilkelerin ise en
biiylik dezavantaji sahip olduklar1 niifusun yash olmasi ve giderek daha hizli bir
sekilde yaslanmasidir.

Rekabet giicli acisindan degerlendirecek olursak bu dijital doniisiim
gelismekte olan iilkeler i¢in bilyiik bir firsat olarak goriilmektedir. Endiistri 4.0°a hizli
bir bigimde adapte olacak herhangi bir gelismekte olan iilke kendini gelismis iilke
statiisiine tasiyarak kiiresel pazarda sahip oldugu pay1 artirabilir. Bu firsat Tiirkiye
icinde gecerlidir ve Tiirkiye eger bu doniisiime uyum saglayabilirse kiiresel deger
zincirinde sahip oldugu yerini daha da giiclii hale getirebilir. TUSIAD tarafindan
yayimlanan rapora gore Tiirkiye nin rekabet giicii yiiksek olan ekonomiler arasinda
yer almasi i¢in kiiresel diizeyde yeni gelismeleri takip etmesi ve Endiistri 4.0°1
uygulayan oOncii ekonomiler arasinda yer almasi gerekmektedir. Daha once de
belirtildigi gibi bu devrimle birlikte rekabet giiciinii belirleyen etkenler de degisiklik
ve c¢esitlilik gostermektedir. Dolaysiyla Tiirk sanayisinin rekabetgilikte temel
faktorleri olan isgiicti ve lojistik avantajinin bu dénemde kaginilmaz baskilara maruz
kalacag1 goriilmektedir (TUSIAD, 2016: 13).

Diinya Ekonomik forumu rekabet giicii endeksine gore Tiirkiye rekabet giicii
siralamasinda Kolombiya’dan sonra 61. sirada yer aliyor. Ilk siralar1 Amerika,
Singapur, Almanya, Isvigre ve Japonya gibi zengin ve refah toplumu iilkeler
paylastyor. Refah, inovasyon ve seffaflik gibi diger alt endekslere baktigimizda ise
ist siralarda ayni {iilkelerin oldugunu goérmekteyiz. Bu {ilkeleri zengin ve refah
toplumu haline getiren unsurun teknoloji oldugu konusunda siiphe yoktur.

Tablo 5: Rekabet Giicii Siralamasi -2018

Ulke Rekabet Siralamasi Yiiksek Teknoloji/lhracat
Amerika 1 20%

Singapur 2 49%

Almanya 3 17%

Isvigre 4 27%

Japonya 5 16%

Tirkiye 61 2%

Kaynak: Tiisiad: Turkiye'nin Kiiresek Rekabetgiligi i¢in Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0;

Katma degeri artirmanin ve yiiksek teknolojik iiriin {iretmenin yolunun
teknolojik ilerlemeden, yenilikten, tasarimdan ve yazilimdan gectigi bu donemde
Tiirkiye ve benzeri tilkeler daha ¢ok diisiik-orta teknolojili {iriinler {iretmektedirler.
Tiirkiye’nin imalat sanayisine baktigimizda diisiik ve orta diisiik teknolojili {iriinlerin
daha ¢ok agirlikli oldugunu gormekteyiz. Endiistri 4.0’ 1n ortaya ¢cikmasiyla birlikte
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Tiirkiye’nin daha ¢ok katma degerli tirlinleri tiretmesi ve bunlari ihrag etmesi ihtiyact
dogmaktadir.

Verimlilik, doviz kurlari, iiretim {icretleri ve enerji maliyetleri dikkate alarak
olusturulan BCG Global Uretim Maliyeti Endeksini gosteren sekil incelendiginde
Tiirkiye’nin ortalama 98 birim maliyet ile {iretim yaptign goriilmektedir. Uretim
maliyet endeksi 100°den biiyiik olan iilkelere bakacak olursak; Almanya 121, ABD
100, Kanada 115 ve Fransa’nin 124 birim maliyet ile iiretim yagtig1 goriilmektedir.
Yani sonug olarak Tiirkiye’nin {iretimini ve buna bagh olarak ihracatinni artirmak
icin gerekli olan rekabet avantajini saglayamadigi goriilmektedir.

/ i
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I %115 121 \
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 Endeksi 100 124 | 98 o |\
! 123 i 0 g7 EE
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Sekil 1: BCG Uretim Maliyeti Endeksi, 2014(ABD=100)
Kaynak: Tiisiad: Tirkiye'nin Kiiresek Rekabetgiligi icin Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0

Gelismekte Olan Ulkeler Perspektifi, 2016 Uretim maliyet endeksi 100’iin
altinda olan {ilkelerde iiretim, otomosyona yatirim yapan iilkelere donmektedir.
Tiirkiye’de iiretim maliyet endeksi 100’iin altinda oldugu i¢in rekabet giiciinii
koruyamamakta ve buna bagli olarak iiretimini otomasyona yatirim yapan gelismis
tilkelere kaptirmaktir. Cografi konumu olarak lojistik avantaji bulunan Tiirkiye’de
gerekli ARGE harcalamarinin yapilamamasi, Endiistri 4.0 kapsaminda iiretim robot
kullanim1 ve otomasyon yetersizlikleri gibi konular nedeniyle bu avantaj
degerlendirememekte ve rekabet giiciinii kaybetmektedir. Bu durum ise Endiistri
4.0’1n Tiirkiye i¢in ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koyamaktadir (TUSIAD, 2016).
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Grafik 7: Tiirkiye Imalat Sanayisinin Kiiresel Deger Zincirindeki Konumu
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Kaynak: Tisiad: Tirkiye'nin Kiiresek Rekabet¢iligi icin Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0;
Gelismekte Olan Ulkeler Perspektifi, 2018

| Finansal Hizmetler

Grafik 7; Tiirkiye imalat sanayisinin kiiresel deger zincirindeki konumunu
gostermektedir. Imalat her ne kadar Tiirk ekonomisinin en biiyiik bileseni olsa bile
yalnizca GSYIH sinin %18 lik dilimine denk gelmektedir. Diger yandan Tiirkiye’de
iiretimde ithalata bagimlilk orani ¢ok yiiksektir. Thracat rakamlarinin yiiksek
olmasina ragmen {iiretimde ara mallarin yurt dsindan ithal edilmesi sebebiyle,
tiretimde disa bagimlilik oranlar1 ¢ok yiiksektir. Yine yiiksek tekonoloji {iriinleri
thracat1 siralamasma bakacak olursak Tiirkiye’'nin son siralarda yer aldigim
gormekteyiz. Toplam ihracat pay1 igerisinde ileri teknoloji {iriin ihracati orani
yalnizca %4 ‘tiir. Endiistri 4.0’la birlikte Tiirkiye ileri teknoloji ihracatini artirarak
gelismis ve refah toplumu {ilkeler liginde rekabet etmeyi ve pazar payini artirmayi
hedeflemektedir. Eger ge¢ kalinirsa iilkenin pazar olma ihtimali yiiksektir.

Tablo 6: Ulkelerin Yiiksek Teknoloji ihracat Rakamlar1 (Milyar Dolar)

Ulkeler/Y1l 2000 2019
Cin 41.7 496
Kore 543 118.3
Hindistan 2.0 133
Polonya 0.8 13.3
Tirkiye 1 2.2

Kaynak: Diinya Bankasi
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Tablo 7: Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabet¢ilik Endeksi 4.0: 2018-2019 Tiirkiye

Siitun 2018 (/140) | 2019
(/141)

1. Kurumlar 71 71
Etkinlestirici Ortam 2. Altyapi 50 49

3. Bilgi Iletisim Tekolojilerine Adaptasyon | 71 69

4. Makroekonomik istikrar 116 129
Insan Kaynagi 5. Saglk 48 42

6. Beceriler 77 78

7. Mal Piyasasi 76 78
Piyasalar 8. Emek Piyasasi 111 109

9. Finansal Sistem 65 68

10. Pazar Buyiiklugu 13 13
Inovasyon Ekosistemi | 11. Is Dinamizmi 76 75

12. Inovasyon Kapasitesi 47 49

Kaynak: Global Competitiveness Index 4.

Grafik 8: Kiiresel Rekabette Tiirkiye’nin Yeri (2019)
/\ Yiiksek-Orta Seviye Gelir Grubu Ortalamasi [ Avrupa ve Kuzey Amerika Ortalamasi
Toplam  Etkinlestirici Beseri inovasyon
Puan Cevre Sermaye Piyasalar Ekosistemi
| > @
! @i/l It A o o & @
A < @ s o Z o i 4
o:0: 9 :0:

o

A

TG
°

0

o

i VR
Slmlama—>e°@@°@ a@e°°°

Toplam Kurumlar Altyap) ITAdap- Makro-  Saghk Beceriler Uriin Isgiicii Finans Pazar s Diinyasi Inovasyon

tasyonu ekonomik Piyasasi Piyasas) Sistemi Biiyilik- Dinamizmi Yetenegi
istikrar lGga

Ll

Kaynak: TISK

Grafik 8 incelendiginde, Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabetgilik
Raporuna gore, Tiirkiye’de kisi basina diisen milli gelir 2019 yilinda 9346,2%
diizeyindedir. Tirkiye’nin milli gelirinin diinya toplamimin %1,70°1 oldugu ifade
edilmektedir.2019 yili Global Rekabet¢ilik Endeksine gore, 2018 yili ile paralel
olarak Tiirkiye 141 iilke arasindan 61. olmustur. Nispi olarak Tiirkiye'nin yiiksek
verim sagladig1 endiistriler Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (57,8 puan), altyap1 (74,3
puan), Isgiicii Piyasas: (52,9 puan) olarak siralanmaktadir. Tiirkiye, endeksin 12
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gostergesinin  11°inde bat1 tilkeleri ortalamasmin altinda kalmaktadir. Pazar
biiyiikliigiinde ise bu iilkelerden ileri durumdadir. Isgiicii Piyasasi degiskeninde
siirl bir iyilesme oldugu ifade edilmektedir: Yabanci is¢i ¢alistirma kolaylig: (63.
sirada), is¢i haklar1 (109. sirada), kadmlarin isgiici piyasasina katilmi (112.
sirada)’dir. Kadinlarin isgiictine katilim1 ¢ok diistiktiir. Her 100 erkege kars1, isgiicii
piyasasinda sadece 39 kadin bulunmaktadir (Word Economic Forum, 2019). Tiirkiye
makroekonomik ortam bileseninde 6nemli bir diislis yasayarak, 61,3 puanla 129.
siraya gerilemistir.

4. Endiistri Devrimiyle diinya yeni bir caga adim atmaktadir. Bu gelismeler
diinya toplumlarinda yaratacagi etkilerin yani sira refah kavramini da yeniden
tanimlayacak ve politika olusturmada derin etkiler yaratacaktir. Endiseli liderler kisa
vadeli, gerici 6nlemlerin 6tesine gegmeyi amacglayan cevaplar ve ¢éziimler bulmak
icin ugrasiyorlar. Bu baglamda Diinya Ekonomik Forumu yeni Kiiresel Rekabetcilik
Endeksi 4.0'1 hazirlamistir. Ekonomik sigrama i¢in teknolojinin daha iyi kullanilmasi
gerektiginin alt1 ¢izilerek ancak bunun yalnizca diger rekabetcilik faktorleri ile
biitiinciil bir yaklasimin bir pargasi olarak miimkiin olduguna dikkat ¢ekilmektedir.
Raporda alti ¢izilen diger temel bulgular sunlardir:

* Rekabetgilik, uluslararasi sifir toplamli bir oyun olmamaktadir. Rekabetgilik
her toplum i¢in erigebilirdir.

* Su anda uluslararasi rekabetcilik diizeyi acisindan biiyiik farkliliklar vardir
ve bu farkliliklarin daha da biiyiime riski yiiksektir.

4. Sanayi Devrimi her topluma rekabetci bir yapiya erisme imkani
saglamaktadir. Ancak, yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi, teknolojik altyapi
yetersizligi, yeterli seviyede yiiksek nitelige sahip isgiiclinlin olmamasi ve
yatirimlarin geri doniisiinde belirsizliklerin olmasi, finansal kaynak ag¢ig1 vb. bazi
engeller vardir.

Iktisadi ilerleme gerceklestirebilmek icin teknolojiyi bir kaldira¢ olarak
uygulayabilme becerisini sadece birkag iilke kazanabilmistir. Bunun altinda yatan
sebepler ise kurumsal, altyapisal ve temel becerilerdeki eksiklikler ile ilgilidir.

* Yeniligin artirilmasi i¢in biitiinsel yontemler sarttir. Bu yOntemlerin
uygulanmasinda pek ¢ok toplum yetersiz kalmaktadir.

* Rekabetciligin  saglam temellere oturtulmas: iilkelerin kirilganliklarini
Onleyecektir.
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* Siirdiiriilebilir kalkinma ve biiylime amaglarinin ger¢eklesmesi i¢in proaktif
yonetim gereklidir.

Global Inovasyon Endeksin 2019’e gore en inovatif iilkeler siralamasinda
yine Isvigre en basta gelmektedir. Tiirkiye ise 126 iilke arasinda bir 6nceki yilda 43.
sirada iken 50. siraya gerilemistir. Ik 10 da ise diinyanin en inovatif iilkeleri sirastyla
Isvigre, Hollanda, Isve¢, Birlesik Krallik, Singapur, Amerika, Finlandiya,
Danimarka, Almanya ve Irlanda yer almaktadir. Japonya bir 6nceki yila kiyasla 2
basamak yiikselerek 14. sirada yer almaktadir. En ¢arpici 6rnek ise Avustralya
olmaktadir. 2017 yilinda 23. siradayken 2018 y1li raporlarinda 11. siraya yiikselmistir
(Global Innovation Index, 2018).

2. Swot Analizi

Tiirkiye Ekonomisinin dijital doniisiime uyum siirecinde konu ile ilgili olarak,
giiglii yonlerin, zayif yonlerin, firsatlarin ve tehditlerin ortaya konulmasi ¢ok
Oonemlidir.

Giiglii Yonler

e Geng Niifus: Tiirkiye ntifusunun neredeyse 1/3’1i (25 milyon kisi) 18 yasin
altindadir.

e BCG Global iiretim Maliyet Endeksine gore, Tiirkiye 98, ABD 100,
Almanya 121 ortalama maliyet katsayisina sahiptir.

e Yiiksek karlilik seviyesi,

Cografi konumu diigiik maliyetli is giicii sayesinde global deger zincirinde

rekabet¢i bir yap1 kazanabilme olasiligi,

Artan miisteri memnuniyeti,

Verimlilik artisi,

Endiistriyel iiretim artisi,

Endiistrilerin artan rekabet giicii.

Zayif Yonler

Issizlik,

Ithalata yiiksek bagimlilik,

Yatirimlarin yetersizligi,

Gelistirme ve entegre olma maliyetlerinin yiiksekligi, teknoloji geri

beslemelerine agir1 bagimlilik,

o Kalifiye isgilicii yetersizligi, ihtiya¢c duyulan yetenekli isgiiciiniin dig
kaynaklardan temin edilmesi,

e Sinerjik hareket modelinin bulunmamasi.

Firsatlar

e Artirllmis miisteri memnuniyeti: Kisisellestirilmis iiretim ve {irlin
cesitliligi,
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e Biiyiime potansiyeli,
o Tegvikler,
e 30.000 ‘e yakin bilisim firmasi,
e Tirkiye’nin tiretimde (ve diger sektorlerde) kiiresel pazar payini artirmak,
e Dijital  teknolojiler  sektorel — verimliligi  arttiracak  sekilde

yayginlastirildiginda, Tirkiyenin Avrupa’da “iiretim iissii” konumuna
gelmesi,

Tiurkiye’nin Endiistri 4.0’1 benimseyerek gelismis iilkeler liginde
miicadele etme firsati,

Dijital teknoloji sektorlerine dogru yapisal doniisiim saglandiginda,
Tiirkiye uluslararasi ig boliimiindeki konumunu iyilestirerek hizli ve
stirdiiriilebilir biiyiime elde edebilme firsati.

Tehditler

Diinya Ekonomik Forum tarafindan hazirlanan Kiiresel Riskler
Raporunda siber saldirilara da yer verilmistir. Siber giivenlik riskleri hem
gittikce yayginlasiyor hem de yikicr etkileri artiyor. Isletmelere yonelik
yapilan siber saldirilar bes y1l i¢inde neredeyse iki katina ¢ikt1 ve 6nceden
olaganiistii kabul edilen olaylar gittikce daha yaygin hale geliyor. Siber
giivenlik ihlallerinin finansal etkisi gittik¢e artiyor. 2017 yilinda fidye
yazilim saldirilariyla ilgili en biiyiikk maliyetlerden bazilar1 tim koti
amagli e-postalarin %64 'tinii olusturuyor. 150 iilkede 300 bilgisayari
etkileyen Wanna Crazy saldiris1 ve 300 milyon dolar degerinde. 3 aylik
zarara neden olan NotPetya onemli Ornekler arasindadir. Biiyiiyen bir
diger egilim ise, kritik altyap1 ve stratejik sanayi sektorlerini hedef alan
siber saldirilarin kullanilmasidir. Diger taraftan saldirganlar toplumlarin
isleyisini saglayan sistemlerde bir ¢okiisiin meydana gelecegine dair
korkularin artmasina sebep olmaktadir (Word Economic Forum, 2018: 6).
Beyin gocii: Endiistri 4.0’ 1n gelmesiyle birlikte yiiksek nitelikli iggiiciine
olan talep de artmaktadir. Tiirkiye sahip oldugu yiiksek nitelikli iggiiciinii
istihdam etmekte yeterli kosullar1 saglamadiginda tilkede var olan yiiksek
nitelikli isgiiciiniin gelismis iilkelere kaymasi riskiyle karsi karsiyadir. Bu
sartlar kisi bagina diisen milli gelirde bir iyilestirme yaparak saglanabilir.
Bunun da yolu yine Endiistri 4.0’dan ge¢mektedir. Bu bahsedilen durum
birbirini besleyen zincirleme olaylardir. Bu durum, Endiistri 4.0°1
benimsemeyenler i¢in ¢ok fazla zorluklar getirirken benimseyen iilkelerin
de sahip olduklar1 bir¢cok biiylik problemin {iistesinden gelmelerini
saglamaktadir.

Endiistrinin ve ulusal ekonomik politika belirleyicilerinin Endiistri 4.0°1n
yeterince farkinda degildir.

Ulke ici gelir dagilimu esitsizligi,

Ulkeler arasi gelir dagilimi esitsizligi,

Uretimin ulusallasarak, merkeze cekilmesi.

204



Tiirkive Ekonomisi A¢isindan Endiistri 4.0 ve Rekabet KESBIC
Giicii lliskisi

o Islevsizlesecek olan isgiiciiniin istthdam problemi.
Yukaridaki ifade edilen giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler
kapsaminda Tiirkiye nin Endiistri 4.0 Vizyonu ve degisimin etkileri asagidaki sekilde
ifade edilebilir.

Endiistri 4.0 ile yeni bir diinya diizenine neden olan bir siirece girmekteyiz.
Tiim diinya tilkeleri bu siire¢ i¢in ¢aligmalarini arttirmigken, Tiirkiye bu siirece var
olan endiistriyel firsatlarindan daha iyi faydalanmaya baglamali ve kendini yavas
yavas gelistirmelidir. Uriin ve imalat yapisindaki degismeler, bilimsel ve teknolojik
gelismeleri takip etmeli ve bu siirece ayak uydurabilmek ig¢in politikalar
belirlemelidir. Arastirma ve gelistirme harcamalar1 en 6nemli harcama kalemidir ve
bu kalem 6nemsenmelidir (Oztiirk, 2017).Yatirimin temel sektdrii ve 2011 yilinda
aciklanmig olan Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi'nde 6ne ¢ikan sektorlerden olan
makine endiistrisinde gergeklestirilen inovasyon ile uluslararasi seviyede rekabet
elde etme giicii kazanilir. Tiirkiye’nin daha sonra hazirlamis oldugu “Tiirkiye Makine
Sektorii Strateji Belgesi’'nde” ise makine sektoriinde teknolojik {iretim {issii olma
vizyonu belirlenmistir. En 6nemli egilimde bu sektdrde endiistri 4.0 uygulamalaridir
(Tuncel, C. O., & Polat, A. ,2016). Tiirkiye nin bu siirecte basarili olabilmesi i¢in
belirledigi projelerde, dncelikle proje yonetimini emin adimlarla ilerletmeli, endiistri
4.0 icin karsilasilabilecek giicliikleri belirlemelidir (Saatcioglu, O. vd. ,2019).
Tiirkiye’nin bu siiregteki konumunu analiz edebilmek i¢in, OECD, Diinya Ekonomik
Forumu, kiiresel inovasyon Endeksi gibi raporlara bakilmalidir. Ornegin, 2017 y1ili
global kiiresel endeksi raporuna gore, Tiirkiye 43. olarak iilkeler arasinda yerini
almistir. Bu endekse gore, Isvicre diinya iilkeleri arasindaki yerini korumus, Isveg 2.,
Hollanda ise 3.olmustur. Liste {izerindeki diger on iilke ise ABD, Birlesik Krallik,
Danimarka, Singapur, Finlandiya, Almanya ve Irlanda’dir. Hindistan Asya’da
yeniligin merkezi olmugtur. Dahasi, Sahra alti Afrika, Latin Amerika ve Karayip
bolgeleri onlarin gelisme seviyelerine nazaran biiylik bir yenilik performansi
gostermistir. Tirkiye’de 4. Sanayi devrimine tam bir geg¢is yapilmamis olsa da
Tiirkiye’nin bu devrim ve dijitallesme konularindaki farkindaligi, bazi sektorlerin ve
firmalarin yapmis olduklar1 toplantilarla, altyapinin iyilestirilmeye c¢alisiimasiyla,
yurtdigina gidilerek bu devrim hakkinda bilgi alinmasiyla ve vizyon belgeleri ile ve
bunu hiikiimetin politika olarak benimsediginin kanitlariyla ortaya koyulmaktadir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 sanayi tiretimini arttirmay1 amaglayan liretim
reformu paketi i¢in hazirliklarini 2017 yilinda tamamlamstir. Uretimde dijitallesme
yayginlastirilacak ve 4. Sanayi devrimine gecis saglanacaktir (Yiiksel, A.N. & Sener,
E. ,2017).

2018 yilinda yaymmlanan 1 sayili Cumhurbagkanligi kararnamesi ile
Cumhurbagkanligina bagli, 6zel biitceli, idari ve mali 6zerklige sahip “Dijital
dontistim Ofisi” kurulmustur. Dijital doniisiim ofisi 4. Sanayi devrimine Tiirkiye’nin
saglam adimlarla girebilmesi i¢in, yol haritas1 hazirlama, dijital doniistim
ekosistemini olusturma, bilgi ve siber giivenligin artmasi i¢in projeler hazirlama,
biiylik veri ve gelismis analiz ¢oziimlerinin etkin kullanimina iligkin stratejiler
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gelistirme gibi gorevlerle dijital doniistim lideri olarak goreve baslamistir (1 sayil
Cumbhurbagkanligr Kararnamesi , 2018).

TUBITAK 1 2017 yili raporu 4. Sanayi devriminin vizyonu hakkinda bize
bilgi vermektedir. Bu rapora gore; iilkelere getirisinin yaninda ayni zamanda direk
sirketler iizerinde de bir¢cok avantaji vardir. Kalite, maliyet azalimi, piyasaya siirme,
zaman tasarrufu gibi olumlu gelismeler s6z konusu olmaktadir. Farkli sektorlerde
elde edilecek verimlilik artisi, lilkelerin ulusal diizeyde rekabet giiciinii artirmaktadir.
Bu nedenle gelisen ve gelismis iilkelerin bilisim ve bilgi teknolojileri isletmeleri bu
devrimin uygulamalarin1 gelistirmeye baslamislardir. Biiylik isletmeler ise, bu
teknolojileri iiretim hatlarina sokarak halihazirda verimlilik artigin1 saglamiglardir
(TUBITAK, 2017). Global tahminler, artitk 4. Sanayi devrimi ile ilgili olan
uygulamalarin daha fazla kullanilacagini gostermektedir. 2020°de kullanilacak
robotlarin artacagi, 2025°te robotlarin ekonomik etkilerinin yillik 1,2 trilyon kadar
olacagi ve gelismis ekonomilerde de iiretim siirecinin yaklasik %15-25 arasinda
olacag1 dngoriilmektedir. Bunlarin sonucunda {iilkeler, kendilerine yetebilmeleri ig¢in
bu sanayi devrimine uyum saglayacak politikalar belirlemektedir (Hasan Tutar,
2018).

Tiirk sanayisinin gelismesi ve rekabet giicii elde etmesinde kilit faktor 4.
Sanayi devriminin uygulanmasi olacaktir. Ilave degeri yiiksek bir yatirim
dontistimiine ulagsma imkani elde edecektir. Uygulama sonucunda, iiretkenligi ve
Ozgiinligl ile rekabet giicti artacaktir. Bu baglamda, dijital teknolojik degisimin
Tiirkiye’deki olasi etkileri asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

« Uretim ve pazarlama teknolojilerinin verimlilik dolayisiyla da ekonomik
gelismeye pozitif etkisi mevcuttur.

+ Firma biiyiikligii, beseri sermaye, sermaye yogun iiretim, ithalat yogunlugu,
cok uluslu firmalar dijital yeniliklerin uygulanmasini yayginlastiran etkenler
arasindadir.

* Bilisim teknolojisinde uzman personel calistiran kurumlarin verimliligi,
diger kurumlardan %3,6 yiiksektir.

» S6z konusu teknolojiyi kullanmakta olan ve olmayan isletmeler arasinda
verimlilik biiyiik 6l¢tide farklidir.

* ERP, CRM, SCM, A¢ik kaynak OS, RFID, bulut bilisim, genis bant mobil
cihaz  kullanan, sabit baglanti hiz1 100 Mb/s’dan fazla olan firmalarin tiretkenlikleri
diger firmalara gore daha yiiksektir.

Hiikiimet politikalari iktisadi geligmislik siirecinde dijital doniigiime yeterince
odaklanmamakta ve kurumsal yapilar bu siirece uygun olusturulmamaktadir.

Sonug¢
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Hannover Sanayi Fuari’nda isimlendirilmis olan Endiistri 4.0, makinelerin
iretim siirecinde iletisime gegerek akilli tiretim siireglerinin 6n plana ¢ikmasini ifade
etmektedir. Fakat dijitallesme yegane kurtulus olarak algilanmamalidir. Firmalarda
dijitallesmenin basar1 saglamast igin iiretim siirecleri 6ziimsenmelidir. Uretimde ve
otomasyonda verimsizlik, is birliginin karmasa ve kaos ortamina girmesine yol
acabilmektedir. Dijitallesme agisindan sirketler zamansal anlamda derhal doniigiimii
yapmalidir. Endiistri 4.0 firmalar i¢in yeni hedefler agmakta ve yeni meslekler kollari
yaratmakta, insan, robot tamamlayicilig1 biiyiik yogunlukla iiretim fonksiyonlarinda
yerini almaktadir.

Endiistri 4.0 siireci diinyada hala devam etmektedir. Bu konuda Tiirkiye ile
Avrupa iilkeleri arasinda gelinen nokta acisindan ciddi farklar bulunmaktadir.
Ulkemizdeki sirketlerin, sanayilesmis ekonomiler ile kiyaslandiginda, heniiz yatirim
oncesi ya da planlama asamasinda oldugu farkedilmektedir. Tiirkiye’nin sanayi
diizeyi 2. Endiistri devrimi ile 3. Endiistri devrimleri arasindadir. Bunun en 6nemli
sebebi yatirim eksikligidir. Pek ¢ok raporda ifade edildigi gibi, Tiirkiye’'nin Endiistri
4.0 siirecinde ilerleyebilmesi ancak tesvik edilecek yatirimlar ve AR-GE ¢alismalari
ile miimkiin olabilecektir. Ancak Tiirkiye’nin kirilgan ekonomiler i¢inde yer almasi
sanayi yatirimlarinin gerg¢eklesmesini engellemektedir. Endiistri 4.0’ 1n olusturacagi
yeni is modellerinin olusturacak oldugu istihdam problemlerinin endise yaratmasina
ragmen, tezde ifade edilen, Endiistri 4.0 ‘in ekonomiler {izerinde yaratacagi olumlu
etkiler agir basmaktadir. Endiistri 4.0 bilesenlerinin iiretim siirecinde kullanilmasiyla,
yiiksek teknoloji ihracatinin yaratacagi yiiksek katma degerden sirketler payin
alacaktir. Bu gelismenin verimlilik, karlilik ve maliyetler tizerinde yaratacagi olumlu
etkilerin yani sira, isci sagligt ve giivenligi kavramlarinda da 6nemli olumlu etkileri
olacaktir. S6z konusu degisim siireci i¢inde bulunan bir {ilkenin iiretim maliyetleri,
onceki endiistri devrimlerinin geleneksel yontemleri ile tiretim yapan {ilkelere gore
cok daha diisiik seviyelerde olacaktir. Bu siire¢ icerisinde is giici maliyetlerini
minimize etmek i¢in batidan doguya yonelen yatirimlar orijin iilkelerine geri
doneceklerdir. Tiirkiye’nin bu degisimi goz oniinde bulundurarak politikalarin
belirlemesi gerekmektedir. Bu baglamda, vasifl iggiiciinii korumak ve vasifli is giicii
miktarint arttirmak onemli olacaktir. Tiirkiye i¢in fason iiretim yapisi veya alt
yiiklenici pozisyonun devam ettirmesi miimkiin gériilmemektedir. Clinkii Endiistri
4.0 ilerledikge, tilkemizin yabanci markalarin ucuz is giicline bagl karlilik felsefesine
ihtiyaci kalmayacaktir. Bu nedenle, Tiirkiye bir an 6nce kendi markalarina sahip
olmali ve kendi markalarini tiretmelidir. Bunu basarabilmek i¢in anahtar, inavasyon
konusundaki ¢alismalar olacaktir. Endiistri 4.0 silirecinde Onemli mesafe
kaydedebilmek, dogru politikalarin etkin kullanimi ile miimkiin olacaktir. Bu
politikalart ana hatlariyla su sekilde ifade edebiliriz:

> lletisim hizmetleri cogaltilmali, yenilik¢i altyapilarla tiim toplumu
kapsayacak sekilde genisletilmelidir.
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» Dijital teknolojiler enformasyona bagli oldugu i¢in, tiim toplumun bilgiye
erisimini  giivence  altina  alacak  kurumsal  diizenlemeler
gergeklestirilmelidir.

» Dijital teknolojilerin iiriin, siire¢ ve is modellerinde meydana getirdigi
degisimler g6z Oniinde bulundurularak, esnek esnek diizenlemeler
yapilmalidir.

» Biiytimenin lokomotifi niteligindeki otomotiv gibi orta-yiiksek teknolojili
sektorlerle tekstil gibi emek yogun sektorlerde dijital yenilikler
kullanilarak yiiksek katma degerli ihracat hedeflenmelidir.

> Ozellikle KOBI'lerde dijital teknolojileri destekleri saglanmalidir.

» Nitelikli emegin yetistirilmesi gereklidir.

» Arastirmacilarin ve sirketlerin uluslararasi inovatif networklere dahil
edilmesi tesvik edilmelidir.

» Beseri, fiziki altyap1 ve sabit sermaye yatirimlarma ayirilan fon orani
yiikseltilmelidir.
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