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Ozet

Bu ¢alismada, Trakya Bolgesi'ndeki firmalarin piyasaya giris ve piyasadan
¢ikig davraniglart ve bunun bolgedeki is giicii piyasasina etkileri incelenmistir.
Calismamizda, Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun sagladign Yillik Is Kayitlar
Cerceveleri (YIKC) verisinden faydalamilarak 2005-2018 yillarni kapsayan
bir panel veri seti elde edilmistir. YIKC veri seti, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
tiim firmalar1 kapsamaktadir ve firmalarin yasi, kurulus yeri, ¢alisan sayisi,
ciro ve endiistri bilgilerini igermektedir. Analizlerimiz, Trakya Bolgesi'nde
piyasaya yeni giris yapan firmalarin kiigiik 6l¢ekli firma oldugunu ve piyasada
kisa siire tutunabildigini gostermektedir. Bolgede 2005-2018 arasinda
gerceklesen piyasaya girislerin %25’inin “Perakende ticaret” sektoriinde
meydana geldigi tespit edilmistir. Bunun yani sira, piyasada yerlesik olan
firmalarin, yeni istthdam yaratimi agisindan, piyasaya yeni giren firmalara
kiyasla daha fazla katki sundugu tespit edilmistir. Son olarak, yeni is
yarattminin dretim sektorleri tarafindan degil, hizmet sektorii tarafindan
saglanmakta oldugu ortaya konmustur. Bolge rakamlarina bakildiginda,
piyasaya giris ve yeni is yaratim siirecine giyim egyalart ve gida iiriinlerinin
perakende ticareti faaliyetlerinin damga vurdugu sdylenebilir.

Abstract

In this study, we examine the effect of firm entry and exit on job creation in
Trakya Region. We constructed a panel data covering the period between 2005
and 2018 by using Annual Business Registers Framework (ABRF) data
provided by Turkish Statistical Institute. ABRF covers all companies operating
in Turkey and it provides information on the age of companies, location,
number of employees, turnover and industry information. We show that
startups mostly are small firms and they fail to survive for a long period of
time following their entry. We report that 25% of the market entries in the
region occurred in the "Retail trade" sector during the period between 2005
and 2018. We also show that incumbent firms contribute more than startups
when it comes to job creation. Finally, we report that job creation in the region
can be attributed to service sector rather than manufacturing. Our findings
suggest that the retail trade activities of clothing and food products dominate
the market entry and new job creation process in the region.
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1. Giris

Her yil, farkli endiistrilerde yiizlerce firma faaliyetini durdurup piyasadan ¢ikarken,
yiizlerce yeni firma piyasaya girmektedir. Endiistriyel organizasyon literatiiriinde firmalarin
piyasaya giris ve piyasadan ¢ikis dinamigi olarak adlandirilan bu olgu, bir iilkedeki sektorlerin
yapisal ozelliklerinin sekillenmesinde belirleyici rol oynamaktadir. Piyasaya giris ve ¢ikis bir
yandan sektorel biiylime/kiigiilme rakamlarimi belirlerken, diger yandan piyasadaki kar
paylasimini sekillendirmektedir. Bunun yani sira, giris ¢ikis dinamikleri, is giicli piyasasinda da
karsiligini bulmaktadir. Bir yandan piyasadan ¢ikan firmalarin ¢alisanlan issiz kalirken, diger
yandan yeni agilan firmalar, yeni istihdam olanaklar1 yaratmaktadir. Ayn1 sekilde, faaliyetlerine
devam eden yerlesik firmalarin biiyiime ve kiigiilmeleri de istihdami etkilemektedir. Ozellikle
finansal kriz dénemlerinde etkisi daha siddetli olan bu istihdam yaratim/yikim mekanizmasinin
anlasilmasi, akademik arastirmacilar ve politika yapicilar i¢in dnemli bir konu olmustur.

Geride biraktigimiz on yilda, Tiirkiye’de en yiiksek istihdam oranina ve en yiiksek
isgiicline katilim oranina sahip bolge Trakya Bolgesi (Edirne, Kirklareli ve Tekirdag) olarak
tespit edilmisgtir. 2012 yilinda Tirkiye genelinde istihdam oran1 %454 olurken, Trakya
Bolgesi’nde istihdam orani lilke ortalamasini asarak %50,8 olarak gerg¢eklesmistir (Can, 2013).
Bununla birlikte, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) acikladig1 Isgiicii Istatistiklerine gore
Trakya Bolgesi 2014-2019 yillar arasinda iist {iste Tiirkiye nin en yiiksek istihdam ve isgiiciine
katilim oranina sahip bolgesi olmustur. 2019 yilina gelindiginde, Tiirkiye geneli i¢in istihdam
oran1 %47,4’e ylikselirken Trakya Bolgesi’nde istihdam orani1 %53 ¢ikmistir. Bolgede isgiicii
arz1 yiiksek olmakla beraber, Trakya Bolgesi’nin Istanbul’a yakinligi ve Avrupa ile sinira sahip
olmasi, ozellikle Liileburgaz ve Tekirdag’daki organize sanayilerine olan ilgiyi arttirmaktadir.
Istihdamin ¢ok biiyiik bir kisminin hizmet ve imalat sektorleri tarafindan yaratildigi bolgede,
2017 yilinda iiretilen GSYIH icinde en yiiksek paym sirasiyla sanayi (%44,4), hizmetler
(%36,6) ve son olarak tarima (%7,6) ait oldugu tespit edilmistir (Trakya Kalkinma Ajansi,
2018)". istihdam ve isgiiciine katilm oranlarinin uzun yillardir iilke seviyesinin itizerinde
gerceklestigi Trakya Bolgesi’nde gozlemlenen bu istatistiklerin kaynagi olan firma giris ¢ikis
dinamikleri, incelemeye deger bir tablo ortaya koymaktadir.

Bu c¢aligmanin iki temel amaci vardir. Bunlardan birincisi, yakin donemde istihdam
oranlar1 acgisindan dikkat cekici istatistiklere sahip olan Trakya Bolgesi’nde, 2005-2018 yillar1
arasinda faaliyet gosteren firmalarin piyasaya giris ve piyasadan ¢ikis davranislarini analiz
etmektir. Bu analiz, adi gegen yillar1 kapsayan donemdeki giris-¢ikis dinamikleri ve bu
dinamiklerin incelenen siire icindeki degisiminin Tiirkiye geneli giris-¢ikis rakamlar: ile
kiyaslanmasiyla gerceklestirilmistir. Ikinci amag, Trakya Bolgesi’ndeki firmalarin piyasaya
giris-¢ikis davranislarinin isgiicii yaratma etkisini hesaplamaktir. Bunun i¢in firmalar, piyasaya
giris yapan, piyasadan c¢ikan ve faaliyetlerine devam eden yerlesik firmalar olmak iizere ii¢
kategoride degerlendirilmis ve her bir kategorideki firma sayilarinda meydana gelen
degisimlerin, istihdam rakamlari iizerindeki etkileri incelenmistir. Bunun yani sira, iiretime ve
istthdama katki agisindan bolgenin 6nemli endistrilerinde firma giris-¢ikislarinin etkileri ayri
ayr1 analiz edilmistir.

Analizlerde TUIK tarafindan saglanan Yilhk Is Kayit Cerceveleri (YIKC) verileri
kullanilmistir. YIKC, Tiirkiye’de kurulmus, ekonomik faaliyet yiiriiten ve Gayri Safi Yurtici

! Aym dénemde Tiirkiye geneli icin GSYIH iginde sanayinin pay1 %19, hizmetlerin pay: %59 ve son
olarak tarimin pay1 %6 olarak tespit edilmistir.
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Hasila’ya (GSYIH) katkis1 olan biitiin girisimleri kapsamaktadir. Her y1l ortalama ii¢ milyon
firma gozleminin bulundugu veri setinden, Trakya Bolgesi’nde yerlesik firmalar ayiklanarak,
2005-2018 yillarim kapsayan ve hizmet ve sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren 239.585
firmay1 igeren bir panel veri seti elde edilmistir.

Elde ettigimiz temel bulgular su sekilde 6zetlenebilir: (a) Trakya Bolgesinde 2005-2018
yillar1 arasinda piyasaya yeni giris yapan firmalarin ¢ogunlugu, piyasada kisa siire
tutunabilmektedir, (b) piyasada yerlesik olan firmalar, yeni istthdam yaratimi agisindan,
piyasaya yeni giren firmalara kiyasla daha fazla katki sunmaktadir ve (c) piyasaya girig ve yeni
i§ yaratim siirecine hizmet sektoriiniin damga vurdugu tespit edilmistir.

Calismamizin ikinci kisminda 1ilgili literatire Onemli katki yapmis ¢aligmalar
incelenecektir. Ugiincii kisimda kullanilan veri seti hakkinda detayli bilgi saglanacak ve
dordiinci  kisimda  giris-cikis  dinamikleri {izerine yaptigimiz analizlerin bulgular
paylasilacaktir. Besinci kisim bulgularimizin 6zeti ve ¢alismamizin sonucu olacaktir.

2. Literatiir

Firmalarin piyasaya giris-¢ikis dinamikleri hem teorik hem de uygulamali literatiirde
oldukea ilgi gormiis bir konudur. Yapilan ¢alismalar piyasaya giris ve piyasadan ¢ikisi etkileyen
faktorleri inceledigi kadar, giris-¢ikis dinamiklerinin sonuglarina da odaklanmiglardir. Giris ve
cikiglarin temel belirleyicileri olarak, karlilik oranlari, giris engelleri ve batik maliyetler ortaya
konmustur. Eaton ve Lipsey’in (1981) ortaya koydugu gibi, batik maliyetler, fabrika
kurulumundan endiistriye 06zgii bir ekipmana, reklam harcamasindan sektore Ozgii beseri
sermaye harcamasina kadar genis bir yelpazede degerlendirilebilir. Bu tip maliyetler
yiikseldik¢e, bu maliyetlere katlanip piyasaya girmek daha riskli olacaktir, ¢ilinkii olas1 bir
basarisizlik ve piyasada tutunamama durumunda firmanin ugrayacagi zarar daha biiyiik
olacaktir (Gilbert, 1989). Shapiro ve Khemani (1987), 1968-72 yillarin1 kapsayan ve Kanada
firmalarindan olusan bir panel veri seti kullanarak yaptigi analizde, piyasaya giris ve ¢ikisi
etkileyen faktorler arasinda dogrusal bir iliski oldugunu ortaya koymus ve piyasadan gikist
engelleyen faktorlerin aslinda piyasaya girisi de engelledigini gostermistir. Buna gore, piyasaya
girigin zor ve az oldugu endistrilerde ¢ikisin da az; girisin kolay ve ¢ok oldugu endistrilerde
piyasadan ¢ikisin da ¢ok oldugunu raporlamiglardir.

Piyasaya giris ve ¢ikig oranlarini Amerika Birlesik Devletleri (ABD) imalat sanayi
iizerinden degerlendiren Austin ve Rosenbaum (1990), endiistrideki biiylime oraninin hem giris
hem de c¢ikig rakamlarini arttirdigini tespit etmistir. Bunun yan1 sira, sektdrel karliliktaki bir
artisgin da piyasaya girisi pozitif yonde etkiledigini tespit etmislerdir. Geroski (1995) bir
endiistrideki biiylime oraninin yiiksek olmasimin, yeni oyuncular piyasaya girmek i¢in tesvik
edecegini belirtmistir. Boyle bir durumda, piyasaya yeni giren firma, yeni miisteri bulma ya da
pazar payi elde etme yarisinda, bliylime orani daha diisiik olan bir endiistriye kiyasla daha az bir
zorluk ile karsilagacaktir.

Tiirkiye iizerine yapilmis calismalardan Ornek verecek olursak, Kaya ve Ugdogruk
(2002), 1981-97 yillarim kapsayan ve Tiirk imalat sektoriiniin analiz edildigi ¢alismada, sektorel
karlilik orani, sektdriin biiyiime orani ve piyasaya giris yapan firmanin sermaye yogunlugunun,
girisi (¢ikigi) pozitif (negatif) yonde etkileyen bir faktér oldugunu ortaya koymustur. Tiirk
Sanayi sektorii lizerine yapilan bir diger ¢alisma olan Giinalp ve Cilasun (2006), 1993-1999
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yillar1 arasinda 66 farkli endiistride gozlemlenen piyasaya giris davraniglarini ortaya koymaya
calismistir. Yazarlar, Kaya ve Ugdogruk’un bulgularini dogrulamis ve “t-1” yilinda
gozlemlenen endiistri karliligi, endiistri biiyiime oran1 ve piyasaya giris sayilarinin, “t” yilinda
meydana gelen piyasaya giris sayilarini pozitif yonde etkiledigini gostermistir. Ayni ¢alismada,
bir endiistrideki rekabeti gosteren firma yogunlugunun ise piyasaya girisi negatif yonde
etkiledigi tespit edilmistir. Kaya ve Ug¢dogruk ile ayn1 veri kaynagm kullanan Pamukgu, Sekkat
ve Taymaz (2010), 1981-1997 yillar1 arasinda Tiirk sanayi sektorii iizerine yaptigi analizde,
firmalarin giris ve ¢ikis dinamiklerini incelemis ve Kaya ve Ucdogruk’un ortaya koydugu
sonuglar ile ayn1 yonde bulgulara ulasmustir, fakat bunlara ek olarak, ithalata uygulanan giimriik
vergisinde artigin piyasaya giris ve cikisi olumsuz etkiledigini saptamistir. Akcigit, Akgunduz,
Cilasun, Ozcan-Tok ve Yilmaz (2020), Girisimci Bilgi Sistemi’ni kullanarak olusturdugu firma-
seviyesindeki panel veri analizi sonucunda ¢ok 6nemli bulgular elde etmis ve 2012 yilindan
itibaren iiretim sektoriiniin biiyiime hizin1 kaybettigini, piyasaya giris oranlarinin diistiiglinii ve
iilkedeki yeni kurulan firmalarin ekonomiye katkisinin azaldigini gostermistir.

Piyasaya girig-¢cikis dinamiklerini olusturan nedenler kadar, bu dinamiklerin yarattig1
etkileri analiz eden calismalar da yapilmigtir. Bu tip c¢aligmalar, 6zellikle verimlilik ve
istihdamin nasil etkilendigine odaklanmustir, 6rnegin, Kirchhoff ve Phillips (1988), 1976-84
yillart i¢in yaptiklar analizde, biiyiikliik olarak yiiz kisiden az g¢alisani olan firmalarin, yeni
istihdam yaratimimin temel kaynagi oldugunu bulmustur. Ayrica, ilgili donemde ABD’de ortaya
¢ikan yaklasik 50 milyon yeni is olanaginin %74 {inlin, piyasaya yeni giren firmalar tarafindan
yaratildigini, buna karsilik sadece %26’simmin piyasada faaliyet gosteren yerlesik firmalarin
biiylimesi yoluyla gergeklestigini gdstermistir. Benzer sekilde Haltiwanger (2012), 1980-2009
yillarim1 kapsayan ve ABD firmalar1 {izerine gergeklestirdigi calismasinda geng¢ firmalarin
istihdam yaraticisi olarak en énemli rolii oynadiklarini, ancak bunlarin ekonominin duraklama
donemlerinden en ¢ok etkilenen ve sonrasinda zor toparlanan firmalar oldugunu ortaya
koymustur.

Adelino, Ma ve Robinson (2008), piyasaya yeni giren firmalarin istihdam yaratma
mekanizmasina agiklama getirecek {i¢ hipotez ortaya koymustur. Buna gore, birinci hipotez,
ekonomik kosullarin iyiye gittigi donemlerde mevcut firmalarin istihdam artist ve yeni
firmalarin kurulmas1 es zamanli gerceklesir. ikinci olarak, yeni firmalarin kurulmas: kendi
basia ekonomiyi uyarict etki yaratir ve istihdam tetikler. Son olarak, yeni kurulan firmalarin,
yerlesik firmalara kiyasla ekonomik konjonktiirden daha fazla etkilenmeleri nedeni ile istihdam
iizerinde yapict ya da yikici etkisinin diger firmalardan daha fazla oldugu tespit edilmektedir.
Adelino vd. (2008), ABD imalat sektoriinden firmalar iizerine yaptiklari ¢alismada, geng
firmalarin ekonominin iyi gittigi donemlerde, diger yas kategorisindeki firmalardan daha fazla
istthdam yarattigini, fakat ekonominin koétiiye gittigi donemlerde diger firmalara kiyasla daha
fazla is kaybina neden oldugunu ortaya koymus ve bu durumu geng¢ firmalarin g¢ogunun
sermayeye erisim engellerine sahip olmasima baglamistir.

Yukarida inceledigimiz c¢alismalara paralel olarak, Taymaz (2005), 1987-1997 yillarim
kapsayan ve Tiirk imalat sektorii lizerine yaptig1 ¢alismasinda, piyasaya yeni giren firmalarin
genellikle az sayida calisana sahip olduklarimi ve verimliliklerinin de daha diisiik oldugunu
gostermigtir. Bu bulgularin yan1 sira, Taymaz (2005), piyasaya yeni giren firmalardan
verimliliklerini arttirma basaris1 gosterenlerin piyasada tutunabildiklerini, aksi taktirde rekabete
uyum saglayamayarak piyasadan ¢ikmak durumunda kaldiklarini vurgulamustir.
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3. Veri Seti

Bu calisma, TUIK tarafindan saglanan Yillhik Is Kayit Cergeveleri (YIKC) verileri
kullanilarak gerceklestirilmistir’. YIKC, Gayri Safi Yurti¢i Hasila’ya katkis1 olan ve ekonomik
faaliyet yliriiten biitiin girisimleri kapsamaktadir. Kullandigimiz veri seti Trakya Bolgesi’nde
(Edirne, Kirklareli ve Tekirdag) 2005-2018 yillar1 arasinda faaliyet gdsteren tiim firmalari
igermektedir. YIKC, her bir firmanin NACE Rev.2’ye gore hangi endiistride faaliyet gosterdigi,
iicretli calisan sayisi, kurulus yili, kapanis yili ve isletmenin merkezinin hangi ilde oldugu gibi
bilgiler saglamaktadir. Bu 6zellikleriyle ilgili veri seti bize, bir endiistride piyasaya yeni giris
yapan, iiretime devam eden ya da piyasadan ¢ikan firma sayisini ve tipini tespit etme imkani
saglamaktadir.
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Figiir 1: Firmalarin Gézlem Siirelerinin Dagilim
Kaynak: TUIK YIKC, yazarlarin kendi hesaplamalar1

Olusturdugumuz panel veri, 2005-2018 yillar1 arasinda Edirne, Kirklareli ve Tekirdag’da
hizmet ve sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren toplam 239.585 firmadan ve 1.353.543
gozlemden olusmaktadir. Figiir 1, Trakya Bolgesi’nde faaliyet gosteren firmalarin yaklasik
yarisinin, kurulusundan itibaren en fazla 5 yil faaliyet siirdiirebildigi gostermektedir. Bununla
birlikte, 2005-2018 yillar1 arasinda 10 yildan uzun siire faaliyetlerine devam eden firma sayisi
toplam firma popiilasyonu i¢inde yaklasik %20 paya sahiptir. Gézlem siiresi boyunca, 13.221
firmanin piyasaya girdikten sonraki sene piyasadan c¢iktigini, yani sadece 1 yil faaliyet
gosterebildigini gdrmekteyiz. Bununla birlikte tlim firmalarim %9.1°ine karsilik gelen 21.938
firma 2005-2018 arasi, veri setinin gozlem siiresi olan 14 y1l boyunca, faaliyetlerine devam eden
firmalardir.

2 Bu veri, TUIK’in A Grubu Mikro Veri kategorisinde olup veriye erigimimiz, TUIK Edirne Bolge
Miidiirliigii ile Trakya Universitesi arasinda imzalanan protokol ile saglanmugtir. Veri gizliligi nedeni ile
erisimimiz, Bolge Midiirligi'nde bulunan Veri Aragtirma Merkezi’nde gerceklesmistir. Veri setine
erisim, Trakya Universitesi ile TUIK Edirne Bolge Miidiirliigii arasinda 7 Temmuz 2020 tarihinde
imzalanan 2811 numarali protokol ile saglanmustir. Veri setinin elde edilmesinde ve analizlerde herhangi
bir sekilde yayin etigine aykirt bir durum olugsmamis ve etik kurul izni gerektiren bir islemde
bulunulmamastir.
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4. Piyasaya Giris ve Piyasadan Cikis Dinamikleri

Bu boliimde, Trakya Bolgesi’nde 2005-2018 yillar1 arasinda faaliyet gOstermis olan
firmalarin piyasaya giris ve ¢ikis dinamiklerini inceleyip hem bdlgeyi olusturan sehirleri birbiri
ile hem de bolge ortalamasini Tiirkiye geneli istatistikler ile karsilastiracagiz. Piyasaya giris
yapan firma “t-1” yilinda veri setinde olmayip “t” yilinda dahil olan firmay1 tanimlarken,
piyasadan ¢ikis yapan firma ise “t” yilinda gézlemlenip “t+1” yilinda ekonomik faaliyetlerini
durduran ve veri setinden ¢ikan firmalar1 tanimlamaktadir. Benzer mantikla, yerlesik firma ise
hem “t” hem de “t+1” yillarinda faaliyetlerini devam ettiren firmalardir. Veri setimiz 2005 yili
ve sonrasini kapsadigi i¢in, 2005 yilinda bir firmanin, piyasaya yeni giris yapan bir firma olup
olmadigr tespit edilememektedir. Bu nedenle Tablo 1’deki giris verileri 2005 yili igin
raporlanamamustir. Ayn sekilde, veri setimiz 2018 yil1 sonrasini kapsamadigi i¢in, 2018 yilinda
veri setimizde olan bir firmanin takip eden sene faaliyetlerini durdurup durdurmadigi tespit
edilememektedir. Bu nedenle, asagidaki tabloda 2018 yilina ait piyasadan ¢ikig sayilart bos
birakilmigtir. Tablo 1, 2005-2018 yillar1 arasinda Trakya Bolgesi’nin ii¢ sehrindeki piyasaya
giren, piyasadan ¢ikan ve yerlesik durumda olan firma sayilarin1 géstermektedir.

Tablo 1. Trakya Bélgesi il Bazinda Firma Sayilar

Yillar Edirne Tekirdag Kirklareli
Giris Cikis Yerlesik Giris Cikis Yerlesik Giris Cikis  Yerlesik
2005 - 5469 29843 - 6148 35005 - 3396 16683
2006 5146 3191 25173 4962 3405 29843 1833 1732 14082
2007 5141 735 28341 4376 752 32174 1573 437 14679
2008 4843 8437 25867 4044 7448 30255 1402 2933 13756
2009 6541 4025 25418 6025 4268 29913 2426 1756 13383
2010 6047 5267 26219 4175 4245 31054 1714 1692 13963
2011 6122 5091 26948 4613 4018 31125 1640 1820 13845
2012 5728 5266 27400 4910 4126 32177 1689 1751 13817
2013 5489 4864 28254 5044 4468 32678 1620 1607 13913
2014 4736 4537 29144 4862 4225 33811 1582 1600 14026
2015 4692 4718 29238 4950 4442 34919 1562 1662 14081
2016 4447 5885 29068 5274 4718 36280 1733 1718 14273
2017 5306 5206 29410 5047 4854 38167 1747 1756 14803
2018 5865 - 35600 5265 - 44401 1861 - 17032

Kaynak: TUIK YIKC, yazarlarin kendi hesaplamalar1

Tablo 1°e gore Tekirdag, diger Edirne ve Kirklareli’ye kiyasla, en fazla sayida piyasada
faaliyet gdsteren firmaya sahiptir. Bununla birlikte, Tekirdag’da faaliyet gosteren firma sayisi
daha fazla olmasina ragmen, giris ve ¢ikis sayilari bakimindan Edirne’nin Tekirdag’dan daha
onde oldugu gozlemlenmektedir. G6zlemlenen 14 yilin 10’unda Edirne’de piyasaya giren firma
sayisi, Tekirdag’da faaliyete yeni baslayan firma sayisindan fazladir. Bu tablonun olas1
sebepleri, Tablo 2 yorumlanirken tartigilacaktir. Bunlarin yani sira, 2008 finansal krizinin
etkileri de Tablo 1°de ¢ok net bir sekilde gézlemlenmektedir. Piyasaya giris rakamlar1 krizin
oldugu sene olduk¢a gerilerken, faaliyetlerini durdurmak durumunda kalan firma sayisi,
gbzlemlenen her bir sehirde neredeyse ortalamanin iki katin1 bulmustur. Fakat krizin etkilerinin,
takip eden iki sene icinde azaldigi ve yeni firmalarin piyasaya girmesi i¢in uygun ekonomik
ortamin olustugu gézlemlenmektedir.
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Toplam giris ¢ikig rakamlarina baktigimizda Kirklareli’de piyasaya giren ve piyasadan
cikan firma sayisi diger sehirlere gore diistiktiir. Fakat karsilastirmay1 daha dogru yapabilmek
icin piyasaya giris ve piyasadan ¢ikis oranlarina bakmak daha dogru olacaktir. Piyasaya giris
(cikis) orani, “t” yilinda piyasaya giren (¢ikan) firma sayisinin, o yilki toplam firma sayisina
orani yoluyla bulunmaktadir.

Tablo 2. Trakya Bolgesi Piyasaya Giris Cikis Oranlari

Edirne Tekirdag Kirklareli
Giris Cikis Giris Cikis Giris Cikis
2005 0,15 0,15 0,17

2006 017 011 0,14 0,10 0,12 0,11
2007 0,15 0,03 0,12 0,02 0,10 0,03
2008 0,16 0,25 0,12 0,20 0,09 0,18
2009 0,20 0,14 0,17 0,12 0,15 0,12
2010 0,19 0,17 0,12 0,12 0,11 0,11
2011 0,19 0,16 0,13 0,11 0,11 0,12
2012 0,17 0,16 0,13 0,11 0,11 0,11
2013 0,16 0,15 0,13 0,12 0,10 0,10
2014 0,14 0,13 0,13 0,11 0,10 0,10
2015 0,14 0,14 0,12 0,11 0,10 0,11
2016 0,13 0,17 0,13 0,12 0,11 0,11
2017 0,15 0,15 0,12 0,11 0,11 0,11
2018 0,14 - 0,11 - 0,10 -
Kaynak: TUIK YIKC, yazarlarin kendi hesaplamalar1

Tablo 2’de 2005-2018 yillar1 i¢in hesaplanan piyasaya giris ve piyasadan ¢ikis oranlar
verilmistir. Buna gore, Kirklareli’de olusan girig-gikis oranlarinin Tekirdag i¢in hesaplanan giris
ve ¢ikis oranlarina yakin oldugu goriilmektedir. 2017 yili itibariyle, Tekirdag’in GSYIH’ya
katkisinin %51.9’u sanayi, %32,3’{i hizmet sektdrleri tarafindan, Kirklareli'nin GSYIH’ya
katkisinin ise %40.6’s1 sanayi, %37,5’1 hizmet sektorleri tarafindan saglanmaktadir (Trakya
Kalkinma Ajansi, 2018). Bu iki sehirde sanayi ve hizmet sektorlerinin paylarinin birbirine
benzer oranlarda olmasi, Tekirdag ve Kirklareli’de firma giris ve cikiglarinin oransal olarak
birbirine benzer olusunu aciklamaktadir. Diger yandan, Edirne icin raporlanan giris-cikis
oranlari, tipki Tablo 1’deki giris-¢cikis sayilar1 gibi, Tekirdag ve Kirklareli’den farklilik
gostermektedir. Bu durum, Edirne’de agirlikli olan sektoriin hizmetler, Tekirdag ve
Kirklareli’de ise sanayi olmasi ile agiklanabilir. Edirne’nin, 2017 yilinda GSYIH’ya katkisinin
%20,7’s1 sanayi, %51,3’li hizmet sektorleri tarafindan yaratilmistir (Trakya Kalkinma Ajansi,
2018). Bilindigi gibi, sanayi sektoriinde rekabet ve batik maliyetler gibi piyasaya giris
engellerinin, hizmet sektoriine kiyasla daha yiiksek olmasi piyasaya girisi daha zor bir hale
getirmektedir.

Trakya Bolgesi’ni olusturan sehirlerde gdzlemlenen giris-¢ikis dinamiklerini birbirleri ile
kiyasladiktan sonra, bolgenin Tiirkiye geneline gére durumunu ortaya koymak iizere Figiir 2(a)
ve 2(b) asagida sunulmustur. Kesikli ¢izginin Trakya Bolgesi’ni, diiz ¢izginin Tiirkiye genelini
temsil ettigi Figiir 2(a), piyasaya giris oranlarmin kiyaslamasini sunmaktadir. Buna gore,
bolgede olusan piyasaya giris oranlari, ilk yillarda Tiirkiye ortalamasinin biraz altinda kalsa da
2012 sonrast olduk¢a benzer bir noktaya ulasmistir. Hem {ilke genelinde hem de bolgede
piyasaya giris oranlarinda zamanla diislis gézlemlenmektedir. Akcigit vd. (2020) bu durumu,
2012 yihm takip eden siiregte, iilkenin makroekonomik performansindaki diisiisle
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aciklamaktadir. Figiir 2(b), Figlir 2(a)’ya benzer bir kiyaslamayi piyasadan c¢ikis oranlar
iizerinden gostermektedir. Buna gore, 2005-2018 yillar1 arasinda Trakya Bolgesi’nde
gozlemlenen piyasadan ¢ikis dinamikleri neredeyse Tiirkiye genelinde gdzlemlenen oranlar ile
ayni seyretmistir.
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Figiir 2(a). Piyasaya Giris Dinamikleri (2005-2018)
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Figiir 2(b): Piyasadan Cikis Dinamikleri (2005-2018)
Kaynak: TUIK YIKC, yazarlarin kendi hesaplamalar1

Tirkiye ————- Trakya Bolgesi |

4.1. Piyasaya Giris-Cikis ve Istihdam Yaratic/'Yok Edici Etkisi

Ilgili literatiiriin ortaya koydugu gibi, piyasaya yeni giren firmalar bir endiistrideki
istihdam yaratic1 6nemli aktdrlerdendir. Tablo 3, Trakya Bolgesi’nde 2005-2018 yillar1 arasinda
piyasaya giris yapan firmalari, yarattiklari istihdam sayilar lizerinden kategorilere ayirmaktadir.
Buna gore, bolgede kurulan 156.032 firmanin 148.266°s1, yani yaklasik %95’i, kuruldugu
tarihte besten az calisana sahiptirler. Hesaplamalarimiz, piyasaya giris yapan firmalarin
ortalama calisan sayisinin 1.73 oldugunu gostermektedir. Sektdr diizeyinde detayli analiz bir
sonraki boliimde yapilacaktir ancak, sunulan bu istatistik bile basli bagina Trakya Bolgesi’ndeki
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yeni girisimlerin niteligi hakkinda fikir verebilmektedir. Piyasaya yeni giren firmalarin kiigiik
Olcekli olusu, bu firmalarin giris engeli az olan, hizmet sektorii gibi, endistrileri tercih etmis
olabilecekleri seklinde yorumlanabilir. Toplam giris sayisi i¢inde oransal olarak kii¢iik bir paya
sahip olsa da 20-49 c¢alisan kategorisinde 826 girisin oldugunu goriilmektedir. Benzer sekilde,
100-249 araliginda is yaratan 106 firmanin da bolge istihdamma o6nemli katki sundugu
sOylenebilir.

Tablo 3, piyasaya yeni giren firmalarin ¢ok 6nemli bir cogunlugunun kiiciik 6lgekli firma
oldugunu ortaya koymaktadir, fakat Trakya Bolgesi’'nde yaratilan istihdama katkilar1 hakkinda
bir bilgi saglayamamaktadir. Is yaratim iki sekilde gergeklesir: (i) Yerlesik firmalarin yeni
calisan istthdam etmesi, (ii) piyasaya yeni giren firmalarin istihdam yaratmasi yoluyla.

Tablo 3. Piyasaya Giris Yapan Firmalarin istihdam Sayilari

Kategori Giris yapan firma sayisi
1-4 148266
5-9 3720
10-19 1606
20-49 826
50-99 210
100-249 106
250-499 32
500-999 10
1000+ 1

Kaynak: TUIK YIKC, yazarlarin kendi hesaplamalari

Figiir 3, Trakya Bolgesi’'nde 2005-2018 yillar1 arasinda yaratilan tiim istihdamin yiizde
olarak yerlesik ve giris yapan firmalar arasinda nasil paylasildigini gostermektedir. 2006 ve
2007 yillarinda piyasaya yeni giren firmalar yeni istihdam yaratiminin en 6énemli kaynagiyken,
2008 krizinde piyasaya giris yapan firma sayisinin diismesi sonucunda, bu firmalarin istthdam
yaratma orani da diismiis ve sonraki zaman diliminde yaratilan istihdamdaki pay1 yaklagik
%40’a gerilemistir. Bu yoniiyle, Trakya Bolgesi i¢in ortaya koydugumuz bulgular, Kirchhoff ve
Phillips (1988) ve Haltiwanger’in (2012) ABD igin ortaya koydugu ve piyasaya yeni giren
firmalarin istthdam yaratiminin en Onemli kaynagi oldugunu gosteren sonuclar ile
farklilasmaktadir.
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Figiir 3: Yillara Gore Is Yaratim (2006-2018)
Kaynak: TUIK YIKC, yazarlarin kendi hesaplamalari

Figiir 4, benzer bir kiyaslamayi, istthdam yok edici etkisi acisindan, piyasadan ¢ikan
firmalar ile ¢aligan sayisim azaltan yerlesik firmalar arasinda yapmaktadir. Buna gore, yerlesik
firmalarin galisan sayisin1 azaltmasi, toplam istihdamin azalmasinda daha fazla yer tutmaktadir.
Bu durumun sadece 2008’de farklilastifi ve is kaybmnin yaklasik %81’ine piyasadan g¢ikan
firmalarin neden oldugu goriilmektedir. Hesaplamalarimiz, Trakya Bolgesi’nde, 2008 krizi
nedeni ile piyasadan ¢ikis yapan firmalarin 6nemli bir cogunlugunun, piyasaya 1 ila 3 yil 6nce
girdigini gostermektedir. Bu gozlem, Taymaz’in (2005) ortaya koydugu gibi, gen¢ firmalarin
daha verimsiz ve sermayeye erigsimlerinin daha kisitli olmasi sebebiyle piyasada tutunmakta
zorlandiklar1 tespitiyle agiklanabilir.
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Figiir 4: Yillara Gére istihdam Yikim (2006-2017)
Kaynak: TUIK YIKC, yazarlarin kendi hesaplamalari
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4.2. Endiistri Ozelinde Piyasaya Giris ve Is Yaratim

Bu boliimde, piyasaya yeni giris yapan firma sayilar1 acisindan 6ne ¢ikan endiistriler
incelenecektir. Daha 6nce belirtildigi gibi, bolgede GSYIH’ya katkisi agisindan en onemli
sektorler Gida Uriinleri Imalati, Tekstil Uriinlerinin Imalati ve Giyim Esyalarinin Imalati
sektorleridir. Her ne kadar bu sektorler bolge ekonomisinde en biiyiik paya sahip olsa da
piyasaya giris ve c¢ikis dinamiklerine baktigimizda farkli bir tablo ile karsilastyoruz. Figiir 5,
veri setimizin gézlem siiresi boyunca, Trakya Bolgesi’nde piyasaya giris yapan firmalarin en
cok hangi endiistrileri tercih ettigini ve bu firmalarin yaratilan toplam istihdam i¢indeki payini
gostermektedir. Sol bastaki koyu renkli siitunlar1 diger iki siitundan ayr1 tutarak yorumlamamiz
gerekmektedir. Bu oranlar bize ilgili endiistrideki giris sayisinin, Trakya Bolgesi’'nde 14 yilda
gbzlemlenen toplam piyasaya giris sayisi i¢indeki ylizde payimi gostermektedir. Buna gore,
bolgede 2005-2018 arasinda gerceklesen her dort piyasaya giristen birinin, NACE sistemine
gore 47 kodlu endiistri olan “Perakende Ticaret” sektoriinde meydana geldigi goriilmektedir®.
Bunu, tiim girislerin yaklasik %14 iiniin gerceklestigi 56 kodlu “Yiyecek ve Igecek Hizmeti
Faaliyetleri” endiistrisi takip etmektedir. 49 kodlu “Kara Tasimaciligi ve Boru Hatti
Tasimacilif1” piyasaya girislerin %11,8’ine ortam saglamistir. Bu bulgular, bolgenin GSYIH’ya
katkisinin 6nemli kisminin iiretim sektorii tarafindan saglanmasina ragmen, piyasaya giris
dinamiklerinin ¢ok biiyiik 6l¢iide hizmet sektorii tarafindan yaratildigini ortaya koymaktadir.

Figiir 5’te ortada yer alan siitun (is yaratma g), piyasaya giris yapan firmalarin yaratilan
toplam istihdam icindeki ylizde payini gostermektedir. En sagdaki yatay cizgili siitun (is
yaratma y) ise ilgili endistrilerdeki yerlesik firmalar tarafindan yeni yaratilan istihdamin,
Trakya Bolgesi’nde, 2005-2018 arasinda yeni yaratilan toplam is i¢indeki yilizde payini
gostermektedir. Buna gore, bolgede yaratilan her 100 yeni isin yaklasik 15’1 “Perakende
Ticaret” sektoriine yeni giris yapan firmalar tarafindan, yaklasik 10’u da ayni sektordeki
yerlesik firmalar tarafindan saglanmistir. Bir baska deyisle, bu rakamlar, Trakya Bolgesi’nde
2005-2018 yillar1 arasinda yaratilan tiim yeni is olanaklarinin yaklasik %25’inin “Perakende
Ticaret” sektoriince karsilandigini ortaya koymaktadir. Belirtmeye deger bir baska nokta, bu
bulgunun, Figiir 3°de ortaya konan ve yerlesik firmalarin yeni i§ yaratiminin kaynagi oldugunu
bulgusu ile farklilik gostermesidir. Bolge genelinde yerlesik firmalarin is yaratma kapasiteleri
daha yiiksek iken, piyasaya yeni giren firmalarin en ¢ok tercih ettigi ii¢ endiistride (47, 56 ve
49), yeni istihdam yaratimimin temel kaynagi, piyasaya yeni giren firmalar olmustur.

Son olarak hem piyasaya giris rakamlari hem de yeni is yaratma kapasitesi agisindan en
dikkat c¢ceken sektor olan 47 kodlu “Perakende Ticaret” sektorii biraz daha yakindan
incelenecektir. Sektoriin NACE kodunun alt kirilimlarina bakarak, piyasa giriglerinin hangi alt
sektorlerde daha yogun gozlemlendigine dair daha detayl bilgi edinilebilmektedir’. Buna gore,
47 kodlu sektorde gozlemlenen piyasaya girislerin kaynaginin 6zellikle iki alt sektdr oldugu
gdzlemlenmistir. Bunlar 47.11 kodlu “Gida, Igecek veya Tiitiin Agirlikli Perakende Ticareti” ve
47.71 kodlu “Giyim Egyalarinin Perakende Ticareti” alt endiistrileridir.

¥ NACE sistemi, Avrupa‘da ekonomik faaliyetlerle ilgili istatistiklerin tiretilmesinde kullanilmaktadir.
Ulkemizde AB uyum siirecinde, NACE kodu uygulamasi benimsenmis ve TUIK tarafindan
kullanilmaktadir.

* Analizlerimizde kullandigimiz YiKC veri setinde 4 haneye kadar NACE detayr mevcuttur. Ornek
olarak: 47-Perakende Ticaret, 47.1- Belirli Bir Mala Tahsis Edilmemis Magazalardaki Perakende Ticaret
ve 47.11-Belirli Bir Mala Tahsis Edilmemis Magazalarda Gida, Icecek veya Tiitiin Agirlikli Perakende
Ticaret, verilebilir.
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Figiir 5: Endiistri Bazinda Firma Giris ve Is Yaratim Oranlan
Kaynak: TUIK YIKC, yazarlarin kendi hesaplamalari

Aciklama: 47- Perakende Ticaret (Motorlu kara tasitlar1 harig),
56- Yiyecek ve Icecek Hizmeti Faaliyetleri,

49- Kara Tasimaciligi ve Boru Hatt1 Tasimaciligt

46- Toptan Ticaret (Motorlu kara tasitlar1 ve motosikletler haric)

5. Sonuc¢

Bu caligmada, Trakya Bolgesi’nde 2005-2018 yillar1 arasinda gbzlemlenen piyasaya giris
ve piyasadan ¢ikis dinamikleri ve bunlarin isgiicii piyasasina etkileri analiz edilmistir. Tim giris
yapan firmalari %15’inin piyasada sadece 1 yil kaldig1 tespit edilmistir. Yani her yil piyasaya
giren her 100 firmadan 15’1 bir sene sonrasin1 gérememektedir. Trakya Bolgesi’nde
gozlemlenen bu durum, Adelino vd.’nin (2008) ABD firmalar1 igin yaptigi tespitle ve
Taymaz’m (2005) piyasaya yeni giren firmalar iizerine yazdiklartyla ortiismektedir. Buna gore,
piyasaya yeni giren firmalar, 6nemli bir istihdam yaratict1 olmakla birlikte, ekonomik
problemlere karsi daha dayaniksiz ve kirilgan olmalar1 sebebiyle, isler kotiiye gittiginde
istihdam yikiminin en 6nemli sebebi olmaktadirlar.

Bununla birlikte, Haltiwanger’in (2012) bulgularina paralel olarak, 2005-2018 boyunca
piyasada yerlesik olan firmalarin, yeni istihdam yaratimi ac¢isindan, piyasaya yeni giren
firmalara kiyasla daha fazla katki sundugu tespit edilmistir. Bu durumun istisnasi, piyasaya
girigin en fazla oldugu 47, 56 ve 49 kodlu endiistrilerdir. Bu sektorlerde, piyasaya yeni giren
firmalar, yeni istihdam yaratimi agisindan, yerlesik firmalar1 domine etmistir.

Son olarak, bélge istihdammin ¢ok énemli bir kismi 13 kodlu “Tekstil Uriinleri Imalat1”
ve 14 kodlu “Giyim Uriinleri Imalat’” tarafindan saglanmasmna ragmen, yeni is olanag
yaratiminin yaklasik %25’inin 47 kodlu “Perakende Ticaret” sektoriince gergeklestigi tespit
edilmistir. Bu sektoriin de alt kirtlimlarina bakildiginda, Trakya Bolgesi’nde 2005-2018 yillar
arasinda piyasaya giris ve yeni is yaratim siirecine giyim esyalar1 ve gida iiriinlerinin perakende
ticareti faaliyetlerinin damga vurdugu soylenebilir.

Calismamizda faydalandigimiz YIKC veri seti, iilkede faaliyet gdsteren tiim firmalart
kapsamasi agisindan ¢ok Onemli bir 6zellige sahip olmakla birlikte, bu firmalar hakkinda
sagladigi bilgi sadece firma yasi, kurulus yeri, calisan sayisi, ciro ve endiistri bilgisi ile
sturlidir. Veri setinin sahip oldugu bu dzellikler neticesinde ortaya koydugumuz bulgular, ilgili
literatiirde yer alan Tiirkiye iizerine yapilmis Taymaz (2005), Kaya ve Ucdogruk (2002) ve
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Akcigit, vd. (2020) gibi ¢alismalarin kullandig1 veri setlerinden farklilagsmaktadir. Calismamizin
bulgularinin, daha kapsamli veri setleri ile gerceklestirilecek analizlere c¢ikis noktasi olmasi
amaglanmugtir.

TesekKkiir

Bu ¢alismada kullanilan Yillik Is Kayit Cergeveleri verilerine erisim, TUIK Edirne Bélge Miidiirliigii’nde
bulunan Veri Arastirma Merkezi’nde gerceklestirilmistir. Bunu miimkiin kilan Sayin Kenan Celebi, Halil
Emecen, Faruk Yilmaz Sisoglu ve Settar Taha Isik’a tesekkiir ederiz.

Arastirmacilarin Katki Oram1 Beyam
Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamis olduklarini beyan eder.

Cikar Catismas1 Beyam
Bu calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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FIRM ENTRY AND EXIT DYNAMICS AND JOB CREATION IN
TRAKYA REGION

EXTENDED SUMMARY

Purpose of the Study

Firm entry and exit are the major components of industry dynamics that determine growth
rate and profitability of an industry. Besides, it effects labour market significantly (Geroski,
1995). On one hand new entrants create job, on the other exiters destruct it. Similarly,
incumbent firms create and destruct jobs as a result of firm growing or shrinking. This process
of job creation/destruction has been an interesting topic for researchers and policymakers.

The aim of this study is to examine firm entry and exit dynamics and its effect on job
creation and destruction. To accomplish this, we use a comprehensive panel data covering
239.585 firms in Trakya Region over the period of 2005-2018. Over the last seven consecutive
years, employment rate in the region has been the highest in Turkey. This might be explained by
the location of the region. It has four borders to two European countries (Greece and Bulgaria),
and it is very close to Istanbul, which is the heart of the country’s economy. Because of these
unique features of the region, our analysis focuses on Trakya Region.

Literature

Firm entry and exit is a topic attracted considerable attention in both theoretical and
applied literature. Studies so far focused on the effects of entry-exit dynamics as well as
examining the factors affecting market entry and exit. Several studies, such as Eaton and Lipsey
(1981) and Shapiro and Khemani (1987) reported that profitability ratios, entry barriers and
sunk costs are the main determinants of entry and exit. Following strand of work, such as Austin
and Rosenbaum (1990) and Geroski (1995) confirmed these findings.

Taymaz (2005), Kaya and Ucdogruk (2002), Giinalp and Cilasun (2006) and Akcigit et
al. (2020) are amongst the prominent studies examining firm entry and exit in Turkish
manufacturing industry, and their findings are in line with those proposed by the literature.

Methodology

We use Annual Business Registers Framework (ABRF) to construct our dataset. ABRF is
a confidential dataset provided by Turkish Statistical Institute under secured premises in
TURKSTAT Edirne Regional Branch. The dataset includes all firms contributing to GDP. We
constructed our final dataset by selecting those firms in operating Trakya Region (Edirne,
Tekirdag and Kirklareli). Our data covers the period 2005-2018 and consist of 239.585 firms
and 1.353.543 observations.

In this paper, following Dunne et al. (1988), we define three types of firms: entrant, exiter
and incumbent: (i) Entrant firms: Firms which observed at time “t” but not in the dataset at time
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“t-17, (i1) exiter firms: Firms which observed at time “t” but not in the dataset at time “t+1”, (iii)
incumbent firms: Firms which observed both at time “t” and time “t+1”. We report the number
of entrant, exiter and incumbent firms in Edirne, Tekirdag and Kirklareli. We also compare
regional entry and exit rates to the country averages, where we calculate entry (exit) rate as the
ratio of the number of entrants (exiter) to the number of total firms in each year. Finally, we
show the contribution of each type of firms to the job creation and destruction dynamics.

Results

One of the main findings of this study is that the highest entry and exit rates are observed
in Edirne, although there are more firms operating in Tekirdag, which is the major contributor to
the regional economy. We also show that new entrants do not live long and are small in size, yet
they are an important source of job creation in the region. On the other hand, total job
destruction is largely attributable to the shrinking incumbent firms, except 2008. In 2008, 81%
of total job destruction is due to the exiting firms, which suffer more from bad times in an
economy Taymaz (2005). We also provide findings at industry level, where we show that
service sector creates and destructs more jobs than manufacturing sector does.

Conclusion

This study examines firm entry and exit dynamics and its effect on job creation in Trakya
Region over the period 2005-2018. We show that 15% of all entrants stayed in market only a
year. These findings show that new firms struggle to survive and are align with those presented
by Adelino et.al. (2008) showing that entrants are the major source of job creation. However,
new firms are vulnerable to bad times in an economy, hence they potentially are responsible for
job destruction at such times.

Considering all firms in all industries, we show that incumbent firms create more job than
entrants do. The exceptions for this are regions 47, 49 and 56 (NACE Rew.2), where the entry
rates are the highest amongst all industries. In these three industries, entrants dominate
incumbents regarding job creation. Finally, we show that although industries with largest
employment are “Manufacture of textiles” and “Manufacture of wearing apparel”, 25% of total
job creation is due to “Retail trade” industry. Examining this industry further, we show that
retail sale of food and textiles is the major source of job creation in the region.

In this study, we utilized a unique dataset covering all firms operating in the region.
However, the dataset is limited and it only provides information on firms’ age, region,
employment and turnover. Hence, these features of the data limit our study to discover the
determinants of entry and exit these industries. We leave these issues for future research.
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