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OZET

Toplumlarda girisimcilik degerlendirilmesi yapildiginda bazi toplumlarda bu egilim daha fazla iken
bazilarinda ise daha az olduguna dair farklhiliklar bulunmaktadir. Girisimeilik literatiirii
incelendiginde bu farkin olusmasinda toplumlarin kiiltiirel yapilarinmn etkisinin  oldugu
goriilmektedir. Toplumlarin kiiltiirel yapilari tutum ve davranislarin olugmasima dogrudan
etkilemektedir.

Bu diislinceden hareketle bu ¢aligmada, kiiltiirel yapr ile girisimcilik egilimleri arasindaki iligkinin
irdelenmesi amaglanmaktadir. Calismanin ana kiitlesini Sakarya Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi ile Harran Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi 6grencileri olusturmaktadir.
Arastirma verileri anket yontemi ile elde edilerek, korelasyon ve regresyon analizi yontemleri ile
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda kiiltiirel yap1 ile girisimcilik egilimi arasinda
anlamli iligkiler oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Egilimi, Kiiltiir
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THE IMPACT OF CULTURAL STRUCTURE ON THE
ENTREPRENEURIAL ORIENTATION

ABSTRACT

When the entrepreneurship is evaluated in different societies, it is seen that there are differences
between the entrepreneurship tendencies in different societies such as this tendency is higher in
some communities while it is less in the others. According to the entrepreneurship literature, the
cultural structure of the societies appears to have an effect on this difference. The cultural structures
of the societies directly affects the formation of attitudes and behaviors.

According to this thought, in this study it is aimed to examine the relationship between the cultural
structure and entrepreneurial orientation. The universe of this study consists of the students at
Sakarya Universtiy, the Faculty of Economic and Administrative Sciences and the students at
Harran University, the Faculty of Arts and Sciences. The research data were obtained through a
questionnaire and evaluated using correlation and regression analysis. As aresult of the findings it
is seen that there is a significant relationship between the cultural structure and entrepreneurial
orientation.

Keywords: Entrepreneurial Orientation, Culture

Jel Code: M13
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Giris

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, kisilik 6zellikleri ve demografik unsurlarin bir
araya gelmesiyle ortaya ¢ikan girisimcilik, glinlimiizde toplumlarin basarili olma
kosullar1 arasinda anahtar bir role sahiptir. Girisimcilik dort temel iiretim
faktoriinden biri olarak {iilkelerin kalkinmasi ve gelismesi i¢in énemli bir yer

tutarak, yapilan arastirmalarda inceleme konusu olarak siklikla karsimiza
cikmaktadir.

Ancak girisimcilik sadece bir ekonomik boyutu olan bir deger degil, aym
zamanda, toplumsal ve kiiltiirel boyutlara sahip bir olgudur. Ciinkii kiiltiirel yapi
bireylerin diisiincesinin olusmasinda ve diinyay1 degerlendirmesinde insanlarin
diistince kaliplarimi olusturur. Girigimcilik ile bireyin i¢inde yasadigi dogup
bliylidiigii kiiltiirel yap1 arasinda yakin iliski bulunmaktadir. Soyle ki girisimcilik
konusu toplumsal baglamda degerlendirildiginde bazi toplumlar girisimcilik
konusunda yiiksek performans gosterirken digerlerinde ayni performans
goriilmemektedir. Bu durumun bireyin, igerisinde yasadigi toplumun kiiltiirel
yapisindan biiyilk oranda etkilenmekte oldugu ve girisimcilik egiliminin
olusmasinda bu ortamim sekil verdigi diisiincesi ile agiklanabilecegi
diistiniilmektedir.

Bu diisiinceden hareketle bu ¢alismanin amaci girisimcilerin, girisimcilik
faaliyetlerini yerine getirirken toplumun deger yargilarmin toplamini ifade eden
“kiiltiir” den 6nemli derecede etkilendikleri diisiincesinden hareket edilerek
tasarlanmistir. Calismada Oncelikle girisimcilik  ve kiiltir kavramlar
irdelendikten sonra kiiltiiriin girisimcilik ile iligkisi teorik olarak ag¢ilanacaktir.
Caligmanin diger kisminda ise konunun amacina yonelik olarak bir uygulamaya
yer verilecektir.

1. KURAMSAL CERCEVE
1.1. Girisimcilik Kavrami

Girisimcilik kavrami Fransizca bir kelime olan ve “bir sey yapmak”
anlamina gelen “entreprendre” kelimesinden tiiretilmistir. Ekonomik anlamda ilk
olarak 18. yy’da, aslen Irlandali olan ve Paris’de bankacilik yapan Richard
Cantillon tarafindan kullanmilmig ve ardindan Frank Knight ile de Amerikan
literatiiriine girmistir. 20.yy’da ise girisimcilik terimi Jean-Baptiste Say ve Joseph
Schumpeter’la birlikte sosyoloji, psikoloji, ekonomik teori ve ekonomik
antropoloji ¢caligsmalarinda yer almaya baglamistir (Arikan, 2002°den akt. Carikg1
ve Koyuncu, 2010: 6).Girisimci ve onun kapitalist ekonomik diizendeki kilit rolii,
¢ok uzun zamandan beri fark edilmis olmasma ragmen cagdas anlamda
girisimciligin ¢alisilmasina Schumpeter ile baslanmistir. Schumpeter (1928;
1934’den akt. Fis ve Wasti, 2009: 131) girisimciyi “yeni kombinasyonlar”
yaratmak islevini yenilikgilik faaliyetleri ile yiiriiten, diger bir deyisle olas1 tiim
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kaynak ve giiclerin arasindan “degisik ya da aymi seyleri farkli metotlar ile
iireten” kisi olarak tanimlamaktaydi.

Girigsimcilik teorisine O6nemli katkilarda bulunan Hisrich ve Petersise
(2001:9), girisimciyi; emek, hammadde ve diger varliklarni daha biiyiik
deger/imkan yaratacak sekilde bir araya getiren kisi olarak tanimlamaktadirlar.

Girigimcilik; kendi amagclarim1 gerceklestirmek, ulagilabilir kaynaklarin
yenilik¢i birlesimlerini gergeklestirmek, belirsizlik ve risk alma davraniglarini
gerceklestirmek, riskten kacis veya riski en alt diizeye indirmek, ve proaktif ve
firsata arama davranislarini gergeklestirmektir (Gupta ve dig., 2004: 242).

Girisimcilik gerekli zaman ve ¢abayr harcayarak, beraberinde getirdigi
finansal, psikolojik ve sosyal riskleri tistlenerek ve etkinliklerin sonucunda olugan
parasal ve kisisel tatmin ve bagimsizligi kazanarak degeri olan yeni bir sey
yaratma siirecidir (Ozdemir ve Mazgal, 2012:91)

Zamanla degisen ve gelisen girisimci kavrami daha ¢ok risk alma,
yenilikleri yakalama, firsatlar1 degerlendirme ve bunlarin tamamini hayata
gecirme siireci olarak ifade edilebilir (Keles ve Dig., 2012: 108).

Genel olarak girisimci olmayi1 belirleyen faktorlerin literatiirde ii¢ yaklagim
altinda incelendigi goriilmektedir: Bu yaklasimlar; bireysel yaklasim (basar
ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma egilimi, belirsizlige katlanma, kendine giiven,
yenilikgilik, aile, egitim, kisisel degerler, yas, is tecriibesi, rol modelleri), cevresel
yaklagim (sosyal, politik, kiiltiirel,ekonomik, teknolojik kosullar, toplumsal deger
ve normlar) ve firma yaklasimidir (isletme igerisindeki faaliyetlere odaklanmak)
(Ozden ve Dig.,2008: 231-232, Lee ve Peterson, 2000: 402-403).

Girisimciligi kar/kazang gilidiisii ile agiklayan iktisat kuramlar ve orgiit
iklimi ve yoneticilik 6zellikleriyle izah eden isletme kuramlar1 diginda psikolojik
ve sosyolojik kuramlar, girisimcilik ve girisimci bireyi izahta kar dig1 motivlere
(non-profitmotives) yaptiklart vurgularla bu alana O©nemli katkilarda
bulunmuslardir. Bu disiplinler, bazi bireylerin digerlerine kiyasla ni¢in daha fazla
girisimci olduklar gergegini, farkli sekillerde agiklamislardir. Bu yaklasimlarin
bir kismi, girisimciligin bir kisilik 6zelligi oldugu noktasinda dururken, bir kismi
da sosyo-kiiltiirel kosullarin bir tiriinii oldugu noktasina vurguda bulunmuslardir
(Aytag ve Ilhan, 2013: 103).

Girigimciligin ortaya ¢ikisinda kisilik mi yoksa sosyal ¢evrenin mi daha
etkili oldugu uzun siire tartigilmistir. Kisilik iizerinde duranlar, girisimcilerin
sahip olduklar psikolojik 6zelliklere agirlik vermislerdir. Kisilik yapisinda
girisimci 6geler arama ¢abalar1 en fazla, “risk alma”, “basarma ihtiyac1” ve
“denetim odagi”’na sahip olma {izerinde yogunlasmistir. Girisimciligin ortaya
cikisinda ¢evreyi One ¢ikaranlar ise, grup yapisinin, toplumsal gelenek ve kiiltiirel

ozelliklerin etkisini vurgulamiglardir (Aytag, 2006: 142).
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1.2. Kiiltiir Kavram

Kiiltiirel farkliliklar, dogal olarak, farkli kisilik, benlik ve karakter
yapilarmin olusumuna kaynaklik eder. Her bir kiiltiir, digerine gore, farkli anlam
oOlgiilerine, deger ve norm sistemlerine, tutum ve davramslara gondermede
bulunur. Bu yiizden her kiiltiiriin insan tipi gorece farklilik gdsterir. Kimi
kiiltiirler, disa agik, 6zgiir, bagimsiz kisiliklere alan agarken, kimileri, bagimli,
korumaci ve konformist kisilikler {iretir (Aytag, 2006: 149).

Iginde insamin oldugu sistemlerin; insani insan yapan en Onemli
faktorlerden biri oldugu kabul edilen kiiltiirden soyutlanarak diistiniilmeleri
miimkiin degildir. Ciinkii insanlar ig¢inde yetistikleri kiiltiirlerin birer
yansimasidirlar ve sahip olduklar kiiltiirleri, olusturduklar1 sistemlere de tasirlar.
Insanlarin kiiltiirel yansimalarinin bilesimiyle sisteme ait kiiltiirler meydana gelir.
Kiiltiirler ise sistemlerin tamtic1 kimligi vazifesini goriirler. Insanlarin, gruplarin,
orgiitlerin, toplumlarin ve devletlerin, ge¢mislerinin bilinmesi bugiinlerinin
taninmasi ve yarinlarinin ongdriilmesi sahip olduklart kiiltiir hakkindaki bilgi
sahibi olmay1 gerektirir (Demirel ve Tikici, .2004: 53).

Bu konuda 6nemli ¢aligmalar1 bulunan Hofstede’e gore kiiltiir; bir grup
insam digerlerinden ayiran zihinsel programlamadir. Baska bir deyise gore de;
belli bir kategorideki insan grubunu diger insan gruplarindan ayiran diisiince
programlarinin toplamidir (Hofstede, 1997: 21).Hofstede’in bir topluma ait olan
kiiltiiriin farkli boyutlar kapsaminda diisiiniilmesi gereginden hareketle yaptigi
calismasinda, kiltiirel farklilasmaya sebep olan boyutlar olarak belirsizlikten
kaginma, gii¢ mesafesi, baskin degerler ve bireycilik-toplumculuk 6ne ¢ikmigtir
(Demirel veTikici, 2004: 53-54).

a- Belirsizlikten Kaginma

Hofstede (1991°den akt. Fis ve Wasti, 2009: 139) bu boyutu “bir
toplulugun iiyelerinin belirsizligi ve bilinmeyeni tehdit olarak algilama ve bundan
tedirgin olma derecesi” olarak tanimlamistir. Sabit bir yapida olmayan, karmagik
ve belirsiz ortamlara verilen tepkiyi igerir.

Belirsizlikten kag¢inma kiiltlirel degiskeninin temel dayanagi, belirsizligin
insanlar i¢in endise kaynagi oldugunun kabuliine dayanir. Belirsizlikten kaginma
kavrami, insanlarin belirsizlik ortamlarina tahammiil edebilme derecelerini
gostermektedir. Belirsiz ortamlarin hem getirisi hem de gotiiriisii fazla olabilecegi
gibi, bazi toplumlar belirsizlik ortamlarmda yasamayi becerebilirlerken bazi
toplumlarda ise belirsizlikten kagimma egilimindedirler (Carik¢1 ve Koyuncu,
2010: 5).
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b- Gii¢ Mesafesi

Glg¢ mesafesi bir oOrgiitiin daha az gii¢lii liyelerinin, giiclin hiyerarsik
seviyeler arasinda esit dagilmamasini dstleri kadar olagan bulmalar1 ve
kabullenmeleridir (Hofstede, 1980’den akt. Fis ve Wasti, 2009:138).

Kiiltlirtin bu boyutu toplumdaki esitsizligi konu etmektedir. Buna gore
biitiin toplumlarda bazi kesimler digerlerine gore daha fazla gilice sahiptir.
Dolayisiyla bunlar digerlerine gore daha fazla saygi goriirler ve digerlerinin
davraniglarim  etkileme olanagia sahiptirler. Gii¢ mesafesi (esitsizligin
benimsenme diizeyi) toplum veya gruplarin toplum veya gruptaki esitsizlikleri
benimseme diizeyleri ile ilgili bir kiiltiirel degiskendir. Ancak toplumlarin veya
gruplarin esitsizlige kars1 toleranslart birbirlerinden farklilik gosterir (Carik¢1 ve
Koyuncu, 2010: 5):

c- Baskin Degerler

Topluma yansiyan egemen degerlerden yola ¢ikarak, bir kiiltiiriin erkek mi
yoksa disi mi oldugunu saptamak miimkiindiir. Hofstede’e gore, bir toplumda
atilganlik ve materyalist degerler One c¢ikiyorlarsa, insana verilen 6nem arka
planda ise bu topluma erkek kiiltlir hakimdir. Disi kiiltiiriin gostergeleri, insana
verilen 6nem ve yasamin genel niteligini 6n planda tutmak bi¢iminde ortaya
cikmaktadir. Toplumlarda genellikle disilikle iliskilendirilen kavramlar, sefkatli,
nazik, merhametli, sadik, sevgi dolu, anlayisli, duyarl olmak gibi degerleri igerir.
Geleneksel erkek degerleri ise, saldirganlik, ylikselme tutkusu, dedigim dedik
tavir, yarismacilik, bagimsizlik, kendine giivenmek, baskici tavir takinmak
benzeri degerlerdir (Demirel ve Tikici, 2004: 54).

d- Bireycilik- Toplumculuk

Bu smiflama, toplumdaki insanlarm bir arada veya toplu olarak
gosterdikleri davraniglan ile ilgilidir. Bireycilik-toplumculuk algisi, belli bir
toplumda, bireysel degerlerin mi yoksa toplumsal degerlerin mi egemen degerler
olarak algilandigim1 gosteren bir kiiltiirel degiskendir. Kimi toplumlarda
bireyciligi 6n plana ¢ikaran inanglar ve degerler daha hakim durumda iken, kimi
toplumlarda ise toplumculugu 6n plana ¢ikaran inanglar ve degerler daha hakim
durumdadir. Bireycilik veya toplumculuk inang ve degerlerinin daha hakim
durumda olmasi, birey veya gruplarin tutum ve davranislarina yansimakta ve
farkli uygulamalara neden olmaktadir (Carik¢1 ve Koyuncu, 2010: 6):

Toplumculuk (kolektivizm) siki toplumsal cerceveleri ifade eder. Insanlar
kendi gruplar ile digerlerini ayri tutarlar. Iginde etkinlik gosterilen gruplar
digerlerinden farklilastiritlir. Bu gruplar iiyelerini kollar, karsilik olarak da
sadakat beklerler. Bu tip kiiltiir, iiyelerini digsal-toplumsal baskiyla denetler.
Bireycilik de; insanlarin kendi ihtiyaglarina mi yoksa grubun ihtiyaglarma mi
onem verdigi ile ilgilidir. Bireyci kiiltiirlerde denetim ise bireyin i¢sel baskisiyla
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saglanir (Demirel ve Tikici, 2004: 54).

Kiiltiir bir tilkeden diinyanin diger iilkelerine goére nasil farklilagir? Farkli
ilkelerin ulusal kiiltiirlerinin  benzerlikleri nelerdir? Kiltiirel degerler
isletmelerdeki insanlarin tutum ve davranislart nasil etkilemektedir? Hollandali
arastirmaci Hofstede, tiim bu sorulara IBM firmasinin faaliyet gosterdigi diinya
capinda yetmisin Uzerinde farkli iilkeden, yaklasik 117.000 kisinin katilimi ile
gergeklestirilen iki anket ¢aligmasi ile cevap bulmaya caligmistir. Bu arastirma
diinyanin en biiyiik, isletmesel tabanli arastirmasi sayilmaktadir. Ayni zamanda
Hofstede’nin bu genis ¢apli caligmasi isletme ve psikoloji literatiirlerinde en ¢ok
sOzii edilen arastirmalardan biridir (Erbatu, 2008: 42).

Kiiltiiriin bu boyutlar bireylerin ailede, okulda ve mesleklerinde yaptiklar
deger, tercih ve davranislari ile agiklanabilir. Ornegin, iilkemizdeki girisimcilik
kiiltiiriiniin temelinde Tiirk kiltiirliniin etkileri goriilebilir. Tiirk kiiltiir{i ortaklasa
davranigi bireyciligin oOnilinde tutan, giic mesafesi ve belirsizlikten kaginma
egilimi yiiksek olan genis bagimh bir kiiltirdiir. Bu kiiltiirel 6zelliklerin,
iilkemizdeki girisimcilik kiltiiriinin gelisiminde engelleyici bir rol oynadigi
sOylenebilir. Asya ekonomilerinin basarisinin temelinde ise Konfiigyiis
disiplininin etkileri oldugu iddia edilmektedir (Erbatu, 2008: 42).

1.3. Kiiltiiriin Girisimcilik ile iliskisi

Bilindigi gibi kiiltiir, ait oldugu toplumun tiim iliski ve etkilesim
stireclerine, kurumsal yapilarina sirayet ederek, tiyelerinin tiim vaziyet alislarini,
caligma ve iiretim bigimlerini, yonetim ve orgiitlenme tarzlarini gii¢lii bir sekilde
etkiler. Hatta denilebilir ki, birey ve toplum tlizerindeki en biiyiik etkinin kaynagi
kiiltiirdiir. Kiltiir, gruptaki bireylerin ortak nitelikleri olup, kisiden kisiye
aktarilan 6grenilmis yasam bic¢imleridir. Geleneklerden aile igerisinde alinan
egitime, ahlaki kurallar, davranig bigimleri, yasam tarzlar1 ve sosyal c¢evreye
kadar bir ok dgede kiiltiiriin izleri goriiliir. Onkabiillerimiz ve tercihlerimiz
biiyiik dl¢iide, icerisinde yasadigimiz toplumsal kiiltiiriin eseridir. Kiiltiirler ayni
zamanda yaptirim sistemleri oldugundan spesifik tutum/davranis kaliplari
iiretirler. Girisimci giidiiler ve davranis kaliplar1 da bu ortamda viicut bulur.
Basar, risk iistlenme, cesaret, birikim yapma vs. gibi girisimci niteliklere iligkin
ilk telkinler ve uyarimlar kiiltiir tarafindan sunulur. Hakim degerler, kisiyi
girisimsel davranmanin imkanlariyla ya da imkansizliklariyla karsi karsiya getirir
(Aytag ve Ilhan, 2013: 107).

Girisimciligi etkileyen faktorler arasinda kiiltiir 6nemli bir yer almaktadir.
“Risk tistlenme, bir yenilik baglatma” gibi eylemler girisimcilik kavraminin temel
unsurlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu gibi eylemler bazi kiiltiirlerde gayet
dogal karsilanip desteklenirken, bazi kiiltiirlerde ise heniiz yer edinmemis popiiler
olmayan niteliktedir. Iste girisimciligin rahatlikla kok salip gelismesine zemin
hazirlayan kiiltiire “girisimcilik kiiltiirii” denir (iraz, 2010:163).
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Kiiltiirle girisimcilik faaliyeti arasinda bir iliskisi kurulurken, hangi tiir
kiiltiirlerin girisimcilige destek verdikleri, hangilerinin ket vurucu etkilere sahip
olduklar1 sorunu énem tasimaktadir. Girisimcilige destek veren kiiltiirlerin ii¢
temel davranigi 6ne ¢ikarttiklari ve bunlarin 1. yliksek sorumluluk {istlenme 2.
hesapli risk alma ve 3. performansa doniik geribildirim talep etme oldugu
iizerinde durmaktadir (Aytag, 2006: 154).

Girisimcilikle toplumsal kiiltlir arasinda yakin bir iliski oldugunu ileri
stiren Morrison, kiiltiiriin girisimcilige doniikk tutumlart 6nemli dlglide
belirledigini ileri siirer. Ona gore, kiiltiir, girisimciligi baslatan, harekete geciren
itkilere, giidiilere biinyesinde yer vermektedir. Ornegin, demokratik kiiltiirlerde
kisisel basarisizlik ve yapilan hatalarin ¢ok biiyiitiilmemesi ve bunlara yiiksek
tolerans gosterilmesi, kisileri yenilikleri denemeye, tesebbiise ge¢meye tesvik
eder. Bu toplumlarda, yeni seyler yapma, degisiklik ve tesebbiise ge¢cmenin
olumlanmas1 dogal olarak girisimci egilimlerin pekigmesine yardim eder. Bu
bakimdan ozellikle Kuzey Amerika ve Avustralya gibi daha esitlikci ve
demokratik toplumlarin girisimei kisiligin ortaya ¢ikmasina uygun alanlar agmak
suretiyle girisimciligi/girisimci kiiltlirli besledikleri dikkati ¢eker (Morrison,
2000: 62-66).

Busenitz ve Lau (1997’ den akt. Aytac ve Ilhan, 2013: 109), bazi kiiltiirlerin
neden digerlerine gére daha fazla girisimci tiplere aciklik gdsterdigi sorusuna
cevap ararken, bu farkliligt o toplumlarin kiiltiirel biricikliginde aramak
gerektiginin altini ¢izerler. Onlara gore, bu kiiltiirlerde bazi degerler (bireycilik,
belirsizlikten kaginma, giic mesafesi ve zaman yonelimi), uygun sosyal baglam
(sosyal hareketlilik, ekolojik nis ve Pazar kosullari) ve kimi bireysel degiskenler
(risk alma, basarma istegi ve kontrol odagi), hep birlikte yeni bir mantalite
olusturmakta, yeni tesebbiislere ve isletme kurma ¢abalarina destek vermektedir.

Genel anlamda aragtirmacilar bireyciligi yliksek, belirsizlikten kaginma ve
giic aralig1 boyutlar1 diigiik olan ulusal kiiltiirlerin bireysel girisimciligi daha
kolaylagtirici rol iistlendiklerini ileri surmus olup bu sav siireklilik arz etmese de
desteklenmistir (Hayton vd., 2002’den akt. Fis ve Wasti, 2009: 136).

2. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmustir.
Katilimcilara anket uygulanarak kiiltiirel boyut anlaminda girigimeilik egilimleri
tespit edilmeye caligilmigtir.

Arastirmanin konusu; kiiltiirel yapinin girisimeilik egilimi {izerindeki
etkisinin belirlenmesidir. Bu baglamda arastirmanin amaci, {niversite
ogrencilerinin kiiltlirel yapilarinin girisimeilik egilimleri {izerindeki etkisinin
incelenmesidir. Ayrica caligma istatiksel olarak kiiltiirel yap1 ve girisimcilik
egilimi arasindaki iligkinin ortaya konulmasi amaci da tagimaktadir.
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Arastirma kapsam acisindan; bireylerin kiiltiirel yapilar ile girisimciligin
egilimleri arasindaki iligkilerin belirlenmesi ve acgiklanmasiyla sinirlidir.
Arastirma uygulama agisindan Sakarya Universitesi I.I.B.F ve Harran
Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi dgrenciler ile sinirlandirilmistir.

2.1. Verileri Toplama Araci

Aragtirmada veriler, anket yontemiyle elde edilmistir.  Arastirmada
kullanilan anket formu Erbatu (2008) tarafindan daha once yapilmis olan
caligmadan alinmigtir. Caligmada kullanilan anket ii¢ kisimdan olugsmaktadir:

1. kisimda, 6grencilerin demografik 6zelliklerini tanimlamaya iligkin sorular (8
tane),

2. kisimda, girisimcilik egilimini ortaya koymaya yonelik ifadeler (30 tane),

3. kisimda kiiltiirel boyutlari ortaya koymaya yonelik ifadeler (32 tane)yer
almaktadir.

3. kisimdaki kiiltlirel boyutlar1 ortaya koymaya yonelik ifadelerin 6lgmeye
calistig1 boyutlar soyledir (Erbatu, 2008: 75):

* 1., 2., 3. ve 4. sorular; disil dzellik,

*5.,6., 7. ve 8. sorular; eril 6zellik,

*9,10., 11. ve 12. sorular; bireycilik,

* 13., 14., 15. ve 16. sorular; toplumculuk,
*17.,18., 19. ve 20. sorular; disiik giic mesafesi,
*21.,22.,23. ve 24. sorular; yiiksek giic mesafesi,
*25.,26.,27. ve 28. sorular; diisiik belirsizlik,
*29.,30., 31. ve 32. sorular; yiiksek belirsizliktir

3. ARASTIRMANIN VERI ANALiZi VE BULGULARI

Bu kisimda, analiz sonuglar1 ve bulgularin degerlendirmeleri yer
almaktadir.

3.1. Giivenilirlik Analizi

Arastirmada kullanilan anketler Oncelikle giivenilirlik analizine tabi
tutulmuslardir. Bu amagla Cronbach’s Alpha giivenilirlik analizi uygulanmstir.
Elde edilen bulgular agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1: Anket Sorularimin Giivenilirlik Analizi

ANKETLER MADDE SAYISI Cronbach’s alfa
Girisimcilik Egilimi 30 , 779
Kiiltiir Boyutlar: 32 ,789
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Alfa Degeri O ile 1 aras1 degerler almaktadir. Bu degerin 0,5 ekadar makul
edilebilecegi belirtilmektedir (Altunisik ve dig., 2004: 116). Cronbach’s Alfa
degerleri anketlerin giivenilir oldugunu gostermektedir.

3.2. Kisisel Bilgilere liskin Analiz ve Bulgular
Tablo 2: Ogrencilerin Kisisel Bilgilerine Iliskin Bilgiler

Demografik Degiskenler Kisi Sayis1 %

Universite Sakarya Universitesi 100 54,1
Harran Universitesi 85 459
Cinsiyet Kadin 127 68,6
Erkek 58 31,4
1.Simf 37 20,0
2.Simf 115 62,2

Simif 3.Smf 15 8,1
4.Smf 16 8,6

Yiksek Lisans 2 1,1
Tlkokul 99 57,9
Ortaokul 27 15,8
Annenin Egitim Durumu Lise 33 19,3
Universite 11 6,4

Lisanstisti 1 ,0
Tlkokul 56 30,9
Ortaokul 43 23,8
Babanin Egitim Durumu Lise 55 30,4
Universite 25 13,8

Lisanstisti 2 1,1
Annenin Calisma Durumu | Calistyor 26 14,8
Calismiyor 150 85,2
Babanin Calisma Durumu | Calisiyor 139 81,8
Calismiyor 31 18,2

Kamu 4 4.8
Annenin Calisma Alani Kendi Tsi 11 13,3
Ozel Sektor 17 20,5
Diger 55 61,4
Kamu 40 24,2

Yabanci Sermayeli Sirket 3 1,8
Babanin Calisma Alan Kendi Isi 57 34,5
Ozel Sektor 41 24,8
Diger 24 14,5
Ailede Kendi Isini Yapan | Var 95 52,5
Yakim Yok 86 47,5
Bankada 26 14,2

Borsaya Yatirim Yaparim 3 1,6
Kendi Isimi Kurardim 86 47,0
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500 Milyan Gayrimenkul Yatirimi 64 35,0
Degerlendirme Alam Yapardim
Diger 4 2,2

Aragtirmaya katilanlarin %54,1°i Sakarya Universitesinden, %45,9’u
Harran Universitesindendir. Katilimeilarin %68,6’s1 kadin, %31,4’ii erkektir.
Aragtirmaya katilanlarin ¢ogu (%62,2) 2. smif dgrencilerinden olugmaktadir.
Katilimcilarin annenlerin egitim durumu incelendiginde g¢ogunun (%57,9)
ilkokul mezunu oldugu, babalarinin egitim durumu incelendiginde %30,9’unun
ilkokul, %23,8’inin ortaokul ve %30,4’linlin lise mezunu oldugu gorilmektedir.
Katilimcilarin ¢ogunun (%85,2) anneleri caligmiyor, babalarinin ¢ogu (%81,8)
ise ¢alisiyordur. Calisan annelerin ¢alisma alani incelendiginde %20,5’1 6zel
sektorde, %13,3’i kendi isinde ve %61,4’1 ise diger alanlarda ¢alismaktadir.
Babalarin ¢aligma alaninda ise %34,5’1 kendi isinde, %24,8°1 6zel sektorde ve %
24,2’si ise kamu alaninda ¢aligmaktadir. Ailede kendi igini yapanlarin oranina
bakildiginda %52,5’1lik bir oran ailede kendi isini yapan oldugunu belirtirken,
%74,5’lik bir oran ile ailede kendi isini yapan olmadigimni belirtmistir.
Katilimcilara 500 milyariniz olsa bununla ne yapardiniz sorusu sorulmus bu
soruya verilen cevaplar ise su yonde olmustur: %47,0’1 kendi igimi kurardim,
%35,0’1 gayrimenkul yatirimi yapardim, %14,2’si ise bankada degerlendirirdim
seklindedir.

3.3. Girisimcilik Egilimine iliskin Analiz ve Bulgular

Asagidaki tabloda girisimcilik egilimine iliskin analiz ve bulgular yer
almaktadir.
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Tablo 3: Girisimcilik Egilimi ifadelerine Ait Tamimlayici Bilgiler

benimle birlikte harekete gegiririm.

Standart

Ortalama| Sapma
Kendi isimi kurmaktansa bir girkette yonetici olmayi tercih 3,15 1,182
ederim
Yenilik yaratma ve 6zellikle bunlar1 uygulama konusunda 2,18 ,949
basarili oldugumu diisiiniiyorum
Bagkalarinin aklina gelmeyen birgok seyi diisiiniir ve hayata 2,44 ,988
gegirebilirim
Hayatimin sonuna kadar yetecek paraya sahip olsaydim kendi 4,37 1,056
isimi kurmaktansa bankaya yatirir faiziyle yagsardim
Kendi isini kurmaya cesaret edecek kadar riski géze alma 3,92 1,263
6zelliginin kendimde olmadigini diigiiniiyorum.
Kendi basima bir is yapmak istersem ailem beni destekler. 1,46 ,795
Bir igin firsatlar sunmasinin, emniyetli ve garantili olmasindan 3,04 1,316
daha 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.
Insanlarin kendiislerini kurmak igin yeterli firsatlara sahip 3,28 1,181
olduklarini diisiiniiyorum
Kendi igini kuran ve basarisiz olanlara yeni bir sans verilmesi 2,11 ,989
gerektigini diisiiniiyorum.
Yetersiz finansman destegi nedeniyle kendi isini kurmanin zor 2,07 1,017
oldugu diisiiniiyorum.
Yeni bir isin nasil kurulacag ile ilgili bilgiye ulagsmanin zor 3,52 1,169
oldugunu diisiiniiyorum.
Ekonomik ortamin kendi isini kurmak isteyenler i¢in uygun 2,79 1,146
olmadigini diigiiniiyorum
Karmagik ve idari siirecler nedeniyle kendi isini kurmanin zor 2,91 1,214
oldugunu diisiiniiyorum
Basarisizlik riski oldugunda yeni bir igse baglanmamasi 3,49 1,313
gerektigini diistinliyorum.
Bir is kurmayi ancak iyi bir is bulamadigimda diisiiniiriim 3,37 1,348
Daha 6nceden sorulmamis sorular sorup, kimsenin aklina 2,47 1,034
gelmemis seyleri diistintirim
Hig kimsenin bana yapmami sdylemesine gerek yoktur, her 2,17 1,122
isimi kendi bagima yaparim
Insanlar1 severim. Hemen herkesle anlasabilir ve iyi geginirim. 1,68 929
Bir seye/ise bagladigim zaman, ¢evremdeki birgok insani 2,03 ,882
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Sorumluluk almaktan kagmam ve sorumluluklarimi bastan sona 1,57 ,793

izlerim.

Ortak ¢aligmalarda isleri siraya koymak benim igin 2,04 ,963

planlanmamis ancak dogal bir gérev niteligindedir.

Istedigim seyler igin ¢ok calismaktan kaginmam / vazgegmem 1,56 , 769

Eger, bir seyi yapmay1 aklima koyarsam, higbir seyin beni 1,69 ,859

durdurmasina izin vermem

Istedigim seyleri yapabilecek kadar yeterli enerjiye sahibim 1,66 ,884

Rekabetten hoglanirim. 2,03 1,105
Ustiime aldigim gérevleri zamaninda bitiririm. 1,61 , 768

Giinde 12-16 saat ¢alismay1 goze alabilirim. 2,88 1,189
Tiim birikimimi kaybetsem de, yine de ayni iste ¢aligmaya 3,39 1,204
devam ederdim

Bir is kurmak istesem ailem beni bu konuda yiireklendirir. 1,68 ,905

Gelecegi garanti altina almanin insanin kendi isini kurmasindan | 2,81 1,290

gectigini diistinliyorum

Yukaridaki tabloda girisimcilik egilimini 6l¢mek i¢in kullanilan ifadelerin
ortalamalar1 verilmistir. Bu sonuglardan en ¢arpici olanlar “Hayatimin sonuna
kadar yetecek paraya sahip olsaydim kendi isimi kurmaktansa bankaya yatirir
faiziyle yasardim” sorusuna katilimcilarin hi¢ katilmadigi yoniindedir. Ayrica
katilimcilar “Kendi basima bir is yapmak istersem ailem beni destekler” ve “Bir
is kurmak istesem ailem beni bu konuda yiireklendirir” ifadelerine ise tamamen
katildiklar1 yOniinde bildirimde bulunmuslardir. Katilimeilar girisimeilik
konusunda ailelerinden destek alacaklarini diistinmektedir. “Kendi isini kurmaya
cesaret edecek kadar riski goze alma oOzelliginin kendimde olmadigim
diisiiniyorum”  ifadesine katilmadiklarini  belirtmekte olan katilimcilar
kendilerine bu konuda giivenmektedirler diye diisiiniilmektedir.

3.4. Kiiltiirel Boyutlar ve Girisimcilik Egilim Arasindaki Tliskiye
Iliskin Analiz ve Bulgular

Aragtirmanin bu kisimda bagimsiz degisken olan kiiltiiriin boyutlar1 ve
bagimli degisken olan girisimcilik egilimi arasindaki iligkiyi belirlemek ig¢in
yapilan korelasyon ve regresyon analizlerine ve bu bulgularin
degerlendirilmesine yer verilmistir.
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Tablo 4: Kiiltiirel Boyutlar ve Girisimcilik Egilimi Arasindaki Korelasyonlar

N=185)
Degiske | Disil Eril Birey | Topl | Diisii | Yiiks | Diisiik | Yiiksek
nler cilik umcu | k ek Belirsi | Belirsiz

luk Gii¢ Gii¢ zlik lik
Gir.Eg. 315 | 416" | 1737 047 | ,334™ | 146" | ,210™ | 442"

**Korelasyonlar ,01 seviyesinde anlamlidir.

*Korelasyonlar ,05 seviyesinde anlamlidir.

Tablo 4’deki bulgulara gore girisimcilik egilimi ile kiiltiiriin disil 6zellik
alt boyutu arasinda pozitif yonli (r=,315, p< 01), eril 6zellik alt boyutu ile pozitif
yonli (= ,416, , p< 01), bireycilik alt boyutu ile pozitif yonlii (r=,173, , p< 05),
diisiik glic mesafesi alt boyutu ile pozitif yonlii (1= ,334, , p< 01), yiiksek gii¢
mesafesi alt boyutu ile pozitif yonlii (r=,146, , p<05), diisiik belirsizlik alt boyutu
ile pozitif yonlii (r=,210, , p< 01) ve yiiksek belirsizlik alt boyutu ile pozitif yonlii
(r=,442, , p< 01) anlaml1 bir iliskinin oldugu bulunmustur.

Tablo 5: Kiiltiirel Boyutlar ile Girisimcilik Egilimi arasindaki iliskiye Yonelik
Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degisken Bagimsiz Degiskenler Beta Sig
Disil Ozellik 223 ,001
Eril Ozellik ,265 ,000
Bireycilik ,010 ,877
Girisimcilik Egilimi Toplumculuk _014 831
Diisiik Gii¢ Mesafesi ,130 ,063
Yiiksek Gii¢ Mesafesi -,006 ,930
Disiik Belirsizlik ,007 ,925
Yiiksek Belirsizlik ,252 ,001

Tabloda koyu olarak verilen degerler istatistiksel olarak anlamli bulunmusgtur.

Regresyon ANOVA tablosuna bakildiginda girisimcilik egilimi ve kiiltiirel
boyutlar arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F= 11,179, p<
,05). Bagimsiz degiskenlerdeki degisim bagimli degiskendeki degisimin yaklasik
%34’{inii agiklamaktadir(R*= ,337) .

Tablo 5’e gore girisimcilik egilimi ile kiiltiirlin disil 6zellik, eril 6zellik ve
yiiksek belirsizlik alt boyutlar1 arasindaki iliski p< ,05 diizeyinde anlamlidir.
Girigimcilik egilimi ile kiiltiiriin diger boyutlar arasindaki iliski ise istatistiksel
olarak anlamsizdir.

Girisimeilik egilimi tizerinde etkili olan boyutlarin gérece etkileri incelendiginde
eril 6zellik boyutunun (beta= ,265) girisimcilik egilimine daha fazla katkisi
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oldugu, bunu yiiksek belirsizlik (beta= ,252) ve disil ozellik (beta=,223)
boyutlarimin takip ettigi goriilmektedir.

Sonug¢

Kavram olarak girisimecilik, kisilerin bireysel basariya ulagsmay1
hedefleyerek toplumun ihtiya¢ duydugu iiriin ve hizmetleri tiretmek amaciyla risk
almak ve yatinm yapmak suretiyle gerceklestirdikleri siireci ifade etmektedir.
Toplumu olusturan bireylerin sahip oldugu kiiltiirel yapinin, i¢inde bulunan
bireyleri dogrudan etkiledigi, siirdiirmekte olduklar1 hayata dair baz1 davranigsal
kaliplar gelistirdigi ve bu durumun girisimcilikle ilgili unsurlar1 sekillendirildigi
bu calisma igin temel ¢ikis noktas: olmustur.

Kiiltiirel yap1 ile girisimcilik egilimi arasinda bir iligski olduguna dair ilgili
yazin yapilmis olan bu ¢alisma ile de desteklenmis ve kiiltiirel yapi ile girisimcilik
egilimi arasinda anlamli iliskiler bulunmustur. ilgili yazin bazi toplumlarin
girisimcilik konusunda daha egilimli oldugunu ifade ederken bazilar1 ise kiiltiirel
yapilarindan dolay1 ayni egilimi gdstermemekte oldugunu belirtmektedir. Bu
gerekce ile yapilan bu ¢alismada bu iki degisken arasinda literatiirle oOrtiisen
sonuclara ulagilmigtir.

Soyle ki yapilan arastirmada girisimcilik egilimi ile kiiltiiriin disil 6zellik,
eril oOzellik, bireycilik, diisiik glic mesafesi, yiiksek giic mesafesi, diigiik
belirsizlik ve yliksek belirsizlik alt boyutu ile pozitif yonli anlamli bir iliskinin
oldugu tespit edilmistir. Ayrica yapilan arastirmada girisimcilik egilimi iizerinde
etkili olan boyutlarin gorece etkileri incelendiginde eril 6zellik boyutunun
girisimcilik egilimine daha fazla katkis1 oldugu, bunu yiiksek belirsizlik ve disil
ozellik boyutlarimin takip ettigi goriilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, girisimcilerin belirsizlige karst
toleranslar1 daha yiiksektir. Kiiltiiriin boyutlart géz Oniine alindiginda, diger
boyutlara gore bu 6zellik 6nemli bir unsurdur. Ciinkdi, ¢ok az durum yeni bir ise
baglamaktan daha fazla belirsizlik icerebilir. Kararlar hangi se¢enegin basarili
olacag1 konusunda agiklik ve belirginlik olmadan alinir. Bu 6zelliklere sahip bir
girisimci bir¢ok kisinin cesaret edemeyecegi belirsizlik diizeylerinde risk alarak
isini  stirdirmeye devam eder. Katilmcilarin girisimeilik — egilimini
degerlendirmede bu husus dikkat ¢ekici bir 6zellik gostermektedir.

Yapilan calismanin sonuglari Sakarya Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi ile Harran Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi dgrencilerinin
diisiincelerini yansitmaktadir. Farkli bir 6rneklem igin sonuglarin degisiklik
gostermesi muhtemeldir. Calismanin ileride daha genis bir G6rneklem ile
yapilmast veya konunun ulusal anlamda diger boélgelerden ve farkli sosyo-
ekonomik gruplardan c¢ekilen orneklemlerde ele alinmasi ile daha genis bir
cerceveye yayilabilecek sonuglara ulagsmak miimkiin olacaktir.
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