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OZET

Insanoglunun varolusundan bu yana siiregelen yeni talepler ve bunlarm arzi girisimciligin
dogmasina neden olmustur. Gelisen toplumun bilyiiyen ekonomiyi ve dolayisiyla girisimciligi
etkiledigi bilinmektedir. 15.yy da cografi kesifler, Ronesans ve reformun etkisiyle gelismeye
baslayan girisimcilik kuranmu teknolojik gelismeler ve sanayi devrimi ile gelisimini siirdiirmiistiir.
Bu calismada literatiir taramasi, yiiz yiize goriisme ve arsiv arastirmasi yontemleri ile girisimciligin
uzandig tarihsel siire¢ incelenmektedir ve girisimciligin tarihsel siireci, diinya ¢apinda ve Tiirkiye
genelinde incelenmektedir. Elde edilen bilgi ve bulgular 1s1ginda Osmanli doneminden baglayarak
tarihi arastirmalardaki kanitlar ve Mugla Ticaret Odasindan elde edilen veriler ele alinmaktadir. Bu
cergevede Mugla da girisimciligin gelisimi iizerine bir ¢aligma ortaya konulmaktadir. Daha sonra
bu bilgilerin gelecege 151k tutmast i¢in yapilan analizler degerlendirilmekte ve sonug ve yorumlarda
bulunulmaktadir.
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HISTORY OF ENTREPRENEURSHIP: MUGLA CASE

ABSTRACT

Since the early stages of civilizations, human being always demanded more and better,
and supplying all these new demands lead up to entrepreneurship. We know
developments in societies effect both the economy boosts and entrepreneurship. The
development at the theory of entrepreneurship which have started with the geographical
discoveries of the 15th century, Renaissance and Reform, have continued with industrial
revolution and technological improvements. In this study we will discuss about the
historical processes of entrepreneurship and the historical processes of entrepreneurship
have been discussed first at the global scale and then local scale with using methods of
literature review, face to face interview and archival research . We used the attests from
Ottoman Empire archives and the datas from Chamber of Commerce and Industry of
Mugla in this study. In this context a study about the development of entrepreneurship in
Mugla have been presented. Afterwards to light the way for future with these
informations, there are conclutions of the analysis, results and final comments.

Key words: Entrepreneurship, Mugla, history, economy.
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Giris

Girisimciligin gegmisi insanoglunun tarihi kadar eskilere dayanmus olsa da,
tanim olarak iktisat teorisinde ylizyillarca yer bulamamis, 20.yy dan sonra kabul
gormeye baslamigtir. Adam Smith 1776 yilinda “Wealth of Nations” adl
eserinde kapitalizmi tanimlamig ve kapitalist ile girisimciyi bagdagtirmistir.
Ancak 18. yilizyilda Richard Cantillon tarafindan tanimlanan Fransizca
“entreprende” ve Almanca “unternehmen” kelimelerinden tiiretilen ve Ingilizce
“entrepreunership” kavramlarimin literatiirde kullanilmasiyla girisimeilik
taniminin gelisimi baglamustir.

Girigimei, risk alan kisi olarak ilk kez 1755 yilinda Richard Cantillon
tarafindan tamimlanmistir ve Jean Baptiste Say (1803) tamimi girisimcinin
yonetici Ozeliginin olmas1 gerekliligini de ekleyerek gelistirmistir(Bozkurt,
Kalkan, Koyuncu ve Alparslan 2012:232). 1911°1i yillara gelindiginde ise Joseph
Schumpeter “The Theory of Economic Development” adli eserinde “yaratici
yikicilik” kavramini kullanarak girisimciyi yenilikler yapan ve var olam
gelistiren kisi olarak tanimlamistir. Girisimci kavramu ile firsat kavramini ilk kez
birlestiren Bygrave ve Hefers olmustur (Mueller 1999: 25 ). Hisrich ve
Peters(2001) ise girisimciyi var olan girdiler ile daha iyi ¢iktilar elde eden kisi
olarak ifade etmistir.

Girigimciligin olmazsa olmazlarindan biri yenilik¢iliktir ve dolayisiyla
Morgan’mn da tamimladig1 gibi “Yaraticilik, yenilik¢iligin annesidir” , yaratici
diisiincenin ticarilesmesi ile yenilikgilik ortaya cikar. Peter Drucker’a gore de
yenilikgilik girisimciligin en énemli parcasidir, girisimei degisimleri fark eder ve
bunlar farkli isler igin firsata ¢evirir. Basaril bir yenilik i¢in girisimci degisimin
kaynagini, nedenlerini, sonuglarini icerdigi firsatlari iyice degerlendirmelidir.

Bu aragtirmalar 1s1@inda  girisimcilik; kigilerin  kendi  fikirlerini
gergeklestirebilmek icin yeni bir ise baglayarak lilke ekonomisi ve istihdam ile
topluma katkida bulunmasi olarak tamimlanabilir. Girisimciyi ise yaratict ve
yenilikgi, risk almay1 seven, firsatlari degerlendirebilen ve gelistirebilen, yonetici
ozelligi olan kisidir. Yeni girdigi islerin en iyi sekilde yonetilmesi i¢in ¢alisir
fakat olasi bir basarisizlig1 da goze alir belirsizlige tahammiil eder.

Cameron ve Quinn Orgiit Kiiltiirii Simiflandirilmasina gore girisimeilik ve
yaraticilik adhokrasi kiiltiiriinlin en 6ne ¢ikan Ozellikleridir. Adhokrasi; dis
cevreye uyum saglayabilen orgilitler i¢in kullanilir. Adhokrasi kiiltiiriiniin
bulundugu ortamlarda, yeni pazar firsatlarinin degerlendirilmesi, mevcut orgiit
yapisinin yenilenme ihtiyacinin karsilanmasi ve degistirilmesi, girisimciligi en
onemli faktor haline getirmistir (Naman ve Slavin, 1993: 137).

Girisimcilik, temelinde insan olmasi nedeniyle sadece ekonomik degil
sosyolojik ve psikolojik alanda da incelenen bir konudur. Kisinin tavir ve
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tutumlar1, bakis acisi, karakteri, diislince yapisi gibi konular girisimciligi
etkileyen en énemli faktorler olarak goriilmektedir. Schumpeter’a gore kisilerin
toplum icinde kabul goérme, statii sahibi olma gibi ihtiyaglar da girisimciligi
besleyen faktorlerdendir. Sosyolojik olarak incelendiginde ise; girisimciligin
toplumsal kosullardan etkilendigi ve onlara gore sekillendigi diisiiniilmektedir.
Girisimcilik toplumun sundugu firsatlar ya da koydugu engellerden, toplumun
deger ve yargilarindan etkilenmektedir. Ayrica sosyal ¢evre, kiiltiir, yas, cinsiyet,
1k, sosyal smif, ailenin ekonomik ge¢misi de 6nemli etkenlerdendir. Ailenin ve
sosyal g¢evrenin girisimcilige bakist ve kiiltiirde girisimciligin yeri ve diger
etkenler, girisimcilik ruhunu tesvik edebilir ya da bastirilmasina neden olabilir.

1. GIRISIMCILIK KAVRAMI VE GIRISIMCI
1.1 Girisimcilik Kavram

Basariya ulagsmis girisimcilik hikayelerinden yola ¢ikilarak yapilan
aragtirmalar sonucunda ortaya ¢ikan basarili girisimcilerin sahip olmasi1 geren
ozellikler; risk alabilme, yenilikgilik, yaraticilik, belirsizliklere karsi durabilme,
igsel denetim ve Ozgiiven, belirsizlikten 6grenme, duygusal zeka, liderlik,
bagimsizlik, ¢ok yonlii diislinebilme, ileriyi gdrme, is bitiricilik, esneklik, planl
hareket etme, caligkanlik, sorumluluk, ikna yetenegi, diirtistliik, degiskenlikleri
benimseme ve adapte olabilmedir (Aytag¢ ve Ilhan, 2007: 103). Bridge(1998:43)
ve Litunnen(2000:295)’in girisimcilerin karakteristik 6zelliklerine iligkin
yaptiklar1 caligmalara gore belirtilen bu kisisel Ozellikler, kisinin hayat
tecriibelerinden, bulundugu Orgiitin  yapisindan, toplumsal  Kkiltiiriin
ozelliklerinden etkilenmektedir. Bu yapisi ile John Nash’in isaret ettigi kazan
kazan stratejilerine dayanan ortaklasa rekabet modeli girisimciligin ¢evresini
Ozetlemektedir (Brandenburger ve Nalebuff, 2010: 59).

1.2 Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Babson College ve London School of Economics isbirligi ile olusturulan
Diinya Girisimcilik  Platformunun  arastirmalarindan  goriildiigii  {lizere
girisimciligi etkileyen iki ana faktér bulunmaktadir (Borii , 2006).

e Girisimcilik alt yapisi; devlet politikalari, devlet programlari, egitim,
finans , Ar-Ge transferi, ticari alt yap1, i¢ pazarin disa agik olmasi, fiziksel
altyap1 ve kiiltiirel normlar.

e Ulke alt yapisi; devletin rolii, ekonominin disa acikhigi, finans
sektoriiniin etkinligi, teknoloji yogunlugu, esnek isgiicli pazari, yasal
kurumlar, ekonomik biiylime, sosyal, politik ve kiiltiire]l ortam.

Ayrica bilindigi gibi insan, sermaye, organizasyon yapisi, amag, strateji,
bilgi ve teknoloji de girisimi olugturan ve girisimcilik i¢in dnem tastyan, olumlu
etki yaratan faktorlerdir.
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2. GIRiSIMCILiGIN DUNYA VE TURKIYE’DEKIi GELiSiMi

2.1 Girisimciligin Diinya’daki Gelisimi

Bugiin girisimciligin tanimlarinda ortaya konulan tiim 6zellikleri tasryan
ilkel insanlar, risk aliyorlar, yenilik yapiyorlar, yasamlarini ortaya koyuyorlardi,
fakat yaptiklar tim bu faaliyetlerin tek amaci hayatlarini devam ettirebilmekti.

Emile Durkheim yaptig1 Genetik Evrim Siniflandirilmasina gore toplumlar1 dort
grupta siniflandirilmaktadir. Bunlar;

Ilkel toplumlar,

ilk topraga yerlesik tarim ile ugrasan toplumlar,
feodal toplumlar,

ileri toplumlar olarak siralanmaktadir.

Insanlik tarihinin ilk yillarindan bu yana insanlarmn yasamak ve
ihtiyaglarin1  kargilamak icin yaptigr faaliyetler basitce girisim olarak
nitelendirilebilse de bu donemde iireticilik olmadig: icin gercek anlamda bir
girisimcilikten bahsetmek miimkiin degildir (Durkheim, 1982: 78). Ilk topraga
yerlesik toplumlar doneminde insanlarin {iretime baslamalari ve ihtiyagtan
fazlasini iiretmeleri nedeniyle takas yonteminin hakim oldugu bir ticaret ortaya
cikmigtir. Bu faaliyetler girisimcilik kavraminin o dénemdeki en Onemli
ornekleridir (Askin, Nehir ve Vural, 2011:56). Derebeylik ve imparatorluklardan
olusan monoteizm inaniglar1 olan teoratik monarsi ile yonetilen ve tarim ve
ticaretle ugrastiklar1 bilinen feodal toplumlar da girisimcilik kavram
gilinimiizdeki anlamina yaklagmistir. Endiistri devriminin sonucunda makineler
gelismis ve daha yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir. 1870°de elektrigin
kesfi ve bilimsel yonetimin ortaya ¢ikmasiyla, Ergonomi biliminin dogmasiyla,
CAD ve CAM, CNC, robot vb. ve bilgisayarlarin ortaya ¢ikmastyla, 21. Yiizyilda
nano teknolojiler ve akilli makine akilli mamul kavramimin ortaya g¢ikmasi
girisimciligi dnemli 6l¢iide etkilemistir.

20. yy’m bagslarinda sirkete sahip olmak ve yoneticisi olmak kavramlar
ayrigsmigtir ve girisimeilik kavrami giiniimiizdeki halini almaya baslamistir
(Kiigiik,2005:32-33). Schumpeter’in yillar 6nce bahsettigi “dinamik girisimcilik”
anlagilmaya ve sermayenin Oniine gegmeye baglamistir. Ayrica Drucker
tarafindan ortaya atilan kiiciik ve orta 6lgekli igletmeler adi verilen yeni igletme
yapisi dikkat ¢gekmistir. Toplumdaki degisimler yeni fikirlerin gelismesine neden
olmus ve insanlarda girisimciligin temeli olan daha korkusuzca risk alma egilimi
artmis, risk sermayesi kavrami ortaya ¢ikmustir.

2.2 Girisimciligin Tiirkiye’deki Gelisimi
Diinya insanliginin yerlesik diizene gegmesiyle ortaya ¢gikan tarim toplumu,

ticaret iliskilerinin de sekillenmesine neden olmustur. Dolayisiyla insanlar ¢aglar
boyunca ticareti ve giicii ele gecirmek i¢in savagsmislardir. Anadolu’ya go¢ ederek
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yerlesen Tiirk’ler de bu sistemin gereklerini yasamuslardir. Inalcik yaptigi
arastirmalara dayanarak arkli topluluklara “Darul — Islam”a — “illik”e dahil olma
karsiliginda, o yerlerin savunmasini bir 6dev olarak kabul etmis olduklarini
belirtmektedir. Diger bir deyisle bu topluluklar Tiirk Beyliklerinin “Harag giizar
Tabii” olmuslar, onlarin ittifaki ve himayesini kabul etmislerdir. Ayrica
“Kapitiilasyon Miisaadeleri” (Ahdname — Surlt) bagislayarak bu topluluklara
ticaret garantisi vermekten 6te onlar1 koruyan “Dostluk iliskileri” kurmuslardir.

Selguklu imparatorlugunun hiikiim siirdiigii topraklara Mogol akimlar
gerceklesmektedir. Mogollardan kagan Tiirk boylart Anadolu’ya siginmaktadir.
Yoriik olarak adlandirilan bu Tiirk boylar1 genellikle hayvancilik ve rengberlik
ile ugragsmakta ve ¢adirda yasamaktadir. Bu donemde tarim ve hayvancilik
ekonominin temel dayanagi olsa da sanayi de gelisimine baslamigtir.
Dokumacilik, dericilik gibi el sanatlar1 endiistrisi ortaya ¢ikmustir.

Anadolu yiizyillar boyunca ticaretin énemli bir noktas1 olmustur. Uretici
tiiccarin yan sira ne lretici ne de tiiketici olan yeni bir tiiccar kavram ortaya
cikmistir. Bu farklilasmus tiiccarlar, donemin ilk girisimcilik Ornekleridir.
Biiyliyen toplumlarda artan ihtiyaclar1 fark edip iireticiden mali alip baska
kentlerdeki tiiketiciye satma isini listlenmistir. Seyyar tiiccarlar bulunduklari
kentlerin yakin ¢evrelerine hizmet sunarlarken, kervanlar uzun mesafeli ticareti
gelistirmislerdir. Ornegin Cin’den baslayarak Anadolu aracihigiyla Akdeniz,
Karadeniz veya Trakya iizerinden Avrupa’ya uzanan ipek Yolu, Anadolu’yu
ticaretin yogun oldugu bir cografya konumuna getirmistir ve gectigi yerlerde
sadece ipek degil bir¢gok malin ticaretini de gelistirmistir. Bu kervanlar ve seyyar
tiiccarlar icin Anadolu da yapilan kervansaraylar ticarete verilen dnemin bir
gostergesidir. O donemde Anadolu’da uzun mesafe kara ticareti i¢in develer, kisa
mesafede ise kagnilar kullanilmaktadir. Literatiirde lojistik maliyetinin diigiik
olmas1 nedeniyle ticarette gogunlukla develerin kullanilmasinin, endistri tipi
arabalarin Anadolu’ya ¢ok gec tarihlerde girmesine yol actig1 ifade edilmektedir
(Inalcik, 2010 :156 ve Tekeli, 2011:46). Bilindigi gibi develerin onemi
mezopotamyada {lizerlerinde ok atmay1 kolaylastiran semerin liretilmesiyle ortaya
ctkmistir. Iklim sartlar1 yiiziinden bu develerin kullammi Anadolu’da
yayginlagamamustir. Fakat Tirkler Orta Asya’dan getirdikleri iki horgiiglii
develeri melezlestirerek Anadolu’da yasayabilecek tek horgiiclii develer
yetistirmiglerdir ve daha sonra bu develer ticaretin 6nemli bir pargasi olmustur.
13. yiizy1ldan 15.yiizyila kadar araliklarla devam eden Bizans - Tiirk savaglari ve
diger kara savaslar1 nedeniyle Anadolu’da kara ticaretinin giivenligi zaman
zaman azalmis, bu da tiiccarlar1 deniz ticaretine yogunlastirmistir. Zamanla
paranin ve malin naklinin kolaylig1 saglanmis ve tiiccarlar yerlesik diizene
gecmislerdir (Tekeli, 2011:47).
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Osmanli Imparatorlugunun da dogu- bat1 ticaret yollar1 arasinda olmasi
ticaretin gelismesinde Onemli rol oynamustir. Bu ticari gelisim Osmanl
Imparatorlugunu merkeziyetci yapiya siiriiklemistir. Osmanli Imparatorlugu 16.
ylizyildan itibaren ekonomi politikasinin temelini olusturmus olan iassecilik
adiyla da bilinen provizyonizm sistemini benimsemistir. Bu sistemde tiiketiciye
kaliteli, ucuz fiyatl, {iretim miktar1 ve ¢esitliligi bol {iriinler pazarlamak esas
alinmistir. Osmanli provizyonizim sistemini uygulamak i¢in {iretim ve ticareti
kontrol altina almis gerektifinde miidahale etmistir (Geng, 2000:67). Ilhan
Tekeli’ye gore “Ticari gelisme degisimi beraberinde getirir ve bunlar daginik
feodal yapilar1 merkeziyetci-feodal bir yapiya iter, ¢iinkii daginik yersel
yonetimsel yapilar, degisime ve ticarete bir engel olustururlar.” Osmanl
Imparatorlugunda deniz ticaretinin oldukca énemli bir yere sahip oldugu bir
gergektir. Tiiccarlar1 ve mallar1 tasiyan kitalar arasi ticaretin en Onemli
elemanlarindan biri olan gemilerin, savas zamanlarinda da seferlere
gonderilmekte oldugu bilinmektedir. Zaman iginde biiyiik kesifler sonucu ticaret
yollarmin degismesi Osmanli ticaretini biiyiik 6l¢iide etkilemistir. Ozellikle
imparatorlugun son dénemlerinde, Sanayi Devriminden (18. yy sonu Ingiltere)
sonra Bati ile yakm iliskilerde bulunan Yahudi, Rum, Italyan asilli Tiirk
vatandaslar1 ekonomik anlamda girisimci olmuslardir.

II.Mesrutiyet doneminde Ittihat ve Terakkicilerce (19.yy sonu-20.yy
baslar1) literatiir “Milli Iktisat” kavram ortaya cikarilmis ve ekonomik kalkinma
icin “miitesebbis smifi” olusturulmasinin gerekliligi savunulmustur. Osmanli
ticaretinde biiyiik rol sahibi olan gayrimiislimler ve yabancilarin Tiirk girisimciler
lizerinde yaratti§i olumsuzluklari azaltmak “Milli Iktisat’mn en ©6nemli
amaglarindan biridir. Bu dogrultuda sanayicilere destek verilmis, millilesmek i¢in
yabancilara verilen imtiyazlar kaldirilmis ve milli bankalarm kurulmasi
desteklenmistir (Altiparmak, 1998:66).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Tiirkiye; savastan yeni ¢ikmis, fakirlesmis,
niifusunun biiyiikk bir ¢ogunlugunu kaybetmis, yorgun bir ilke olarak
tanmimlanmaktadir. Tiirkiye ge¢misin izlerini silebilmek ve ekonomiyi
gelistirebilmek adina ¢esitli ¢calismalar yapmistir. Bu ¢aligmalarin en 6nemlisi
1923°de diizenlenen Izmir Iktisat Kongresidir. Izmir Iktisat Kongresinde, Milli
Iktisat anlayis1 dogrultusunda Tiirkiye ekonomisinin kalkinmasi igin
gayrimiislimler ve yabancilarin ticaretten uzaklastirilmasi ve Tiirk girisimcilerin
desteklenmesi, sanayinin gelistirilmesine 6nem verilmesi, girisimcilere destek
olunabilmesi i¢in milli bankalar kurulmasi gibi ( hammaddelerde glimriik
muafiyeti uygulanmasi) fikirler ortaya cikmistir. Millilesmek esasina gore
yabancilarin tamamen ekonomiden c¢ikarilmasi hedeflenmis, fakat sermaye
eksikligi nedeniyle bu miimkiin olmamig, yabancilarin sahip olabilecekleri
hisselere kisitlar konulmustur. Literatiir kongrede ; agilan tiim isyerlerinde
calisacak iscileri de “Tiirklestirme” karar1 alindig1 ancak ig¢i sinifinin haklarina
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yonelik bir karar ¢ikmadigina vurgu yapilmaktadir (Varli ve Koralturk, 2010:
133).

1923 Izmir iktisat Kongresinin ardindan ekonomik gelismeyi hizlandirmak
adina 1927°de Tesvik-i Sanayi Kanunu ¢ikarilmistir. Kanunun amaci sanayi
yatirimi yapmay1 hedefleyen fakat sermaye, mali ve teknik bilgi eksikligi olan
girisimcileri desteklemekti. Avrupa ve Amerika’nin 1929-1930 yillar1 arasindaki
ekonomik buhranin ardindan benimsedigi devlet destegi ile ayakta kalan ve
gelisen sanayi politikasim Tiirkiye kurulusunun ilk yillarindan itibaren karma
ekonomiyi benimseyerek uygulamaya koymustur.

Tesvik-i Sanayi Kanununun ¢ikmasindaki ve karma ekonominin
benimsenmesindeki en dnemli neden girisimcileri kotii etkileyen faktorlerin var
olmasi ve bunlarin girisimciye etkisini, devlet eliyle en aza indirebilmekti.
Girisimcileri kotii etkileyen bu faktorler mali yetersizlikler, altyapi eksiklikleri,
sermaye azlifi, tecriibe ve bilgi eksikligidir (Altiparmak, 1998:67). Kanun
kapsaminda Tiirkiye ekonomisinin geligsmesini saglamak amaciyla yabancilara da
sahip olduklar1 tecriibe ve bilgi nedeniyle Tirk sirketlerinde ¢alisma izni
verilmistir.

1950°li yillar sonrast Tiirkiye’de yasanan toplumsal ve siyasal olaylar
(askeri darbeler, degisen hiikiimetler, Kibris harekati), girisimciligin gelisimi ve
ticari hayattaki giiveni azaltmigtir (Miiftiioglu, 2000: 59). Fakat insanlarin i¢inde
olusmaya baglayan girisimcilik ruhu kaybolmamis sadece cevresel faktorler
dolayistyla bastirilmistir. izmir Iktisat Kongresi kararlar1 ve karma ekonomi
uygulamalarinin olumlu etkileri Mc Clelland’mn arastirmalarinda da ortaya
cikmigtir. David Mc Clelland’in 1950°1i yillardaki arasgtirmalarini kapsayan ve
1961 yilinda yayimlanan “Achieving Society” adli eserinde, 42 iilkenin insanlari,
basan giidiileri ve girisimcilik kabiliyetleri agisindan siralanmiglardir. Burada
3.62 puanla Tirkiye ilk siray1 almaktadir (McClelland, 1967 :461). 80’ler ve
sonrasinda ise girigsimcilik adina olumlu gelismeler yaganmistir. Yogun piyasa
ekonomisi uygulamalar1 girisimcilik i¢in gerekli ortamlarin gelismesini
saglamistir (Sali, 1998: 35-37).

2.3 Mugla’min Tarihi ve Girisimcilik

Literatiirde Osmanli Imparatorlugunun ticaret potansiyelinde ¢ok énemli
bir yeri olan Ege Bolgesinde Tiirklerin ticaret hayatinin ve girisimcilik
hareketlerinin ge¢misi 13. ylizylla dayandirilmaktadir. Bu yillarda tiim
Anadolu’da iiretilen tarim iirlinlerinin ihracat ve ithalat islerinin yiiriitildigii bir
liman olan Izmir ve Izmir ile etkilesim halinde olan Mugla tarihine gz atmak
yerinde olur.

1261 yilinda Tiirklerce kesin olarak fethedilen ve adin1 Kar Prensinden alan
Karya bolgesi olarak da bilinen Mugla’da 13. Yiizyil ortalarinda Mentese Beyligi
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kurulmustur (Akca ve Adi, 2004). 1390 yilinda Osmanli Imparatorlugunun
diizenledigi Anadolu seferleri sirasinda Osmanli hakimiyetine gecen Mentese
Beyligi 1402’de Timur’un beyliklere topraklarni geri vermesi ile tekrar
bagimsizligint kazanmistir. 1414 yilinda ise Osmanli hakimiyetini taniyan
Mentese Beyligi 1424 de Osmanli Devletine katilmistir (Sar1, 2008: 41)

1223 yilinda Alanya’nin Alaaddin Keykubat tarafindan fethedilmesinden
sonra 13. Y.y. ikinci yarisinin baslarinda Keykavus’un adamlarindan olan
Emiru’s — sevahil Mentese Bey Anadolu’nun giineyine giderek 1261-1269
yillarda ilk kez, Prens Cario tarafindan kurulan Karya limanlarina yerlesir. Bu
donemde Abu’l — Fido’nun naklettigine gore Tiirkmen gdgebelerin yorede
200.000 cadir isbirligi i¢inde hareket etmektedir ve Konya’ya hakim olurlar
(1278). Ardinda Beylik Mentese vadisinde Prienne, Miel, Magedon’u 1282’de
Trallan (Aydin) ve Myssa’yt almistir. Tarih literatiirli, burada yasayan uc
beyliklerinin kiiltiiriinii “Islami gaza daral-harbe kars1 — itaat ettirinceye kadar
daimi akinlarla savagsma” &zelliklerini vurgulamaktadir. Dolayisiyla ug kiiltiir
tehlikelerle dolu olup kisinin atilganligini gerektirir. Yani girigimcilik i¢in en
onemli Ozellik olan risk, riske girme dogalarinda ve Kkiiltiirlerinde vardir.
Miicadeleci ve kararli olma ozellikleriyle hedeflerini gerceklestirmeye
odaklanmaktadirlar. Bridge’ nin soziinii ettigi girisimci 6zelliklerinin on ikisi bu
kiiltiiriin i¢inde yer almaktadir (Bridge, 1998: 44).

Bizansh Aknitai’nin belirttigine gore bu hinterlanda Hristiyanlik; teoloji,
savag edebiyatina Ser’i hukuka 6nem vermisler. Uc beyliklerindeki Tiirkleri
mistik, eklektik, heniiz kaliplagmamis halk kiiltiiriinden (rafizi tarikati, mistik ve
epik edebiyat, o6rfi hukuk) s6z edilmektedir. Hayat goriisleri sovaleresk romantik
bir tarz sergilemektedir (Inalcik, 2010). Bu ifadenin hayal kurma ve yeni
diislinceler, fikirler ortaya koymayir da ima ettigi sOylenebilir. Dolayisiyla
kiiltiirel 6zellikleri girisimcilik i¢in vazgecilmez olan yaraticilik gereksinimini
karsilamaktadir.

Ayni yillarda kuzeydeki Ephesus Korfezinde her menseiden korsan
toplanmis ve Tiirk korsanlar 1280’lere dogru burada giiglii konuma gelmislerdir.
1284 yilinda Bizans imparatoru finansal sorunlara ¢oziim bulmaya yonelik
tasarruf tedbirleriyle bu limanlardaki donanmalarin1 kaldirinca Rum gemicileri,
gemi yap1 alani ve esnaf igsiz kalmiglardir. Limanlarda gazi Tiirklerinin {isleri ve
aym zamanda ticaret merkezleri olusur. Burasi Izmir Birgi’de oturan Aydmoglu
gazi Mehmet Bey’in oglu Gazi Umur Beyin iissiidiir. Kargida bulunan Yeni Foga,
ticaret limanidir. Literatiirde 6zellikle 1260-1360 arasinda Bizans egemenliginin
dagildigt donemde Rodos adasinin Mentese Beyliginin, Sakiz adasinin ise
Aydmogullarmin kontrollerinde olduguna ve Umur Bey’in Sakiz adasin1 Dartl-i
islam-illik, Mantiro Zaccaria’y1 hara¢ gizar tabii yaptigina, yani Mantiro’nun
Umur Bey’e harag¢ glizar tabii olarak Umur Bey’in ittifaki ve himayesini kabul
ettigine ait bilgiler sunulmaktadir (Inalcik, 2010). 1304’te Sakiz Adasi L
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Benedetto Zaccaria tarafindan, Rodos ise 15 Agustos 1308’de Aziz Yahya
sovalyeleri tarafindan isgal edilmistir.

1444°de Bartolomeu Dias kendisine krallik tarafindan verilen gorev ile
Umit burnunu kesfede (1444) bu kesif Hindistan — Avrupa ticaretini canlandirir.
Bu nedenle Ingilizler Akdeniz — Karadeniz arasindaki Levant adi verilen alanlara
hakim olmak i¢in levant ticaretine énem veren ve Londrada “Levant Company
Londra Bankalari Kumpanyasi™ni kurar. Bu amagla Ticaret giivencesini
Ahdname ile garantilemeyi hedefler. Levant ticaret ile Hollanda, Ingiltere,
Venedik ve Fransa’yi ticarette geride birakir. Levant ticaretin yeni rakipleri Basra
ve Kizil Deniz Yolu ile Portekiz olmustur. Umit Burnu Lizbon hatt1 bu donemde
{istiindiir. Ancak baharat ticaretinde Istanbul hala Lizbon’a rakiptir.

Turgut Reis’in Malta Seferi Osmanli imparatorlugunun Ege ve Akdeniz
ticaret hayatinda énemli rol almasina neden olan olaylardan bazilaridir. Ege ve
Akdeniz’de iistiin durumda bulunan Osmanl1 Imparatorlugu icin Mugla ve yéresi
uzun sahilleriyle her zaman 6nemli olmustur. 1551 1565 yillar1 arasinda siiren
Malta kusatmasi ile Hristiyan diinyasinin korku salan Turgut Reis, o yillarda Kara
Toprak koyli olarak bilinen yorede dogmustur. Kendisi savasgr ozelligi ile
ordunun dikkatini ¢ekmis ve Osmanli adina savasan Barbaros Hayrettin Pasa’nin
donanmasina katilmistir. Yiizyillar sonra dogdugu yere, Turgut Reis adi
verilmistir.

2.3.1 20. Yiizyilda Muglada Girisimcilik

Mugla ve yoresindeki 20. Yizyil sonrasi girigsimeilik tarihini, tarih
arastirmacilarindan Halil Inalcik, I1han Tekeli gibi bilim adamlarina ait kitaplarin
satir aralarinda bulmak miimkiindiir.

1864 yilinda kurulan Mentese sancagi cografi konumu dolayisiyla dis
iligkileri gii¢lii olmayan bir sancak idi. Ticarette deniz yolu ve hayvan tagsimaciligi
kullanilmaktaydi. Bu nedenle Gokova limanindan Rodos’a yapilan ticari
faaliyetler bir hayli gelismisti. Topaloglu Haci ismail Ercan’in Rodostan gelen
kahve, baharat ve tuz gibi maddeleri depoladigi tas binalarin bulundugu Goékova
Iskelesi deniz ticaretinin giizel bir &rnegidir. Literature bakildiginda 1900°1ii
yillarin baglarinda Mugla’da arabanin heniiz kullanilmaya baglanmamis oldugu
goriilmektedir. Ticaretin 6nemli bir etkileyeni olan ulasim olanaklarinin eksikligi
1900 oncesinde kara ticaretinin zayif kalmasina ve Mugla’nin disa kapali bir
ekonomiye sahip olmasina neden olmustur. Thsan Tekeli’nin 1923-1950 yillari
arasinda Mugla yoresine ait yaptig1 ¢aligmalar Mugla’da tarim, hayvancilik,
madencilik ve ormancilik faaliyetlerinin varligin1 gostermektedir.

Mugla bolgesinde ticaret iki sekilde yapilmaktaydi. Biri kiigiik tireticilik
yani evlerinde bahgelerinde {irettiklerini kendi ihtiyaglarii kargilamak ve
kalanin1 persembe pazarinda satmak amaciyla yaptiklari ticarettir. Diger ticaret
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sekli ise kent ve g¢evresindeki iiriinleri toplayip ulusal ve uluslararasi pazarda
satarak yapilan ticaretti. Mugla i¢in uzun mesafeli ticaretin en 6nemli merkezi bir
¢ogunun halen korundugu kent merkezinde konumlanmis “Han”lard.

O yillarda kentte ekonomik agidan farkli 2 katman bulunmaktaydi.
Tekeli’nin arastirmalarinda yer alan {ist katman olarak nitelendirilen aralarinda
Izmirli, Gazezeoglu, Katircioglu, Zorbazade, Zeybek, Sepil, Kasapoglu, Barutcu
ve Topaloglu ailelerinin de bulundugu 6’s1 Rum ve Ermeni olan yaklagik 20 aile
bulunmaktaydi. Bu ailelerin zenginlikleri; tiitiinciiliik, kerestecilik, uzun mesafe
ticaret, han sahipligi, ihracat ve sebze meyve bahgelerinin getirileri gibi degisik
ckonomik faaliyetlere dayanmaktaydi. Diger katmanda ise daha yaygin goriinen
tek diize kiiciik iireticiligin ve ev ig¢i Uretimin ve ticareti yasatildigi aileler
bulunmaktaydi.

Haci Ismail Ercan’mn Yilanli Dagindaki kullandig1 kar cukurlarindan kente
yazlarn kar tagidig1 ve bunun ticaretini yaptig1 bilinmektedir. Karlik adindaki bu
arazilerinin tapulari halen torunlarina kayitlidir.

Ornegin 1930’lu 40’1 yillarda geng kizlar ¢eyiz hazirliklar i¢in su anda
Emirbeyazit mahallesi civarinda bulunan Giriin ailesinden aligveris yaparlardi.
Ote yandan Sevkinaz Ula Ercan, Ummuhan Ercan evden ticaret yapan ilk kadimn
girisimcilere 6rnek sayilabilmektedir. Bu kadin girisimciler bayanlarin giysi,
kumas, terlik, ayakkabi vb. ihtiyaglarimi karsilamiglardir.

Bunun diginda dut agaglarinda yasayan ipek bocekleri sayesinde evlerde
ipek dokumacilig1 da yapilmaktaydi. Topaloglu ailesinden Ziraat Odas1 Sekreteri
Yilmaz Ercan’a Bursa’da yapilan bir toplantida Japonlar tarafindan 6zel ipek
bocegi tohumlari verilmistir. O donemde Ipek bocekgiligi Ismail Ercan’ a ait olan
ve daha sonra belediyeye bagislanan Sekibasi hamami yakinlarinda bulunan su
anda yikik olan temekanda yapilmistir. 1942 yilinda dokumaciligin ev sinirlarin
asmas1 profesyonellesmesi sayesinde dokuma kooperatifi kurulmustur.

Ev dis1 iiretimin en yogun oldugu faaliyet tarimdi. Bugday yetistiriciligi
onemli bir gelir kaynagini olusturmaktaydi. Bu kaynak degirmenciligi de
gelistirmisti ve 1920°de Halilzade Siilleyman Efendi tarafindan ilk fabrika olarak
anilan motorlu degirmen hizmete girmisti (Tekeli, 2011: 47).

Tahil ﬁrﬁnlgrinden iretilen susam yagi, helva, ekmek, lokum, seker gibi
iiriinler yine Hac1 Ismail Ercan’in firinlarinda ve at6lyelerinde iiretilmistir. Bugiin
onun yetistirdigi, yegeni Helvaci Tahsin Boyaci halen bu isi yapmaktadir.

Bolgede hayvancilik ve ormancilik faaliyetlerinin yogun olmasi deri
iiretimine de olanak saglanustir. Tabak¢ilik oldukca gelismistir. Hac1 Ismail’in
babas1 ve dedesi hayvancilik ve tabak isleri ile ugrastiklari sanilmaktadir. Suanda
hala torunlar1 deri ticaretiyle ugrasan Ahmet Zeybek oliinceye kadar deri ticareti
yapmaya devam etmistir. Ayrica kent ¢arsisinda tabakgilarin yani sira demirci,
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bakirci, marangoz gibi kiigiik capta iiretim yapan esnaf da bulunmaktaydi.
Mehmet Cumbul, Siikrii Savran ahsap islemeciligi, ceyiz sandig1 iiretimi
yapmugstir. Gliniimiizde oldugu gibi Mugla bolgesinin uygun toprak ve iklim
kosullar1 sayesinde baglar ve zeytinlikler oldukca fazlaydi. Baglar raki ve sarap
iretimi i¢in gerekli liziimii saglarken, zeytinlikler yemeklik zeytin, zeytinyagi ve
ya sabun liretiminde kullanilmaktaydi.

Kent ingaat i¢in ihtiya¢ duyulan kire¢ ve kiremitini ¢evrede bulunan ocaklar
sayesinde kendisi saglamaktaydi. Mugla Karabaglar girisinde Latif Sepil bu
amagla ilk kire¢ sanayiini kurmustur. Kire¢ ocaklarinin yani sira madencilik
alaninda zimpara tasi, krom ve manganez Ureticiligi de yapilmaktaydi (Tekeli,
2011:47). Ormanciligin da gelismis oldugu yorede ilk modern teknolojilere sahip
fabrika Barutcu ve Dimistoklu’nun kurdugu kereste fabrikasidir. Zorbazade
Ragip Bey’in kurdugu ikinci kereste fabrikasi ise ayn1 zamanda kente kiigiik
olciide elektrik veriyordu. 1930°da ise Ali Adnan izmirli tarafindan kiiciik capli
bir elektrik fabrikasi kurulmustur(Tekeli, 2011: 48).

Mugla’nin en eski birligi Iktisadi Yiiriiyiis Dergisi'nin 1943 tarihinde
yayinladig1 bilgilere gére Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi’dir. 1884 yilinda
kurulan odanin ilk yonetim kurulu bagkanlik gdrevini de Sirozluzade Memis
Efendi yapmustir. Ikinci diinya savasi sonrasi devletin kentin ticaret ve
ckonomisini diizenlemek adina yaptigi ¢calismalarda birlikler kurulmasi istenmis
ve bu siirecte manifaturacilar ve toptancilar Dbirlikleri kurulmustur.
Manitafuracilar birliginin kurulmasi bolge ticaretinde manifaturacilarin da
&nemli bir yere sahip oldugunu gostermektedir. Bu yillarda Hac1 Ismail Ercan ve
ogullari Turgut ve Yilmaz Ercan Mugla’da Arasta sokakta bugiliniin
stipermarketin ilk 6rneklerini veren ticareti baglatmislardir.

fhsan Tekeli’'nin arastirmalarindan derlenen bilgilere gére Mugla
bolgesindeki ilk girisimciler olarak kabul edilebilecek sektoriin onciileri soyle
siralanabilir;

e Ik motorlu degirmen, Halilzade Siileyman Efendi tarafindan 1920
yilinda.

[k matbaa,ilk gazete Baha bey tarafindan 1921 yilinda.

[k fotograf diikkani, Hakk1 Tamer tarafindan 1927 yilinda.

[lk elektrik fabrikas1, Ali Adnan Izmirli tarafindan 1930 yilinda

Ik dzel tesebbiis otel, Siikrii Kasaboglu tarafindan 1945 yilinda.

Ik lokanta, Miimin usta tarafindan 1949 yilinda.

[k fotografci Vehbi Bey tarafindan.(Y1l1 bilinmemekte)

Ilk  kereste fabrikasi, Barut¢u-Dimistoklu ortakligmda.(Y1l
bilinmemekte)
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Mugla Ticaret ve Sanayi Odasinda yapilan ticaret sicili arsiv
arastirmalarindan edinilen bilgiye gore en eski hakiki sahis kaydi Sabri Acarsoy’a
aittir. 1953 yilinda agilan bu ticarethanenin istigal mevzuu, radyo, bisiklet,
otomobil pargasi, av tiifegi, su motorlar1 satmak oldugu kayit altina alinmigtir.
Ticaret sicillerinde 1953 yilinda ticaret yapan kisiler arasinda Kemal Mutlu
otelcilik isiyle ve Abidin Cakir mahsulati arziye ticareti ile yer almaktadir.

Mugla’da CHP’yi ilk kuranlardan ve cumhuriyetin 2. Belediye bagkani
olan Dr. Hiiseyin Ercan Topaloglunun oglu Turgut Topaloglu ilk kereste isini
baglatanlardandir. Ayrica 1960’11 yillarda Mugla yoresinde kerestecilikle
baslayan Giirsoylar, sonrasinda turizm, saglik vb sektorlerde ticaret hayatlarina
devam etmislerdir. Bu yillarda Haci Ismail Ercanin oglu ismail Ercan plak satist
ile baslattig1 ticareti faaliyetlerini yaklasik 50 yildir stirdiirmektedir.

Mugla’da finansal ihtiyaglari karsilamak igin 1891°de Ziraat Bankasi
acilmistir, bunu daha sonra agilan bir 6zel banka bir de Tarim Kredi Kooperatifi
kurulmunun ardindan 1954 yilina kadar baska banka agilmamistir. Bunun en
o6nemli nedenlerinden biri Mugla’daki ekonominin durgun ve genel olarak disa
kapali olmasidir.

1940 ve sonrasinda ekonomik alanda yeni firsatlar1  gOriip
degerlendirebilen gerek zengin ailelerden gelen gerekse ikinci katmandan
sayilabilecek girisimciler s6z sahibi olmaya baslamislardir. Bu zamanin sartlarina
ayak uyduran yenilikleri,firsatlar1 degerlendirebilen girisimcilere drnek olarak
Mehmet Ali Eren verilebilir. Eren demircilikten kereste ticaretine gegmis, tomruk
kesme imalathanesi satin almus, ticareti gelistirebilmek i¢in Izmir’de magaza
acmis, otobiis isletmeciligi ve nakliyecilik yapmis ve sonrasinda benzin istasyonu
acmus bir girisimcidir (Tekeli, 2011:48).

O yillarda yine Sefa Istanbullu otobiis isletmeciligi ve otelcilik islemi
baglatmigstir. Naranciye {iretimi ve ticareti ile ugrasan ve ilk otobiis isletmeciligi
kurucularindan Niyazi Ula’dir. Yine Niyazi Ula’nin agabeyi Mehmet Ula ilk un
iireticilerinden ve saticilarindandir. Onun torunlari ve akrabalar1 Izmir’de ilk dzel
hastanenin tohumlarini atmislardir. Bu hastanenin ortaklarindan Prof. Dr Aslan
Bora’nin dedesi Riistem Giirel(1900-1953) Rusya’da savas esiri diistiigiinde orda
ogrendigi firmciligr daha sonra Fethiye’de baglatmistir. Dedesinin ilk girisimcilik
hareketini yillar sonra Dr. Aslan Bora devam ettirmistir.

1980 sonrasi iilkede turizm sektorii hizli bir yiikselis gostermeye
baglamgtir (Bahar, 2006). Bu gelismeler Mugla ilinin sahip oldugu genis kiy1
seridi sayesinde turizm girisimciliginin artmasini saglamstir. Ayrica 1970’lerde
yurtdisinda egitim goren kisilerin iiretime yonelmeleri ve devlet destekleri ile
Tiirkiye i¢in girigsimcilik ¢agi olmustur. Bu yillardan 21.yiizyila kadar uzanan
siregte  devlet tesviklerinin artmasi, kisilerde girisimcilik  ruhunun
canlandirilmasi adina yapilan ¢alismalar, globallesme, bilginin kolay ulasilabilir
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olmasi, gelisen teknoloji gibi etkenler tiim Tiirkiye’de oldugu gibi Mugla
bolgesinde de girisimcilerin yeni is fikirlerini hayata ge¢irmelerinde itici gii¢
olusturmustur. Ayrica Tarim Bakani olan Adalet Partisi (AP) Mugla Senatorii
[lyas Karaoz ile Muglali Prof. Dr Cenap Birgili Ankara Iktisadi Idari Bilimler
Akademisine bagl Isletmecilik Yiiksekokulunu 1974 yilinda simdiki Mugla
Turgutreis Lisesi binasinda agilmasina onciiliik ederek yiiksekogretimde onemli
bir adim atmigtir. Sekibagi mevkiinde yasayan bir maden miihendisi olan Kogman
ailesi 1950°1i y1llarda Hac1 Ismail Ercan’a ait olan Gékova Iskelesini kiralayarak
maden sevkiyatin1 gerceklestirmislerdir. Yillar sonra Haci Ismail Ercan’in
Giilnafiz Ercan’in kamulastirilan arazilerinde Sitki Kogman vakfinin biiyiik
destekleriyle kurulan Mugla Univeristesi bugiinkii konumuna gelmistir ve yeni
girisimcilik faaliyetlerinin gelismesine neden olmustur. Ayrica Mugla Ticaret
Odasindan alian bilgilere gore ilk 6zel komiir isletmesini Murtaza Sénmez, 1957
yilinda Eskihisar mevkiinde kurmus, 1979 yilinda kOmiir madenlerinin
devletlestirilmesi kararina kadar kOmiir madenciligine sonrasinda ise
madenciligin farkli kollarinda faaliyetlerine devam etmistir. Devletlestirme
déneminin ardindan, ilk 6zel a¢ik kdmiir isletmesi Salihpasalar mevkiinde 1993
yilinda Mehmet Ali Karadz tarafindan agilmistir ve Karadz Madencilik ticari
faaliyetlerine mermer, manganez ve demir madenleri iizerinden halen devam
ettirmektedir.

2.3.2 21.Yiizy1lda Mugla’da Girisimcilik

21. yilizyllda Mugla hizla gelismekte olan iilke genelinde gelismislik
arastirmalarinda {ist siralarda yer alan bir sehir konumuna gelmistir. Ornegin
Mugla ili Is Bankasinin 2010 yilinda yaptig1 galismaya gore “Sosyal Gelismislik”
siralamasinda 10.siray1 almistir.

Tablo 1: Mugla ili endeks degerleri ve siralama

Yil Arastirmay1 Siralama Tipi Deger Sira
Yapan Kurum
2003 | Devlet Planlama | Illerin Sosyo-Ekonomik | 0.71 13
Teskilat1 Gelismislik Siralamasi
2003 | Devlet Planlama | imalat Sanayi Gelismislik | -0.47 50
Teskilati Siralamasi
2003 | Devlet Planlama | Saglik Sektorii Gelismiglik | 1.26 6
Teskilat1 Siralamasi
2010 | Is Bankas1 [llerin Genel Ekonomi | 0.5 13
Siralamasi
2010 | Is Bankasi fllerin  Kisibasti Ekonomi | 1.6 8
Siralamasi
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2010 | Is Bankas1 Isgiicii Siralamas1 - 15

2010 | Is Bankasi Sosyal Geligmiglik Siralamast | - 10

2010 | Is Bankasi Finansal Gelismisglik | - 7
Siralamasi

2011 | TUIK Ithalat Siralamasi $109734000 39

2011 | TUIK [hracat Siralamasi $236727000 31

21.yy 1n baslarinda Tiirkiyede girisimcilige verilen onemin artmasi ile
devletin destegi gerekliydi. 20.04.1990 tarihli 20498 sayili resmi gazetede
yaymlanan 3624 sayilh “Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Ve
Destekleme Idaresi Baskanligi Kurulmasi Hakkinda Kanun® kabul edilmistir.
2009 yilinda kanunda yapilan degisiklik ile girisimci kavrami tanimlanmistir.
KOSGEB i¢in girisimei “Bir is fikrine dayali olarak kendi igini kurmak isteyen
gercek kisiler.” seklinde tanimlanmis olup, kurumun gorevleri arasinda
“Girisimcilik kiiltliriiniin ve ortammin gelistirilmesi ve yaygimlastirilmasi igin
gerekli tedbirleri almak, bu kapsamda girisimleri ve girisimcileri desteklemek”
oldugu da eklenmistir. KOSGEB 2013 itibari ile kobi destek, tematik proje
destek, girisimci destek, AR-GE inovasyon ve endiistriyel uygulamali destek,
kredi faiz destegi gibi programlarla 75ilde hizmet vermektedir.

KOSGEB Mugla’da 2010 yilinda hizmete girmistir. Destek ¢aligmalar ise
2011 yilindan itibaren baslamis olup halen devam etmektedir. Bu ¢aligmalarin
basinda verilen egitimler gelmektedir, kurumun Mugla ilinde verdigi egitimler
sOyledir;

Tablo 2. Mugla ilinde gerceklesen girisimcilik egitimi, katilan Kkisi sayis1 ve destek

miktarlari.

Girisimcilik Verilen
Girisimcilik | Egitimine Destek Alanlarin Sayisi | pege
Egitimi Katilanlarin Miktari

Yil Sayisi Sayisi Kadin Erkek (TL)
2011 62 1.390 15 7 107.659
2012 22 578 49 30 547.799
2013(ilk6ay) | 19 567 17 13 157.813

2012 yilinda ise diizenlenen egitim sayisinin bir dnceki yila kiyasla daha
diisik olmasina ragmen destek alanlarin sayist yaklasik 3,5 katina ¢ikmustir.
2012’de egitime katilanlarin %13 {i destek almistir. Bunlarin % 62sini kadin
girisimciler olustururken, erkek girisimcilerin orani1 %38’dir.

Ekonomi ve Yo6netim Arastirmalar1 Dergisi / Cilt:3 / Say1:1 / Haziran 2014
Journal of Economics and Management Research / Vol:3 / No:1 / June 2014

111



Tarihsel Siirecte Girisimcilik: Mugla Ornegi

2013 yilinin ilk 6 aylik verilerine bakildiginda ise 19 egitimin diizenlendigi
ve 567 kisinin katildig1 goriilmektedir. Egitime katilanlarin %51 destek almay1
bagsarmistir ve bunlarin %57’sini kadin girisimciler %53’lnii ise erkek
girisimciler olusturmaktadir.

Bu caligma kapsaminda KOSGEB’in 2011, 2012 ve 2013(ilk 6 ay)yillarina
dair yayinladigi faaliyet raporlarindan, Mugla verileri ile Kkarsilastirilmasi
amaciyla tiim Tiirkiye’de KOSGEB’in diizenledigi egitim, egitime katilanlarin,
destek alanlarin sayilar1 hakkinda veriler derlenmistir.

Tablo 3. Tiirkiye‘de gerceklesen girisimcilik egitimi, katilan Kkisi sayis1 ve destek

miktarlari.
Girisimcilik Verilen

Girisimcilik | Egitimine Destek Alanlarin Sayisi | Destek

Egitimi Katilanlarin miktari
Yil sayis1 Sayisi Kadin Erkek TL
2011 1404 48145 1621 788 26252955
2012 901 40000 2418 2558 51213620
2013(ilk6ay) | 500 6000 60 340 4237997

Oranlar karsilastirildiginda KOSGEB in Mugla’da diizenledigi egitimlere
katilip destek almaya hak kazananlarin orami 2011 yilinda Tiirkiye genelinin
altinda kalirken, 2012 yilinda %1 lik oranla {istiinde, 2013 y1linin ilk 6 ayinda ise
%1°lik oranla tekrar altinda kalmigtir. Mugla’daki destek alan kadin girisilerin
oranlari ise {i¢ y1l i¢in de Tiirkiye genelinin {izerinde belirlenmistir.

Ayrica TOBB’un 2013 yilinda hazirladig: girisimcilik endeksi verilerine
gore Mugla 1.68’lik degerle 4. siradadir. Bolgedeki girisimcilik desteklerinin,
toplumun yapisinin ve girisimcilik bilincindeki artisin Muglay1 bu endekste iist
siralara tagimigs oldugu gozlemlenmektedir  (http://www.aktithaber.com/girisimeilik-
endeksinin-lideri-ankara--759365h.htm)).

Sonug¢

Diinya tarihi, insanoglunun ge¢misini 70.000 y1l 6nceye dayandirmaktadir.
Baslangictaki hayatta kalmak i¢in dogayla miicadele etme ve a¢ kalmama cabasi,
tarim toplumuna gegisle birlikte tiikettiginden fazlasini liretmesine yol agmus
dolayisiyla takasi ve ticareti ortaya c¢ikarmustir. Akli, meraki ve giriskenligi
sayesinde kitalar1 dolasmis, denizleri, okyanuslart asmistir. Kervansaraylarda ve
hanlarda konaklayarak, develerle, kagnilarla, arabalarla lojistik faaliyetlerini
baslatmistir. Kara ticareti riskler tasimaya baslayinca kesfettigi denizler ve kitalar
aras1 okyanus yollar ile deniz ticaretini de insalik yasaminin bir parcasi haline
getirmistir. Magaralarda baglayan insanlik yagami kentleri dogurmus, kentlerin
civari ise barbarlardan kacan ve kendilerine yeni bir gelecek arayan insanlarin
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cadirlariyla gevrilmigtir. 1200°lii  yillardan itibaren Mugla ve civarina
Mogollardan kagarak gelen ¢adirlarda yasayan yoriikk Tiirkler, buralarda
Rumlarla ve Ermanilerle tanismis ve dostluklar kurmuslardir.

Muglali girisimciler bugiin siirdiiriilebilir diinya diizenine uyum saglamak
icin egitim, madencilik, turizm, eglence-hizmet, ticaret ve tarim alanlarinda
girisimcilik hareketlerini basariyla stirdiirmektedir. Ayrica tarihi dokunun
korundugu bir ortamda, yasam kalitesiyle, medeni iliskileriyle, hosgoriilii,
dayanismact ve isbirlik¢i Ozellikleriyle 6ne ¢ikmaktadirlar. 1950°1i yillardan
itibaren her kesimden insanin biiylik bir aile gibi yasadigi Mugla’nin 2000 li
yillarda gelismislik endekslerindeki siralamalar1 biiyiimekte olan bir sehir
oldugunu gostermektedir. Ekonomik anlamda biiylimenin de hiz kazandig
Mugla girisimcilik i¢in uygun sartlara ve desteklere sahiptir.

Yiizyillar i¢inde girisken ve yenilik¢i 6zelliklerini kaybetmeyen bu toplum
cocuklariin egitimine ¢ok 6nem vermis, hoggdriilii, medeni ve ¢cagdas insanlarin
yasadig1 bir kenti ortaya ¢ikarmistir. Bunun yani sira yetistirdigi egitimli insanlar
bagka illerde de mesleklerini basariyla siirdirmiislerdir.
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