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OZET

Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alandaki gelismelere ve ulusal kalkinmaya
katkida bulunan en 6nemli unsur egitimdir. Egitimin her kademesinin
ayr1 bir 6nemi vardir. Universitelerin ise egitime katkilar1 tartigilmaz bir
gercektir. Universitelerin bu éneminden dolay: sayilarinda zamanla artis
olmugtur. Ulkemizde de her ile bir iiniversite kapsaminda yapilan ¢aligmalar
sonucunda kurulan iiniversiteler hala ihtiyaci kargilayamamaktadir. Bu
ihtiyac1 karsilamak amaciyla ya mevcut {niversitelerin kontenjanini
arttirmak ya da yeni iiniversiteler kurmak gerekmektedir. Ilgelerde
tiniversitelerin kendilerine saglayacagi katkilardan dolay:r bolgelerinde
iniversite kurulmasini talep etmektedirler.

Universite kurulmasi uygun olan ilcelerin objektif olarak belirlenmesi
onemli bir husustur. Bu ¢alismada, tiniversite kurulmasi uygun olan ilgeleri
belirlemek amaciyla ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden Analitik
Hiyerarsi Proses Yontemi kullanilmistir. Hem objektif hem de siibjektif
degerlendirme kriterlerini dikkate almasi, degerlendirmelerin tutarliligini
kontrol etmesi, ¢ok sayida kritere gore alternatiflerin 6nceliklerini
belirlemesi sebebiyle bu yontem tercih edilmistir. Uygulama asamasinda,
14 ilge alternatifi arasindan belirlenen kriterlere gore iiniversite kurulmasi
gerekli olan en uygun ilgeyi belirleyerek karar vericiye yardimci olunmaya
calisiimistur.
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DETERMINING THE APPROPRIATE COUNTIES THAT
CAN BE ESTABLISHED UNIVERSITY USING ANALYTIC
HIERARCHY PROCESS

ABSTRACT

The most important factor contributing to the developments in the
economic, social and cultural fields, and the national progress is
education. Each stage of education has a particular importance. Especially,
Universities’ contribution to education is an indisputable fact. The number
of universities has been increased considering that importance of them. The
ones established in our country as a result of the campaign “at least one
university for each province” still can'’t satisfy the demand. Therefore, it is
necessary to increase the capacity or the number of these establishments.
Moreover, counties,thinking the contribution provided by universities,
demand the establishments in their regions.

It is an important issue to determine the appropriate counties objectively to
establish universities. In this study, Analytical Hierarchy Process Method,
that is one of the multi-criteria decision making methods, has been used to
decide the counties properly. This method is preferred to take both objective
and subjective evaluation criteria into account, to check the consistency of
evaluations, and to set the priorities of alternatives due to the numerous
criteria. During the implementation phase, it has been worked to help the
decision maker as determining the most appropriate county among the 14
alternatives to require to establish a university.

Key words: Multi-Criteria Decision Making, Analytic Hierarchy Process,
University, County, Socio-Economic Development.

Jel Code: C02, C44

Ekonomi ve Yonetim Arastirmalari Dergisi / Cilt:2 / Say1:2 / Araltk 2013
44 Journal of Economics and Management Research / Vol:2 / No:2 / December 2013




Hakan BAKAN

Giris

Egitim, topluma faydali bireyler yetistirmek ve gelecek kusaklara iginde
bulunulan toplumun degerlerini 6gretmek amaciyla yapilan faaliyetlerin adi
olarak tanimlanabilir. Egitim, bireyleri ve toplumlar1 dogrudan etkilemeye
yonelik ¢ok degisik fonksiyonlara sahiptir. Bir toplumun gelismislik seviyesini
belirleyen en iyi gostergelerden biri o toplumun sahip oldugu egitim seviyesidir.
Egitim sisteminin en {ist kademelerinde yer alan kurumlar ise tiniversitelerdir.
Universiteler, sahip oldugu 6zellikler sebebiyle bir toplumun sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel gelisimine ¢ok biiyiik katkilar yapmaktadirlar.

Universiteler, toplumlar 1g:1n 6nemli bir yere sahip olduklarindan dolays,
liniversitelerin sayilar1 her gecen giin artig gdstermektedir. Ulkemizde de tiniversite
egitimi almak isteyen birey sayisinda ve {iniversite sayisinda gozle goriilir
bir artis vardir. Universite sayisindaki bu artisa ragmen, bireylerin taleplerini
karsilayacak seviyeye heniiz ulagilmamistir. Bu ihtiyaci karsilamak amaciyla ya
mevcut iiniversitelerin kontenjanini arttirmak ya da yeni tiniversiteler kurmak
gerekmektedir. Fakat {iniversite kurulmasi gereken yerin se¢iminde bazi sorunlar
ortaya ¢ikabilir. Ciinkii tiniversiteler, kurulduklar: bolgenin gelisimine dogrudan
ve dolayli olarak katki yaptiklarindan 6tiirii artik ilgelerde kendi sinirlarinda
tiniversite kurulmasini talep eder duruma gelmislerdir. Dolayisiyla bu konuda
karar vermek zor bir hale gelmektedir.

Karar verme islemi, cesitli secenekler arasindan bazi kriterler dikkate
alinarak se¢im yapma islemi oldugu i¢in, ¢ok boyutlu diisiinme ve karsilagtirma
gerektirir. Kriter sayisinin fazla oldugu durumlarda Cok Kriterli Karar Verme
Yontemleri kullanilabilir. Analitik Hiyerarsi Proses (AHP) yontemi, hem objektif
hem de siibjektif degerlendirme kriterlerini kullanmasi, kriterler arasi yapilan
degerlendirmelerin tutarli olup olmadigini test etmesi ve belirlenen kriterler
dikkate alinarak alternatiflerin oncelik degerlerinin belirlenmesi amaciyla ¢ok
yaygin sekilde kullanilan ¢ok kriterli karar verme yontemidir.

Bu ¢aligmada, iiniversite kurulmasi uygun olan ilgelerin belirlenmesi
amaciyla objektif ve siibjektif degerlendirmeler s6z konusu oldugu ve ¢ok kritere
gore degerlendirme yapildig1 icin AHP yonteminin kullanilmas: tercih edilmistir.

Caligmanin birinci béliimiinde {iniversite kavrami hakkinda kisa bir bilgi
verilmistir. Ikinci béliimde ise iiniversitelerin tarihsel gelisiminden bahsedilmistir.
Uglinci boliimde iiniversitelerin sahip oldugu fonksiyonlar ve doérdiincii
boliimde Analitik Hiyerarsi Yonteminin yapis1 hakkinda bilgi verilmistir. Besinci
boliimde, uygulamanin nasil yapildigi, verilerin nasil hazirlandigi, kriterlerin
nasil belirlendigi ve sonuglar1 rapor edilmistir.

1. Universite Kavrami

Universite sozciigiiniin kokeni Latincede bagimsiz, tiizel kisilige sahlp
ve ortak cikarlari olan kisiler toplulugu (lonca) anlamindaki “universitas” tir.
Universite kavrami, bugiin bilim, evrensellik, birlik ve birlestiricilik unsurlari
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tizerinde olusmus bilim adami ve 6grenciler toplulugu anlamini tagimaktadir
(Atatinal, 1998:8). Bir diger ifade ile iiniversite, “evrensel kavrayisla pozitif
bilimin, insan aklina ve uygarligin bilgi birikimine duyulan giivenle gelistirildigi,
yenilendigi arastirma ve aydinlanma kurumlaridir (Arap, 2007:27). Bu
tanimlardan hareketle tiniversiteyi genel olarak “evrensel anlamda bilimin tretilip
gelistirildigi, bagimsiz kurumlar” olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Universite sézciigii ilk kez T.C. mevzuatina 31.05.1933 giinlii ve 2252 sayili
yasayla girmistir. Bu yasada “Istanbul Dariilfiinunu” yerine “Istanbul Universitesi”
kurulmustur sozciikleri yer almistir (Hatipoglu, 1997:25).

Universite kurumuna farkli toplumlarda farkli anlamlar yiiklenmistir.
Almanyada tniversite denilince egitim-6gretim goérevinin yaninda arastirma
yapan kurumlar akla gelir. Fransada ise, iiniversitenin temel goérevi, bilginin
tretilmesi, yayginlastirilmasi ve entelektiiel insanlarin olusturulmasidir. ABD’ de
ise liniversiteler, her ¢esit ilerletici ve gelistirici gabanin en 6nemli bilesenlerinden
biri olarak degerlendirilmektedir. Ingiltere’ de ise iiniversitelerin temel amaci,
bireyin 6grenme istegini tatmin etmek, ulusal kiltiirii gelistirmek, yonetici
kadrolar1 yetistirmek ve 6zel yasamda mutlulugu saglamaktir (Kaynar ve Parlak,
2005:25-26). Ulkemizde ise tiniversitenin asil islevi egitim-6gretim ve aragtirmadr.

2. Universitenin Tarihsel Gelisimi

Universitelerin kokenlerini Platon'un Acemedia’ sitna (M.0.400) ve Aristo’
nun Lyceum’ una (M.O. 387) ve hatta bir aragtirma kurumu niteligi tagimasi
nedeniyle, Iskenderiye Miizesine (M.O. 330-200) kadar gétiirmek mimkiindiir.
Giiniimiizdeki anlamu ile bilinen iiniversitenin ortaya ciktig1 bolge Bati Avrupa,
ozellikle Italya, Fransa ve Ingilterenin kentlesmis bolgeleridir (Giiriiz, 2001:1-
2). Universitelerin babasi olarak 1088 yilinda kurulan Bologna Universitesi
kabul edilmektedir. Bologna Universitesi 6grenciler tarafindan kurulmustur,
tiniversitede Ogretmenlerin maaslari, Ogrenciler tarafindan O6denmekte ve
ogretmenler 6grenci denetimine tabi tutulmaktadir (Dogramaci, 2000:3).

[talyada kurulan bu egitim kurumunu, 1160 yilinda Paristeki Paris
Universitesi ve 1167 yilinda Birlesik Krallikta kurulan Oxford Universitesi
takip etmektedir (Kaynar ve Parlak, 2005:19). Avrupada Oxford Universitesinin
kurulmasiyla hizlanan siiregte, Avrupanin mesleki anlamda yetismis, ihtisas
kazanmis insan kaynag ihtiyacina cevap veren bir kurum olan tniversitelerin
say1s1 1500 yilinda 58 e ulasmistir (Bilgin, 2009:36). Ancak 16. yiizyilin basindan
itibaren iniversiteler evrim siirecine girmislerdir. O doneme dek daha ¢ok
kilisenin denetiminde olan {iniversiteler, siyasi otoritenin denetimi altina girmeye
ve devletin artan ihtiyaglarina cevap vermeye baslamislardir (Arap, 2007:41).
19. yiizyila gelindiginde ise Avrupadaki tiniversite sayis1 190’ a ulagmistir. Buna
ragmen, meslege yonelik egitimin tiniversite disinda gelismesi, kamu gorevlerine
giris icin uygulanan sinavlar ve stajlar, iiniversite 6grencilerinin sayisinda biiyiik
diistislere yol agmistir (Giiriiz, 2001:74). Fakat 19. yiizyithn ikinci yarisindan
baslayarak giintimiize kadar gecen siirede iiniversite sayisinda hizli bir artis
olmustur.
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Doguda ise bugiinkii anlama en yakin iiniversiteye Abbasiler donemindeki
Bagdat'ta rastlanir. Ilk iiniversite ise Emeviler tarafindan Fasin Fez sehrinde 859
yilinda kurulan Keyruvan Universitesidir. Fas, Kurtuban, Girnata Universiteleri
Dogunun bilinen en eski iniversiteleridir (Bilgin, 2009:33). Tiirklerde ise
tiniversite kurumunun vazifesini yerine getiren kurumlarin tarihini medreselere
kadar gotirmek miimkiindiir. 1040 yilinda Tugrul Bey tarafindan kurulan
Nigapurda kurulan medrese ile 1067 yilinda Nizamiil-Miilk tarafindan kurulan
Nizamiye medreseleri Selguklu donemine ait medreselerdir (Ataiinal, 1998:4).

Osmanli Déneminde medreseler esas itibariyle iist diizey bir egitim kurumu
olarak tasarlanmigtir. Osmanlr’nin ilk {iniversitesi olan Iznik Medresesi (1331)
ve Fatih Medreseleri bilinen ilk 6rneklerdir. Hem iiniversite hem de tiniversite
tistii egitimin yapildig: yer olarak fonksiyon gérmiistiir (Bilgin, 2009:37).Osmanli
Devletinin ytikselis doneminde, bilim kurumu o6zelligini ve niteligini tasiyan
medreselerde yiiriitiilen egitim-6gretim, devletin duraklayis1 ve diistisii ile paralel
olarak gerilemistir. Bu ¢okiintiiye karsin medreseler 18. yiizyilin sonuna kadar
Osmanli Devletinde tek tiir yiiksekogretim kurumu olarak kalmistir (Ataiinal,
1998:5).

Devlet tarafindan bir bilim kurumu olarak disiiniillen “Darilfiinun”un
acilmasi, ilk kez 1844 yilinda kurulan “Muvakkat Meclis-i Maarif” tarafindan
giindeme getirilmistir ve bir “Dariilfiinun” acilmasi kararlastirilmistir, ancak
bu karar 31.12.1863" te gerceklestirilebilmistir. Bu kurum birka¢ yil sonra
kapanm1§t1r 1870’ de yemden acilmustir ve 1871 de tekrar kapatilmistir. 1900°
de “Dariilfiinun-u Sahane” adiyla yeniden agilmistir (Hatipoglu, 1997:26).1924
yilinda ise Dariilfiinun’'un adi Istanbul Dariilfiinunu olarak degistirilmistir ve
ozerk bir kurum olarak tanimlanmstir (Kaynar ve Parlak, 2005:24).

Cumbhuriyetin ilan1 ve egitim alaninda yapilan devrimlerle birlikte, egitimin
biitiin asamalarinda koklii degisiklikler meydana gelmistir. Bu gelismeler dogal
olarak, yiiksekogretime de yansimustir. 1932 yilinda Cenevre Universitesinden A.
Malche, Istanbul’ da Dariilfinunun 1933" de yeniden yapilandirilmasina zemin
hazirlayacak bir rapor haz1rlam1§t1r Bu raporun ardindan, 1933’ de Dariilfiinunun
yerini almak iizere 18 Kasim 1933’ te Istanbul Universitesinin 2253 sayili yasa ile
acilmasina karar verilmigtir (Sargin, 2007:137). Bu zamandan sonra 1950 yilina
kadar ancak Istanbul Teknik iiniversitesi (1944) ve Ankara Universitesi (1946)
acilabilmistir. 1950-1980 yillar1 arasinda 16 tane daha {iniversite agilmistir. 1980
yilindan sonra ise tiniversite sayis1 iilkemizde hizla artis gostermis ve her ilde en
az bir {iniversite bulunur hale gelmistir.

3. Universitelerin Fonksiyonlar1
3.1. Genel Fonksiyonlar1

Universitelerin egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme olmak iizere iki
tane temel islevi vardir.
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3.1.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Egitimi, topluma yararli bireyler yetistirmek, yeni nesillere milli ve
manevi degerleri kazandirmak amaciyla yapilan her tiirlii faaliyetin adi olarak
tanimlamak miimkiindiir. Bir toplumun gelismislik diizeyini belirleyen en 6nemli
gostergelerden biri o toplumun egitim seviyesidir.

Ayrica egitim, bireysel ve toplumsal yasantiy1 dogrudan etkileyen bir
stirectir. Bir tilkenin kalkinmasi, o {ilkede yagayan insanlarin egitilmesi, onlara
tilke hedeflerine ve diinya gerceklerine uygun yeteneklerin kazandirilmast,
yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve bu teknolojik yeniliklerin her alanda
degerlendirilmesiyle olanaklidir. Egitim ve dgretim siirecinin daha etkili olmas1
ve kisa siirede beklenen sonucu verebilmesi, bu siirecin yenilik ve degisikliklere
uyum saglamasina baghdir. Bu nedenle, egitim ve oOgretim ilke, hedef ve
pratiklerinin gézden ge¢irilmesi bityiik onem tasimaktadir (Sentiirk, 2008:495). Bu
degisiklikleri kolay sekilde takip edecek ve bunlara uyum saglayacak kurumlarin
basinda tiniversiteler gelir.

Universitelerde egitim-ogretim faaliyetleri 6grenci ve 6gretim elemanlarinin
etkilesim icerisinde oldugu bir siire¢ izler. Bu siiregte, 6gretim elemanlar:
gerekli olan bilgi birikimini elde etmesi amaciyla 6grencilere bilgi aktariminda
bulunurlar. Cagdas uygarlik seviyesine ulasmada kiiltiirel ve sosyal unsurlara
islerlik kazandiracak, toplumda egitim ve 6gretim islerini etkin bir bigimde yerine
getirebilecek kurumlarin baginda gelen tiniversiteler (Ozalp, 1999:4), toplumlarin
kalkinmasinda ve gelismesinde 6ncii kurum olmuglardir.

Universitelerin egitim-6gretim faaliyetleri agisindan ¢agin gerektirdigi
evrensel kalite diizeyine ulasabilmeleri, bilimsel, teknolojik ve sosyo-ekonomik
gelismelere gore devamli olarak kendilerini yenileyebilmeleri, yliksekogretimde
saglikli rekabet ortaminin olusturulmasina baghdir. Rekabet ortaminin tesis
edilmesi ise toplumlarin insani kalkinmughk diizeyini belirleyen en 6nemli
unsurun egitime verilen 6nem ve ulusal gelirden ayrilan payla oldugu bilincine
varabilmesiyle miimkiindiir. Universitelerde egitim-ogretimin kalitesinin
arttirilmasi iyi yetismis nitelikli 6gretim elemanlarinca saglanmaktadir (Karatas,
2002:121-122).

3.1.2. Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

Universiteler, bilgi {iretmek ve bilgi yaymak diginda piyasa k0§ullar1na
uyumlu arastirma-gelistirme (ar-ge) etkinliklerine katilarak “bilgi fabrikasi”
olmalidirlar (Ozdem ve Sari, 2008:1). Universiteler; ileri teknoloji yenilikleri
ve bilgi endiistrilerini besleyen bilim adamlari, dgretmenler, arastirmacilar,
girisimciler ve diger yetenekli bireylerin yetismesi ve egitiminde merkezi ve
stratejik bir rol tistlenirler (Cetin, 2007:219). Universiteler, bilimin ve teknolojinin
hizla gelisme gosterdigi bu zamanda bu hiza ayak uydurmak zorundadirlar.
Dolayisiyla bilimsel ve teknolojik gelismeyi saglayan faaliyetleri gerceklestirmek
durumundadirlar. Bunun igin yapilmasi gereken de ar-ge faaliyetleridir.

Ekonomi ve Yonetim Arastirmalari Dergisi / Cilt:2 / Say1:2 / Araltk 2013
48 Journal of Economics and Management Research / Vol:2 / No:2 / December 2013




Hakan BAKAN

Universitelerin ar-ge faaliyetlerinin temelini endiistriyel yeniliklere
katkida bulunma islevi olusturmaktadir. Bilim—teknoloji—iiretim—ticaret ile
kalkinma baglantisi saglam bir sekilde kurulmalidir. Bu ise ar-ge faaliyetlerine
biiyiik bir 6nem vermek ve higbir fedakarliktan kaginmamakla miimkiindiir.
Ozellikle cagimizda iiniversitelerin verdikleri hizmetleri talep eden farkli evreler
bulundugundan dolay: tiniversiteler ~ ar-ge faaliyetlerinde endiistri kuruluslar:
ile isbirligine gitmelidirler (Karatas, 2002:114-115).

3.2. Sosyal, Kiiltiirel ve Ekonomik Fonksiyonlar1

Ulkelerin sosyal ve ekonomik giileri ile egitim ve kiiltiir seviyeleri arasinda
¢ok yakin bir iliski vardir. Egitim ile ekonomi arasindaki bu iliski karsilikli bir
nitelik tasimaktadir bagka bir deyisle bunlar birbirleri ile siirekli bir etkilesim
igindedir (Berberoglu, 2010:101).

Toplumun tniversitelerden beklentisi tiniversitelerin kiiltiiriin ve sosyal
degerlerin yaratildig1 ve 6grenci ile topluma aktarildigi bir ortam olmasidir.
Artik biitiin diinyaca kabul edildigi gibi iiniversite, toplum kalkinmasi i¢in
en etkili bir kiiltiirel iletisim merkezidir (Durukan, 2004:21). Universitelerin
sundugu arastirma hizmetlerinin yaninda, sunulan tim kiiltiirel aktiviteler,
mezun Ogrencilerin istthdam yetenekleri iizerinde etkilidir. Universiteler,
kurumlarin disinda ister aktif ister pasif olsun kiiltiirel bir yasam olusturduklar:
icin giiclii bir bolgesel kiiltiirel faktordiir. Yani, kiiltiirel zenginlesmeye yardimci
olurlar (Cetin, 2007:220). Universiteler sadece kiiltiir iireten bir kurum olarak
degerlendirilmemekte ayrica bolgesel kalkinmanin 6nemli bir dinamigi olarak ta
kabul edilmektedir.

Universiteler de panel, kongre, sempozyum ve konferans gibi bireyin
gelisimine akademik olarak katkida bulunan programlarin yani sira, miizik,
sinema, tiyatro ve gezi gibi eglence programlar: ile bireyin sosyal yonden
gelisimini destekleyen ¢ok degisik kiltiirel faaliyetler yuriitilmektedir. Bu
faaliyetler neticesinde {iniversitenin akademik ve idari personelinin yani sira o
yorede bulunan bireyler arasinda sosyal yonden etkilesim s6z konusu olmaktadir.

Ekonomik gelisme veya kalkinma; sanayilesme, ekonomik ve politik
ozgiirligiin kazanilmasi, toplumun her kesimine egitim olanaklarinin saglanmasi
anlamina gelmektedir (Berberoglu, 2010:101).Ekonomik olarak kalkinma
saglanmak isteniyorsa elde edilen bilgi birikimi tiretime donistirtilmelidir.
Gliniimiizde {niversitenin sahip oldugu bilgi ile sanayinin sahip oldugu
kaynaklar birlesmeli ve toplumun refah seviyesini arttirmak i¢in gereken ortak
adimlar atilmalidir. Bu hem bélgesel bir kalkinmaya neden olur, hem de iilkenin
uluslararasi diizeyde taninmasina katkida bulunur.

3.3. Uluslararasi Fonksiyonlar1

Yitksekogretim kuruluslarini ve yiiksekogretim politikalarini dogrudan
etkileyen gelismelerden birisi belki de en 6nemlisi kiiresellesme olmustur (Ozdem
ve Sar1, 2008:2). Universitelerin, kiiresel iligkilerin yapilanmasinda bilgi tiretme ve
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bilgiyi yayginlastirmada, insanlarin tutum ve duyarliliklarinin kiiresel kosullarin
ongordiigi bicimde degismesinde tiim diinyada énemli bir aktére doniistiigi
soylenebilir. Universiteler daima uluslararasi yonelimli kuruluslar olmustur. Bu
durum, tniversitelerin hangi kiiresel stratejiyi izleyecekleri, uluslararasi egitim
uygulamalari, diger {ilkelerdeki iiniversitelerle iligkileri yiirlitme, personel
ve Ogrenci degisimi, aragtirma-gelistirme, teknolojik sistemlerdeki esneklik
konularinda kendini gostermektedir (Burgaz ve Sentiirk, 2008:271).

Universitelerde yapilan her tiirlii bilimsel ve kiiltiirel faaliyetler éncelikle
tiniversitenin kendi bulundugu yerlesim yerini uluslararasi boyuta daha iyi
konumda tanitmaktadir. Ayrica iilkenin tanitimina katki da bulunmaktadir.
Ulkenin tanitimina imkan saglayan temel unsur ise nitelikli iiniversitedir (Karatas,
2002:128-129). Son yillarda teknolojinin gelismesi sonucunda ve hizli bir sekilde
sayilarinda artis olmasindan dolayn tiniversiteler birbirleriyle etkilesim igerisinde
olmaktadirlar. Builigki artik uluslararasi boyuta ula§m1$ durumdadir. Universiteler
akademik bilgi ve kiiltiir alisverisinde bulunmak i¢in bazi yapilan ikili antlagmalar
geregi Ogretim elemani ve o6grenci degisiminde bulunmaktadirlar. Lisans ve
lisansiistii egitim almak i¢in 6grencilerin degisik tilkelerdeki tiniversitelere gitmesi,
akademisyenlerin birbiriyle ortak proje yapmasi, 6gretim elemani yetistirme
programlarinin olmasi ve {iniversiteler arasinda ortak arastirma programlarinin
olmasi nedeniyle iiniversiteler uluslararasi 6zellik kazanir hale gelmislerdir. Bu
sayede {iilkeler arasinda sosyal ve kiiltiirel anlamda etkilesim olmaktadir. Bu
etkilesimler sonucunda gelismis {ilkelerdeki iiniversitelerden bilgi ve teknoloji
transferi sayesinde diger tlkelerdeki iiniversiteler akademik olarak kendilerini
gelistirme imkanina sahip olmaktadirlar ve bu sayede iilkenin uluslararasi boyutta
taninmasina katkida bulunmaktadir.

4. Analitik Hiyerarsi Yontemi (AHP)

AHPde, karar vericinin amaci dogrultusunda kriterlerin ve ona ait olan alt
kriterlerin belirlenip hiyerarsik yapinin olusturulmasi ilk adimi1 meydana getirir.
Diger bir ifade ile AHP de oncelikle amag belirlenir ve bu ama¢ dogrultusunda
her bir kriter ortaya konulur. Daha sonra her bir kriter i¢in alternatifler belirlenir.
Sonugta karar i¢in hiyerarsik bir yap1 olusturulmus olur (Scholl, vd., 2005:763).

Hiyerarsik yap1 olusturulduktan sonra her bir kriter temelinde
alternatiflerin karsilastirilmasi ve kriterlerin kendi aralarinda karsilastirilmasi
iin ikili karsilastirma matrisleri olugturulur. Bu matrislerin olusumunda Saaty
tarafindan 6nerilen 1-9 6nem skalasi Tablo 1 ‘de gosterilmistir. Onem derecesinde
yer almayan 2, 4, 6, 8 gibi degerler ara degerlerdir. Ornegin karar verici 1 ve 3
arasinda kalirsa 2 degerini kullanabilir.
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Tablo 1: Analitik Hiyerarsi Siirecinde Kullanilan Ol¢ek

Onem Derecesi | Tanim Agiklama

1 Esit Onemli Iki faaliyet amaca esit sekilde
katkida bulunur.

3 Birinin digerine gore gok az | Tecriibe ve yarg bir faaliyeti digeri-

6nemli olmasi ne ¢ok az derecede tercih ettirir.

5 Kuvvetli derecede énemli Tecriibe ve yarg bir faaliyeti digeri-
ne kuvvetli derecede tercih ettirir

7 Cok kuvvetli derecede 6nemli | Bir faaliyet giiclii bir sekilde tercih
edilir ve baskinlig1 uygulamada ra-
hatlikla goriliir.

9 Asir1 derecede 6nemli Bir faaliyetin digerine tercih edilme-

sine iligkin kanitlar ¢ok bityiik giive-
nirlilige sahiptir.

2,4,6,8 Ara degerler Uzlagma gerektiginde kullanmak
tizere yukarida listelenen yargilar
arasina diisen degerler

Kaynak: Thomas L. Saaty (1980); The Analytical Hiyerarchy Process, Mc Grow-Hill Company, New
York, s. 54.

Ikili kargilagtirmalar AHP’ nin en énemli agamasidir. ikili karsilagtirmalart
elde etmek i¢in goreceli veya mutlak ol¢timler kullanilir (Dagdeviren ve Eren,
2001: 43).

Amag i¢in n tane kriter (faktor) oldugunda nxn boyutunda bir A matrisi
olusturulur. a - a
11 1n
A=+ ~ : ]

a cee a (4'1)
ni nn

Bu matriste i sira elemaninin j siitun elemanina gore ne kadar énemli
oldugunu gosteren degerler yer alir. Bu degerler de Tablo 1deki 1-9 arasinda
ki sayilardan olusan onem skalasi degerleridir. Farkli kriterlerin Tablo 2.de
gosterildigi gibi ikili karsilastirmalar1 yapilarak bir matris olusturulur. Eger
hiyerarsinin belirlenen diizeyi karsilastirilacak n eleman igeriyorsa toplam n(n-
1)/2 adet ikili karsilastirma yapmak gerekir. Bu karsilastirmalar matrisler seklinde
diizenlenir (Byun, 2001:290).

Tablo.2deki matriste w /w, terimi, amaca ulagmak i¢in i. kriterin j. kriterden
ne kadar daha 6nemli oldugunu'ifade etmektedir. Bu degerlendirmede Tablo 1de
gosterilen 6lek kullanilmaktadir. Ornegin bu deger 5 ise, i kriterin j kritere gore
kuvvetli diizeyde 6nemli oldugu anlagilmaktadir. Bu durumda benzer sekil j kriter
de i kritere gore 1/5 diizeyinde 6nemli olmaktadir (Vargas, 1990:4)
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Tablo 2. Kriterler icin Ikili Karsilagtirmalar Matrisi Olusturulmasi

Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3
Kriter 1 wl/wl wl/w2 wl/wn
Kriter 2 w2/wl w2/w?2 w2/wn
Kriter n wn/wl wn/w2 wn/wn

Kaynak: Thomas L. Saaty (1990); “An Overview of The Analytic Hierarchy Process and Its
Applications’, European Journal Of Operational Research, 48, s. 4.

Ikili karsilastirma matrisleri gelistirildikten sonra karsilastirilan her
elemanin Onceliginin (goreli 6neminin) hesaplanmasina gecilmektedir. Goreli
o6nem degerlerini hesaplamak igin, karsilastirma matrisini olusturan siitun
vektorlerinden yararlanilir ve n adet ve n bilesenli B siitun vektorii olusturulur.
Bu siitun vektorii (4.2)" de, siitun vektoriiniin bilesenlerinin elde edilisini gosteren
formiil, (4.3)’ te soyle tanimlanmaktadir (Yaralioglu, 2001:133).

bll
B = | by (4.2)
b31
bn1
. = aij
bl] Z:"al] (4.3)

Yukarida anlatilan adimlar diger faktorler i¢inde tekrarlandiginda faktor
sayis1 (n) kadar B siitun vektorii elde edilecektir. n adet B siitun vektori, bir matris
formatinda bir araya getirildiginde ise (4,4)’ te tanimlanan n x n boyutlu C matrisi
olusur.

b11 b12 bln
b b .. b

o (44)
bnl an bnn

C matrisinden yararlanarak, faktorlerin birbirlerine gére 6nem degerlerini
gosteren yiizde 6nem dagilimlari elde edilebilir. Bunun i¢in C matrisini olusturan
satir bilesenlerinin aritmetik ortalamasi alinir ve Oncelik vektorii olarak
adlandirilan W siitun vektorii elde edilir. Oncelik Vektoriiniin elde edilis sekli
agagida verilmistir.
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ch (45)

Boylece hedefi basarmak i¢in 6gelerin oncelikleri diger bir deyisle her bir
kriterin amaca goreceli 5nem dereceleri ve her bir karar alternatifinin ilgili kritere
gore goreceli onem dereceleri belirlenmis olmaktadir (Aydin, 2008:63).

Kriterlerin goreli 6nemleri bulunduktan sonra matris tutarliligi hesaplanir
Bir karsilastirma matrisinin tutarli olabilmesi i¢in, en biiyiik 6zdegerinin (A )
matris boyutuna (n) esit olmas1 gerekmektedir (Arslan ve Khisty, 2005: 4231\
nin hesaplanmasi i¢in 6ncelikle A karsilastirma matrisi ile W 6ncelik vektoriiniin
matris carpimindan D siitun vektorii elde edilir.

all alz aln Wl
6121 6122 a2n W2
D= x (4.6)
_anl an2 ann_ _Wn_

D situn vektorii ile W siitun vektoriiniin karsilikli elemanlariin
boliimiinden her bir degerlendirme faktériine iliskin temel deger (E) elde edilir.

E =—- (i=1,2,...,n) (4.7)

Bu degerlerin aritmetik ortalamasi alinarak karsilastirmaya iliskin en
biiyiik 6zdeger (A ) elde edilir.

n

A =i (4.8)

Son adim, tutarlilik gostergesinin ve tutarliik oraninin bulunmasidir.
Tutarlilik analizinde amag sadece “A, Bden daha 6nemli; Bde Cden daha 6nemli
ise, A, Cden de 6nemlidir” seklinde bir tutarlilig1 degil ayn1 zamanda “A, Bden
2 kat, Bde Cden 3 kat 6nemli ise A, C'den 6 kat 6nemlidir” seklinde oransal bir
tutarlilig da saglamaktir. Tutarlilik orani agagidaki formiile gére hesaplanmaktadir
(Giingor, v.d., 2010: 6):
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Tutarlilik Gostergesi = (A__-n)/(n-1)
Tutarlilik Orani = (Tutarlilik Gostergesi)/(Rassallik Gostergesi)

Tutarlilik oraninin 0.1den kiigiik ¢ikmasi halinde matrisin tutarli oldugu
kabul edilir. Yapilan bir calisma sonucu 1-14 boyutundaki matrisler icin rassallik
gostergeleri Tablo 3 ‘teki gibi bulunmustur. Ele alinan problemlerde kriter
saysinin ¢oklugu kriterlerin tiimi birlikte degerlendirildiginde tutarli sonug elde
etme ihtimalini de zayiflatmaktadir (Kwiesielewicz ve Uden, 2004:713-714).

Tablo 3: Rassallik Gostergeleri

N 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Rassallik 0,58109 |1,12 1,24 1,32 (1,41 {1,45(1,49|1,51|1,48|1,56| 1,57
Gostergesi

Kaynak: Kwiesielewicz Miroslaw, Uden Ewa Van (2004); “Inconsistent and Contradictory

Judgements InPairwaise Comparison Method In The AHP”, Computers & Operations Research,
s. 31.

AHP’ nin son agamasi karar probleminin ¢oziimlenmesi asamasidir. Bu
asamada problemin ana hedefinin gerceklestirilmesinde karar alternatiflerinin
siralamasi olarak hizmet edecek bir karma (composite) oOncelikler vektorii
olusturulur (Zahedi, 1987:389). Bu vektorii olusturmak igin her bir karsilagtirma
isleminden sonra m x 1 boyutlu ve degerlendirilen faktériin karar noktalarina
gore dnem derecelerini gosteren S siitun vektorleri elde edilir. Bu siitun vektorleri
asagida tanimlamigtir.

Siy

Sa1

(4.9

Sml

Bundan sonra n tane m x 1 boyutlu S siitun vektoériinden meydana gelen ve
m x n boyutlu K karar matrisi olusturulur. Karar matrisi asagida tanimlanmugtir.

S S Stn
Sy Sy Son
K =
(4.10)
_Sml sz Smn_
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Sonugta karar matrisi (K), W siitun vektorii (6ncelik vektori) ile
carpildiginda ise m elemanl L stitun vektorii elde edilir. L siitun vektorii karar
noktalarinin yiizde dagilimini verir. Bu degerlerin toplami 1’ e esittir. En yiiksek
degeri alan alternatif, karar problemi igin en iyi alternatiftir (Dagdeviren ve Eren,
2001:44).

S S Sin W [
Sy Sx» Son W, [y,
L= X =
(4.11)
_Sml SmZ o Smn _ _Wn ] _lml ]

Eldeedilennihai 6ncelikler kararalternatifpuanlariolarak daadlandirilabilir
ve karar vericinin alternatif tercihlerine iliskin yargisal algilamalarinin
yogunlugunu temsil eder.

5. Uygulama

Aragtirma, Tirkiyede iniversite kurulmasi uygun olan ilgelerin
belirlenmesine yonelik yapilmigstir. Bu kaps amda, 6ncelikle literatiirde tiniversite
kurmak i¢in gerekli kriterler olup olmadigina bakilmugtur. Universite kurulmast
icin herhangi bir kriter olmadig1 ve son yillarda yeni kurulan tniversitelerin,
kurulduklar1 yeri gelistirmek amacli veya siyasi ¢ikarlar dogrultusunda kuruldugu
goriilmektedir. Ancak iiniversite kurmak i¢in gerekli olan kriterler konusunda,
1992 yilinda MEB, YOK ve DPT tarafindan yapilan ortak bir calismada “Yeni
Yitksekogretim Kurumlarinin  Kurulus Yerlerinin Segiminde Uygulanacak
Olg¢iitler” adli bir rapor hazirlanmistir. Bu raporla ilgili olarak Dértlemez 1995
yilinda yazmis oldugu makalede, bu raporda yenl tiniversite kurulacak illerin
tespitine iligkin Olgiitleri; a) Bagvuran Aday Sayisi, b)Yerlesen Aday Sayis;,  ¢)
OSS’ye giren, kazanan aday sayisi ve orani, d) Niifus Biiyiikliigii, ) GSMH Pay,
f) Diger iiniversite merkezlerine olan yakinligi, g) Mahalli Katki, h) Mevcut bir
ya da daha fazla yiiksekogretim kurumunun bulunup bulunmamasi seklinde
belirtmistir (Arap, 2007:177).

Bu calismada, hazirlanan bu rapor dogrultusunda olusturulan kriterler
baz alinarak ogretim tyeleriyle kriterlerin belirlenmesi hususunda goriismeler
yapilmis ve bu goériismeler sonucunda ele alinan kriterlerin degerlendirilmesi
sonucu 7 tanesinde karar kilinmigtir.

Ogretim iiyeleriyle yapilan goriismeler sonucunda belirlenen kriterler
sunlardir:
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1.Sosyo-ekonomik gelismislik (S.E.G): Ilgelerin sosyo-ekonomik
gelismisliginibelirlemek amaciyla 2004 yilinda DPT tarafindan sosyal (demografik,
istihdam, egitim, saglik, alt yapi, diger refah) ve ekonomik (imalat, ingaat, tarim,
mali) alanlardan segilen 32 adet degisken kullanilarak yapilan arastirma dikkate
alinmustir. Clinkii 2004 yilindan bu yana ilgelerin sosyo-ekonomik gelismisligini
6l¢mek amaciyla bu ¢alisma disinda herhangi bir ¢alisma yapilmamistir. Burada
ele alinan degerler ilcenin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi siralamasinda
kaginci sirada oldugunu gostermektedir.

2.Sehirlesme orani (S.0): ilgelerin merkezinde yagayan niifusun toplam
niifusa oranlamasiyla elde edilmistir. 2011 yili Adrese Dayali Niifus Kayit
Sisteminden alinan veriler kullanilmistir.

3.Fert bagina biitge geliri (EB.B.G): Il¢elerin genel biitceden almis oldugu
payin ilcedeki birey sayisina oranlanmasiyla elde edilmistir. 2004 yilinda DPT
tarafindan yapilan arastirmada ilgelerin fert basina biitce gelirlerini gosteren
veriler kullanilmistir.

4.Akademik birim sayis1 (A.B.S): Ilcelerde bulunan ve acilmasina karar
verilen devlet iiniversitelerine bagli 4 yillik egitim veren fakiilte ve yiiksekokullar ele
alinmustir. Bu veriler, ilcelerin bagli oldugu il merkezinde kurulan tiniversitelerin
internet sitelerinden elde edilmistir.

5.En yakin iiniversiteye mesafe (U.M): Illerdeki iiniversitelerin yeri olarak
illerin merkezi kabul edilmistir. Dolayisiyla tiniversite mesafesi olarak ilgenin
bagli oldugu ile olan uzaklik(km olarak) alinmistir.

6.Lisans yerlestirme orami (L.Y.O):ilgelerin 2010 Lisans Yerlestirme
Sinavina giren lise ve meslek lisesi diizeyindeki 6grenci sayist ile 4 yillik bir lisans
kurumuna yerlesen 6grenci sayisina ait veriler Ortadgretim Genel Mudiirliigiiniin
internet sitesinden elde edilmistir. Kazanan 6grenci sayisinin sinava giren 6grenci
sayisina oranlanmastyla Lisans Yerlestirme orani elde edilmistir.

7.Lise 6grenci sayis1 (L.O.S):Ilgelerdeki normal lise ve meslek lisesinde
okuyan toplam Ogrenci sayisini ifade etmektedir. 2010-2011 egitim-6gretim
yilinda 6grenim goéren dgrenci sayilari ilgili ilgelerin Milli Egitim Midiirliikleriyle
gerceklestirilen telefon goriismeleri sonucunda elde edilmistir.

Aragtirmada, ilgelerin se¢imine yonelik niifus kisit1 dikkate alinmistir.
Merkez niifusu 100.000 tizerinde olan ilgeler hesaplamaya dahil edilmistir.
Ayrica, Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari icerisinde olan ilceler arastirmaya dahil
edilmemistir. Bu kisitlar sebebiyle toplam 14 tane ilgenin bu sart1 sagladig: tespit
edilmistir.

Belirlenen ilceler (alternatifler) sunlardir:

1.Ceyhan,  2.Nazilli
3.Bandirma, 4.Inegél
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5.Lileburgaz, 6.Akhisar

7. Turgutlu,  8.Kiziltepe
9.Siverek, 10.Cizre
11.Corlu, 12.Eregli
13.Alanya, 14.Tarsus

Burada ilk 6nce karar kriterleri belirlenip, karar hiyerarsisi olusturulmustur.
Alternatiflerin 6nem degerleri, kriterler arasi ikili karsilagtirma yapilarak
hesaplanmistir. Son asamada da gerekli diger hesaplamalar yapilip uygun ilgeler
bulunmustur.

Tablo 4: Ilgelerin Kriterlere Ait Sayisal Degerleri

SEG [SO FBBG |ABS |UM [LYO LOS
Ceyhan 186 0,67 |86366 |1 47 20,02 10849
Nazilli 83 0,75 | 119450 |1 45 33,34 | 8000
Bandirma |23 0,87 | 706831 |3 99 36,37 | 7123
Inegol 73 0,77 | 144038 |1 45 26,00 11547
Liileburgaz | 35 0,76 | 466391 |0 58 29,95 | 6753
Akhisar 178 0,65 ]98391 |1 48 28,07 | 7000
Turgutlu | 82 0,83 |102105 [0 31 31,98 | 6462
Kiziltepe [580 |0,64 |28203 |0 24 10,07 | 9911
Siverek 755 0,52 |11487 |0 96 13,76 | 8792
Cizre 360 0,85 |68162 [0 49 11,08 | 5950
Corlu 15 0,86 237815 |1 37 28,87 12186
Eregli 32 0,58 |[811220 |1 46 29,19 [9593
Alanya 40 0,40 |558996 |3 138 |32,80 11798
Tarsus 77 0,76 | 88765 |3 27 28,87 17401

Tablo 5: ilgelerin Sosyo-Ekonomik Geligmislik Siralamasi Kriterine

Karsilastirilmasi

- SOSYO- . | SOSYO-EKONOMIK | ONEM
ILCELER EKONOMIK f ok d = .

G GEIL iSiM GELISIM TERSI DEGERLERI
Ceyhan 186 0,005 0,020
Nazilli 83 0,012 0,046
Bandirma 23 0,043 0,165
inegol 73 0,014 0,052
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Liileburgaz |35 0,029 0,109
Akhisar 178 0,006 0,021
Turgutlu 82 0,012 0,046
Kiziltepe 580 0,002 0,007
Siverek 755 0,001 0,005
Cizre 360 0,003 0,011
Corlu 15 0,067 0,254 *
Eregli 32 0,031 0,119
Alanya 40 0,025 0,095
Tarsus 77 0,013 0,049
Toplam 2519 0,263 1,000

Burada hesaplama yapilirken verilen degerler o ilgenin sosyo-ekonomik
gelisim siralamasinda kaginci sirada oldugunu gostermektedir. Siralamada st
sirada bulunan ilge (degeri kiigiik olan say1) en uygun yer olarak segileceginden
dolay1 verilen degerlerin tersi alinarak islem yapilmistir. Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Kriterine gore en fazla 6neme sahip ilge yaklagik % 25 ile Corlu ilgesi
gelmistir

Tablo 6: Ilgelerin Fert Bagina Biitge Gelirine Gore Karsilagtirilmasi

ILCELER FERT BASINA _ |ONEM
BUTCE GELIRI DEGERLERI

Ceyhan 86366 0,024

Nazilli 119450 0,034

Bandirma 706831 0,200

Inegol 144038 0,041

Liileburgaz 466391 0,132

Akhisar 98391 0,028

Turgutlu 102105 0,029

Kiziltepe 28203 0,008

Siverek 11487 0,003

Cizre 68162 0,019

Corlu 237815 0,067

Eregli 811220 0,230 ~

Alanya 558996 0,158

Tarsus 88765 0,025

Toplam 3528220 1,000

Fert Basina Biitge Gelirine gore karsilastirma yapildiginda en uygun ilge %
23 ile Eregli ilcesidir. En diisiik 6neme sahip olan ilge ise % 0,3 ile Siverek ilgesi
olmustur.
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Tablo 7: Ilcelerin Sehirlesme Oranina Goére Karsilagtirilmasi

ILCELER SEHIRLESME ONEM .
ORANI DEGERLERI

Ceyhan 0,672 0,068

Nazilli 0,753 0,076

Bandirma 0,866 0,087 *

Inegol 0,765 0,077

Liileburgaz 0,758 0,076

Akhisar 0,656 0,066

Turgutlu 0,833 0,084

Kiziltepe 0,638 0,064

Siverek 0,522 0,053

Cizre 0,853 0,086

Corlu 0,858 0,086

Eregli 0,582 0,059

Alanya 0,399 0,040

Tarsus 0,763 0,077

Toplam 9,919 1,000

Sehirlesme Orani kriterine gore ilk siray1 yaklasik % 9 ile Bandirma ilgesi
alir iken son siray1 % 4 ile Alanya ilgesi almaktadir.

Tablo 8: ilgelerin Akademik Birim Sayisina Gore Karsilastiriimast

ILCELER AKADEMIK ONEM .
BIRIM SAYISI DEGERLERI
Ceyhan 1 0,067
Nazilli 1 0,067
Bandirma 3 0,200 *
Inegol 1 0,067
Liileburgaz 0 0,000
AKkhisar 1 0,067
Turgutlu 0 0,000
Kiziltepe 0 0,000
Siverek 0 0,000
Cizre 0 0,000
Corlu 1 0,067
Eregli 1 0,067
Alanya 3 0,200 *
Tarsus 3 0,200 *
Toplam 15 1,000

Akademik Birim Sayisi kriterine gore en uygun ilgeler % 20 ile Bandirma,
Alanya ve Tarsus olmustur.
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Tablo 9: Ilgelerin Universiteye Olan Mesafeye Gore Karsilastiriimasi

ILCELER EN YAKIN ONEM .
UNI. MESAFE | DEGERLERI

Ceyhan 47 0,059

Nazilli 45 0,057

Bandirma 99 0,125

Inegol 45 0,057

Liileburgaz 58 0,073

Akhisar 48 0,061

Turgutlu 31 0,039

Kiziltepe 24 0,030

Siverek 96 0,122

Cizre 49 0,062

Corlu 37 0,047

Eregli 46 0,058

Alanya 138 0,175 *

Tarsus 27 0,034

Toplam 790 1,000

Mesafe kriterine gore en fazla 6nem degerine sahip olan ilge yaklagik % 17
ile Alanya olmustur. En az 6neme sahip olan ilge ise % 3 ile Kiziltepe olmustur.

Tablo 10: ilgelerin Lisans Yerlestirme Oranina Gére Karsilagtiriimasi

ILCELER LISANS YERLESTIRME ONEM _
ORANI AGIRLIGI

Ceyhan 20,020 0,056
Nazilli 33,340 0,093
Bandirma 36,370 0,101 *
Inegol 26,000 0,072
Liileburgaz 29,950 0,083
AKkhisar 28,070 0,078
Turgutlu 31,980 0,089
Kiziltepe 10,070 0,028
Siverek 13,760 0,038
Cizre 11,080 0,031
Corlu 28,870 0,080
Eregli 29,190 0,081
Alanya 32,800 0,091
Tarsus 28,870 0,080
Toplam 360,370 1,000

Lisans yerlestirme Orani kriterine gore en fazla 6neme sahip ilge % 10,1 ile
Bandirma olurken en az 6neme sahip olan ilge % 2,8 ile Kiziltepe olmustur.
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Tablo 11: Lise Ogrenci Sayis1 Kriterine Gore Kriterlerin Karsilagtirilmast

ILCELER LISE OGRENCI ONEM _
SAYISI AGIRLIGI

Ceyhan 10849 0,081
Nazilli 8000 0,060
Bandirma 7123 0,053
Inegol 11547 0,087
Liileburgaz 6753 0,051
AKkhisar 7000 0,052
Turgutlu 6462 0,048
Kiziltepe 9911 0,074
Siverek 8792 0,066
Cizre 5950 0,045
Corlu 12186 0,091
Eregli 9593 0,072
Alanya 11798 0,088
Tarsus 17401 0,130 *
Toplam 133365 1,000

Lise Ogrenci Sayisi kriterine gore ilk sirada %13 ile Tarsus ilcesi yer
almaktadir. En son sirada ise % 4,5 ile Cizre yer almaktadir.

Kriterlerin nem agirhgini belirlemek amactyla 4 Vali Yardimeisy, 1 11 Milli
Egitim Midiir Yardimcisi ve 3 tane Sube Miidiirii, 1 Belediye Baskan Yardimcisi ve
2 tane Belediye Meclisi Uyesi, 2 Rektor Yardimcisy, 2 Dekan, 1 Dekan Yardimcisi,
1 Yiiksekokul Midiirdi, 1 Enstitii Midir Yardimcis1 ve 2 Ogretim Elemani
olmak tizere toplam 20 kisi ile yiiz ylize goriigmeler yapilarak degerlendirmeleri
alinmustir. Bu kisilerden, belirlenen 7 kritere toplam 100 puan olacak sekilde kendi
onem derecelerine gore kriterleri degerlendirmeleri istenmistir. Her bir kriter icin
verilen degerlerin geometrik ortalamasi alinarak o kritere ait deger bulunmustur.
Bu sekilde tiim kriterler icin degerler bulunup, Thomas L. Saaty tarafindan ikili
karsilagtirmalar i¢in kullanilan 1-9 6lgegine gore doniistim yapilmustir.

Uzman goriigleri sonucu kriterlere ait elde edilen degerler ve Saaty’nin
ol¢egindeki degerlere doniistiirtilmiis veriler agagidaki tablodaki gibidir:

Tablo 12: Kriterlerin ikili Karsilastiriimasi

S.E.G |EB.B.G |$.0 ABS |UM L.Y.S L.O.S
S.E.G 1,000 | 3,000 5,000 7,000 8,000 8,000 9,000
EB.B.G 0,333 | 1,000 3,000 5,000 6,000 6,000 7,000
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S.0 0,200 {0,333 1,000 3,000 4,000 4,000 5,000
A.B.S 0,143 |0,200 0,333 1,000 2,000 2,000 3,000
UM 0,125 0,167 0,250 0,500 1,000 1,000 2,000
L.Y.O 0,125 |0,167 0,250 0,500 1,000 1,000 2,000
L.O.S 0,111 {0,143 0,200 0,333 0,500 0,500 1,000
TOPLAM |2,037 5,010 10,033 | 17,333 |22,500 |22,500 |29,000

Sosyo-ekonomik  gelismigligin ~ diger kriterlerle kargilastirmasina
bakildiginda; fert bagina biitge geliri kriterine gore 3 kat 6nemli, sehirlesme orani
kriterine gore 5 kat onemli, akademik birim sayis: kriterine gore 7 kat 6nemli,
tiniversite mesafesine ve lisans yerlestirme orani kriterlerine gore 8 kat 6nemli,
lise 6grenci sayisi kriterine gore 9 kat onemlidir. Diger kriterler de ayni sekilde
karsilastirilabilir.

Tutarlilik Orani (0,0348) Degeri 0.10 dan kii¢iik oldugundan karar
vericinin kriterlere iliskin yargilarinin tutarli oldugu kabul edilmektedir.

Tablo 13: Kriterlerin Onem Yiizdeleri

KRITERLER llglééTEFkRLléFi{RiiN GORELI ONEM
Sosyo-Ekonomik Gelismislik % 43

Fert Basina Biitce Geliri % 24,6

Sehirlesme Orani % 13,8

Akademik Birim Sayis1 % 6,9

I"Iniversiteye Mesafe % 4,4

Lisans Yerlestirme Orani % 4,4

Lise Ogrenci Sayis1 % 2,9

Kriterlere iliskin agirliklarin hesaplanmasindan sonra karar probleminin
¢oziimlenmesi agamasina yani AHP’nin son agamasina gelinmistir. Bu asamada,
her bir kriter i¢in hesaplanan géreli 6nem degerlerinden olusan bir matris(Sosyo-
ekonomik gelismislik-Lise Ogrenci Sayis1 arasindaki boliim Tablo.12) olusturulur
ve Kriterlere iliskin Agirlikli Puanlar matrisiyle (Tablo 13) ¢arpilarak karar
matrisine ait tablo (Tablo 14) olusturulur.
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Tablo 14: Tercih Sirasi

SIRA ILCELER ONEM YUZDESi(%)
1 Bandirma 15,78
2 Corlu 15,05
3 Eregli 12,86
4 Alanya 11,35
5 Lilleburgaz 9,82
6 Tarsus 6,07
7 Inegol 5,59
8 Nazilli 5,14
9 Turgutlu 4,57
10 Akhisar 3,74
11 Ceyhan 3,62
12 Cizre 2,65
13 Siverek 1,92
14 Kiziltepe 1,84

Sonug ve Oneriler

AHP, karar problemlerinin ¢dziimiinde etkin karar verme imkani saglayan,
nitel ve nicel degiskenleri bir arada degerlendiren matematiksel bir yontemdir.
Son donemlerde bu yontem oldukea ilgi gormiis ve gercek hayatta birgok
probleminin ¢éziimiinde kullanilir hale gelmistir. Ozellikle etkinlik analizlerinde
ve performans 6l¢iim problemlerinde genis bir sekilde uygulandig1 goriilmektedir

Universite kurulacak ilcelerin objektif olarak belirlenmesi 6nemli bir
problemdir. Bu konunun ig siyaset malzemesi yapilmadan ele alinmas1 hem siyasi
partiler hem de hiikiimetler i¢in daha kolay ve inandiric1 olacaktir. Bu problemin
¢oztimiinde AHP yontemi kullanilmast ile adil, bilimsel ve objektif bir davranis
sergilemek miimkiin olacaktir. Bu nedenle, bu ¢alisgmada Tiirkiyede iiniversite
kurulmasi uygun olan il¢elerin 6ncelik siralamasini belirlemek icin AHP yontemi
uygulamasi yapilmistir. Uygulama sonucunda, tiniversite kurmaya en uygun aday
yaklasik % 16" ik bir 6nem derecesiyle Bandirma (Balikesir) ilgesi gelmektedir.
Yaklasik %156nem derecesiyle Corlu (Tekirdag) ikinci sirada yer almaktadir.
Yaklasik %13 6nem derecesiyle (Zonguldak) 3. siradadir. Uygunluk puani en az
olan ilge (% 1,84) oran ile Kiziltepe (Mardin) olmustur.

Bu c¢aligma ile, tniversite kurulmasi uygun olan ilgelerin o6ncelik
siralamasinin  belirlenmesinde AHP yonteminin kullanilabilirliligi ortaya
konulmugtur. Yeni iiniversiteler kurulmasi giindeme geldiginde, Yiiksek Ogretim
Kurumu ve diger ilgili kurumlarla birlikte daha giincel veriler ve kriterler
kullanilarak bir proje ¢alismasi yaparak bu konuda karar verecek siyasi otoriteye
yardimci olmak uygun olacaktir.
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