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Oz: Tiirk egitim sisteminde uzun zamandir felsefi anlamda ve yapisal olarak koklii bir
degisiklik olmamustir. Yeni Korona virtise bagli COVID-19 hastaliginin diinya ¢apinda salgin
hale gelmesi sonucunda okullarin kapanmasiyla baslayan yeni donemde egitim sisteminin
yapisal agidan degismesi ongoriilmektedir. Bu anlamda Milli Egitim Bakanliginin (MEB)
yetkilerinin azaltilmas: onerilmektedir. Cumhurbaskanligina bagh olarak yeni olusturulan
Egitim ve Ogretim Politikalar: Kurulu en iist diizeyde bir karar merci olmak durumundadir.
Milli Egitim Bakanliginin ise bir icra birimi olarak gorev yapmasi gerekmektedir. Milli Egitim
Bakanlhgimin disinda yerel otoritelerin de yerinde kararlar alabilmesinin onii agilmalidir.
Yapisal degisikliklerin disinda felsefi anlamda da bir degisim olmalidir. Bu baglamda da
okul, 6gretmen ve 6grenci gibi ana unsularin varlii yeniden tanimlanmalidir. Okul 6grenme
icin imkdn sunan kurum olmaly; 6gretmen rehberlik ve yonlendirme roliinii de oynamali ve
ogrenci de okulun disinda her yerde her zaman herkesten 6grenmelidir. Bu sekilde okul ve
ogretmen ogrenme imkdni sunan ve dgrenmeye yon veren unsurlar olarak goriilmelidir.
Ogrenci de kendisini klasik anlamda hep &gretilen degil Ggrenen kisiler olarak kabul
etmelidir. Okulun, 6gretmenin ve 0grencinin bu sayede sosyal hayatta biiyiik krizler yaratan
Covid-19 pandemisi gibi olumsuz bir gelismenin yasanmas: durumunda meydana gelecek
olan yeni sartlara kolayca uyum saglayabilecegi ileri siiriilebilir.

Anahtar kelimeler: Milli Egitim Bakanhg, Egitim ve Ogretim Politikalar: Kurulu, Yeni
Egitim

Giris

Yeni egitim, hep tasarlanan, deginilen dolayisiyla literatiirde sik¢a ele alinan bir
konu olmustur. Yeni egitimden her donemde var olan egitim sistemi elestirilerek
bahsedilmistir. Bazen halkin istek ve ihtiyaglarini karsilamak igin bir talep olarak

bazen de yetkililerin gelecek hedeflerini ¢agristiran bir kavram olarak dillendiril-
mistir.

Ancak egitim genellikle, egitimin yeni olmasina dair hedefler ve dile getirilen ta-
leplerden kaynakl: olarak degil, toplumsal gelismeler sonucunda degiserek yeni ol-

" Prof. Dr., Istanbul Universitesi, Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi.
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mugtur. Bir bagka ifade ile yeni egitim, hedeflendigi icin degil toplumsal degisme-
nin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmigtir.!

Uzun zamandir kokli bir toplumsal degisim yasanmamis olacak ki egitimde de
sistemli bir dontisim gergeklesmemistir. Zorunlu egitim siiresinin arttirilmast,
ders programlarinin ve kitaplarinin degistirilmesi gibi kiictik ¢apli teknik degisik-
likler? olmustur.

Oyle gériiliiyor ki yakin zamanda egitimde kiiresel, ulusal ve yerel 6lgekte yasanan
yeni gelismelere dayali olarak belli agilimlar baslayacaktir. Ciinkii 2019 yilinin son
aylarinda goriilen Covid-19 hastaliginin bir salgina doniismesi sonucu olusan ge-
lismeler tiim diinyada ve benzer sekilde Tiirkiye’de yeni bir donemin baslamasini
tetiklemektedir. Nitekim yasamin her boyutunda belli degisiklikler olacagina dair
isaretler ortaya ¢cikmaya baglamistir. Insan ve toplum hayatinda, iiretim sistemle-
rinde, hizmet sunumlarinda ve daha bir¢ok alanda gerceklesecek etkilesim ve ilis-
kilerin yiiz yiize olmadan elektronik araglarla saglanacagi bir donem yasanmaya
baslanmistir. Kamuda ve 6zelde bir¢ok is kolunda evden ¢alisilarak isleyen bir sis-
temin kurulacag ifade edilmektedir. Her alanda teknoloji yogun bir isleyisin ola-
cagl, bu anlamda iiretim, titketim ve hareketliligin tamamen kontrol altina alina-
cag1 bir donemin yaganacag ileri siirtilmektedir. Bu emareler gostermektedir ki in-
sanlik en koklii doniistimlerden biriyle yiiz yiizedir.

Ekonomiden sagliga her alanda meydana gelecek olan degisime mevcut egitim sis-
teminin uyum saglamasi miimkiin gozitkmemektedir. Zira, her yerde her zaman
calisabilmeye ve iiretebilmeye dayali esnek ¢aligma diizenine bir merkezden sevk
ve idare edilen kat1 egitim sisteminin cevap vermesi zordur.’ Pandemi gibi cabuk
ve hizli kararlar vermeyi gerektiren ani gelismeler karsisinda agir1 merkeziyetci bir
isleyise sahip egitim sisteminin uyum saglamasi miimkiin gériinmemektedir.

Dolayisiyla, salgina dayali olusan yeni sartlarin egitimde kokli degisikliklere neden
olabilecegi diistiniilmektedir.* Clinkii simdiye kadarki degisiklikler gibi miinferit
nitelikte atilan adimlar yeterli degildir. Dolayisiyla salgin doneminde ve sonrasinda
egitimin bir¢ok bileseni icererek sistemli ve koklii bir sekilde degismesi beklenmek-
tedir. Sistemli ve koklii bir degisimin gerceklesmesi icinse egitimin felsefi ve yapisal
boyutlarda yeniden anlamlandirilmasi gerekmektedir.

Amacg ve Kapsam

Bu calismada, egitim sisteminde gozlenmeye baslanan ve gozlenebilecek olan bu
muhtemel degisiklikler hakkinda 6ngorii ve degerlendirmelerin sunulmas: amag-

'1. Hakk: Baltacioglu, Talim ve Terbiyede Inkildp, Istanbul: Kanaat Kitabevi, 1927.

2 Son ¢eyrek yiizyll icinde gergeklestirilen zorunlu egitim siiresinin kesintisiz olarak sekiz yila ¢ikarilmasi
(1998), lise 6gretiminin dort yila ¢ikarilmasi (2003), zorunlu egitimin 4+4+4 seklinde 12 yila ¢ikarilmasi
(2012), Fatih projesi (2014), liselere gegis ve tiniversiteye gegis sinavlarinin birgok kez degistirilmesi miinferit
sayilabilecek diger degisiklik 6rnekleridir.

* Lee G. Bolman ve Terrence E. Deal, Modern Approaches to Understanding and Managing Organizations,
Oxford: Jossey Bass Pub., 1990.

4 Marko Teris vd., “Post-Covid-19 Education and Education Technology ‘Solutionism’: A Seller’s Market”,
Postdigital Science and Education, 2/3 (2020), s.863-878.
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lanmaktadir. Oncelikle mevcut karar verme ve uygulama mekanizmasinin tikan-
dig1 varsayilarak yeni bir idari sistem onerilecektir. Ikinci olarak da mevcut egitim
felsefesinin de islevsizlestigi diisiiniilerek okul, 6gretmen ve 6grenciyle ilgili pan-
demi kosullarinin yarattig1 sosyolojik degisim ikliminde yeni bir egitim felsefesi
sunulacaktir.

Bu ¢alismada sunulan diisiince ve onerilerle, salgin ve sonrasindaki dénemde egi-
timin kaginilmaz bir sekilde degismeye ihtiya¢ duydugu ve duyacag diisiiniildii-
gtinde bu hususta dogru adimlarin atilmasina 1s1k tutmak amaglanmaktadir.

Yeniden Yeni Bir Egitime Dogru

Egitim sisteminin yenilestigi sik¢a ifade edilmis olsa da yapisal ve felsefi agilardan
kokli degisikliklerin gerceklesmedigi gozlenmektedir.’ Ge¢misten bugiine egi-
timde degisiklikler yapildig: ileri siiriilmiis ve bunun cesitli 6rneklerinin etkileri
gozlenmis olmakla birlikte®”, egitimde gercek anlamda 6grencilerin gelisim ve 6g-
renme olanaklarini sistemli bir bigimde artirip destekleyecek bir yenilesmenin iyi-
lestirici izlerine rastlandigini sdylemek giigtiir. Bunun temel nedeni, egitim hak-
kinda politika gelistiren ve karar veren mercilerden bagimsiz olarak, aslinda uzun
zamandir toplumsal diizende, sosyal hayatta ve kiiltiirde egitimin mevcut yap1 ve
anlayisinin kokli olarak degismesini saglayacak nitelikte dnemli bir gelismenin
gerceklesmemis olmasidir. Zira sosyal bir olgu olan egitim disaridan miidahale ile
degistirilen degil, sosyal sartlarin etkisiyle kendiliginden degisen bir sistemdir.®

Diinya Saglik Orgiitiiniin 2020 yili baslarinda ilan ettigi salgin (pandemi) kogullar1
ile birlikte hayatin her alaninda hissedilen yeni bir donemin bagladig1 séylenebilir.
Bu siireg, kaginilmaz olarak egitimin de belli yonleriyle degisecegine isaret etmek-
tedir. Nitekim salginin toplumda ve kamu hizmetlerinin sunulmasinda yarattig
krizlerden dolay1 egitimde de belli tikanmalar yasanmaya baslamistir. Diinya ge-
nelinde okullar kapanarak yiiz yiize gerceklesen egitim biiyiik 6l¢iide kesintiye ug-
ramistir.” Buna dayali olarak ortaya ¢ikan egitim ve 6grenme agig1 bir¢ok iilkede
oldugu gibi Tiirkiye’de de uzaktan 6gretim yoluyla giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Ancak okullarin kapali kalmasinin 6zellikle halihazirdaki dezavantajli olanlar bagta
olmak tizere 6grencilerin 6grenmelerini olumsuz yonde etkiledigi rapor edilirken'
(Moldonado ve De Witte, 2020), egitim sistemlerinin derslerin yapilmadig: siire-
lere kars1 belli adimlar atilirsa dayanakli hale gelebilecegi 6ngoriilmektedir. Diger
yandan, salgin gibi kriz durumlarinin egitim sisteminde teknolojiye olan bagimli-
lig1 artirarak yonetilmesinin esas ¢are olmadigi, bunun yerine yeni durumun bir

5 Irfan Erdogan, Egitimde Degisim Yonetimi, Ankara: Pegem Yayinlari, 2012.

¢ Firdevs Melis Cin, Ecem Karlidag Dennis ve Zeynep Temiz, “Capabilities-Based Gender Equality Analysis of
Educational Policy-Making and Reform in Turkey.”, Gender and Education, 32/2 (2020), s.244-261. (erisim
20.09.2020)

7 Ismail Giiven, “The 4+ 4+ 4 School Reform Bill and The Fatih Project: Is It a Reform?”, Ilkogretim Online,
11/3 (2012), 5.556-577. (erisim 16.09.2020)

8 Baltacioglu, Talim ve Terbiyede Inkilap.

® “COVID-19 Educational Disruption and Response”, UNESCO, erisim 11 Agustos, 2020,
https://en.unesco.org/covid19/educationresponse.

19 Joana Maldonado ve Kristof De Witte, “The Effect of School Closures on Standardised Student Test.” FEB
Research Report Department of Economics, 2020. (erisim 16.09.2020).
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firsat olarak goriilerek egitim sistemlerinin yenilenmesi gerektigi de ileri stiriilmiis-

tir.!

Pandemi siirecinin bir-iki y1l gibi bir siireyi kapsayacagi tahmin edilmektedir.'? Iste
bu ¢aligmada pandemi ve sonrasi donem i¢in mevcut egitim sisteminin ve egitim
algisinin sartlar ve ihtiyaglar gozetilerek degismesine yol a¢3acak belli basli agilim-
lar sunulmaktadir. Bu manada okul, 6gretmen ve dgrenciyle ilgili yeni anlamlan-
dirmalar yapilarak egitimin 6zellikle sevk ve idare agisindan nasil sunulacagina
dair bir ¢ergeve sunulmaktadir.

Bu dogrultuda egitimde yeni donemde olmasi gereken degisiklikler yapisal ve fel-
sefi olmak iizere iki boyutta ele alinacaktir. Yapisal boyut sistemin varolus amaglar:
dogrultusunda merkezi ve yerel otoriteler arasindaki yetki ve sorumluluklarin da-
gilimiyla ilgilidir. Felsefi boyut ise sistemin varolus temeli olmakla birlikte okul,
6gretmen ve 6grenci gibi ana unsurlara dair yapilan anlamlandirmayi ifade etmek-
tedir.

Yapisal Adimlar

Tiurk Egitim Sisteminin isleyisiyle ilgili iist, orta ve alt olmak {izere ti¢ ana kademe
bulunmaktadir. Ust kademe temel politikalarin gelistirildigi, orta kademe bu poli-
tikalarin tabanda hayata gecirilmesi icin araci ¢alismalarin yapildig: ve alt kademe
de uygulamalarin gerceklestirildigi diizeyi ifade etmektedir.!® Bu cerceveye gore st
kademeyi Cumhurbaskanligi Egitim ve Ogretim Kurulu' olusturmaktadir. Orta
kademeyi Milli Egitim Bakanligy, alt kademeyi de egitimle ilgili yerel diizeydeki bi-
rimler temsil etmektedir.

Egitim ve Ogretim Politikalar: Kurulu ulusal diizeyde gerceklestirilecek olan egitim
calismalariyla ilgili en st diizeydeki karar merciidir. Dolayisiyla egitimin amaclari
ve gelecegiyle ilgili kararlar bu diizeyde alinmalidir. Egitimin millilik vasfi bu kurul
sayesinde korunmali ve saglanmalidir. Egitime dair en st diizeyde kararlar vere-
cek olan bu kurul sadece Milli Egitim Bakanligina degil diger bakanliklara ve ilgili
birimlere de 151k tutmali ve yon vermelidir. Ornegin Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:-
nin veya Saglik Bakanliginin egitimle ilgili olabilecek ¢aligmalarina bu st kurul
yon vermelidir.

Ancak egitim sisteminin isleyisi icinde statiisii en yiiksek olan bu kurulun egitimin
her boyutuna hikim olacak sekilde yapilanmasi gerekmektedir. Dolayisiyla belli
sayidaki tiyelerden olusan bu kurulun egitimle ilgili olusturulacak politikalar ve
alinacak kararlar icin ¢aligmalar yapmak tzere cesitli birimlerle ve biirolarla da
desteklenmesi 6nemlidir. Diger taraftan bu kurulda alinacak kararlarla ve olustu-
rulacak politikalarla ilgili son karar1 verme pozisyonunda olan iiyelerin se¢imi i¢in

1 Terds, “Post-Covid-19 Education and Education Technology ‘Solutionism’: A Seller’s Market.”

12 Roy M. Anderson vd., “How Will Country-Based Mitigation Measures Influence The Course of The
COVID-19 Epidemic?”, The Lancet, 395/10228 (2020), 5.931-934. (erisim 14.08.2020)

13 Ziya Bursalioglu, Okul Yonetiminde Yeni Yap: ve Davranis, Ankara: Personel Egitim Merkezi, 1994.

4 Egitim ve Ogretim Kurulu 2018 yilinda yapilan anayasa degisikligi uyarinca vyiiriirliige giren yeni
Cumhurbaskanligi Hitkiimet Sistemi kapsaminda olugturulmustur.
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de bir sistem gelistirilmek durumundadir. Ayrica kurul tiyelerinin temsil ve uz-
manlik niteliginin 6n planda tutularak se¢ilmesi de 6zen gosterilmesi gereken bir
husustur.

Yeni sistem geregince Milli Egitim Bakanliginin bir karar merci degil uygulayici
bir birim olmas1 6ngoriilmektedir. Bu dogrultuda MEB’in tilke genelinde yiriitii-
len belli calismalar siirdiiren icraci bir kademe olmasi beklenmektedir. Dolayisiyla
Milli Egitim Bakanlig: tilke genelindeki egitimle ilgili hususlarda Cumhurbaskan-
liginca gelistirilen politikalar: hayata gecirmekle gorevli olmalidur.

Yeni sistemin geregi olarak 6gretmen istihdamuyla ilgili yetki MEB yerine, yerel
birimlere birakilmalidir. Okullarin agilis ve kapanis programi ayni sekilde yerel bi-
rimlere devredilmelidir. MEB okullarda sunulan miifredatin tamamini degil, an-
cak egitimin millilik vasfini karsilanmasini saglayan somut bir kismini hazirlayarak
takip etmelidir. Tiim bu isleyislerde MEB planlayici, hazirlayici ve uygulayici ol-
malidir.

MEPR’in tlke geneli i¢cin baglayici kararlar almasinin pek islevsel olmadig salgin
stirecinde kendini gosterdi. Nitekim okullarin tiim {ilkede kapanmasi ve bir miid-
det sonra a¢ilmaya calisiimasinin verimsiz oldugu goézlendi. Oysa okullarin acil-
mas1 ve kapanmasi ile ilgili uygulamalar, yetki ve sorumluluklarin {ist kademede
degil de icraci-uygulayici alt kademelerde oldugu bircok tilkede daha etkili ve ve-
rimli olmustur. Zira okullarin agilmasiyla ilgili kararlar bir¢cok tlkede bolgelere
gore degismistir.”® Dolayisiyla o tilkelerde egitim ve 6grenme adina telafi edileme-
yecek Ol¢iide agiklar olmayabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu nedenle Milli Egitim Bakanligi’'nin iilke genelinde icra ettigi gorevler eskisi gibi
devam etmemeli, bu gorevlerin 6nemli bir kismi st ve alt kademelere dagitilmali-
dir. Bu degisiklik hem yeni yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Hitkiimet Sistemi
geregince hem de salgin ve gelecekte karsilasilabilecek benzer sosyal krizlerin or-
taya ¢ikardig1 kosullar karsisinda daha islevsel bir sisteme sahip olmak i¢in dnemli
bir gerekliliktir.

Yeni donemde egitime dair icra faaliyetlerinin tamaminin Milli Egitim Bakanlig
tarafindan yuriitilmesi beklenmemelidir. Bilhassa egitimin organizasyonu ve su-
nulmasiyla ilgili yerel diizeyde de sorumluluklar alinmalidir. Bu anlamda yerel dii-
zeydeki miilki amirlerin ve belediyelerin de egitimle ilgili yetki ve sorumluluklar:
olmalidir. Il ve ilge gibi yerel diizeylerdeki yetkili otoritelerin egitimle ilgili icraat
yapma yetki ve sorumluluklari olmalidir. Ornegin 6gretmen istihdamryla ilgili
yetki MEB’de olmamali, bu yetki yerel birimlere birakilmalidir. Okullarin agilis ve
kapanis programlarinin belirlenmesiyle ilgili yetki ayni sekilde yerel birimlere dev-
redilmelidir. Okullarda sunulan miifredat da belli oranlarda ve boyutlarda yerel
otoritelerce hazirlanmali ve takip edilmelidir.

Bu sekilde egitim, ulusal oldugu kadar yerel bir husus olarak da ele alinmis olur.
Bu sistemde MEB’in yerel diizeydeki egitim 6gretim faaliyetleriyle ilgili fonksiyonu

15 “COVID-19 Educational Disruption and Response”.
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da su sekilde 6zetlenebilir. MEB, ulusal egitimin giivencesi olacak sekilde belli ¢ca-
lismalara rehberlik etmeli ve bu caligmalar1 takip etmelidir. Milli egitimin temel
amaclarinin gerceklesmesiyle ilgili tedbirleri alarak gerekli yonlendirme ve dene-
timleri yapmalidir. Ayrica Bakanlik biit¢esinden yerel diizeyde ayrilan kaynaklarin
etkili bir sekilde dagitilmasini saglamalidir.

Egitimle ilgili yerel diizeyde bu makalede isaret edilen icraatlar1 yapmak ve karar-
lar1 almak icin yeni bir yerel orgiutlenmeye gidilmek durumundadir. Bunun igin
kararlarin nasil alinacag: icraatlarin nasil yapilacagi, bu hususlarda kimlerin ve
hangi birimlerin yetki ve sorumluluk sahibi olacagi, bu birimlerin nasil olusturu-
lacagi ve yetkili otoritelerin nasil secilecegi belirlenmelidir. Bu sekilde 6nerilen yeni
egitim sistemi geregince egitimle ilgili yeni bir yerel egitim teskilat: olusturulmali-
dir.

Olusturulacak yeni yerel egitim teskilatinin bilhassa salgin gibi ani ortaya ¢ikan
yeni kosullar karsisinda daha islevsel olacag: beklenebilir. Ozellikle okullarin acil-
masl, gerekirse kapanmasi ve benzeri isleyislerle ilgili olarak daha etkin, hizli ve
ihtiyaca yonelik kararlar alinabilir.

Boyle bir idari yapilanma yani bir takim yetki ve sorumluluklarin yerelde olmasi,
toplumla okulun kaynasma imkanlarini artirir. Toplumun sunulan egitimi daha
¢ok sahiplenmesi miimkiin olur. Okullarin i¢inde bulundugu ¢evrenin ihtiyacla-
rina daha etkin bir sekilde cevap vermesi saglanmis olur. Boylece okul, aile ve top-
lum arasindaki aidiyet duygusunun da gelisecegi ifade edilebilir.'®

Burada Milli Egitim Bakanliginin egitimle ilgili yetki ve sorumlulugun belli 6l¢ii-
lerde yerel diizeylere aktarilmasiyla ilgili bir tez ileri sirtildii. Ancak bu tezin hayata
gee¢mesi i¢in kamu diizeninde, mevzuat ve yonetmeliklerde yeni diizenlemeler ya-
pilmasi gerektigi de goz 6niinde bulundurulmalidir.

Felsefi Acilimlar

Felsefe dogruyu bulma yolunda distunsel bir calismadir. Felsefe elestiridir, deney
ve gozleme dayanan bilimsel veriler tizerinde diisiinmektir, tizerinde hentiz belirli
bir bilginin bulunmadig1 konularda kurgular yapmaktir. Kisacasi bir diisiinme sii-
recidir. Bir bilgelik hali olarak da tanimlanan bu siirecin sistemli, tutarl ve biitiin-
ciil olmasi esastir.

Asagida yeni egitimle ilgili yukarida sunulan yapisal boyutu anlamli kilacak diisiin-
sel iligkilendirmeler sunulacaktir. Bir bagka ifade ile yeni egitimin felsefi zemini
cesitli boyutlarda irdelenecektir. Bunun igin yukarida sunulan yeni egitim cerge-
vesi ile uyumlu olacak sekilde okul, 6grenme merkezi, 6gretmen ve 6grenci bagla-
minda yeni anlamlandirmalar ve iliskilendirmeler yapilacaktir.

Simdiye kadar ve halen gecerli olan sistemde okullar varligin1 Milli Egitim Bakan-
liginin belirledigi cerceveye gore siirdiirmekteydi. Ancak okullarin dogrudan
MEB’e bagli olmasinin 2020 yilinda ilan edilen salgin siirecinde islevsel olmadig1
acik bir sekilde goriildi. Okullarin salgin nedeniyle iilke genelinde kapatilmasi ile

6 William H. Clune ve Paule A. White, School-Based Management, CPRE Research Report Series, 1988.
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ilgili olarak alinan karar uygulanirken bu kararin sorun yasanmayan bazi bolgele-
rin mevcut ihtiyaglarinin kargilanmasi agisindan islevsiz kaldig: gozlendi.

Bu nedenle yeni sistemde okullar MEB’e bagli oldugu kadar yerel otoritelere de
bagli olmalidir. Yani okullardaki isleyise iliskin yerel diizeyde de kararlar ve so-
rumluluklar alinabilmelidir. Bu anlamda okulla ilgili harcamalar hem merkezi biit-
ceden hem de yerel biitceden saglanmalidir. Okulun idaresi ve 6gretim kadrosu
belli sartlara uymak kosuluyla yerel birimlerce belirlenmelidir. Bu sekilde yerel yet-
kililer MEB’in politikalarini dikkate almakla birlikte i¢inde yasanilan bolgelerin
gerceklerini de dikkate almak durumunda kalirlar.

Bu anlamda okullar1 birer toplum merkezi olarak da gérmek gerekir. Bunun icin
okullar i¢inde bulundugu toplumun ihtiyaglarini karsilayabilme kapasitesine ve es-
nekligine sahip olmalidir.”” Ornegin okullarda tiyatro, konser, konferans, kurs ve
sergi gibi faaliyetler yiiriitilebilmelidir. Bu sekilde 6teden beri 6nemli bir ilke ola-
rak dillendirilen hayata hazirlayan okul inancinin yerini hayatin yasandig1 okul
disturu almalidir.

Okul bu hale doniistigiinde bildigimiz anlamdaki egitim 6gretim takviminin Gte-
sinde bir isleve sahip olur. Bu sekilde sadece ders planlarina gore degil stirekli acik
olmak durumunda kalir. Bu arada yeni sistem geregince okullar sadece derslerin
islendigi yerler degil ayni1 zamanda kendi ¢apinda tiretim yapilan atolyeler olarak
da islev gérmelidirler. Ozellikle meslek liseleri gercek hayatla iliskili belli iiretimle-
rin yapildig1 fabrikalar olabilir. Bu egitimin egitim i¢in degil tiretim i¢in yapilma-
sin1 saglar. Okula dair tiim bu anlamlandirmalar okulun sadece bir 6gretim yeri
degil bir 6grenme merkezi olmasini saglar.'® Okullarin bu hale doniismesi birtakim
kararlarin okul diizeyinde alinabilmesi i¢in birtakim diizenlenmelerin yapilmasini
gerektirir. Bu da temelde okullarin daha ¢ok 6zgiirlesmesi demektir.

Egitimin sadece okullarda gerceklesmesi cagin dinamizmi ve degiskenligi acisin-
dan yetersizdir. Okullar belli 6l¢iilerde esnetilse dahi hizli ve ani degisikliklere
uyum saglamada zorlanir. Bu nedenle yeni donemde okullara gore daha dinamik
ve esnek bir tarzda egitim sunan 6grenme merkezlerinin de varligina ihtiya¢ du-
yulmaktadir. Ogrenme merkezlerinin temel 6zelligi okul cagindaki cocuk ve genc-
ler i¢in onlarin arzu ettigi ve ihtiya¢ duydugu alanlarda 6grenme imkéanlar1 sunan
yerler olmasidir. Bu yerlerin sadece akademik yonelime cevap vermesi yeteri degil-
dir. Ayn1 zamanda ¢ocuklarin sosyal iliskiler kurabilmelerine uygun olmasi ve bu-
nun icin firsatlar saglamasi gerekir. Toplum-Ogrenme merkezlerinin sayet cok
gliclii ve yeterli olursa temel 6zelligi okul olmadig: halde okul islevini yerine geti-
rebilmesidir.

Toplum-Ogrenme merkezleri sayesinde egitimin diizlemi okullarin sinirlar1 disina
tasmis olur. Bu merkezler okullarin bicimsellesmesi karsisinda olusan egitim du-
raganligini da buyiik 6lciide kirabilir. Okulda 6teden beri saglanamadigy ileri siiri-
len dogal egitim de buralarda daha etkin bir sekilde gerceklesebilir. Bu yerler ayrica

7Kevin Ronan ve David Johnston, Promoting Community Resilience in Disasters: The Role for Schools, Youth,
and Families, NewYork: Springer Science & Business Media, 2005.

'8 Robert B. Barr ve John Tagg, “From Teaching to Learning: A New Paradigm for Undergraduate Education”,
Change: The Magazine of Higher Learning, 27/6 (1995), s.12-26. (erisim 10.08.2018).
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daha farkli yas gruplarina ve yetiskinlere de hitap edebilme kapasitesine dayali ola-
rak egitimin daha ideal bir sekilde gerceklestigi mecralar olabilir. Bu sayede toplum
merkezleri, kat1 isleyisi, sinirlar1 ve kurallari ile bilinen 6gretim siireglerinin yerine
ikame edilebilir.

Mevcut egitim sistemimin yaygin 6gretmen algis1 MEB’e bagli olarak beklenen ic-
raatlar1 yapmaya dayalidir. Buna gore 6gretmen, tst diizeydeki yetkililerin hazirla-
diklar1 plan dogrultusunda calisan kisiler konumundadir. Yetkililerin aldig1 karar-
lar1 uygulayandir. Ogretmenin yukaridan gelen talimatlar dogrultusunda gorev
yapmasinin pek islevsel olmadigi salgin siirecinde acik bir sekilde gozlemlendi. Or-
negin diinyada, ozellikle gelismekte olan tilkelerdeki 6gretmenlerin merkezi otori-
tenin beklentilerinin 6tesinde, 6grencilerinin 6grenme olanaklarindan faydalana-
bilmesi i¢in inisiyatif kullandiklar1 gérilda.”

Yeni egitim sisteminde 6gretmen bagli oldugu birimlerin izinde yiiriimenin di-
sinda kendi kendine de kararlar alip icraatlar yapacak kisiler olarak algilanmalidir.
Ogretmeni oldugu cocuk ve gencler icin gerektiginde kendi basina kararlar verme
ve uygulama yapma sorumluguna sahip olan Kisiler olarak goriilmelidir. Bir baska
ifade ile 6gretmenler, bulundugu hiyerarsik yap1 icinde sadece tanimlanmais gorev-
lerini yapan degil, ayn1 zamanda gerektiginde inisiyatif kullanan kisiler olarak de-
gerlendirilmelidir. Sadece 6greten degil ayn1 zamanda 6grenme imkéanlar1 sunan
egitimciler olarak tanimlanmalidir. Ogretmenlige dair alginin bu sekilde olmasi
onlarin zamanin, mekanin 6tesinde her tiirlit olumsuzluklara ragmen 6gretmen
olmalarini saglar.”

Bu baglamda 6gretmenin yeni egitim sistemine yonelik bitiincil bir yaklasima sa-
hip olmasi ve 6grencilerin gelisim ve 6grenme ihtiya¢larinin karsilanmasinda pay-
daslar aras: isbirligini saglamay {istlenmesi 6nemlidir. Oyle ki alan uzmanhginin
disinda ilgili oldugu egitim kademesi hakkinda da bilgi sahibi olmas1 gerekir. Egi-
tim ve 0gretim faaliyetlerinin esneklesecegi dikkate alinirsa 6gretmenlerin danis-
manlik ve rehberlik gorevini daha etkin bir sekilde yerine getirmesi gerekir.*

Yeni egitime dair ileri siirdigtimiiz kurguya gore 6gretmenlerin atanmasinda yerel
birimlerin de etkin olmasi gerektigini dile getirmistik. Bu disiincenin hayata gec-
mesi 6gretmenleri ve benzer sekilde stajyerlik yillarini tamamlamaya ihtiya¢c duyan
aday Ogretmenleri yerel diizeyde de hesap verebilir hale getirecek, ayn1 zamanda
salgin gibi 6ngoriilemez sartlarda dahi 6gretmen a¢iginin ve 6gretmen yetistirme-
nin bir arada saglanmasina hizmet eden ¢éztimler Giretmek miimkiin olabilecek-
tir.”> Boylece 6gretmenlerin i¢inde yasadig toplumla daha fazla i¢ ice olmalar ger-

19 «

How Teachers Are Leading Efforts to Ensure Learning Never Stops during COVID-19 Education
Disruption”, UNESCO, erisim 26 Eyliil, 2020, https://en.unesco.org/news/how-teachers-are-leading-efforts-
ensure-learning-never-stops-during-covid-19-education.

2 Dogan Ciiceloglu ve Irfan Erdogan, Ogretmen Olmak: Bir Can’a Dokunmak, Istanbul: Final Kiiltiir Sanat
Yayinlari, 2014.

2 G. Moss vd., “Primary Teachers’ Experience of the COVID-19 Lockdown-Eight Key Messages for
Policymakers Going Forward”, London: UCL Institute of Education, 2020, (erisim 12.07.2020).

22 Loretta Mason Williams vd., “Addressing Shortages of Educators in an Uncertain COVID-19 Landscape:
Viewing Teacher Candidates As Assets”, Center on Great Teachers and Leaders, 2020, (erisim 20.08. 2020).
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ceklesmis olacaktir. Ciinkii 6gretmenler, kendilerinin istihdaminda etkili olan ye-
rel birimlerle de iliskili olmak durumunda kalacaklardir.

Ogretmenlerin onerilen yeni egitimde hep gorev alan degil kendi kendisine gorev
veren kisiler olmasi beklenmektedir. Nitekim imkéanlarin gorece daha sinirli ol-
dugu bolgelerde bile 6gretmenlerin, salgin doneminde artan is yiikii ve sorumlu-
luklarini 6grencilerin bireysel 6grenme ihtiyaclarini gozeterek ytirtittiigii 6rneklere
rastlanmaktadir.”® Dolayisiyla kendi disinda baskalar1 tarafindan hazirlanan kalip-
lara gore 6gretmenlik yapmanin degil kendinden hiz alarak kendi kararlar1 ve
imkanlar1 ile 6gretmen olmanin esas olmas: ongoriilmektedir.

Yeni egitim sisteminde 6grenci olmak demek okulun ve miifredatin disinda da var
olmak demektir. Bu anlamda 6grencinin kendisini sadece okulla ve miifredatla 6z-
des gormek yerine her yerde, her zaman herkesten 6grenebilecegine inanan bir ba-
kis agisina ihtiya¢ duyacag soylenebilir. Zira, 6grenci olmak okulla sinirli olarak
degerlendirildiginde degisimin sartlarina uyumdan so6z edilemez. Bu nedenle 6g-
rencilik evde, sosyal hayatta da gergeklestirilmelidir.

Bu makalede sunulan tezler yeni bir 6grenci olma kultiirii gerektiriyor. Zira kendi
ogrenmesi ile ilgili daha fazla sorumluluk alacak olan 6grencinin buna dair bir kim-
lik insa etmesi gerekir. Bu kiltiir sayesinde Ogrenciler icin klasik 6grenme
mekanlar1 olarak okullarin salgin gibi belli kosullara dayali olarak kapali olmasi
onlarin bir sey 6grenmesi i¢in engel teskil etmez. Ciinkii 6grenme sorumlulugunu
tizerine alan 6grenciler icin okul kapali olsa bile her yer 6grenme i¢in birer firsat
olur. Ayni sekilde ders programlarinin sikistirildigi zaman dilimlerinin digindaki
zamanlar da 6grenme icin kullanilir. Nitekim, akademik 6z disiplini yiiksek olan
ve salgin sartlarina bir tatil donemi degil yeni bir ¢alima diizeni olarak yaklasan
ogrencilerin endise yasama olasiliklarinin daha az oldugu gozlenmistir. Bununla
birlikte, bu 6grencilerin, akademik ilgi ve katilimlarinin daha yiiksek oldugu bildi-
rilmektedir.**

Burada ifade edilen diisiincelere gore 6grencilerin 6gretilen kisiler olarak algilan-
masina dayali yaygin anlayis geride kalacak; 6grenen kisiler olarak algilanmasi
daha yaygin hale gelecektir. Ogrenciligin klasik okul, miifredat, ders gibi kaliplari-
nin 6tesinde zaman ve mekén otesi bir diizleme yayilmasi gerceklesecektir. Boylece
uzun zamandir bir stati haline gelen 6grencilik bir varolus siirecine doniisecektir.
Tiim bu yeni anlamlandirmalarla 6grenciligin daha ¢ok 6zgiirlesecegi bir donem
beklenmelidir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bugiiniin Sonug olarak 6zde Milli Egitim Bakanligi'nin roliiniin degismesini 6ngo-
ren yeni sistem Onerisi aslinda egitimin 6zgiirlesmesiyle ilgili bir taleptir. Salgin

2 Ute Kaden, “COVID-19 School Closure-Related Changes to the Professional Life of a K-12 Teacher”,
Education Sciences, 10/6 (2020), 5.165. (erisim 03.07.2020).

24 Stephan Gerhard Huber ve Christoph Helm, “COVID-19 and Schooling: Evaluation, Assessment and
Accountability in Times of Crises: Reacting Quickly to Explore Key Issues for Policy, Practice and Research
with The School Barometer”, Educational Assessment, Evaluation and Accountability, 32 (2020), s.237-270,
(erisim 15.06.2020).
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stireci gosterdi ki; egitimin iilke genelinde sadece Milli Egitim Bakanliginin karar
ve uygulamalar ile siirdiiriilmesi miimkiin gozitkmemektedir. Devletin egitim
sunma sorumlulugu kadar bireyin kendi egitiminin pesinde olmasi gerektiginin de
ne kadar 6nemli oldugu ortaya ¢ikmistir. Burada sunulan diisiinceler bireyin kendi
egitimini almada tercihler yapabilecegi bir isleyise isaret etmektedir. Ayni sekilde
toplumun da daha ¢ok sorumluluk almasina dikkat ¢ekilmektedir.

Ileri siirdiigiimiiz yeni sistem Milli Egitim Bakanliginin yetki ve sorumluluklarinin
yeniden ele alinmasini gerektirmektedir. Yeni sistemle birlikte asil yasanacak do-
niisiim egitimin 6grenme merkezli bir diizleme oturtulmasi olacaktir. Zira dneri-
len sistemin yapisi ve isleyisi 6gretme iizerine degil 6grenmeye katk: saglayacak
sekilde olusturulmustur.

Onerilen sistemde 6grenme faaliyetlerinin planlanmasi ve tasarlanmasi tek bir
merkezden belirlenmeyecektir. Ayni sekilde 6grenmenin okulun disinda daha ge-
nis bir diizlemde gerceklesmesi kurgulanmaktadir. Kurgulanan sistemde 6grenci
kendi 6grenmesi i¢in daha 6zgiir olacak ve daha fazla sorumluluk alacaktir. Okullar
ogreten degil imkin sunan yerler olacaktir. Ogrenme sadece okulda olmayacak;
okul dis1 mekénlarda da gergeklesecektir.

Isleyisin bu sekilde olmasi egitimle ilgili yetki ve sorumluluklarin genis bir yelpa-
zeye yayllmasi demektir. Merkezde toplanan yetki ve sorumluluklarin dagitiima-
styla ilgili olarak egitimin milliliginin zayiflayacagina dair bir endise ortaya ¢ikara-
bilir. Ancak 6nerilen sistemle ne yerel otoritelerin tek yetkili olacagi ne de merkezi
otoritenin ortadan tamamen kalkacag1 beklenmemelidir.

Sonug olarak yeni egitim sisteminde Cumhurbaskanligina bagli olarak faaliyet gos-
teren Egitim ve Ogretim Politikalar: Kurulunun milli egitim siyasetinin belirlen-
mesi ve bunun hayata gegmesi i¢in gerekli tedbirleri almasi beklenirken Milli Egi-
tim Bakanliginin da ad1 gegen kurulun belirledigi politikalar1 hayata gegirmesi yani
“icra” yapmasi beklenmektedir. Diger taraftan egitimle ilgili icra ¢alismalarinin bir
kisminin da yerel diizeyde yerel otoritelerin yetki ve sorumlulugunda gergekles-
mesi tasarlanmaktadir. Yerel diizeydeki yetkili kurumlarin yerel diizeyde bazi tek-
nik kararlar1 da almasi 6ngoriilmektedir.

Ongoriilen bu sistemin iyi islemesi ve bagarili olmasi igin Egitim ve Ogretim Poli-
tikalar1 Kurulunun st diizey kararlar verebilecek ve ulusal politikalar gelistirebile-
cek sekilde ileri diizeyde liyakatli iiyelere sahip olmas1 6nemlidir. Bu durumda ic-
ract olmasi 6ngoriilen Milli Egitim Bakanlig1 kadrolar1 da uygulayici olacak sekilde
uzmanlik niteligine sahip olmalidir. Sistemin tabanini olusturan yerel diizeydeki
birimlerin de egitime dair belli konularda belli sinirlar i¢inde kararlar alabilme be-
cerisine ve uygulamalar yapabilme kapasitesine sahip olmasi gerekmektedir.

Yetki ve sorumluluklarin {i¢ diizeyde dagitilmasini esas alan bu sistemin toplumsal
hayatta yasanabilecek ani ve koklii degisikliklere karsi islevsel olacag: diigiintilmek-
tedir. Bu anlamda son yasanan salgin probleminin yetki ve sorumluluklarin agir-
likli olarak bir merkezde toplanmasini saglayan sistemde yarattig1 titkanmanin tek-
rar ayni 6l¢iide yagsanmayacagi ileri siiriilebilir.
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Yapiyla ilgili tasarlanan bu degisikliklerden sonra 6gretmeye bagimli egitim anla-
yisinin 6grenme odakli bir yaklasima dontismesinin de egitimin salgin gibi sart-
larda yani her haliikarda siirdiiriilebilirligini ve islevselligini miimkiin kilmasi bek-
lenmektedir.

Dolayisiyla bu makalede énerilen sistemin Egitim ve Ogretim Politikalar1 Kurulu,
Milli Egitim Bakanlig1 ve yerel otoriteyi iceren unsurlarin her birinin belli oran-
larda yetkilendirilmesinin diginda okulun, 6gretmenin ve 6grencinin, 6grenmenin
saglanmasina dayali bir bakis agisiyla tanimlanmasiyla son yasanan Covid-19 pan-
demisi gibi sosyal hayatta biiytik krizler yaratan her tiirlii olumsuz gelismelere kars:
dayanakli olacag sdylenebilir.
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New Education System Again
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Abstract: In Turkish Education System, there has not been a fundamental philosophical and
structural change for a long time. Under the current context of COVID-19 outbreak, there
has been nationwide school closures all around the world, and a new era in education has
begun. In this period, education is expected to go through an inevitable structural change. In
this paper, accordingly, we proposed to minimize and restrict the powers hold by National
Ministry of Education (NME). Hence, Education and Training Policies Board would be the
highest and influential authority in policy making while NME would function as an executive
unit. Meanwhile, local authorities would be supported to make decisions to meet local needs.
Aside the structural change, Education is in a need to obtain a new philosophical stance.
Accordingly, as the main pillars of education we need to redefine the notions of school, teacher
and student. In this respect, we can define school as the institution for supporting learning,
teacher as a guide for students, and student as an ultimate learner who can learn from anyone
at anywhere. Hence, while schools and teachers would act the roles of providing learning
opportunities and regulating learning students would perceive themselves not as instructed
individuals but as autonomous learners. Therefore, in the future, schools, teachers and
students would be resilient to unforeseen negative social events similar to the current
pandemic conditions.
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