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GIRIS

Ticari faaliyet ekseninde anonim sirket, tercihlerden kurulu bir demiryolu iizerinde
hareket eden ve ulasacagi hedef dogrultusunda ilerleyen bir trene benzetilebilir. Yapilan
tercihler, bir biitlin olarak sirketin izleyecegi yolun ve ulagsacagi hedefin belirlenmesine
etki etmektedir. Faaliyet konusunun secimi, yatirimlarin yapilmasi, miisteri ve
tedarikgiler karsisinda izlenen ydntemler, sorunlarin ¢oziimiine yonelik tercihler,
bor¢clanma ve yatirnm segenekleri gibi basliklarin her biri aslinda belirli bir karari
gostermektedir. Bu karar, bir se¢imin yapilmasini oldugu kadar, o se¢imin muadili
olabilecek ihtimalden vazgegilmesini de igerir. Bu yoniiyle, sirketin siirekli olarak gesitli
risklerle karst karsiya oldugu; bunlarin  yOnetiminin ve alinacak tedbirlerin

planlanmasinin da 6zel bir ¢abay1 gerekli kildig1 anlagilabilir.

Sirketin kars1 karsiya kaldigi riskler ve bunlarin etkin sekilde yonetimi finans
alanindaki uzmanlarin oldugu kadar!, hukuk dgretisinin de ilgi alania girmektedir?. Risk,

en genis yaklasimla, belirli bir olumsuz sonucun gerceklesme ihtimali olarak

“Hacettepe  Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ticaret Hukuku Anabilim Dali Ogretim Uyesi,
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! Konuya iliskin érnek olarak bkz. Merna, T./Al-Thani, F.: Corporate Risk Management, West Sussex
2011.

2 Konuya iliskin 6rnek olarak bkz. Rosen, R.: Risk Management and Corporate Governance: The Case of
Enron, Connecticut Law Review, C. 35, 2002, 5.1157 vd.
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adlandirilmaktadir ® . Sirketlerin karsilasabilecegi baslica riskler, piyasalardaki
degisimlerden, ticari faaliyetlerden, dogal afetler gibi dis etmenlerden kaynaklanabilir®.
Ekonomideki degisimler, doviz kurlarindaki dalgalanmalar, yapilan yatirimlarin
sonugsuz kalmasi ve dogal afetler, bu kapsamda sayilabilir. 2020 yilinin baglarindan
itibaren, Once diinyanin g¢esitli {iilkelerinde yayilmaya baslayan ve sonrasinda da,
Tiirkiye’de de etkisini gostermeye baslayan Covid-19 salgini da, dogal afetler baglig
altinda degerlendirilebilir. Salginin diinya saglik sisteminde ve sosyal hayatta meydana
getirdigi degisikliklerle birlikte, ekonomi sistemi iizerinde de dikkate deger etkileri
olusmustur. Anonim sirketlerin de, yiiriittiikleri ticari faaliyet nedeniyle, bu kapsamli

sonuclardan etkilendikleri agiktir.

Calismanin amaci, anonim sirketlerin yonetim kurulu alt komiteleri ¢ergevesinde,
kars1 karsiya kalinabilecek riskler agisindan gorev ve sorumluluklarin, 6zellikle Covid-

19 salgini ¢ercevesinde yeniden degerlendirilmesidir.
1. RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

A.  KOMITENIN GOREVLERI

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda, pay senetleri borsada islem goéren anonim
sirketlerde, riskin tespitine yonelik bir komitenin kurulmasi zorunlu hale getirilmis;
bunun disinda kalan sirketler acisindan ise zorunlulugun ancak, denet¢inin anilan
komitenin kurulmasii gerekli gordiiglinii yonetim kuruluna yazili olarak bildirmesi

halinde s6z konusu olacag belirtilmistir®.

8 Bkz. Hall, C. P.: Curricular Concepts in Risk and Insurance, The Journal of Risk and Insurance, C. 34, S.
3, 1967, s. 462-467. Hall tarafindan, riskin ancak bilinci olan varliklar iizerinde gergeklesebilecegi goriisii
savunulmakta ve bu calismamizda, anilan goriise katilinmamaktadir. Kanaatimizce, riskin {izerinde
gerceklesecegi varligin biling tagimasi gerekmemektedir. Riskin gergeklesmesi durumunda karsilasilan
olumsuz durumun sonuglarinin, ancak bilinci olan bir varlik tarafindan anlasilabilecegi, bir oOlcilide
savunulabilir. Ornegin, ¢ok sevilen bir tablonun yere diisme riski gergeklesir ve tablo zarar goriirse, bunun
olusturdugu olumsuz etkileri bilinci olan bir insanin anlayabilecegi aciktir. Buna ragmen, risk tablo
iizerinde gerceklesmistir ve ondan etkilenen kisilerden bagimsiz olarak, tablonun riskle karsi karsiya
kalmasi i¢in bilincinin olmast aranmaz.

4Servaes, H/ Tufano, A.: The Theory and Practice of Corporate Risk Management, Journal of Applied
Corporate Finance, C. 21, S. 4, 2009, s. 6

S “Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yénetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir. Diger
sirketlerde bu komite denetcinin gerekli gortip bunu yonetim kuruluna yazili olarak bildirmesi h&linde
derhal kurulur ve ilk raporunu kurulmasini izleyen bir ayin sonunda verir.”, (m. 378/1).
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Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig
(Teblig) cercevesinde, anonim sirketlerin biinyesinde olusturulan komiteler arasinda

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’ne de yer verilmistir (m. 4.5.12)°.

Riskin erken teshisi, ilgili Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi,
Komite’nin temel gorevlerindendir. Riskin kapsami agisindan, yalnizca sirketin varligini
tehlikeye distirenlerin  degil, sirketin gelismesini engelleyebilecek risklerin de
Komite’nin gorev alanina girdigi belirtilmistir. Buna gore, Komite’nin gorevinin sadece
sirketin mevcut halinin muhafazasindan ibaret olmadigi, sirketin gelisim ivmesinin 6niine
cikabilecek engellerin de dngoriilmesini gerekli kildigi agiktir. Belirtilen tercih, Teblig’in
Komite’ye yiikledigi gorevin, 6n alict (pro active) niteligine de isaret etmektedir. Bu ayni

zamanda, Komite’nin gérev ve sorumluluk esigini yiikselten bir nitelik tasimaktadir.

Kanun gerekg¢esinde, komitenin amacinin riskin yonetilmesini ve olas1 risklere
kars1, yonetim kurulunun haberdar edilmesini saglamak oldugu belirtilmektedir’. Her iKi
ayda bir Komite tarafindan, yonetim kuruluna risk degerlendirmesine iligkin bir rapor
sunulacaktir. Rapor sadece sorunlari tespit etmekle yetinmemeli, olas1 riskleri de
ongdrmeli ve bunlara iliskin ¢oziim onerileri sunmalidir (TTK m. 378/2)8. Bu haliyle,
Komite’nin yalnizca “uyart” islevinin bulunmadigi; ayn1 zamanda, bu risklerin idaresi
hususunda da oneriler getirmeye yetkili oldugu anlagilmaktadir. Yiirtitiilen faaliyet yapist
itibariyle bir denetim niteligi tasimamakta ve riskler c¢ergevesinde, sirketin ticari

geleceginin yorumlanmas iizerinde yogunlasmaktadir®,

B.  KOMITE RAPORLARI YONETIM KURULU ACISINDAN
BAGLAYICI MIDIR?
Teblig, risk karsisinda nasil davranilmasi gerektigi acisindan, Komite’nin yani

sira, yonetim kuruluna yonelik esaslar da belirlemektedir. Yonetim kurulu, sirketin

6 Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig, (Seri:IV, No:56 — RG.
S.: 28158, T: 30.12.2011).

" Komite faaliyetinin, yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluk davalarinin niine gegebilecegi yoniinde bkz.
Sahin, Adem: Riskin Erken Teshis Komitesi (M. 378 ve 625/1-e’nin Degerlendirilmesi), Inonii
Universitesi Hukuk Fakltesi, C. 7, S.2, 2016, s. 295.

8K omitenin, genis anlamda bir risk yonetim sistemi olarak degerlendirilmemesi gerektigi yoniinde bkz.
Yasar, Tug¢e Nimet: Anonim Sirketlerde Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi, Ticaret ve Fikri MUKiyet
Hukuku Dergisi, C. 2, S. 2, 2016, s. 85.

9« . .denetim gecmise yonelik bir inceleme oldugu halde, risk teshisi gelecek ve gelecegin yorumuyla
ilgilidir.”, (6102 sayil: Kanun Gerekgesi, m. 378).
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bliylime ve getiri beklentileri ile alinacak riski dengelemeli; sirketin uzun vadeli

cikarlarin1 dikkate alarak, tedbirli bir risk yonetimi sergilemelidir (m. 4.1).

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda, yonetim kurulunun risk yonetimi agisindan
sorumluluklarina dair genel sinir dolayli bir sekilde diizenlenmistir. Kurulun “sirketin
isletme konusunun gercgeklestirilmesi icin gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda
karar almaya yetkili” oldugu belirtilmis ve sirketin {ist diizeyde yonetimi ile iist gdzetimi,
devredilemez yetkiler arasinda sayilmistir (m. 374, 375). Sirket yonetim kurulu iiyelerinin
“tedbirli bir yoOneticinin 6zeniyle davranma” ve “sirketin menfaatlerini duriistliik
kurallarina uyarak gézetme” yiikiimleri de, sirketin menfaatlerini ger¢eklestirme yolunda
karsilasabilecegi olasi risklerin 6ngdriilmesini ve bunlara kars1 tedbirli olunmasini gerekli

kilmaktadir.

Komite tarafindan sunulan raporun dikkate alinmasi ve sunulan ¢6ziim
onerilerinin takip edilmesi, dogrudan y&netim kurulunun takdirindedir'®. Buna gcre,
Komite raporu kurul agisindan baglayici nitelik tasimamaktadir. Kurul, rapordan iki ayri
sekilde farklilagabilir. Ilki, 6ngoriilen riskin ve buna bagli olarak agiklanan olasi
olumsuzluklarin hi¢ dikkate alinmamasidir. ikincisi ise, riskin kabulii ve ancak, alinacak
onlemler yoniinden raporda 6nerilenlerden farkli bir ¢6zlimiin benimsenmesidir. Bununla
birlikte, kanaatimizce, tedbirli davranma ve sirket menfaatlerini gézetme yiikiimliligi
bulunan yonetim kurulunun, rapor dogrultusunda davranmama kararini makul bir sekilde
gerekgelendirebilir olmas1 aranmalidir. Ozellikle raporda belirtilen bir riskin, tamamen
dikkat dig1 tutulmasi karar1 agisindan, kurulun somut olaya iligkin daha agik bir

gerekcelendirme saglamasi yerinde olacaktir.

°Dogan, Besir Fatih: 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na Gore Anonim Sirket Yonetim Kurulunun
Organizasyonu ve Y &netim Yetkisinin Devri, 2. Baski, Vedat Kitapgilik, Istanbul, 2011, s. 110.
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C. IS ADAMI KARARI iLKESI (BUSINESS JUDGMENT RULE)
KAPSAMINDA  ALINABILECEK  RISKLER  KOMITE
RAPORUNUN DIKKATE ALINMAMASINA
GEREKCE OLUSTURABILIR Mi?

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nda, yonetim kurulu Oyelerinin tedbirli y&netici
Olclitli cercevesinde davranma yiikiimliiliigiine iligkin olarak, ABD hukuku koékenli bir
yapt tastyan ve Alman hukuku da dahil olmak iizere bir¢ok lilke hukuk sisteminde
uygulanan “is adami karar1” ilkesi esas almmustir. ilke, “duruma uygun arastirmalar
vapilip, ilgililerden bilgiler alinip yonetim kurulunda karar verilmisse, gelismeler
tamamen aksi yéonde olup sirket zarar etmis olsa bile ozensizlikten soz edilemez.”!
kabuliine dayanmakta ve riskin bundan dogdugu hallerde, riskin ger¢eklesmesinden
kaynaklanan olumsuz sonuglardan kurul iiyesinin sorumlu tutulamayacagina isaret
etmektedir 2. Buna gore, sirketin belirli bir alanda yapacagi yatirrm belirli riskler
icerebilir. Risk, ticaret hayatinin dogasinda yer alan bir etmendir. Risklere ragmen yapilan
yatirimda, bu riskler gerceklesebilir ve neticede sirket zarar edebilir. Bu agidan, olusan
zarar nedeniyle dogrudan kurul tiyesinin sorumluluguna gidilmemekte ve karar 6ncesinde,
gerekli aragtirmalarin yapilip yapilmadigi degerlendirilmektedir. Eger bu arastirma
geregince yerine getirilmis ve fakat buna ragmen, ilgili riskin alinmasi tercih edilmigse®®,

kurul tiyesi sorumlulugu dogmayacaktir.

Komite raporunun dikkate alinip alinmamasinin ve bu dogrultuda verilecek kararlarin
belirlenmesinin yonetim kurulunun takdirinde oldugu anlasilmaktadir. Bu noktada,
cevabinin aranmasi gereken soru, Komite tarafindan sunulan raporun dikkate
alinmayarak, risklerin alinmasina karar verilmesinin anilan ilke kapsaminda yer alip

almayacagidir.

116102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu Gerekgesi, m. 369.

12 flke hakkinda bkz. Ozdemir, Semih Sirri: i3 Adami Karar Ilkesi (Business Judgment Rule) ve Tiirk
Hukukunda Uygulanabilirligi, On Iki Levha Yayinlari, istanbul, 2017, s. 53 vd.

13 Riskin gergeklesme ihtimalinin diisiik goriilmesi veya beklenen getirinin ilgili riski almak i¢in yeterli
diizeyde oldugunun tespiti, riskin alinmasi1 gerekgeleri arasinda yer alabilir.
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Konu ac¢isindan 6nemli olan husus, raporun dikkate alinmamasi kararinin ne sekilde
verildigidir. Is adami karar1 ilkesi, kararm sonuclarindan gok, kararin alinmasi siireci ile
ilgilidir*. Eger, Komite raporu geregince incelenmis, rapor bulgulari iizerinde arastirma
yUUiilmiis; ancak buna ragmen, yapilan degerlendirme neticesinde raporun aksi yoniinde
davranilmasi karar1 alinmissa, risk ve buna baglh sirket zarar1 gerceklesse dahi kurul
tiyelerinin  sorumlulugu dogmayacaktir. Bunun i¢in yiriitilen degerlendirmenin
kapsaminin ve buna ayrilan zamanin, Komite raporlarinda ileri siiriilen risk basliklar1 ve
onerilen tedbirlerin agirhigi ile orantili olmalart aranir'®. Ornegin, 6nemli diizeyde vadeli
ddviz borcu bulunmasina ragmen elinde hi¢ déviz mevduati bulunmayan sirket agisindan,
doviz kurundaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek bir riskin bulundugunu ve buna
yonelik finansal tedbirlerin alinmasi gerektigi onerisini getiren bir Komite raporunun,
yalnizca bes dakikalik siire i¢cinde ve konu iizerinde higbir ek arastirma yapilmaksizin
yerinde goriilmemesi, is adami karar1 ilkesi kapsaminda degerlendirilmeyecektir. Bunun
nedeni, raporun dikkate alinmamasi kararinin, konunun 6nemiyle orantili olarak yapilmis

bir inceleme ve muhakemeye dayanmamis olmasidir.

I1l.  COVID-19 SALGINI CERCEVESINDE RiSKIN ERKEN TESPITI
KOMITESININ GOREVLERI

Cin Halk Cumbhuriyeti’nin Wuhan kentinde ortaya cikan ve 30 Aralik 2019
tarihinde, Diinya Saglik Orgiitii tarafindan salgin sinifina dahil edilen Covid-19¢,
dinyada neredeyse her Ukede kendini g&steren, 25 milyona yakin vakaya ve 820 binin
Lzerinde vefata neden olan bir vir(stir!’. Saglik Bakanligi’nin verilerine gére, anilan
virlis nedeniyle iilkemizde 262 binin iizerinde vaka gerceklesmis ve salgin, 6 binin

{izerinde vefata neden olmustur®. Salgin sebep oldugu ekonomik yavaslama, is giicii

14 Bu hususta bkz. TVI Corporation v. Gallagher, A. 3d. WL 5809271, (Del.Ch.2013 - Westlaw).

15 Bu hususta bkz. Smith v. Van Gorkom, 488 A. 2d 858, (Del. Ch. 1985 - Westlaw)

16 Cahplin, S.: Covid-19: A Brief Study and Treatments in Development, Prescriber, C. 31, S. 5, 2020, s.
23 vd.

17 Bkz.. Covid 19 Pandemic (WHO), https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-
20197gclid=EAlalQobChMIusC24-K76wlVmZ3VChOUEQueEAAYASAAEgLdAfvD BwE, (erigim
tarihi: 27.08.2020).

18 Bkz. Yeni Koronoviriis Hastaligi (Covid 19), https://covid19bilgi.saglik.gov.tr/tr/ , (erisim tarihi:
27.08.2020).
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https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019?gclid=EAIaIQobChMIusC24-K76wIVmZ3VCh0UEQueEAAYASAAEgLdfvD_BwE
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kaybi, arz kisintilar1 ve belirsizlik nedeniyle, ekonomiler {izerinde de olumsuz etkiler

olusturmaktadir®® .

Gergeklesip gergeklesmeyecegi belirsizlik tasiyan ve gerceklesmesi halinde de,
sirketi olumsuz yonde etkileme potansiyeli tasiyan dogal afetler, genel olarak risk
kapsaminda degerlendirilebilir ? . Bunlar, dogrudan veya dolayli olabilir. Sirket
fabrikasinin selde hasar almasi dogrudan zarara, lilkede meydana gelen deprem nedeniyle
karsilagilabilecek tahsilat giicliigii ve piyasa durgunlugu gibi sonuglar ise, dolayli zarara
anek olarak gd&terilebilir. Covid-19 salgmin, olusturdugu sonuglar ve ekonomi

tizerindeki etkileri itibariyle bir dogal afet olarak degerlendirilmesi miimkiindiir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi rgvesinde, incelenmesi gereken husus,
Komite’nin dogal afetlere iliskin riskleri tespit etmedeki goérevinin siirlaridir. Teblig’e
gore, sirketin devamini ve gelismesini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi ve
buna iligkin gerekli dnlemlerin irdelenmesi, Komite’nin gorevleri arasindadir. Sirket
tizerindeki olas1 etkileri nedeniyle, dogal afetler ve Covid-19 benzeri salginlar da anilan

riskler kapsaminda yer almaktadir.

Bu hususta erken tespite iliskin {i¢ ana baslik 6ne ¢ikmaktadir: Covid-19 benzeri
salginlarin onceden tespit edilmesi, salginin seyrinin 6ngoriilmesi ve salginin ne zaman
sona ereceginin tespiti?l. Oncelikle, ister Covid-19 tiirii salginlar, isterse de diger dogal
afetler olsun, Komite’ nin temel gérevinin risklerin degerlendirilmesi yoniinde makul ve
dengeli bir ¢aba gdstermek oldugu vurgulanmalidir. Diinyada kargilagilmasi olasi

afetlerin veya sirketler baglantili diger risklerin yorumlanmasinda, bu her bir alana iliskin

19 Konu hakkindaki ¢ok sayidaki arastirma arasindan 6rnek olarak bkz. McKibbin, W./Fernando, R.: The
Global Macroeconomic Impacts of Covid-19: Seven Scenerios, Cama Working Paper 19/2020, 2020,
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=3547729, (erigim tarihi: 27.08.2020).

20 Ornek olarak bkz. Petkim Petrokimya Holding A.S. Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum Raporu, s. 18,
https://www.petkim.com.tr/UserFiles/file/KYUR2014.pdf, (erisim tarihi: 27.08.2020).

ZDeloitte nin konuya iliskin bir raporunda ise, bu gérevler su sekilde siralanmustir: Krize kars: verilecek
tepkinin, krizin etkileriyle miicadele asamasinda takip edilmesi gereken y&itemlerin ve Covid-19 salgini
sonrasindaki diinyada atilacak ticari adimlarin tespiti, (Bkz. The Board’s Role in the Covid-19 Crisis,
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/za/Documents/about-deloitte/za-The-Boards-role-in-the-
COVID-19-crisis.pdf, (erigim tarihi:27.08.2020). Ernst Young tarafindan sunulan raporda ise, Covid-19
karsisindaki sirket yonetimleri tarafindan, ihtimallerin “simdi”, “takip eden sonraki zaman” ve “uzun vade”
acisindan degerlendirilmesi gerektigi belirtilmektedir, (Five Ways Boards Can Help Businesses Improve
Their Resiliance, https://www.ey.com/en_gl/covid-19/covid-19-five-ways-boards-can-help-businesses-
improve-their-resilience, (erisim tarihi: 27.08.2020)
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https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/za/Documents/about-deloitte/za-The-Boards-role-in-the-COVID-19-crisis.pdf
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6zel bir uzmanlik tasimasi beklenmeyen ve ayrica bunu tasimasi da miimkiin olmayan
komite Uyelerinden beklenebilecek Ozenin st smiri, benzer isletmelerdeki Komite
iiyelerinin gosterebilecegi 6zen olmalidir. Bu da kanaatimizce, ongoriilebilir riskler
arasindan Onceliklendirme yapilmasimmi ve One c¢ikanlarin sirket tizerindeki olasi
etkilerinin, riskin gergeklesme ihtimali ve meydana getirebilecegi toplam zararla orantili

bir derinlikte degerlendirilmesini gerekli kilar??.

Komite zaman ve maddi imkanlar agisindan toplam ¢alisma kapasitesini,
gerceklesmesi ¢ok yakin ihtimal olarak goriilen riskler ve ihtimali ¢ok daha diisiik olanlar
arasinda, dengeli olarak dagitmalidir. Sirketin kimyevi madde iiretim tesisinin gerekli
kildig1 ek giivenlik 6nlemleri i¢in, ihtiya¢ duyulmasi halinde, uzmanlardan goriis alinmasi
gerekli goriilebilirken; uzak ihtimal olarak degerlendirilen her bir dogal afet i¢in buna
benzer derinlikte inceleme yapmasi zorunlu tutulmamalidir. Komite ayrica, teshis edilen
riskler ve ¢oziim Onerilerine iligkin raporlamayi, zamansal olarak, yonetim kurulunun

harekete gegmesine imkan taniyacak sekilde yapmalidir?®,

Sonug olarak, Komite’nin karsilasilabilecek bircok dogal afetten biri olan Covid-
19 salgin1 agisindan, salginin Oncesinde veya diinyada heniiz belirli bir varlik
gostermeden tespitte bulunmasi beklenmemelidir. Yine normal sartlar altinda, salginin
sona ermesi ve salgimma yonelik as1i benzeri tedbirlerin kullanima sunulmasi gibi
degiskenlerin tespiti agisindan, Komite nin kesin bir dngériide bulunmasin1 beklemek
yerinde olmayacaktir. Makul sartlar altinda, Komite’nin yerine getirebilecegi gorev,
sirketin faaliyet alanlar1 ve sirket tiizel kisiligi acisindan, sirketin mevcut hali ile aldig1
onlemler ve salginin mevcut/olas1 seyrinin gerekli kilabilecegi Onlemler arasindaki
farklarin tespiti ve yapilmasi gerekenlerin bir raporla yonetim kuruluna sunulmasindan

ibarettir.

22Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna iliskin Esaslar’da da
Komite’nin ilgili risklerin teshisi, analizi ve raporlamasimin yapilip yapilmadigmin denetlenecegi
belirtilmektedir. (RG. T. 18.03.2014, m. 8).

23 Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna fliskin Esaslar, m. 8
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IV. SONUC

Riskin Erken Tespiti Komitesi, TUk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Y &netim
Ilkeleri cergevesinde ydnetim kurulunun alt komiteleri arasinda sayilmustir. Sirketlerin
ticari faaliyetleri cercevesinde sahip olduklari risklerin yani sira, bunlarin ekonomi
tizerindeki dogrudan veya dolayli etkileri nedeniyle, dogal afetlerden ve toplumlar
etkileyen diger degiskenlerden de etkilendikleri agiktir. Sirketin devamini ve gelismesini
tehlikeye diisiirebilecek riskleri tespit etmekle yiikiimlii olan bu Komite’nin gorev alanina,
bir risk unsuru olan dogal afetlerin de girdigi kabul edilebilir. Diinyada etkisini gosteren
Covid-19 benzeri salginlar agisindan, Komite’nin temel gorevinin risk ihtimalleri
arasinda Onceliklendirmeye gidilmesi ve yapilan olasilik degerlendirmesi neticesinde,
sirketi etkilemesi olas1 bulunan risk basliklar1 {izerinde, dengeli ve makul diizeyde
incelemenin yiiriitiilmesi oldugu savunulabilir. Salgmin ilk ortaya ¢ikist ve sona
ermesinin dngoriilmesinin zorlugu, bu alandaki uzmanlagsma gerekliligi ve sirketlerin
sinirli maddi kaynaklar karsisinda, Komite’nin 6ne ¢ikan gorevinin ilk emarelerinin
ortaya c¢ikmasindan, sona ermesine kadar gecen silire zarfinda salgindan
kaynaklanabilecek risklerin tespit edilmesi ve buna iliskin ¢6ziim &Gnerilerinin y&netim

kurulu ile paylasilmasi oldugu ileri siirtilebilir.
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