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IBimsa - Tekstil Uygulama Oanlsman~ 

u ~altgmada k t i~ t i k  ve orta btiytikltikteki 1 4 0  konfeksiyon isletmesinde yap~lan anket ~a l~gmas~y la  
Konfeksiyon sektartintin sorunlar~ ara$tlrllml$tlr. KticUk ve orta btiytikltikteki isletmelerin sorun- 
l ama  c6ztim saglamak amaclyla kurulmug olan EGE Giyim Sanayi ve 01s  Ticaret A.S. [EGS] mo- 

deli incelenmis ve yorumlanm~~t~r .  

AN INVESTIGATION UPON THE PROBLEMS OF SMALL MEDIUM SIZE PPERAL FACTORIES 
AROUND lZMlR AND A RESEARCH ON EGS MODEL. 

In this work it is Pied to carry out the most importand problems of small and medium size apperal 
plants by statishical methods. On the other hand the model of EGS. ["Assosiation of Apperal Manifacturers 
and Exporters"] which has been founded for solving the problems of Apperel Plants is searched and 
discused. 

'l.GIR1S 

BilindiQi Uzere 1 9 9 6  ylll Ktictik ve Orta Btiytikltik- 
teki (KOBI] sorunler~na egilmek, onlarm tilke ekonomi- 
sindeki Clnemlerini vurgulamak tizere KO61 y111 ilan edil- 
migti. 

Ulkemizde toplam isletmeler i ~ i n d e  %99.5 

toplam gayri safi milli has~lada %65 

toplam istihdamda %59 

toplam Uretimde %45 . : 

bir paya sahip olan KOBI'LERIN yapllarl ve sorunlarl 
bugtine degin hep genel bir perspektif i ~ i nde  de- 
gerlendirilmig, sektBrel bazda bir arestlrma yepllma- 
mlstlr. 

Bugtin sanayi tiretimimizin %9'unu, 

lmalat sanayi tiretimimizin %I 2'sini. 

lmalat sanayi ist ihdammz~n % 2l' ini. 

Toplam ihracat~m~z~n %38,4'tinti gercek- 
lestiren tekstil ve konfeksiyon sektiirtindeki isletme- 
lerin btiytik bir k~srnln~ da kOcUk ve orta biiytikltikteki 
isletmeler olusturmaktad~r. Bu nedenle gerek sektar- 
den gelen talep, gerekse sektarel bezda KOBlLERlN 
sorunlarlnl daha net olarak ac~ga q~karmak ve bu 

sorunlera care bulmak Were olugturulmu$ EGE GlYlM 
SANAYI ve OIS TICARET A,$. [EGS] modelini incele- 
meyi amaclad~k. 

Arasttrma iki baliimde toplanmaktadtr: 

I.Bol0m'de: KOBlLERlN nitelikleri, sorunlar~, AT 
ve dtinya'da KOBl'ler, KOBl'lere saelanan tesvikler ve 
EGS modeli teorik olarak incelenmis, sektar a y r m  
yaphaden her ttirlti bilgiyi iceren b ~ r  KOBI KILAVUZU 
olusturulmu~tur. 

Il.Biiliirn'de: Izmir'de bulunan 1 4 0  Konfeksiyon 
isletmesinde yap~lan anket ca lqmas~ yardlm~yla 
KOBl'lerin yapdart, sorunlar~ ortaya clkarllmaya ca- 
11s11m1$, sorunlarln cOzOmti icin kurulmug olan EGS 
modeli incelenerek eksik gortilen yiSnlerinin tamam- 
lanabilmesi icin Oneri er geli~tirilmistir. 

2.MATERYAL VE METOO: 

Teorik K~stmda Materyal Olarak; KOBI-AR 
Raporlar~, T.C. Basbakanhk 015 Ticaret Mtistesarhg~ 
lhracat Genel Mtiddrltigti, M.PM.. KUSGET, Oevlet 
Planlama Teskilat~ Ozel lhtisas Komisyonu Yay~nlar~. 
MUSIAD. Uluslararas~ Tekstil Dergisi, KOSGEB. 



MEOEF, IGEME Oergileri, lhracah Geli$tirrne EMld 
Merkezi Aregarrna ve Geligtirme Bagkanltgl Yaytnlar~. 
lktisadi Kelbnma VeM, Ankara Sanayi Odasl. KOBI. 
lzrnir Ticeret Odes! dergileri ve dehe qok saylde 
KOBILER'le ilgili keynaklerdan yerarlanllmlghr. 

SeMre l  Bazda Arasnrmada Materyal Olarak; 
lzrnir ili icinde Seneyi ve/veye Ticeret odaslne keyltl~ 
7 5 0  konfeksiyon firmest esas allnarak "randomize 
sayller ytinterni" ile belirlenen 140 isletme secilrnigtir. 

Metod olarak; 1 4 0  lgletrnede anket ~el~grnesl 
yapllrnlghr. 

Ayrlca EGSye ortak firrnalar~n %lO'luk bir kesimi 
de celgrne kepsarnlne ellnarek EGSye ortak olen ve 
olmayan KOBI erin dururnu  yes anrntgnr. 

Anket IqeriQi: Hear giyim iqin hazlrlad~glmlz anket 
27  soru icerrnektedir. Bu gekilde 140 firrnadan t o p  
lam 3780  yeri elde edilrnis ve degerlendbilmistir. 
KOBl'lerin dururnlerln~ belirlemek Ozere ytineltilen en 
Onernli sorularden bazllarl egeglde Ozetlenrni5tir. 

Firrnanln genel yaplslnln belirlenrnesi [faeliet 
sOresi, hukuki statUsil, callgtlgl pazar ve OrOn grubu. 
cal~ghrdlgl toplarn personel saylsl, kepasite kullenlm 
orant]. 

Firrnanln dOsOk kepesite pllgrna orant. 

Ijretirn, finansrnen, pazarlerna, hemrnadde ve 
yardlmcl rnelzerne tedariki gibi konulardaki soruiiler. 

Urettigi rnelln fiyahnl etkileyen nedenler. 

lhracata yonelme nedeni ve ihracah gerceWeg- 
tirrne yolu. 

lhracet yaprnaslnl engelleyen nedanler ve ihre- 
c a b  beslamak icin bekledigi kogullar. 

Oestek aldlgl kuruluglar ve desteklerinden rnem- 
nuniyet dururnu. 

EGS'ye ortekllk durumu, ortek ise ortak olrna 
nedeni. 

EGS modelinin degerlendirilrnesi 

EGS'nin daha faydell olrnas~ iqin Oneriler, vs, 

Anket Verilen'nin DeQerlendirilrnesi: 

Araghrrna OF bslrnda degerlendirilmigtir. 

A) Anketin yap~ldlgl torn firmelarm birlikte deger- 
lendirilrnesi. 

B] EGS'ye ortak olen ve olrneyen igletmelerin ayrl 
ayrl degerlendirilrnesi ve kergllagtlrrnelarln yepllmasl. 

Cl Fasonlerln sorunlarlnln degerlendirilrnesi 

Verilerin bilgisayarda degerlendirilrnesinde SPSS 
ve Minitab progrernlerl, grefiklerin olughlrulmas~nda 
Harverd Grefic program1 kullanllrnlgtlr. 

Anket Sonuqlanna Giire KO61 Tanlmlarnes~: 

KOBl'lerin dOnyada ve TOrkiye'de genellegtirilmi? 
bir tanlrnl bulunrnernektadlr. Her Olke kendi gertler~na 
oore tanlrnlarne veornaktad~r. Bunun sebebi Olke OR 

krlerlnln b ~ y ~ k l i k l h n i n ,  ekonomik geligmigliklerinin 
ve teknolojik seviyelerinin farkllllglnda yetrnaktadlr. 

TOrkiye'de de ferkll kuruluglar KOBl'leri farkll 
gekillerde slnlflendlrrnaktadlrlar. Teblo l 'de bu slnlfle 
maye ait bir ornek gOrOlrnektadir. 

Teblo 1. Tilrkiye'de Baa Kurulu$lartn KOBI Tantmlamas~ 
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Aregtlrrnern~zde personel s a p  kriter allnarak 
yapllan degerlendirrnede ankete kahlen 1 4 0  firrnanr 
callsen sayllarlnln ortalemast 58.350 kigi, Standart 
saprnasl: 104.29 olarak saptanrnlgtlr. 

Verilerin %68'inden fazlesl [Xi01 erellglnda kal- 
d~glnden cellsen saylslne gore kOcOk ve orta bOyOk- 
IOkteki igletrne slnlflernasl agagldaki gekilde yapllrnlg- 
tlr: 

0.59 kigi ares KISCUK ISLETME 

60.1 6 3  kigi eras1 ORTA ~UYOKLUKTE I $ m E  

164> BUYOK ISLETME 

Bu sonuq KOSGEB tanlmlarnes~ ile benzerlik gOs- 
termektedir 

A. Genel degerlendirrne: 

Firrnalar faaliyet stirebrine gtire tasnif 
edildiginde %32'sinin 01 yll, %29'unun 2-5 y~l. 
%23'UnOn 6-10 yl. % I  G'slnln ise 10 y~lden daha uzun 
bir soredir fealiyet gosterdikleri ortaye q~kmlstlr. 
[Sekil I ] .  01 yldw pllgmaye baglayan igletmelerin 
orenlnln %32 gibi yOksek bir degere ulagrnasl, son 
birkep y~ldlr konfeksiyon sekttirunde yatlrlrnlerln 
ermglnl, bu sekwrden kar behentilerinin yilksek 
oldugunu, bunun da AB pazarlnda rekabet ganslrnlzln 
ytlksek oldugu inenclne dayandlgl stiylenebilir. 



I I 

1:O-1 YIL%32 2: 11+YIL %I6 
3: 6-10 YIL %23 4: 2-5 WL %29 

Sekil 1. Faaliyet surelerine gore dag~lhm 

2: KOLL v e  KOM. $TI. %1.4 A.S. %I0 
3: L r n .  $11. %35 

Sekil 2. Hukuki s tawe  gore dagll~m 

lgletmeler hukuki statolerine gore sln~flan- 
d ~ r ~ l d ~ g t n d a  %55'inin sah~s,  %35'inin limited, 
%lO'unun anonirn. %l' inin de kollektif ve kornandit 
olduou belirlanrnistir [Sekil 21. 

Ankete katllan igletmelerin hitap ettiklari ttiketici 
grubuna gore deg~hmlart Sekil 3'teki gibidir. Bu sonu- 
ca gore lzmir'deki isletmelerin %32'sinin kad~n,  
%31'nin kadln. qocuk ve erkek, %22'sinin de erkek 
ttiketici pazarma yanelik Oretirn yapt~klar~ gilrtilrnekte- 
dir. 

Igletmelarin caltshklar~ tirtin tipleri %79  ile tist 
giyirn. % I 2  ile dl? ve tist giyimden olugmaktad~r 
[Sekil 4). Igletmelerin isledikleri kurnas tipleri incelen- 
diginde %67'sinin dokuma kurnas, %lB'inin Orme 
kuma?, % I  S'inin ise her iki tipi de kulland~g~ gartilmek- 
tedir. [Sekil 5 )  

Iqletrnelerin ~a l lshk lar~ pazarlara gilre dag l lm 
incelendiginde %36'slnln fason qaI~$t~g~.  %16's1n1n 
ihracat yapti@. %22'sinin de iq piyasaya callstlg~ 
ortaya p~km~s t l r  [Sekil 61. 

Isletmelerin kapasite kullentm ylizdelari Seki 7'de 
gqrOlrnektedir. Bu tabloya gore % I  6'51 kapasitelerinin 
%81+%100'0nti, %27'si kapasitelerinin %61-%80'ini. 
%29'u kapasitelerinin YA1-%60'1n1, %I B'lik bir kesim 
%21-%40'1n1. %9'luk bir b s m ~  da kapasitelerinin 
sadece % 0-20'lik bir bsrntn~ kullanebilrnektedir. An- 
kete kahlan igletrnelerin %56'slnm %C-%60 kapasite 

, . 

1 : KAOINERKEKCOCUK %31 4: WCUK %4 
2: ERKEK %22 5: ERGO ve KAGO %4 
3: KAOlN %32 6: KAOINERKEK %6 

Sskil 3. Hitep edilen tuketici grubuna gore daglltm 

1 : ORME K U ~ $  %I 8 
2: ORME+DOKUMP. KUM. %I 5 
3: DOKUMA KUMQ %67 

Sekil 5. Callgllan kumas tipine gore daglllm 

: UST ve IC GlYlM %3 4: IC GMM %3 
: Dl$ ve OST GlYlM %I2 5: UST GlYlM %79 
: DlGER 963 

Sskll 4. Cal~sllan amn tipina 9 t h  daglllm SaM 6. Callmlan pazara gore daglllm 



kullan~m oran~yla qal~?masl anlamma gelen bu sonuc 
pek ic aqlcl gtirOlmemektedir. Bu halda cah$an islet- 
melerin istihdama katk~da bulunman~n iitesinde, 
ekonomik olduklart siiylenemez. B u  isletrnelerin 
neden at11 kapasiteyle caltstrklar~ arast~rtlmall ve prob- 
lamlerina ~ i i z t i r n  aranmal~d~r. 

Ankete kablan isletrnelerin %59'u ihracatm 
kendi Ozerinden yapmaktad~r [Saki1 81. 

Isletmeler ihracata ytinelrne nedanlerini %66.7 
ile dts pazarlardaki satls olanaklar~n~n fazla olrnas~ ve 
paralarln~n ktsa zamanda gari dtjnrnasi geklinde ce- 
vaplam~glard~r [Sekil 91. lhracat teviklarindan yarar- 
lanmak amac~yla ihracata yiinelen firmalar isa sadece 
%2'dir. 

Isletrnelerin destek ald~klar~ kuruluslar Crablo 2 )  
ve bu kurulu?lartn d a g ~ l m  Sekil 10'da g0rOlmektedir. 
140 isletma ieinda sadece 42 tanesi yukar~da say111 
kurulu?lardan destek alrnlstlr. Bunlar iclnde 1 8  is- 
letrne EGS. Halk bankas1 ve Eximbank'tan yararlan- 
mlstlr. Bu sonuclara gtira KOBl'lera yard~rnc~ olrnay~ 
amaq edinrnig bu kurulu$larm yeterli hizmat vere- 
rnedikleri sbylanebilir. 

Isletmelere destek ald~klar~ kuruluslardan mern- 
nun olup olmad~klart soruldugunda %74'OnOn m e m  
nun oldugu, %lB'inin memnun olmadlg~, %Kin ise 
hizrnetleri yetersiz buldugu an lag~lm~gt~r  [Sekil 11 1. 

Teblo 2. Destek Al~nan Kuruluslar 

KURULUS FREKANS 

Frekans 
Halk bank as^ 

TOSYOV 
EGS 
lzrnir licaret Odas~ 
EBSO 
Eximbank 
lhracatglar Birligi 
EGS ve Eximbank 
EGS. Eximbank ve lhracatr~lsr Birligi 
EBSO, KOSGEB, EGS vs lhracatqler Birligi 
Halkbank ve lhracatq~lar Birlioi 
EGS ve 1hracat.llar Birligi 
EGS. EBSO. KO vs lhracatglar Birligi 
EGS ve IT0 
IT0 ve EBSO 
EGS, KO ve EBSO 
ITO. EGS ve lhracat~llar Birligi 

Sekil 7.  Kapasite kullan~m yozdeleri 

IHR. #END1 YAPIYOR 
- ~ m w  ~p 

:IHR. KENO1 YAPIYOR 2:IHR. F I R M  KULLANIYOR 3:HER lKlSl 
%59 ~ a i  %lo  

Sekil 8. l$letmelarin ihracatlar~n~ gerceklegtirrne yollar~ 

1 b':::: 
IHRTES. t Dl? PM. IMI 

10-21 h 

1:DIS PAZ. SPITIMK. 2:IHR. TES.+OIS PAZ. IMK. 3:OIGER 
5667 %21 %I 3 

Sekil 9. lhracata yonelme nedenleri 



Sskil 11. Destek allnan kuruluslar~n degerlandiriirnesi 

1. DERECE 2. OERECE 3. DERECE 

KONFEKS~YON SEKTORUNDEK~ KOB~LER~N 
SORUNLARINA ILISKIN SONUCLAR: 

KOBl'ler hammadde ve yard~rnc~ malzeme temi- 
ninde karg~lagt~klari sorunlarln~ tinem darecesine gore 
belirtmislerdir. 

I .derecede tinemli gtirdokleri sorun hammade 
al~rken tidemelerin pegin olrnas~, vadenin k ~ s a  olmasl 
vaya ytiksek vade fark~ uygulemalar~ (C) 

2.derecede Onamli gtirdtikleri hammadde ve 
malzame kalitesi dtig0klUg0 [B l  

3.deracede iinemli sorun ise hammadde fiyat- 
l a r n n  yoksekligidir [$ekil 121. 

lsletmalerin pazarlameda kars~lagt~klar~ sorun- 
lerm bagmda s~ras~y la  1 .Nitelikli pazarlama eleman1 
istihdam edilrnemasi 2.Pazar olugturma rnaliyetinin 
yoksekligi gelmektedir (Saki1 13). 

KOBl'lerin ihracat yapmalar~n~ engelleyen bagl~ca 
sebeplerin iincelikle finansal goclokler, tiretim m ik ta r  
l e r ~ n ~ n  dll$OklOgti ve  IS pezarlar hakk~nda yeterli bil- 
giye sahip olamad~klar~ oldugu ortaya ~ ~ k m ~ s t ~ r .  
[Sekil: 141 

lhrecat yapmayl d0$0nen KOBl'ler ise iincelikle 
su' kogullar ger~eklestiginde ihracat yapmayl plan- 
l ad~k la r~n~  belirtmi$lerdir [Sekil 15). 

1. Finansal kosullar~ uygun oldugunda 

2. Yurt d~g~nda  gtivenilir bir firma bulduklarmda 

3. Te.knoloji yetersizlisini egt~klarmda 

KOBl'lerin finansal sorunlar~yla ilgili olarak: 

I .derecede bz sermaye yetersizliei, 

L 
A: Yeterli hammsdde bulunmsrnasl 
8: Hsmmsdde ve rnelreme kalitesi dUgUk 
C: Odemelerin pegin, vedsnin kiss olugu ve yubek vade ferh 
D: Harnmedde Ryatlermn yoksekligi 
E: NeWie giderlerinin pbekligi 
F: Gecici ksbulle me1 terninindo gUeiUWer 

Sekil 12. Hammade ve yardlrnc! malzeme tedariginde l i a r  
2.derecede anflasyon ve 

1. DERECE 2. OERECE 3. OERECE 

L 

A: P u a r  olugmrma marweti yokaekligi 
8: Nimlikli pezsrlema elsmanlermin idhdammln guclugu 
C: Dsgmm mrlugu 
D: Hedef parsr aragormasmln iyi yspllemamasl 
E: s a ~ g  gsli$tirmenin iyi organhe edilemernesi 
F: ~iyat  pofitikalmnm iyi tespk adilernernasi 
G: Sehg planlerlnm iyi yspdemamasl 

Sekil 13. Karglle$llan pezarlama aorunlannln sebepleri 

3.dereceda malivetlerin vokseklii7indan yakln- - 
rn~s lard~r  [Sekil 161. 

1. DERECE 2. DERECE 3. DERECE 

A: Uratim miktarlarlnm dUgUklUgU 
8: Finsnsal guelubr 
C: Dtg paradar hskkinda yeterli bilgi aksikligi 
D: Fomsfitelerin eoWugu . 
E: Ic piyssanln daha cazip olugu 
F: lhracat parer araghrmesmln mr olugu 
G: Dl$ ihracat organizasyon ysmrsUigi 

Sekil 14. lhrecat yapmayanlarm ihracat yapmalarlnl 
engeileyen sebepler 



Konfeksiyon sektmilndeki KOBi'lerin d W l k  kapa- o r t ak t~ r  [$ekil 181. Bunlartn btiyOk b i r  k ~ s m ~  %55 ile 
sitede qal~sma nedenleri aras~nde.  1. derecede nite- ihracat yapmakta, %32'si iq piyasa ve ihracat, % I  6'51 
likli eleman bu lunamamas~.  2.derecede finansal da ihracat ve fason callgmaktadlr [ ~ ~ k i l  19). 
sorunlar ve 3. derecede talep yetersizligi yer almak- 
t a d ~ r  [Sekil 171. EGS'ye or tak olmayan isletmelerin W 8 ' i  fason. 

%27'si iq piyasa. %4'0 ih racat  qal~gmaktadtr  
[Sekil 201. 

& EGS'YE ORTAK OLAN VE OLMAYAN &LET- EGS'ye ortak olma nedeni ile ilgili olarak sorulan 
MELERIN DEijERLENO'RILMESl VE soruyu EGSye ortak olan i$letmelerin %42'si birlikte 
KIYASLAMASI: 

oOc olusturmak. %29 'u  hamrnadde. oazarlarna ve 
a-7 ~ - ~ - ~ - -, r--- .- 

EGS modelini daha yakmdan inceleyebilmek icin finasman sorunlar~na qOzOm bulmak, %29'u da h e m  
EGSye ortak olan igletmelerin dururnu aYrlca analiz birlik olusturmak h e m  de sorunlartna qtlztim bulmak 
edilerek, diger igletmelerle k~yaslanm~gt~r.  iqin ortakltsa girdikleri. geklinde y a n ~ t l a m ~ g l a r d ~ r  

Ankete ka t~ lan  igletmelerin 31 tanesi EGSye [$ekil 211. 

1. OERECE 2. OEAECE 3. DERECE 

I A  D B  I T C  B B J O  U E  O F  r n G  I=H 

A: Turklye'deki ihrecst politikesl rumrl! oldugunds 
8:  Teknolojik yetersklik anlag11dQlnde 
C: Finanssl kogullar ygun oldugunda 
D: Ulkenin ekonomik ve swsi kasullan uygun oldugunda 
E: 01s pazarlw hskklnde yeterli bilgi sagIsnd151nda 
F: liretim kepssitesi yeterliligi seglend~gmds 
G: Yurt d~gmda guvenilir bir firma bulundugunds 
H: Nitelikli elemsn, sermeye ve keliteli hammadde saglsndlelnds 

SEKIL 15. lhracat yapmay dUeUnen KOBl'lerin bekledigi kosullw 

I - 1. DERECE 2. OERECE 3. OERECE 

1. DERECE 2. DERECE 

H: Hakslz rekabet 

Sekil 16. Finansal sorunlar 

- A  ~ B O C ~ O O E E F F G G H  

A: Finansal nedenler 
8: Hemmedde tedariki sorunlan 
C: Nitelikli elenisn bulunememest 
D: Talep yetersizligi 
E: Teknolojk yetersidigi 
F: Pezarlama mrunlen 
G: Yonateel bilgi ve tecrube eksikligi 
H: Diger 

Sekil 17. leletrnelerin d0s0k kapasitede ~altgrna nedenleri 

I.ORTAK 20RTAK 
9623 %77 

Sekil 18. EGSye ortakllk dururnu 

Sekil 19. EGSya ortakl~k dururnu 



Sekil 20. EGS'ye ortak firmalarln callstlklan pazarlar 

1. BlRLIK HAUNOE OLMA %42 
2. HER IKISI %12 
3. I-IMPZ M WZUM awMn %29 

I I 
Sekil 21. EGSye ortak olmayn firmalar~n callgbklen pazarlar 

I VARARI I 

- - 

Sekil 22. EGS modelinin genel deQerlendirilrnesi 

I I 
SeM 23. EGSM ortak olanlann EGS rnodelini degerlendirmesi 

EGS modelinin genel degerlendirilmesiyle ilgili soru- 
nun yanltt %35 ile yerarl~. %6 ile yararl~ o lmad~g~  
geklinde olmug, %59'luk bir  kesim ise EGSyi 
tanlmad~klarln~ belirtmiglerdir [Sekil 221. Bu sonuc 
EGS'nin tenltlm faaliyetlerini guclendirmesi gerektigini 
ortaya koymakted~r. 

EGS'ye ortak olan igletmelerin %SO'] EGS mode- 
lini yararll bulurken, % I O U  yararl~ olmadlg~n~ dugon- 
mektedir [Sekil 231. 

Hammedde ve yardtmcl malzeme temininde 
karg~laylan sorunlar bazlnda EGS'ye ortak olan ve 
olmayan igletmeler kyaslandrgmde: EGS'ye ortak olan 
igletmelerin hemen hernen hepsinin ihracat ca- 
Ilsmelar~ nadeniyle yeterli hammadde ve ya rd~mc~ 
malzeme bulunarnamas~, kelitenin dusuk olmasr, geci- 
ci kabulle ma1 tedariginde yagadrklarl guclukler gibi 
pek cok sorun yagad~klar~. EGS'ye ortak olmayanler~n 
gogu fason p l ~ g a n  isletmeler oldugu icin bu konuda 
fazla sorun yagamadrklan belirlenmistir. 

9 Ayn~ gekilde pazarlama sorunlarl ile ilgili olarak 
EGS'ye ortak olan igletmeler pazarlama eleman1 
istrhdarnmda, hedef pazar aragtrrrnasmrn yaprl- 
m8s1nda sorunlar yagerkeil EGS'ye ortak olmayan 
igletmelerde ~ogunlukla fason cellgan igletmeler 
olduklarl icin iinemli sorunlar olrnad~i j  gBru1mugtur. 

Finansal sorunlar~ dahe cok EGS'ye ortak 
olmeyan igletmeler yagamektad~r. Bunun nedeni bu 
igletmelerin EGS'ye ortak olan isletmelere k~yasla 
dehe yeni kurulmug, finansal ydnleri zey~f, fason veya 
colt kuctik igletmeler olmas~na baglanebilir. 

Duguk kapesitede callsma nedenleri karsl- 
lagtrr~ldlglnda EGS'ye ortak olanlar dehe cok hem- 
madde yetersizligi, yanetimde bilgi ve deneyim eksikligi 
nedeniyle dogtik kapesitede cal~gt~klar~ halde ortek ola- 
mayenlar tinansman sorunlarl ve talep yetersiz- 
liginden dolay1 eksik c e l ~ s t ~ k l a r ~ n ~  belirtmislerdir. Her iki 
gurubun da ortak sancllerr nitelikli eleman bulunama- 
rnasldr. 

Sonueta EGSye or tak  olan igletmelerin so- 
runlar~yla EGS'ye ortak olarnayan igletmelerin sorun- 
l a r ~ n ~ n  farkll noktalarde yogunlagt~klarr gdrUlmektedir. 
EGS'nin amacl KOBl'lerin finansinen, pazarlama, ihra- 
cat, hammadde sorun lar~n~ ci)ztimlemek olduguna 
gore, bu  problemlerin helen devam ettigi gdrulmekte- 
dir. 

Arastlrmarn~zda EGS'ye ortak igletmeler KOBl 
tanlmlamaslna gore de s ~ n ~ f l a n d ~ r ~ l m ~ s  ve agagldaki 
sonuclar alde edilmi~tir. 

Ankete katrlen 31 isletmeden 

4 Isletme kticilk isletme ( 0 5 0  personell 

15 Igletme orta bOyOklukte igletme [51-150 p e r  
sonell 

12 igletrne bOytik Isletme [I 5 0  ve Ozerinde p e r  
sonell slnlflna girmektedirler. 

B u  sonuqlara gore kO@k lsletmeler i ~ i n  EGS ile 
dialog kurmak veya ortak olmakta engellerin soz- 
konusu oldueu dOgtinUlebilir. Karstlrkh dialog noksen- 



ltglnm iki taraf ap tndan  ele allnarak degerlendirilrne- 
si va devletin bu konuda nasll yardtrnc~ olabilaceginin 
aresttr~lmast uygun olur. 

EGS MODELININ DAHA BASARILI OLMASI ICIN 
DAHA NELER YAPlLMASl GEREKTIEI SORUSUNA 
cevap olarak asagldaki konular Uzerinde durulmugtur. 

EGS'nin ucuz kredi saglama konularmda daha 
aktif qallsrnasl gerektigi. 

Nitelikli eleman yeti~tirilrnesi, cegitli yaymlarda 
KOBl'lerin bilgilendirilrnesi, dantsmanllk ve rehberlik 
caltgmalar~ntn yapllrnas~, taknolojik destegin saglan- 
rnasl, yeni pazarlar bulmada daha aktif ~a l~s l l rnas~.  
tabana yayllp kO@k i$letmalera ve EGS'yi tantrnayan- 
lara kendisini tanttrnast, dts pazarlarda TOrk haztr 
giyim urilnlerinin tanltlrnlnln iyilegtirilmesi icin daha 
aktif qal~$masl garektigi. 

Fasoncular ise EGS taraftndan veya baska bir 
kanalla bir fason birligi olusturulmast, fason islet- 
melerin sosyo-ekonomik dengesinin saglanrnas!. 
haks~z rekabetin engellenmesi, fason piyasaslna bir 
standarttn getirilmesi gerektigini belirtmislerdir. 

EGS'ye ortak isletmaler ise asag~daki hususlar 
uzerinde durmu?lardtr: 

Oncelikle yeni pazarlartn bulunrnas~, pazar 
arastlrmasl konularmda EGS'nin daha aktif call$rnasl 
gerektigini. 

Kalifiya elernan, harnrnadda ve yardlrncl 
malzeme ternini, teknoloji yenileme, tanltlrn ve 
finansal konularda daha aktif cal~sllmas~ garektigini. 

Kijctik i~letrnelerin sorunlartna daha fazla 
egilmesi ve tanttlm faaliyetlerini arttlrmasl gerektigini 
belirtrnislerdir. 

C] FASDN ~SLETMELER~N~N SORUNLARININ 
DEGERLEND~R~LMES~ 

Konfeksiyon sektiirtinda fason qalt$an i$let- 
melerin en iinernli finansal sorunlarlnm basmda iiz 
sermaye yetersizligi gelmektedir. 

Genel degerlendirrnede oldueu gibi, fasoncu- 
la r~n  da dtiqok kapasiteda cal t~rna nedenlerinin 
haslnda nitelikli elernan bulunamama gelrnektedir. Bu 
soruna TARGEV, Meslek Liseleri, Meslek YOksek 
Okullar~ va Oniversitelerin Tekstil MOhendisligi ve 
Tekstil Tasartrn~ BdlOmleri gibi sektiire nitalikli eleman 
saglayan kuruluslartn egitim standartlar~ntn yOk- 
seltilmesi, egitirnci kalitesinin ylikseltilmesi sureti ile 
ciiztirn getirilabilir. Bunun icin de bu kuruluslara gerek 
dzel saktar, gerekse devlet taraf~ndan yeterli dastegin 
verilmesi gerekrnektedir. 

Fasoncularln ihracat yapmalartnl engelleyan 
nedenlarin basmda yine finansal gOclOkler ve buna 
baglt olarak Oretirn miktarlar~nm az olmasl gelrnakte- 
dir. 

Fasoncular~n ihracat yapabilrnesi icin beuantileri 
finansal ko~u l la r~n  iyilasrnesi ve yurt d~g~nda uygun 
gwenli firrnalarla kars~lagabilrnektedir. 

SONUC VE ONERILER: 
Olkamizda toplarn isletme saylslntn %99.5'lik 

bsmlnl olusturan KOBl'lar, tekstil va konfeksiyon sak- 
tdrUnde de aglrllklarln~ giistermektedir. Toplam ihra- 
cattrntzln %38.4'0nO gercaklagtiren tekstil ve konfek- 
siyon sekttirundeki isletmalerin %Ban in  KOBl'lerden 
olu$xgu saptanmlstlr. Bu dururn Olkemizin ekonornik 
ve sosyal ybnden kalbnrnaslnda, hedefledigi noktalara 
ulasrnastnda KOBl'lerin kilit noktay~ olusturduklar~n~ 
p k  agk bir sekilde gdzler BnOne serrnektedir. bzellik- 
le irnzalad~gmz GOrnrtik Birligi antlaqrnasl sonrasmda 
tekstil ve konfeksiyon sektBrO de dahil olmak Ozere 
GOrnrtik Birligi soresince 562 konusu olan 1 8 0 0 0  
rnaddalik sanayi OrOnOniin bOyilk HlcOde tireticisi ve 
ih raca t~~s ln~n  KOBl'ler oldugu dOsOntild0gtinde bu ke- 
simin saptanrnasl, ~dzOrnlenrnesi. Olkemizin clkarlart 
iein aciliyet gosterrnektedir. Olay ternelde turn sekt i i r  
lerdeki KOBl'lerde ortak gdrljnsa de konuya tekstil va 
konfeksiyon sektdrti yiinlindan habp inceledigimizde 
arastlrrna sonuclar~ olarak su dnerileri saptams 
bulunrnaktay~z. 

bncelikle KOBl'larin Onemi ve yararlnln tekstil va 
konfeksiyon sektOr(inlln k~ymetinin devlet taraf~ndan 
yeterince anlasllmasl, bu sektiirtin ve sektiirdeki 
KOBl'lere fayda saglayacak cal~grnalar~n temelini 
olu$turacakt~r. 

Bu arnaela devletin tekstil ve konfeksiyon sek- 
tdrtindeki daha dogrusu her sektdrdeki KOBl'ler i ~ i n  
bir KOBl politikas~ olusturmast gerekmektedir. Artlk 
ulusal bir KOBl politikamtz olusturulrnal~d~r. Bu  poli- 
tikada ortak bir KOBl tan~mlamas~ olusturulduktan 
sonra sektdrel ayrlma gidilrnalidir. Anket sonu~lar~n-  
dan KOBl'leri desteklemek amac~yla kurulrnu? veya 
arnaplar aras~nda KOBl'leri kalk~ndlrmak hedafini 
katmt? kururn ve kurulu?lar~n tekstil ve konfeksiyon 
sektarondeki KOBl'lera pek fazla hizmet verernedigi 
ortaya qkrnlst~r. Bu kurum ve kuruluslar~n daha aktif 
eal~garak, kendilarini KOBl'lera tancmasl, aradaki 
iliskiyi kuwatlendirip KOBl'leri desteklemak i ~ i n  kurul- 
mu? bu kurum ve kuruluslarm kendi aralarmdaki 
iligkileri yogunla~ttrlp ortak ~ a l ~ s m a l a r  yapmalar~ 
zaman ve kaynak israflnl iinleyecegi gibi daha genig bir 
kesirne hitap etmalari saglanacakt~r. 

Her ~ayden  Once devletin, Oniversitelerin, kurum 
ve kurulu?lar~n, SO$ [Sektdrel DIS Ticaret Sir- 
ketlerillerin. KOBl'lerin ortak bir amac dogrultusunda 
birlaqneleri ve iizvariyle bu arnaclara ulasmak iein b i r  
lik halinde qallgrnalar~ gerekmektedir. 

KOBl'lerin varolan sorunlar~nm cdztirnii ve ihracat- 
taki paylarmn arttlrabilmesi i ~ i n  devlet, Oniversite. 
KOBl'lerle ilgili kururn ve kuruluslar~n [Halkbank, KOS 
GEE vb.]. KOBl'lerin ve bu slnlfin bir araya gelarek 
o l u ~ t u r d u ~ u  SD$'larin hep bir arada bulundu@ ve 
sorunlartn cHzOrnO iein i$birligi halinde en k~sa zaman- 
da uygularnaya sokulacak altarnatiflerin gelistirildigi 
ortak toplantllar~n yap~lrnas~, GB aqarnas~nda KOBl'leri- 
mizin zorlanrnadan rekabet edebilmalarini saslaya- 
caktrr. Tekstil va konfeksiyon sekMrOndeki KOBl'leri 
kapsayacak bu  niteliktaki toplant~lar GOmrOk Birliei gibi 
Hnemli bir ddnarnde Turkiye'nin lokornotif sektdrtinun 
bugOnu va yartnl iqin dnernli sonuqlar verebilacektir. 



Konfeksiyon sektOrOndeki KOBl'lerin rekabet 
gOctinU artt~rabilmek amecl ile qok qesitli alanlerda 
iinlemler allnmalldlr. Allnacak Onlemlerin basmda 
egitim ve nitelikli elemen tedariki gelmektedir. 
KOBl'lere nitelikli aleman saglayan meslek liseleri. 
TARGN (Tekstii Ara$irma ve Gelistirme Vakf11 gibi 
kuru lu~lar~n kapesitelerinin artt lr l l~p sektiirtin talebi iyi 
yetismi? elemanlarla kars~lanmahd~r. Bu kuru lu~lar~n 
kapasitelerini ve olenaklarln~ arttlrabilmeleri iqin de 
yine devlet. tiniversite. KOBl'lerle ilgili kurum. 
kuruluglar ve KOBl'ler tarefindan desteklanmeleri 
gerekmektedir. Bu kurum ve kuru lu~lar~n KOBl'lerin 
planlama, verimlilik, kaiite, pezarlama, yiinetim bilgisi 
gibi konulardaki eksiklerini kapetmak ve ekotekstii. 
standartler, tOketici heklar~ vb. dOnyadaki geiismeler- 
den haberder olmalerln~ saglamak iqin dtizeniedikleri 
egitim programlerln~ slk arallklarla yapmalar~ gerek- 
mektedir. Ayrlca bu egitim programlarlnda bilgilerin 
teorik olmasmda ziyade pratik ag~rl lkl~ olmas~ da 
iinemlidir. Bu  egitim faaliyetleri cerpvesinde 
KOBl'lerin finansman tekniklerinden leasing (finansal 
kiraleme] ve factaring [alacek hakkln~n setls~] ile risk 
sermayesi, kredi geranti fonu uygulamelar~ 
konularmda bilgilendirilmeleri gerekmektedir. 
Torkiye'de KOBl'lerin toplam kamu ve iizel kredilerdeki 
paylar~ %4 gibi qok dOstik bir seviyededir. Avrupa 
Birligi'ni olusturan Oikelerin kisi bagma devlet 
yard~mlar~ Olkemizde saglananln qok tizerindedir. AT 
iqinde en slk kullan~lan tegvik teknikleri ise kag~t  
uzerinde karst ~ lk l lan nekit yerdm, faiz ve vergi in- 
dirimidir. Ljlkemizde de ulusal hedefleri, Bnceiikli sek- 
tOrleri belirleyerek, gelismi? sanayi Olkelerinde 
geroldtigil gibi dolay11 tegvik poiitikalar~yla turn 
KOBl'lerin [iizellikie fason veya iq piyesa p l ~ ? a n  kOeOk 
i$letmelerin] finansman sorunlarlnln ciiztimlenmesi, 
rekabet gticlerinin arttlrllmesl gerekmektedir. Bu  
teyiklerin KOBl'lere Ozel, dOqOk faizlarde kaynag~ 
iinceden belli ve gercekten amaqlanen ihtiyac~ olan 
ku~ t i k  ve orta bOyOkl0kteki i~letmelerin eline geqecek 
niteliklerde oimas~ gerekmektedir. KOBl'lerin finans- 
man soruniarlnln ~OzOmlenmesi beraberinde b i r ~ o k  
sorunun ciizOmlenmesini saglayacakt~r. 

Tekstil ve konfeksiyon sektllrundeki KOBl'iarin re- 
kabet go~ler ini  etkileyen diger sorunlar~ hammadde. 
yardlmci malzeme ve enerji girdileri iqin, devletin bu 
sektiirlln iinemini giiz Onone alerak, iiariye diintik iyi 
planlanm~s politikalar izlemesi [ihracatqy~ dOsOnen 
uygun kur politikalar~, dtinya fiyatlar~nda rekabet ede- 
bilecek hammadde girdi fiyatlari ve vb.) ihracat~llar 
biriigi EGS. KOSGEB vb. kurulu?ler~n bu sorunlar~ 
zaman~nda tist merciiere aktarebilmek iqin iyi bir 
qal~gma iqinde olmelarl gerekmektedir. 

GtintimOzde rekabet kogullar~nda Turk tekstil ve 
konfeksiyon sektllrti'ntin rekabet gucti tirtinlerimizin 
kalitesine. Oretim verimliligine bagl~d~r. Kalite ve ve- 
rimlilik teknoloji ila olustuguna giire, KOBl'ler icin 
ortaya qikan diger bir sorun taknolojik yanileme ve Ar- 
ge cal~gmalar~nde, devlatin ve KOBl'lerla ilgili kurum ve 
kurulu$larln KOBl'leri bu konuda de finensal ve egitim 
yOnOnden desteklenmasi gerekmektedir. 

Turk tekstil ve konfeksiyon sektiirtintin yurt  
dlg~ndaki pezarlarda rekabet gticOnOn olusmasl icin 
KOBl'ierin konularmda uzmaniegmalar~ ve marka 
olusturme yanilnde qal~smaler~ gerekmektedir. Bu 
asemada KOBl yiineticilerinin motive ediierek ps i t l i  
bilgilendirme tnplantllarlyle degisen rekabet koguliar~ 
anlat~larak. KOBl'lerin daha genis kapsaml~ dti5tin- 
meleri ve ~a l i qna la r~  saglanebilir. 

TOSYOV (TUrkiye Orta Olcekli Isletmeler, Serbest 
Meslek Mensuplam ve Yiineticileri VaMlJ, KOSGEB 
[Ktictik ve Orte O l~ek l i  Sanayi Gelivtirme ve 
Destekleme ldaresi Baskanl~el), TOBB vb. kurulu$lar 
BGNET (Business cooperation Network], ERE 
[Bureau de Rapprechment des Enterprises] gibi ulus- 
lareras~ KOBl'lerin isbirligi yapmelar~nl emaclayan pmg- 
remlarm Tilrkiye temsilcileridir. Daha fazla KOBl'nin 
bu programlardan haberdar olmas~, olanaklarlndan 
yerarlanmas~ icin TOSYW KOSGEB. TOBB gibi kuru- 
luslar~n daha aktif cellg~p dahe fazla KOBl'ye hitap 
etmeleri gerekmektedir. Bu  programlar hem tekstil 
ve konfeksiyon sektiirllndeki hem de digar sektar- 
lerdeki KOBl'lerin yeni pazarlar bulmalar~ni saglaya- 
bilir. 

KOBl'lerin sorunler~nl beraberce ~Ozmek emac~yla 
olu$urdukleri SO$'ierden tekdil ve konfeksiyon sek- 
tarOnde kurulmus olan EGS, tekstil ve konfeksiyon 
sektiirtinOn ve bu sektdrdeki KOBl'lerin biiyuk bir 
bagarls~dlr. Turkiye'de ihracatta OrgOtlenme modeli 
olarak o!uqturulan SO$ modelinin ilk iirnegi olan EGS 
bir ~ o k  kdnuda daha aktif qal~gmas~ ve daha bir tak~m 
konulara el atmast gerektigiyle birlikte, kurulug amacl 
ve gu ana kadar giisterdigi performanslyla iyi bir 
rnodel olusturulmu.$tur. 

lhracatta uyguianmas~ basar111 bir sekilde 
sordOrtilen bu ttir Orgtitlenmelerin bagka sanayi kol- 
lermda da olusturulmas~, say~larinln a r t t ~ r~ lmas~ .  
Olkemizdeki KOBl'lerin dts pezarlara a&nalar~nda 
basart ?enslerln~ arttiracakt~r. 

SOSiere benzeyen dOnyada bircok model vard~r. 
Ama bir t i l k~de basan11 olmug bir modelin aynlslnl 
basks bir tilkeye uygulamak kesin bagar~ getirmeye- 
bilir. Her Olke yapisma ygun ,  ihtiya~larina gore bir > 
rnodel oiu$turmaltd~r. EGS'nin daha geni$ bir KOBl 
topluluguna hizmet vermesi icin kendi biinyesinde, 
devletin de SOSler i ~ i n  deha yapmasl gerekenler 1 
bulunmaktadlr. 

Anket sonuqlar~mlza giire EGS'nin sektiirdeki 
KOBl'lere kendisini daha fazla tanttlp tabana yayllmasl 
gerekmektedir. Cesitli tenltlm faaliyetleriyle hitap 
edilen KOBl miktar~ artt~r~lmal~dtr. Ilk kurulusunda COS 
[Cok Ortakll 01s Ticaret Sirketleri) oimas~ ve COS 
olabilmek iqin de imaiatqkihrecatq i$letrnelerin ortak 
oimasl $arb nedeniyle EGS gu an daha qok orta 
b0yOkltikteki isletmelek hitap ediior gibi gOr0nebilir. 
Bu anlamda EGS'nin kOeUk imalatq firmalarm sorun- 
lerlna egilmesi, bu i~letmeler i  de ortak etmesi gerek- 
mektedir. Ama kredibilitesi qok dtistik, dilzenli bir tire- 
t im gbstermeyen isletrnelarin ortak edilmesi de EGS'yi 
bir tsbm zorluklar, sorunlarla kars~lagtiracekt~r. Bu 



asamada devletin da hersayi SDSlera EGS'ye brak- 
maden ban konularda [kradiler vb.] kOqOk i$letmalarin 
riskini Ostlenmasi, hem SDSlerin. EGS'nin hitap ettipi 
orteklarmn saylslnl erttracak kOWklera daha 
epilinecek, hem de EGS'nin yipranmesl engellenecak- 
tir. Devletin kOcOk isletanelare yardlmc~ olup ba$anl~ 
olabileceklarin riskini ilsdenrnesi kOqOklarin kallan- 
maslnl saglayacag~ gibi SDSlerin ytpranmaslne engel 
olacakbr. 

Ankat soruqlarlmtza gore EGS'nin deha aktif olarak 
pazarlarnaya egilmesi gerakmaktadir. Turk konfeksi- 
yon sektOr0, ihracawn bO@k bir bsm ln~  Avrupa'ya yap  
maktad~r. Yeni pazarlarm bulunmas~. Avrupa dwndaki 
pazarlar da Turk konfeksiyon OrOnlerinin tanltlllp 
KOBl'lerin bu pazarlara ula$tlr~lmes~ gerekmektedir. 
Bu anlamda EGS'nin yurt dl51 pazarlarna faaliyetlerini 
daha fade kuwetlendirmesi sektiirOn yararlna ole- 
caktlr. 

A rga  faaliietleri, yani teknoloji taklbi gibi konular 
da EGS'nin daha aktif qal~$rnas~, sekttirOn gOcOnO 
arttlracakbr. 

Yine anket sonuqlarmlza gore fason Oreticiler bir 
fason birliginin olugturulmas~n~ ve haksn rekabetin 
onlenrnasini talap etmektedirlar. SektOrden gelen 
boyla bir istegin mOmkOn olup olrnayacapl EGS ve sek- 
mrle ilgili diger kururn ve kuruluslar bunyesinde 
tartt$~lrnel~d~r. 

EGS gibi sektOrel dl$ ticarat sermaye Sirketlerinin 
cal~$rnalar~n~, sorurnluluklar~n~ dOzenleyen kanunlerm 
olu$turulmas~ gerakmaktadir. Devlet tarefinden tom 
yOkOn SD$'lere b~raklmas~. SD$'larin ylpranmasma 
neden olmaktadlr. h a g i n  @zleri asan imalaW firma 
ile ~ e l ~ $ a n  SDSlerin, gerak ima1at.q kuruluslar~n, ge- 
reksa onlarm alt firmalarlnln i~lernlerinden dolay ceza- 
Iand~r~lrnas~, sorurnlulugun tamamyle SD$'lere b~rabC 
mas1 EGS gibi SDSlerin yipranmaslne nedan olacakbr. 

SDSler ve tekstil ve konfeksiyon sakttirOndeki EGS 
Olkernizin ozellikla gOmrOk birligi sonrasl rekabet 
gUcOnOn korunmas~nde qok Onemli bir yer tutmek- 
tadr. EGS'nin ve diger SD.'$'lerin basar~s~  Olkemizin 
bagar~s~ olacahr. Bu anlamda devlet kademesinde 
SDS'lere gerekli Onemin verilip her $eyin hukuki bir 
dOzenda ilarlamasi i ~ i n  garekli qal~gmalart, iliskilari 
dozenleyici kanunlarm olugturulmas~ gerekmektedir. 

Uygun bir ekonomik iklirnin yrablmasl. 

BOrokratik yoklerin azalt~lmasl, 

Garektiginda dogrudan yard~rnm yep~lmas~, 

lokomotif sektOrOmOz konfeksiyon sekmrllndekl 
KOBl'larimizi kalk~ndracaktlr. 
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