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deli incelenmis ve yorumlanmistir.

u callsmada kigtk ve orta buyuklukteki 140 konfeksiyon isletmesinde yapilan anket calismasiyla
Konfeksiyon sektsriintn sorunlar arastiriimistin. Kacik ve orta boyhklikteki isletmelerin sorun-
larina ctzim saglamak amaciyla kurulmus olan EGE Giyim Sanayi ve Dis Ticaret A.S. (EGS) mo-

AN INVESTIGATION UPON THE PROBLEMS OF SMIALL MEDIUM SIZE APPERAL FACTORIES

AROUND IZMIR AND A RE

SEARCH ON EGS MIfDEL.

In this work it is tried to carry out the most importand problems of small and medium size apperal
plants by statishical methods. On the other hand the model of EGS, ("Assosiation of Apperal Manifacturers
and Exporters”) which has been founded for solving the problems of Apperal Plants is searched and

discused.

1.GIRIS

Bilindigi Uzere 18386 yihi Kactk ve Orta Blyuklok-
teki (KOBI) sorunlarina egilmek, anlarin ilke ekanomi-
sindeki 8nemlerini vurgulamak tizere KOBI yili ilan edil-
misti.

Ulkernizde toplam isletmeler icinde %99.5

toplam gayri safi milli hasilada %B5

toplam istihdamda %59

toplam tretimde %45
bir paya sahip olan KOBI'LERIN yapilari ve sorunlar
bugiine degin hep genel bir perspektif icinde de-
ferlendirilmis, sekttirel bazda bir arastirma yapilma-
mistir.

Bugiin sanayi tretimimizin %8'unu,

Imalat sanayi tiretimimizin %12'sini,

Imalat sanayi istihdarmimizin % 21'ini,

Toplam ihracatimizin %38,4'0nt  gercek-
lestiren tekstil ve konfeksiyon sektértndeki isletme-
lerin biyiik bir kismimi da kiiglk ve orta biyOklukteki
isletmeler olusturmaktadir. Bu nedenle gerek sekttr-

den gelen talep, gerekse sektiirel bazda KOBILERIN
sorunlarini daha net olarak aciga cikarmak ve bu
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sorunlara care bulmak Ozere olusturulmus EGE GIYIM
SANAYI ve DIS TICARET A.S. (EGS) madelini incele-
meyi amacladik.

Arastirma iki bélimde toplanmaktadir:

I.Béliim'de: KOBILERIN nitelikleri, sorunlari, AT
ve dinya'da KOBl'ler, KOBl'lere saglanan tesvikler ve
EGS modeli teorik olarak incelenmis, sektdr ayrimi
yapilmadan her turld bilgiyi iceren bir KOB| KILAVUZU
clusturulmustur,

Il.Béliim’de: lzmir'de bulunan 140 Konfeksiyon
isletmesinde yapilan anket calismasi yardimiyla
KOBl'lerin yapilari, sorunlart ortaya cikarimaya ca-
hsiimis, sorunlarin ¢dzima icin kurulmus olan EGS
modeli incelenerek eksik gorulen yonlerinin tamams-
lanabilmesi icin dnerier gelistirilmistir.

2.MATERYAL VE MIETOD:

Teorik Kisimda Materyal Olarak; KOBI-AR
Raporlar, T.C. Basbakanlk Dis Ticaret Miistesarhg
lhracat Genel Mudirlaga, M.RM., KUSGET, Devlet
Planlama Tegkilati Ozel Ihtisas Komisyonu Yayinlari,
MUSIAD, Uluslararas: Tekstil Dergisi, KOSGEB,
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MEDEF, IGEME Dergileri, lhracati Geligtirme Etod
Merkezi Arastirma ve Gelistirme Bagkanlifi Yayinlari,
lktisadi Kalkinma Vakfi, Ankara Sanayi Odasi, KOBI,
lzmir Ticaret Odasi dergileri ve daha gok sayida
KOBILER'le ilgili kaynaklardan yararlanimistir.

Sektorel Bazda Arastirmada Materyal Olarak;
lzmir ili icinde Sanayi ve/veya Ticaret odasina kayitl
730 konfeksiyon firmasi esas alinarak "randomize
sayllar yontemi” ile belirlenen 140 isletme secilmistir.

Metod olarak; 140 Isletmede anket calismasi
yapilmistir,

Ayrica EGS'ye ortak firmalarin %10'uk bir kesimi
de calsma kapsamina alinarak EGS'ye ortak olan ve
olmayan KOBl'lerin durumu kiyaslanmistir.

Anket lcerigi: Hazir giyim icin hazirladigimiz anket
27 soru icermektedir. Bu sekilde 140 firmadan top-
lam 3780 yeri elde edimis ve degerlendiilmistir.
KOBl'lerin durumlarini belirlemek Gzere yoneltilen en
dnemli sorulardan bazilar asagida tzetlenmigtir,

® Firmanin genel yapisinin belirlenmesi [faaliyet
slresi, hukuki statiisii, calistigl pazar ve Urin grubuy,
cahstirdifl toplam personel sayist, kapasite kullamm
orani].

¢ Firmanin dustik kapasite calisma aran.

¢ Uretim, finansman, pazarlama, hammadde ve
yardimer malzeme tedariki gibi konulardaki sorunlar.

e Urettifji malin fiyatini etkileyen nedenler.

* |hracata ytnelme nedeni ve ihracati gercekles-
tirme yolu.

¢ lhracat yapmasini engelleyen nedenler ve ihra-
cata baslamak icin bekledigi kosullar.

* Destek aldigi kuruluslar ve desteklerinden mem-
nuniyet durumu.

* EGS'ye ortaklk durumu, ortak ise ortak olma
nedeni.

* EGS modelinin degerlendiriimesi
¢ EGS'nin daha faydal olmasi icin dneriler, vs.

Anket Verilerinin Degerlendirilmesi:

Arastirma ¢ kisimda degerlendirilmistir.

A) Anketin yapildigi ttm firmalarin birlikce deger-
lendirilmesi.

B) EGS'ye ortak olan ve olmayan isletmelerin ayr
ayrl deferlendirilmesi ve karsilastirmalarin yapiimas,

C) Fasonlarin sorunlarinin degerlendiritimesi

Verilerin bilgisayarda degerlendiriimesinde SPSS
ve Minitab programlari, grafiklerin olusturulmasinda
Harvard Grafic programi kullanilimistir.

Anket Sonuclarina Gore KOBl Tanimlamas::

KOBl'lerin diunyades ve Torkiye'de genellestiriimis
bir tarumi bulunmamaktadir, Her (lke kendi sartlarina
giire tanimlama yapmaktadir. Bunun sebebi tilke pa-
zarlarinin  baytkltklerinin, ekonomik gelismisliklerinin
ve teknolojik seviyelerinin farkliifinda yatmaktadir.
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Torkiye'de de farkl kuruluslar KOBlleri farkl
sekillerde siniflandirmaktadirlar. Tahlo 1'de bu sinifla-
maya ait bir 6rnek girialmektedir.

Tablo 1. Turkiye'de Bazi Kuruluslarin KOBI Tanimlamas:

COK KOCOK KOcOK ORTA BUYIK DIGER
KRITERLER
(PERSDONEL SAYIS! KRITER ALINARAK)

DIE {1994} 1-9 1049 | BO-99 100.+

DPT 1.8 | 1049 | 5099 100.+

KOSGEB 1-80 51-150 151.+

KUSGET 1-9 10489 50.+

HALK BANKASI 1-100 | 101250 | 251.+ y g
Kicik:Max
15 milyar
Orta: Max
30 milyar
sabit yatinm
tutan

EGE BOLGESI 1-5 | 549 50-89 200.+ Enflasyon

SANAYI ODASI nedeniyle
sermaye
tutan kriter-
lerinden
kacintimak-
tadir

ISTANBUL 1-25 26+

TICARET ODASI

TOSYOV 5-20C

EXIMBANK 1-150

Arastirmamizda personel sayisi kriter alinarak
yapian degerlendirmede ankete katilan 140 firmanin
calisan saylarinin ortalamasi 58.350 kisi, Standart
sapmasi: 104.29 alarak saptanmistir.

Verilerin %68'inden fazlasi (X+0) aralfinda kal-
digindan calisan sayisina gore klcik ve orta btyiik-
lukteki isletme siniflamasi asagidaki sekilde yapimis-
tir:

059 kisi arasi  KUCUK ISLETME
BO-163 kisi arasi ORTA BUYUKLUKTE ISLETME
164> BUYUK ISLETME

Bu sonug KOSGEB tanimlamas: ile benzerlik gés-
termektedir

3. ARASTIRMIA SONUCLARI:

A, Genel degerlendirme:

¢ Firmalar faaliyet strelerine gére tasnif

edildiginde %32'sinin 0-1 yl, %28'unun 2-5 vy,
%23'tnin 6-10 yil, %16'sinin ise 10 yildan daha uzun
bir siredir faaliyet gosterdikleri ortaya cikmistin
(Sekil 1). 01 yidir calismaya baslayan isletmelerin
oraninin %32 gibi yitksek bir degere ulasmasi, son
birkag yildir konfeksiyon sektérinde yatirimlarin
arttigini, bu sektdrden kar beklentilerinin  yiksek
oldugunu, bunun da AB pazarinda rekabet sansimizin
yuksek oldugu inancina dayandigi stiylenebilir.
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2-5YIL
40-28%

610 YIL
32-23%

20 11+YIL %16
4: 25 YIL %28

1: 01 YIL %32
3: B-10 YIL %23

Sekil 1. Faaliyet strelerine gore dagihm

SAHIS ISLETMESI
76-55 %

KOLL vo KQMD. $TI.
1-1%

AS,
14-10 %

LTD. §TI.
4035

1: SAHIS ISLETMELERI 2,55
2: KOLL ve KOM. STI. %1,4 A.S. %10
3: LTD. $Tl. %35

Sekil 2. Hukuki statiye gtre dagilim

¢ Igletmeler hukuki statilerine géire siniflan-
dirldiinda  %55'inin  sahis, %35'inin  limited,
210'unun anonim, %71'inin de kollektif ve komandit
oldugu belirlenmistir (Sekil 2).

¢ Ankete katilan isletmelerin hitap ettikleri tiketici
grubuna gére dagilimlar Sekil 3'teki gibidir. Bu sonu-
ca gtre lzmirdeki isletmelerin %32'sinin  kadin,
%31'nin kadin, cocuk ve erkek, %22'sinin de erkek
ttketici pazarina yonelik tretim yaptiklar gértimekte-
dir.

e |sletmelerin galistiklar Grtn tipleri %739 ile Gst
giyim, %12 ile dis ve 4st giyimden olusmaktadir
(Sekil 4). Isletmelerin igledikleri kumas tipleri incelen-
diginde %B67'sinin dokuma kumas, %18'inin t6rme
kurnas, %15'inin ise her iki tipi de kullandig gérilmek-
tedir. (Sekil 5)

Isletmelerin calistiklar pazarlara gore dagiimi
incelendiginde %3B'sinin fason calistifl, %18'sinm
ihracat. vaptii, %22'sinin de ic piyasaya calstig
ortaya cikmistir (Sekil B).

¢ |sletmelerin kapasite kullanim yizdeleri Sekil 7'de
goralmektedir. Bu tabloya gtre %1 B'st kapasitelerinin
%B1+%100'Gn0, %27'si kapasitelerinin %61-%680'N0i,
%28'u kapasitelerinin %4 1-%60'InI, %18'lik bir kesim
%21-%40'n1, %9'luk bir kismi da kapasitelerinin
sadece % O-20'lik bir kismint kullanabilmektedir. An-
kete katilan isletmelerin %56'sinin %0-%60 kapasite

KADIN-ERKEK-COCUK

K}'\DIN ERKEK
8-6% 4431 %

ORME KUMAS
25-18%

ORME + DOKUMA KUMAS

DOKUMA KUMAS
21-15%

94-67 %

&

S~

1: KADIN-ERKEK-COCUK %31
2: ERKEK %622
3: KADIN %32

4: COCUK %4
5: ER-CO ve KA-CO %4
6: KADIN-ERKEK %B

Sekil 3. Hitap edilen tiketici grubuna gtre dagiim

1: BRME KUMAS %18
2: ORAME+DOKUMA KUM. %15
3: DOKUMA KUMAS %67

Sekil 5. Calisilan kumas tipine gére dagiim

usT GlYIM
8579 %

USTva |G GIYIM
3%

DIS ve OST GIYIM
13-12%

3-3% DIGER

23% G GIYIM

IHRACAT
23-16%

I¢ PIYASA
31-22%

1G+IHR+FASON
1-1%
|G+Pl4FASON
10-7 %
IHA+FASON
5-4%

FASON
50-36 %

IHR+IG PIYASA
20-14%

4: |C GlIYIM %3
5: UST GIYIM %79

1: UST ve IC GIYIM %3
2: DIS ve UST GlYIM %12
3: DIGER %3

Sekil 4. Calisilan {iriin tipine gére dagihm
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1: FASDN %36
2: I[HRACAT %16
3: |G PIYASA %22

4: ICHHR+FASON %1 IC PI+FASON %7
5: [HR+FASON %4
6: IHR+IC PIYASA %14

Sehil 8. Calisilan pazara gére dagiim




kullanim oraniyla galismasi anlamina gelen bu sonug
pek ic acic gorilmemektedir. Bu halde calisan islet-

melerin istihdama katkida bulunmanin &tesinde,
ekanomik olduklar stylenemez. Bu isletmelerin
neden atil kapasiteyle calistiklart arastirimall ve prob-
lemlerine ¢&zim aranmalidir.

e Ankete katilan isletmelerin %53'u ihracatin
kendi Gzerinden yapmaktadir (Sekil B).

* Isletmeler ihracata yénelma nedenlerini %66.7
ile dis pazarlardaki satis olanaklarinin fazla olmasi ve
paralarinin kisa zamanda geri donmesi seklinde ce-
vaplamislardir (Sekil 9). |hracat tesviklerinden yarar-
lanmak amaciyla ihracata yénelen firmalar ise sadece
%2'dir.

¢ |sletmelerin destek aldiklari kuruluslar {Tahlo 2)
ve bu kuruluslarin dagirmi Sekil 10'da gértlmektedir,
140 isletme icinde sadece 42 tanesi yukarida sayill
kuruluslardan destek almistir. Bunlar icinde 18 is-
letme EGS, Halk bankas! ve Eximbank'tan yararlan-
mistir. Bu sonuclara gtire KOBllere yardimer olmayi
amac edinmis bu kuruluslarin yeterli hizmet vere-
medikleri saylenebilir.

¢ Isletmelere destek aldiklam kuruluslardan mem-
nun olup olmadiklart soruldugunda %74'Gniin mem-
nun oldugu, %18%inin memnun olmadif, %8'in ise
hizmetleri yetersiz buldugu anlasilmistir (Sekil 11].

Table 2. Destek Alinan Kuruluslar

KURULUS FREKANS

N

Frekans

Halk Bankas:

TOSYQV

EGS

lzmir Ticaret Odasi

EBSD

Eximbank

Ihracatcilar Birligi

EGS ve Eximbank

EGS, Eximbank ve |hracatgilar Birligi
EBSO, KOSGEB, EGS ve lhracatcilar Birligi
Halkbank ve lhracatcilar Birligi

EGS ve |hracatcilar Birligi

EGS. EBSO, ITO ve lhracatcilar Birli
EGS ve ITO

ITO ve EBSD

EGS, ITO ve EBSO

ITO, EGS ve lhracateilar Birligi

T Qe Y e G & 10 1™ I & ) O . N RO G I |

TOPLAM

N
n

23

% 41-% 60
41-29 %

S
sy 7 A %a81-% 100

/l// 2316 %

% 61-%20
38-27 %

1:%41560  2:%61-36B0
%29 %27

Sekil 7. Kapasite kullanim yiizdeleri

3:%81-%100 4:%0%20 5:%21 %40
%18 %9 %18

IHR. KENDI YAPIYOR
20-59 %

HER IKISI

510 %

IHR. FIRMA KULLANIYOR
15-31 %

1:IHA. KENDI YAPIYOR 2:IHA. FIRMA KULLANIYOR 3:HER IKISI
%58 %31 %10

Sekil 8. Isletmelerin ihracatlarini gerceklestirme yollary

DIS PAZ. SAT. IMK.
32-67 %

DIGER
B-13%

IHA. TES. + DI PAZ. IMK.

1021 %

1:DIS PAZ. SAT.IMIK. 2:IHR. TES.+DIS PAZ. IMK. 3:DIGER

%67 %21 %13
Sekil 9. |hracata yonelme nedenleri

EXIMBANK
T-17%
HALKDANK
4-10%
DIGERLER|
24-5T%
T:EXMBANK 2:EGS 3:HALKBANK 4:DIGERLERI
%17 %17 %10 %57

Sekil 10. Destek alinan kuruluslar
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N T o B T T R e O S T R ]

MEMNUN
26.T4%

YETEASIZ
2-8%

MEMHUN DEGIL
7-18%

1;MEMNUN %74 2:YETERSIZ %8  3:MEMNUN DEGIL %18

Sekil 11. Destek alinan kuruluslarin degerlendirimesi
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1. DERECE

A [s

A: Yeterli hammadde bulunmamasi

B: Hammadide ve malzeme kalitesi dustk

C: Odemelerin pesin, vadenin lisa olusu ve yuksek vade farki
D: Hammadde fiyatlarinin yoksekligi

E: Nakliye giderlerinin yoksekligi

F: Gecici kabulle mal temininde guglikler

Sekil 12. Hammade ve yardimcl malzeme tedariginde kar-
silasilan sarunlar

KONFEKSIYON SEKTORUNDEK|I KOBILERIN
SORUNLARINA ILISKIN SONUCLAR:

o KOBl'ler hammadde ve yardimci malzeme temi-
ninde karsilastiklart sorunlarini 8nem derecesine gére
belirtmislerdir.

1.derecede tnemli gordikleri sorun hammade
alirken tdemelerin pesin olmasi, vadenin kisa almast
veya yiksek vade farki uygulamalari (C)

2.derecede @nemli gérdikleri hammadde ve
malzeme kalitesi distkliga (B)

3.derecede tinemli sorun ise hammadde fiyat-
larinin yiksekligidir (Sekil 12).

®» [sletmelerin pazarlamada karsilastiklari sorun-
larin basinda siraswla 1.Nitelkli pazarlama elemani
istihdam edilmemesi 2.Pazar olusturma maliyetinin
yUksekligi gelmektedir {Sekil 13).

® |K0Bl'lerin ihracat yapmalarini engelleyen baslhca
sebeplerin tncelikle finansal gOclikler, Gretim miktar-
larnin dustkligo ve dis pazarlar haklinda yeterli bil-
giye sship olamadiklart oldufu ortaya gikrmustir.
(Sekil: 14)

® |hracat yapmay distinen KOBl'ler ise tncelikle
su kosullar gerceklestijinde ihracat yapmay plan-
ladiklarin belirtmislerdir (Sekil 15).

1. Finansal kasullar uygun oldugunda
2. Yurt disinda gtvenilir bir firma bulduklarinda

3. Teknoloji yetersizligini astiklarinda

» KOB''lerin finansal sorunlaryla ilgili olarak:
1.derecede 6z sermaye yetersizligi,
2.derecede enflasyon ve

3.derecede maliyetlerin yiksekliginden yakin-
muslardir {Sekil 18).
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1. DERECE 2. DERECE 3. DERECE

WA CElg [Oc EEpD e COF EEG EIH

1. DERECE

2. DERECE

3. DERECE

A: Pazar olusturma meliyeti yOksekligi

B: Nitelikli pazarlama elemanlarinin istihdaminin glgliga
C: Dafjitim zorlufu

D: Hedsf pazar arastrmastnin iyi yapilamamast

E: Satis gelistirmenin iyi organize edilememesi

F: Fiyat politikalarinin iyi tespit edilememesi

G: Satis planlarinin iyi yapilemamas:

sekil 13. Karsilasilan pazarlama sorunlarinin sebepleri

A: Uretim miktarlarinin dosoklogy

B: Finansal glglikler

C: Dis pazarlar hakkinda yeterli bilgi eksikligi
D: Formalitelerin ¢oklugu .

E: lg piyasanin daha cazip plusu

F: Ihracat pazar arastirmasinin zor clusu

G: Dis ihracat arganizasyon yetersizligi

Sekil 14. lhracat yapmayanlarin ihracat yapmalarini
engelleyen sebepler
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* Konfeksiyon sektoriindeki KOBi'lerin dustk kapa-
sitede callsma nedenleri arasinda, 1. derecede nite-
liki eleman bulunamamasi, 2.derecede finansal
sorunlar ve 3. derecede talep yetersizli§i yer almak-
tadir (Sekil 17).

B- EGS’YE ORTAK OLAN VE OLMAYAN |SLET-
MELERIN AYRI AYRI DEGERLENDIRILMESI VE
KIYASLANMASI:

EGS modelini daha yakindan inceleyebilmek icin
EGS'ye ortak olan isletmelerin durumu ayrica analiz
edilerek, diger isletmelerle kiyaslanmistir.

Ankete katilan isletmelerin 31 tanesi EGS'ye

ortaktir [Sekil 18). Bunlarin biyik bir kismi %55 ile
ihracat yapmakta, %32'si ic piyasa ve ihracat, %16's|
da ihracat ve fason calismaktadir (Sekil 19).

EGS'ye ortak olmayan isletmelerin %48' fason,
%27'si ic piyasa, %4'0 ihracat calismaktadir
[Sekil 20).

o EGS'ye ortak olma nedeni ile ilgili olarak sorulan
soruyu EGS'ye ortak olan isletmelerin %42'si birlikte
gtc olusturmak, %28'u hammadde, pazarlama ve
finasman sorunlarina céziim bulmak, %29'u da hem
hirlik olusturmak hem de sorunlarina cHzim bulmak
icin ortakhga girdikleri, seklinde yanitlarmslardir
(Sekil 21).
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1. DERECE 2. DERECE 3. DERECE 2. DERECE 3. DERECE
EHA CEs D¢ E@p O CDOfF EBg B BplOr3Or®E eI H
A: Turkiye'deki ihracet politikasi tutarh oldugunda A: Finansal nedenler
B: Teknolojik yetersizlik anlasiidiginda B: Hammadde tedariki sorunlar
C: Finansal kosullar uygun oldugunda C: Nitelikli eleman bulunamamasi
D: Ulkenin ekonamik ve siyasi kosullar uygun aldugunda D: Talep yetersizligi
E: le_ pazerlar hakkinda yeterli bilgi saglandiinda E: Teknalojik yetersizligi
F: Uretim kapasitesi yeterliligi saglandiginda F: Pazarlama sorunlari
G: Yurt disinda gtivenilir bir firma bulundugunda G: Yonetsel bilgi ve tecribe eksikligi
H: Nitelikli eleman, sermaye ve kaliteli hammadde saglandifinda H: Diger

SEKIL 15. Ihracat yapmay distnen KOBllerin bekledigi kosullar

Sekil 17. lsletmnelerin distk kapasitede calisma nedenleri

1. DERECE

mElp E3g D¢ D

Oz sermaye yetersizigi

Satis karliigimin dosoklokleri

Kredi kullanim olanaklarinin simirliligs
Alacaklarin tahsilatinda kirsilasilan goglokler
Satislarin dustklogn

Enflasyon, maliyetlerin yoksekligi

G: Fiyat istikrarsizid

H: Haksiz rekabet

A
B:
C:
D:
E:
F:

Sekil 16. Finansal sorunlar
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N\ N =

1.IHRACAT 2.IC PAZAR+IHRACAT
%38

%55 ;
3.IHR.+FASON 4.DIGER
%6 %8

Sekil 19. EGS'ye ortaklk durumu

- ﬂ
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Sekil 20. EGS'ye ortak firmalarn calistiklar pazarlar
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1. BIRLIK HALINDE OLMA %642
2. HER KISt %612
3. HM.PZ. VE COZUM BULMA %29

Sekil 21. EGS'ye ortak olmayan firmalarin calistiklar pazarlar

YARARLI
%36

YARARLI OLM. DUS.
%6

TANIMIYOR
%59

Sekil 22. EGS modelinin gensl degerlendiriimest

YARARLI
%80

YAR. OLD. DUSUNMOYOR
%10

Sekil 23. EGS'ye ortak olanlarin EGS modelini degerlendirmesi
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EGS modelinin genel degerlendirilmesiyle ilgili soru-
nun yamit %35 ile yararl, %6 ile yararh almadigi
seklinde olmus, %591uk bir kesim ise EGSYi
tanimadiklarini belirtmislerdir (Sekil 22). Bu sonuc
EGS'nin tanitim faaliyetlerini giiclendirmesi gerektigini
ortaya koymaktadir.

s EGS've ortak olan isletrmelerin %901 EGS maode-
lini yarar)h bulurken, %10'u yararl olmadigini disin-
mektedir (Sekil 23).

e Hammadde ve yardimci malzeme temininde
karsilasilan sorunlar bazinda EGS'ye ortak olan ve
olmayan isletmeler kiyaslandiinda: EGS'ye ortak olan
isletmelerin hemen hemen hepsinin ihracat ca-
isrmalar nedeniyle yeterli hammadde ve yardimci
malzermne bulunamamasi, kalitenin diusuk olmas), geci-
ci kabulle mal tedariginde yasadiklar guclikler gibi
pek cok sorun yasadiklar, EGS'ye ortak olmayaniarin
cogu fason calisan isletmeler oldugu icin bu konuda
fazla sorun yasamadiklar! belirlenmistir.

e Ayni sekilde pazarlama sorunlar ile ilgili olarak
EGS'ye ortak olan isletmeler pazarlama elemani
istthdaminda, hedef pazar arastirmasinin yapil-
masinda sorunlar yasarken EGSye ortak olmayan
isletmelerde cogunlukla fason calisan isletmeler
olduklar icin tnemli sorunlar olmadid gardlmustor,

Finansal sorunlar daha cok EGSye ortak
olmayan isletmeler yasamaktadir. Bunun nedeni bu
isletmelerin EGS've ortak olan isletmelere kiyasla
daha yeni kurulmus, finansal yénleri zayif, fason veya
cok kicik isletmeler almasina baglanabilir.

e Disuk kapasitede calisma nedenleri karsi-

lastiridiginda EGS'ye ortak olanlar daha cok ham-
madde yetersizligi, ydnetimde bilgi ve deneyim eksikligi
nedeniyle diistk kapasitede calistiklar halde ortak ola-
mayanlar finansman sorunlart ve talep yetersiz-
iginden dolay eksik calistikiarini belirtrnislerdir. Her iki
gurubun da ortak sancilar nitelikli eleman bulunama-
masidir,

Sonucta EGS'ye ortak olan isletmelerin so-
runlariyla EGS'ye ortak olamayan isletmelerin sorun-
larinin farkh noktalarda yogunlastiklar goriimektedin.
EGS'nin amaci KOBl'lerin finansman, pazarlama, ihra-
cat, hammadde sorunlarini cézomlemek olduguna
gtire, bu problemlerin halen devam ettigi gdrilmekte-
dir.

e Arastirmamizda EGS'yve ortak isletmeler KOBI
tanimlamasina gére de siniflandirlmis ve asagidaki
sonuclar elde edilmistir.

Ankete katilan 31 isletmeden
4 |sletme kocik isletme (O-50 personel)

15 Isletme orta blyoklukte isletme (51-150 per-
sanel) .

12 Isletme blyuk Isletme (150 ve dzerinde per-
sonel) sinifina girmektedirler.

Bu sonuglara giire kicik Isletmeler icin EGS ile
dialog kurmak veya ortak olmakta engellerin sbz-
konusu oldugu dustndlebilir. Kargiikl dialog noksan-
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hginin iki taraf acisindan ele alinarak degerlendirilme-
si ve devletin bu konuda nasil yardimei olabileceginin
arastirimasi uygun olur.

EGS MODELININ DAHA BASARILI D-LMASI ICIN
DAHA NELER YAPILMASI GEREKTIGI SORUSUNA
cevap olarak asafidaki konular tGzerinde durulmustur.

e EGS'nin ucuz kredi saglama konularinda daha
aktif calismas! gerektidi,

» Nitelikli eleman yetistirilmesi, cesitli yayinlarda
KOBl'lerin bilgilendiriimesi, danismanhk ve rehberlik
calismalarinin yapilmasi, teknolojik destedin saglan-
masl, yeni pazarlar bulmada daha aktif galisiimasi,
tabana yayilip kictk isletmelere ve EGS'yi tanimayan-
lara kendisini tanitmasi, dis pazarlarda Tirk hazir
giyim Grinlerinin tanitiminin iyilestiriimesi icin daha
aktif calismasi gerektigi,

e Fasoncular ise EGS tarafindan veya baska bir
kanalla bir fason birligi olusturulmasi, fason islet-
melerin sosyo-ekonomik dengesinin saglanmasi,
haksiz rekabetin engellenmesi, fason piyasasina bir
standartin getiriimesi gerektidini belirtmislerdir.

EGS'ye ortak isletmeler ise asafdidaki hususlar
Uzerinde durmuslardir:

e (Oncelikle yeni pazarlarn bulunmasi, pazar
arastirmas! konularinda EGS'nin daha aktif galismasi
gerektigini,

e [Kalifiye eleman, hammadde ve yardimoci
malzeme temini, teknoloji yenileme, tanitim ve

finansal konularda daha aktif calisilmasi gerektidini,

o Kiciik isletmelerin sorunlarina daha fazla

egilmesi ve tanmitim faaliyetlerini arttirmasi gerektigini
helirtmislerdir,

C) FASON ISLETMELERININ SORUNLARININ
DEGERLENDIRILMESH

e Konfeksiyon sekttriinde fason calisan islet-
melerin en @nemli finansal sorunlarinin basinda 6z
sermaye yetersizligi gelmektedir.

e Genel degerlendirmede oldudu gibi, fasoncu-
larin da dosik kapasitede calisma nedenlerinin
basinda nitelikli eleman bulunamama gelmektedir. Bu
soruna TARGEV, Meslek Liseleri, Meslek Yitksek
Okullart ve Universitelerin Tekstil Muhendisligi ve
Tekstil Tasarimi Balomleri gibi sekttre nitelikli eleman
saflayan kuruluslarin egitim standartlarinin  yik-
seltilimesi, egitimci kalitesinin ytkseltiimesi sureti ile
cBziim getirilebilin. Bunun icin de bu kuruluslara gerek
tzel sektdr, gerekse devlet tarafindan yeterli destegdin
verilmesi gerekmektedir.

e Fasoncularin ihracat yapmalarim engelleyen
nedenlerin basinda yine finansal goclikler ve buna
bagh olarak Gretim miktarlarinn az olmas gelmekte-
dir.

e Fasoncularin ihracat yapabilmesi icin beklentileri
finansal kosullarin iyilesmesi ve yurt disinda uygun
guvenli firmalarla karsilasabilmektedir.
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SONUC VE ONERILER:

Ulkemizde toplam igletme sayisinin %99.5'lik
kismini olusturan KOB'ler, tekstil ve konfeksiyon sek-
torinde de adirliklamim géstermektedir. Toplam ihra-
catimizin %38.4'tn0 gerceklestiren tekstil ve konfek-
siyon sektdrindeki isletmelerin %8Qnin KOBl'lerden
olustugu saptanmistir. Bu durum dlkemizin ekonomik
ve sosyal yonden kalkinmasinda, hedefledigi noktalara
ulasmasinda KOBllerin kilit noktay olusturduklarini
cok acik bir sekilde giizler 8ntne sermektedir. Ozellik-
le imzaladidimiz Gumrok Birlidi antlasmasi sonrasinda
tekstil ve konfeksiyon sekttirt de dahil olmak iizere
Gumrok Birligi stiresince stz konusu olan 18000
maddelik sanayi Urtintinin biytk dlctide dreticisi ve
ihracateisimin KOBl'ler oldugu distndldiginde bu ke-
simin saptanmasi, cézimlenmesi, Glkemizin cikarlam
icin aciliyet gtistermektedir. Olay temelde tiim sektdr-
lerdeki KOBl'lerde ortak gérunse de konuya tekstil ve
konfeksiyon sekttri yoniinden bakip inceledigimizde
arastirma sonuclar olarak su onerileri saptamis
bulunmaktayiz.

Oncelikle KOBl'lerin énemi ve yararinin tekstil ve
kanfeksiyan sektdrantn kiymetinin devlet tarafindan
yeterince anlasiimasi, bu sektdriin ve sektdrdeki
KOBl'lere fayda saglayacak calismalarin temelini
olusturacaktir.

Bu amacla devletin tekstil ve konfeksiyon sek-
torondeki daha dogrusu her sekttrdeki KOBller icin
bir KOBI politikas! olusturmasi gerekmektedir. Artik
ulusal bir KOBI palitikamiz olusturuimaldie. Bu poli-
tikada ortak bir KOBI tamimlamasi olusturulduktan
sonra sektdrel ayrima gidilmelidir. Anket sonuclarin-
dan KOBlleri desteklemek amaciyla kurulmus veya
amaclar arasinda KOBl'leri kalkindirmak hedefini
katmis kurum ve kuruluslarin tekstil ve konfeksiyon
sektoriindeki KOBllere pek fazla hizmet veremedidi
ortaya cikmistin. Bu kurum ve kuruluslarin daha aktif
calisarak, kendilerini KOBllere tanitmasi, aradaki
iliskiyi kuvvetlendirip KOBl'leri desteklemek icin kurul-
mus bu kurum ve kuruluslarin kendi aralarindaki
iliskileri yofunlastimp ortak cahsmalar yapmalari
zaman ve kaynak israfini énleyecedi gibi daha genis bir
kesime hitap etmeleri saglanacaktir.

Her seyden tnce devletin, Universitelerin, kurum
ve kuruluslarin, SDS (Sektorel Dis Ticaret Sir-
ketleri)lerin, KOBl'lerin ortak bir amac dogrultusunda
birlesmeleri ve dzveriyle bu amaclara ulasmak icin bir-
lik halinde ¢alismalar gerekmektedir,

KOBl'lerin varolan sorunlarinin ctizimi ve ihracat-
taki paylarinin arttirabilmesi igin devlet, iniversite,
KOBl'lerle ilgili kurum ve kuruluslarin (Halkbank, KOS-
GEB vb.), KOBllerin ve bu sinifin bir araya gelerek
olusturdugu SDS'lerin hep bir arada bulundugu ve
sorunlarin c6zdmd icin isbirligi halinde en kisa zaman-
da uygulamaya sokulacak alternatiflerin gelistirildigi
ortak toplantilarin yapimasi, GB asamasinda KOB!'leri-
mizin zorlanmadan rekabet edebilmelerini saglaya-
caktir. Tekstil ve konfeksiyon sektorandeki KOBlleri
kapsayacak bu nitelikteki toplantiar Gumrik Birligi gibi
tnemli bir dénemde Turkiye'nin lokomotif sektérinin
buglint ve yarini icin &nemli sonuclar verebilecektir,
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Konfeksiyon sektsrondeki KOBl'lerin rekabet
glictnil arttirabilmek amaci ile cok cesitli alanlarda
énlemler alinmalidir. Alinacak @nlemlerin basinda
egitim wve nitelikli eleman tedariki gelmektedir.
KOBl'lere nitelikli eleman saglayan meslek liseleri,
TARGEV (Tekstil Arastirma ve Gelistirme Vakfi) gibi
kuruluslarin kapasitelerinin arttiriip sektorin talebi iyi
yetismis elemanlarla karsilanmalidin Bu kuruluslarin
kapasitelerini ve olanaklarini arttirabilmeleri icin de
yine devlet, Oniversite, KOBllerle ilgili kurum,
kuruluslar ve KOBller tarafindan desteklenmeleri
gerekmektedir. Bu kurum ve kuruluslarin KOBl'lerin
planlama, verimlilik, kalite, pazarlama, yénetim bilgisi
gibi konulardaki eksiklerini kapatmak ve ekotekstil,
standartlar, tiketici haklarl vb. dinyadaki gelismeler-
den haberdar olmalarini saglamak icin dtzenledikleri
eficim programlarini sik araliklarla yapmalar gerek-
mektedir. Ayrica bu e§itim programlarinda bilgilerin
teorik olmasinda ziyade pratik agirliki olmasi da
gnemlidin. Bu egitim faaliyetleri cercevesinde
KOBl'lerin finansman tekniklerinden leasing (finansal
kiralama) ve factoring (alacak hakkimin satisi] ile risk
sermayesi, kredi garanti fonu uygulamalar
konularinda  bilgilendirilmeleri  gerekmektedir.
Tarkiye'de KOBl'lerin toplam kamu ve tzel kredilerdeki
paylar %4 gibi cok distk bir seviyededir, Avrupa
Birligi'ni olusturan Ulkelerin kisi basina devlet
yardimlar Glkemizde saglananin cok Ozerindedir. AT
icinde en sik kullanilan tesvik teknikleri ise kagit
tzerinde karsi cikilan nakit yardimi, faiz ve vergi in-
dirimidir. Ulkemizde de ulusal hedefleri, dncelikli sek-
torleri belirleyerek, gelismis sanayi Ulkelerinde
goraldiga gibi dolayh tesvik politikalariyla tom
KOBl'lerin (tizellikle fason veya ic piyasa calisan klctk
isletmelerin) finansman sorunlarimin cdztimlenmesi,
rekabet gtclerinin arturilmas) gerekmektedir. Bu
tesviklerin KOBl'lere ozel, distk faizlerde kaynag
tnceden belli ve gergekten amaclanan ihtiyaci olan
kiicilk ve orta blyiklokteki isletmelerin eline gececek
niteliklerde olmasi gerekmektedir. KOBllerin finans-
man sorunlarinin ¢dzdmlenmesi beraberinde hircok
sorunun ¢iizimlenmesini saglayacaktir.

Tekstil ve konfeksiyon sektérindeki KOBl'lerin re-
kabet giclerini etkileyen difer sorunlari hammadde,
yardimci malzeme ve enerji girdileri icin, devletin bu
sektrin Snemini géz onine alarak, ileriye donik iyi
planlanmis politikalar izlemesi (ihracatcyr disinen
uygun kur politikalar, diinya fiyatlarinda rekabet ede-
bilecek hammadde girdi fiyatlar ve vb.) ihracatcilar
birligi EGS, KOSGEB vb. kuruluslamin bu sorunlari
zamaninda Gst mercilere aktarabilmek icin iyi bir
calisma icinde olmalari gerekmektedir.

Guniimizde rekabet kosgullarinda Tork tekstil ve
konfeksiyon sekedbri'niin rekabet giicti driinlerimizin
kalitesine, tretim verimliligine bagldir. Kalite ve ve-
rirmlilik teknoloji ile olustuguna gore, KOBller icin
ortaya cikan diger bir sorun teknolojik yenileme ve Ar-
ge calismalarinda, devletin ve KOBl'lerle ilgili kurum ve
kuruluslarin KOBl'leri bu konuda da finansal ve editim
yéniinden desteklenmesi gerekmektedir.
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Turk tekstil ve konfeksiyon sektordnin yurt
disindaki pazarlarda rekabet gictunin olusmasi icin
KOBl'lerin konularinda uzmanlasmalart ve marka
olusturma yondnde calismalar gerekmektedir. Bu
asamada KOB| yonaticilerinin motive edilerek cesitli
bilgilendirme toplantilaryla dedisen rekabet kosullar
anlatilarak, KOBl'lerin daha genis kapsamh disiin-
meleri ve calismalar saglanabilir,

TOSYOV [Turkiye Orta Olcekli Isletmeler, Serbest
Meslek Mensuplari ve Yoneticileri Vakfi), KOSGEB
(Koctk ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme |daresi Baskanligi), TOBB vb. kuruluslar
BC-NET (Business Cooperation Network), BRE
(Bureau de Rapprachment des Enterprises] gibi ulus-
lararasi KOBT'lerin isbirligi yapmalarini amaclayan prog-
ramlarin Turkiye temsilcileridir. Daha fazla KOBl'nin
bu programlardan haberdar olmasi, olanaklarindan
yararlanmasi igin TOSYOV, KOSGEB, TOBB gibi kuru-
luslarin daha aktif calisip daha fazla KOBl'ye hitap
etmneleri gerekmektedir. Bu programlar hemn tekstil
ve konfeksiyon sektorindeki hem de diger sektor-
lerdeki KOBllerin yeni pazarlar bulmalarim saglaya-
bilir.

KOBl'lerin sorunlarint beraberce ctzmek amaciyla
olusturduklari SDS'lerden tekstil ve konfeksiyon sek-
tortinde kurulmus olan EGS, tekstil ve konfeksiyon
sektorinion ve bu sektdrdeki KOBllerin buyik bir
basarisidir. Torkiye'de ihracatta orgitlenme modeli
olarak olusturulan SDS modelinin ilk érnedi olan EGS
bir cok konuda daha aktif calismasi ve daha birtakim
konulara el atmast gerektigiyle birlikte, kurulus amaci
ve su ana kadar gosterdi§i performanswyla iyi bir
mode! olusturulmustur,

Inracatta uygulanmasi basarili  hir sekilde
strdirdlen bu tir drgdtlenmelerin baska sanayi kol-
larinda da olusturulmasi, saylarinin  arttirlmasi,
tlkemnizdeki KOBl'lerin dis pazarlara acimalarinda
basari sanslarint arttiracaktir,

SDS'lere benzeyen dunyada bircok model vardir.
Ama bir tlkede basarii olmus bir modelin aynisini
baska bir tlkeye uygulamak kesin basar getirmeye-
bili. Her Ulke yapisina uygun, ihtiyaclarina gére bir
maodel olusturmalidir. EGS'nin daha genis hir KOBI
topluluguna hizmet vermesi icin kendi biinyesinde,
devletin de SDS'ler icin daha yapmasi gerekenler
bulunmaktadir.

Anket sonuclarimiza gbre EGS'nin  sektdrdeki
KOBl'lere kendisini daha fazla tanitip tabana yayimasi
gerekmektedir. Cesitli tanitim faaliyetleriyle hitap
edilen KOBI miktar! arttimlimalidir. Ik kurulusunda COS
(Cok Ortakh Dis Ticaret Sirketleri) olmasi ve COS
olabilmek icin de imalatcrihracate: isletmelerin ortak
olmasi sarti nedeniyle EGS su an daha cok orta
buytkliokteki isletmelere hitap ediyor gibi gérinebilir.
Bu anlamda EGS'nin kiictk imalatel firmalarin sorun-
larina edilmesi, bu isletmeleri de ortak etmesi gerek-
mektedir. Ama kredibilitesi cok dusuk, dizenli bir tire-
tim gstermeyen isletmelerin ortak edimesi de EGS'yi
birtakim zorluklar, sorunlarla karsilastiracakur. Bu
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asamada devletin de hergeyi SDS'lere EGS'ye birak-
madan baz konularda (krediler vb.] kiictik isletmelerin
riskini tstlenmesi, hem SDS'lerin, EGS'nin hitap ettigi
ortaklarinin  sayisint  artiracak kUgtklere daha
efjilinecek, hem de EGS'nin yipranmast engellenecek-
tin. Devletin kicik isletmelere yardimer olup basaril
olahileceklerin riskini Ustlenmesi koctklerin  kalkin-
masin sadlayacag gibi SDS'lerin yipranmasina engel
olacaktir,

Anket soruclarimiza giire EGS'nin daha aktif olarak
pazarlamaya egilmesi gerekmektedir. Tlrk konfeksi-
yan sektdrd, ihracatin biytk bir kismini Avrupa'ya yap-
maktadir. Yeni pazarlarin bulunmasi, Avrupa disindaki
pazarlar da Tirk konfeksiyon Grinlerinin tanitilip
KOBl'lerin bu pazarlara ulastimimasi gerekmektedir.
Bu anlamda EGS'nin yurt disi pazarlama faaliyetlerini
daha fazla kuvvetlendirmesi sektdriin yararina ola-
caktr.

Ar-ge faaliyetleri, yeni teknoloji takibi gibi konular-
da EGSnin desha aktif callsmasi, sektéirin gicini
arttiracaktir.

Yine anket sonuclarimiza giire fason dreticiler bir
fason birlifinin olusturulmasini ve haksiz rekabetin
tnlenmesini talep etmektedirler. Sektorden gelen
boyle bir istegin mumkdn olup olmayaca EGS ve sek-
torle ilgili diger kurum ve kuruluslar binyesinde
tartisiimalidir.

EGS gibi sekttrel dis ticaret sermaye sirketlerinin
calismalarini, sorumluluklarini dtizenleyen kanunlarm
olusturulmasi gerekmektedir. Devlet tarafindan tim
yukiin SDS'lere birakiimasi, SDS'lerin yipranmasina
neden olmaktadir. Ornegin yozleri asan imalatg firma
ile gallsan SDS'lerin, gerek imalate! kuruluslarin, ge-
rekse onlarin alt firmalarinin islemlerinden dolay ceza-
landirimasi, sorumlulugun tamamiyla SDS'lere birakil-
masi| EGS gibi SDS'lerin yipranmasina neden olacaktir,

SDS'ler ve tekstil ve konfeksiyon sektéirtindeki EGS
tilkemizin 6zellikle gomritk birlidi sonrasi rekabet
ghctnin korunmasinda cok dnemli bir yer tutmak-
tadir. EGS'nin ve diger SDS'lerin basarisi (lkemizin
basarisi olacaktir. Bu anlamda devlet kademesinde
SDS'lere gerekli snemin verilip her seyin hukuki bir
dizende ilerlemesi icin gerekli calismalar, iliskileri
diizenleyici kanunlarin olusturulmasi gerekmektedir.

¢ Uygun bir ekonomik iklimin yaratimasi,
¢ Biirokratik ytklerin azaltimas,
¢ Gerektiginde dogrudan yardimin yapiimasl,

lokomotif sektérimiz konfeksiyon sektdrindeki
KOBl'lerimizi kalkindiracaktir.
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