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B u cal~gmada konfeksiyon igletmelerinde cal~gma slrasmda ortaya elkan faaliyetlerin cinsleri ve ternel 
zaman icindeki paylarlnm miktarlar~ arast~rl lm~gt~r. DeQisik yaplya sahip a l t~  igletmede "Multirnoment" 
ve uzun surec dag~ l~m zaman etudleri uygulanarak, belirlenen faaliyetlerin ternel zarnan icindeki yuzde 

dagll~mlarl ortaya c~kar~larak, islatmelerin zay~f noktalar~ belirlenmis ve iineriler getirilrneye ~ a l ~ s ~ l m ~ s t ~ r .  

INVESTIGAT~NG THE CONTRIBUTIONS TO BASIC TIME OF THE ACTIVITIES WHICH AFFECT THE 
PRODUCTMTY IN CLOTHING PLANTS 

In this work, the kinds and amounts of contribution of activities eccurring in work processes in clothing 
plant have been investigated. By Applying Multimoment and Long Time Distribution Time Studies in Six 
Plants and by Defermining the percentrage Distribution of the Activities Defined, the weak Points of The 
Plants Have Been Defermined and some Recommendations Have Been Formed. 

I. GlRIS Belli bir giirevin yerine geti- QOne naden olabilecek faaliyetlerin 

Konfeksiyon sanayinin ernek 
yogun yaplsl, sistem verirnliliginde 
bag rolu oynayan insan faaliyet- 
lerinden en iyi sekilde yararlanma- 
y~ gerektirmektedir. Bu arnacla 
isletmelerdeki qahsrna zamanlarln- 
den ne denli yararlan~ld~Q~ belir- 
lenebilmelidir. Bu amaqla iincelikle 
is ak~slar~ analiz edilrneli, her bir 
faaliyete ait zarnanlar belirlenmeli, 
elde edilen zamanlar giirevle 

rilmesinde ongiirulen zamanlar~n 
icerdegi ek zamanlar ( d a g ~ l ~ m  
zamanl paylar~) kullan~lan uretim 
araclnln cinsine, uretilen urun tip 
ine, cal~gma yiinterni, metodu ve 
qal~srna koksullar~na gore islet- 
meden isletmeye farkl~l~k giistere- 
bilir. Sflz geeen ek zaman payla- 
rlnln mik tar~ ve hangi s ln~r lar 
arasmda degisitigini belirlemek 
Ozere deaisik isletmelerde aragtlr- 
mdar \ran,lmlstlr 

turu ve suresi ortaya konarak iyi- 
legtirme callgmalar~ icin ip uqlar~ 
saglanabilecektir. Ayr~ca farkl~ etut 
yiinternleri uygulanarak, her bir 
yiinteme gore elde edilen so- 
nuelarm yorumlanmas~ amaclan- 
m ~ s t ~ r .  

3. MATERYEL VE YONTEM: 

Arast~rma di i r t  h a m  giyim ve 
iki deri h a m  giyim igletmesinde, , . ,lr... . ..v".. . 

iligkisine bas11 olarak grupland~r~l- fark l~  uretim araclar~ ve fark l~  
rnal~d~r. ~ n a i i z  ve et i i ier  sonucu 
elde edilen zamanlar~n senteziyle 
toplanan bilgiler igletme kontolu ve 
yiinetirninde kullan~labilirler. Biiyle 
bir arastlrma icin Is Etudu. Islee 
rnecilik, Endtistri Muhendisligi ve 
Rasyonalizasyon konular~nda bilgi 
birikimi ve egitime ihtiyac duyul- 
maktad~r. 

2. AMAC VE KAPSAM: 

Arastlrmanm arnacl degigik 
Konfeksiyon igletmelerinde sipari- 
ge bag11 ve siparisten bag~ms~z 
olarak ortaya c~kan faaliyetlerin 
cinslerini, toplam surelerini ve 
ternel zaman icindeki paylar~n~ s a p  
tarnakt~r. Boylece verim dustiklu- 

operasyonlarda yap~lm~st~r.  

Ara$tlrmada Refa Uzun Sureli 
DaQll~m Zaman~ ve Multimoment 
etut yiintemleri Kullan~lm~gtlr. 

- Uzun Sureli Dag~llm Zaman~ 
Etudleri A. B, C. D, E, F islet- 
melerinde uygulanm~st~r. 

- Multimoment EtUdleri E ve F 
isletmelerinde uygulanm~sur. 



Aragtirrna slrasmda rneydana 
gelen olaylar~ ve bu  olaylara iliskin 
zarnanlar~ ifade edebilmek icin 
cegitli zarnan sernbolleri kullanil- 
rnlgtlr. [Rafa Band 2.1 

3.1 Arast~rmada Kullanilan 
Zaman Sembollerine Aii  Ac~kla- 
malar 

G [G I ,  62, 63): Etiit s~ ras~nda  
goreve iliskin olarak planlanmis 
faaliyetlerdir. 

Vsk : GOrevden bag~rnsiz ola- 
rak rneydana gelen gtin ve hafta 
boyunca sabit kalan ek faaliyetler 
ve aksakllklarin olusturdugu za- 
rnanlard~r. 

VSV : Gtfreve iliskin olarak 
rneydana gelen ak faaliyetler ve ak- 
sakliklara ait zarnanlard~r. 

N : Kullanilrnayan zarnanlard~r 
(Bose gece zarnanlar]. Callsan 
kiginin neden oldueu ek faaliyetler 
ve faaliyet s~rasinda keyfi era v e r  
me nedeniyle kaybedilen zarnan- 
lard~r. 

F : Arizi aralar: 30 dekikadan 
daha uzun stireli faaliyatler ve ola- 
ganiist0 aksakhklar sonucu ortaya 
cikan bog zarnanlardir. 

N ve F zarnanlar~ incalenen sis- 
ternin rasyonelle$tirilrnesi konu- 
sunda ipuclari saelayan verilerdir. 
N va F durus zarnanlariyla ilgili v e  
rilerdir. 

Birirn zarnan [ta] yani belli bir 
gorevin yarine getirilmesi icin On- 
gtfriilen zarnanin belirlenmesinde 
dikkate a l~nmas~  gereken ek za- 
rnanlar~ [I ] nolu formiilde gosteril- 
mistir. 

Bu zarnan paylari 2. 3.4, no'lu 
formtiller yard~rn~yla hesaplan- 
rnlstlr. 

AZ : dlcorn zarnanl Tek Zarnanlarin 

G : Ternel zarnan 

Dagllrrn zarnanr OlqOrn0 56 no'lu SEKIL 1 : Uzun SOrali D a g h  Zarnan 
forrniila gore yapllrnl$tlr. EtOdunde lzlenen Ad~rnlar. 

(tt] = G I  +G2+G3 Zarnan TUrlerinin Ah$ 

E, : Oinlenme zarnanl 

Vsk : Sabit ek zarnan 
GBzlanen Zamanlann 

VW : Degiskan ek zaman BBltimlanrnesi ve Toplanrnas~ 

AZ = G+E,+Vsk+Vsv+Vp+N+F I51 

Vp : K i~ i sa l  ihtiyac geregi ve- 
rilen ek zarnan 

lerinin Uygulanmaal va 
N : Kullan~lrnevan zarnan Deherlendirilmesi 

OIcOrn Hazirl~klarl ve 
uygulama 

F : Ar~z i  aralar 

1 6 1  Zaman TUrO Taplamlar~ntn 
Birlestirilmesi 

3.2 Uzun Siireli Da~ilim 
Zaman~ Etiidleri: ' Her Zaman TOrU lcin 

Ongsrulan Zamanlarln 
Uzun Siireli Daglllrn Zarnanl Bulunrnasl 

E t d e i  s r a s d a  Sk: ' lde  O r  1 
Ian yo1 izlenrnistir. Ongarulen Zamanlarln so nu^ 

Aragt~r rnan~n zarnan . plan1 
Tablo l ' d e  gtfriilrnektedir. 

Da[lilirn Zamanl Ybzdelerlnin 
Hesaplanmasl 

Ara$tlrrnada V1. V2, V3, V4, EWd 
formlar~ kullanilm~sttr [Refa Band 
2...1978) 

T~blo 1. Uzun Surali Daglhrn Zamanl Ettitlarine Ait Zaman Planl 

Ara$Urma Kapsamindaki 1 Isletmeler 1 .. . Uretlrn Aracl Sawst I 

0 Duz D. 4 adat x 5 gun 
0 C.I. 4 adet x 5 gtin 
0 Ov . 4 adet x 5 giln 
0 Recme 4 adat x 5 gun 
0 Rutti 4 adet x.5 gtin 

0 DOz D. 4 adet x 5 gtin 
0 C.I. 4 adet x 5 gtin 
0 Dv . 4 adet x 5 oOn 

-- 

A 

B 

2 0  makind25 gun 

0 Pas.Utti 4 adet x 5 gun 
0 Uni Pres 4 adet x 5 qtin " 1 2 0  rnakina/25 titin 

0 DUz D. 4 adet x 5 gun 
0 C.I. 4 adet x 5 gtin 
0 Ov . 4 adet x 5 gun 
0 Revme 4 adet x 5 gun 

0 Ouz 0. 4 adet x 5 gOn 
0 G.1. 4 adet x 5 gtin 
0 Ov . 4 adet x 5 gun 
0 Revme 4 adet x 5 gun 

- - 
0 0.0 4 adet x 5 gun I 4 makina/5 gun 
0 0.D 4 adet x 5 gun 1 4 makina/5 gun 

1 6  makina/20 gun 

16 makina/20 gun 



TABLO 2. Uzun SOreli Daglllm Zamanl ettidUnOn Uyguland~g~ igletmeler ve Uretim Araclarl 

sletmeler 

A 

' 

C 

D 

F I 0 OOz Dikig I Oeri pawalarm birlegtirme, Clma I I 

I 0 OJZ 0 05 I Yaka takma dn pat o I E ~  zarnanl Graf k Ydnt 11 hafts 1 vsrdva ooyunc 

U r e t ~ m  Araclar~ 

E 

Gerek Uzun SGreli, gerekse Multimoment EtOtleri slras~nda ortaya elkan faaliyetler Tablo 3'de gtirOlmektedir. 

0 Gift lgne 
OOverlok 
0 Recme 

0 002 Dikig 
0 Gift lgne 
OOverlok 
0 Recme 

0 DOz Oikis 
0 Gift lone 
0 Overlok 
0 Recme 
0 Pas. Utti 

0 DOZ Oikig 
0 Gift lgna 
0 Overlok 
0 Pas. Otti 

TABLO 3. Faaliyet TOrlerinin Toplu GBderimi ve Zaman S~ntfland~rmas~ 

Operasyonlar 

Yaka elmall, manget 
clmasl, an pat clrnasl, Yan dikig, robe d. 
Etek d., kol k ~ l r m a  

Manget ic d.. Etek k ~ r m a ,  kol h r m a  
On pat d.. yan dikig, yska cimas~ 
Kol t a h a ,  omuz bir. 
Etek kenarl, kol kenar~ 

Cep takma, cep clma 
Cep kapagl, manget 
Cep torbasl, pat kenarl, cep kenar~ 
Etek kenar~ kapama 
Etek titOsO 

Klapa birlegtirme, klapa qlma 
Yaks clmas! 
Kol takma, yan birle$irme. Orta dik. 
Bluz kollan, etek, qtimlek 

0 hi.  Pres 

O Oiki5 

I Nr I Faaliyet Tiirleri I Zaman I ~r I Fsaliyet Tiirleri 
Sembol 

Kullanllan M e t o t  

- 
Etek, pantalon 

On parca birle$irme, arks paws 
birlegtirrne 

E t u t  Suresi 

Uzun sOreli dag~ l~m 
zamanl ytintemi 



3.3 MULTIMOMENT ET&- 
LERI: 

Multimoment Ettitlari s~rasmda 
Sekil 2'de gtirtilen yo1 iZlanmi$tir. 

TABLO 4: Multimoment Ettitleri Haftallk Zaman Plan1 

Mult imoment Ettitlerinde 
MMi[ . . . ,  MM2[  .... ettit formlarl 
kullanllm~gt~r. (Rafa Band 2. 19781  

Gtjzlem saylsl n'[6Itnolu for- 
mulle belirlenmigtir p dag~l lm 
zamanl pay1 %30 olarak tahmin- 
lenmig, f mutlak guven aral101 %I 
sacilmistir. 

Gtizlem saylsl 1 3 9 2 4  olarak 
hesaplanm~g 14900 gtizlem ya- 
pl lm~gt~r.  Gtizlemlere ait haftal~k 
zaman plan1 tablo 4'de gtirtilmek- 
tedir. 

Tur Zamanlarl rastsal saat 
tablolarlndan sacilmigtir. (Tablo 51. 
Her turda 2 0  igyari gtjzlemlan- 
migtir secilmiatir. 

Gunde 35 tur plsnlanmtsor. 

SEKIL 2: Multirnornent EtOtlerinin 
uygulanrnaslnda izlenen yol. 

1 Amscln Belirlenmesi 

Tur Zemanlsnnln 
Bel'rlenmesi 
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TABLO 7. Makina Cinslerine Gdra Daglllm Zamanl Payler~ Basvuru Degerleri *[Pohr.H,isl 

Seir Toplam 
Zsv [%I 

Makina Cinsleri 
Ost I Alt 

lplik Kopugu Masur Degiqirme 
Ost 

DOz diki$ makinas1 

OOz dikis rnakinasl 

Iplik kesmeli 
duz dikis makinalar~nda 

Kenar kesmeli duz dikis 
makinalannda 

Cift igneli makinslarda 

Ortasl b~cakll+ 

Cift igneli kerner takma 

Uverlok Makinalarl 
13 ioliklil 

1 5 iplikli Overlok 1 1 , s  

TABLO 6. l~letmeler ve Uretim ara~larma g&re Uzun SOreli Oaglllrn Zamanl Ettitlerinin Sonuclan 

Utti + Pres 

Heseplsnn Ek Zemsn 
peylsrl ID%] 

Toplsm Ek Zsman Pay1 1%) 

1 . 5  

Uretim Arsclsrl 

Hessplerr Ek Zsman 



TABLO 8. OeQisken DaQ~llm Zamanlnl [ZNI 0lusL;uran Faaliyetlerin Toplam L v  lcindeki Paylarl 

*Teknisyenlerin ozel makina- 
larla ilgili olarak egitilmeleri 

*Makina baklm ve ayar 
katoloklar~n~n turkcelestirilerek 
teknisyenlerin hizrnetine sunul- 
mas1 

*Iscilerin makina kullan~mlna 
iliskin yeterli egitimi almalarl sag- 
lanarak giderilebilir. 

C ve D isletmelerinde uretim 
araclartnda rastlanan arlza pay- 
lar~ diger isletmelere gore daha 
yuksektir [Tablo 81 

- B isletmesinde uretim arac- 
lar~nda meydana gelen aksak- 
hklarm orant daha dusuk oldugu 
halde, iplik kopuk oram en yuksek 
olan isletmedir. Nedeni incelen- 
diginde B ve D isletmelerinde 
merserize parnuk ipligi kullan~ldtg~, 
diger isletmelerde ise poliester 
iplik kullan~ldlg~ tespit edilmistir. 
Ayr~ca makina arlzast gortilme- 
mekle beraber ipligin geeis yollarl 
ve kanallar~n~n asmmls veya ca- 
paklanm~g olmast da iplik kopuk- 
l a r ~ n ~  artt~rrnaktadlr. Bu nedenle 
teknisyenlerin bu noktalar~ peryo- 
dik bak~m programtna almalarl 
gerekmektedir. 

Tablo 6'da dikis makinalarl 
sabit dagtl~rn zamanl paylnln [Zskl 
% 0 .5  -1.5 araslnda degistigi 
izlenmektedir. Aksam ve sabah 
makinalarr temizlenmesi, is y e  
rinin temiz bir sekilde btrakllmas~, 
hafta sonlarl makinalar~n temiz- 
lenmesi iscilerin dogal gorev- 
lerindendir. Hem yap~lan isin ka- 
litesi, hem de makinalar~n sagllgt 

actslndan bu giirev aksaks~z yerine 
getirilmelidir Bu amacla en az % 
2'lik sabit ek zaman dusunulme 
lidir. 

Gelismis tilkelerde kisisel ih- 
tiyae [Zp) payt i$veren ve isci tem- 
silcileri taraflndan belirlenmekte 
dir. Baa tilkelerdeki standartlara 
gore bu pay % 5 civartndad~r. 
Arastlrma sonuclar~ incelendibinde 
[Zpl paylnln B isletmesinde stan- 
dar t  degere en qok yaklastlet 
tespit edilmistir. 

- Multirnornent ettitlerinin so- 
nunda elde edilen verilerin Uzun 
Sureli Dagtlim Zamant etijtlerinden 
elde edilen verilerle k~yaslanrnas~ 
Tablo 9'da gortilmektedir. 

Multimornent etutleri sonucu 
elde edilen Zv paylar~ Uzun Scjreli 
Dagtl~m Zaman~ etutleri elde edilen 
Zv paylar~ndan daha dusuktur. 
Multimoment Etutleri daha genis 
bir zamana yaylld~gl icin isletmenin 
farkl~ gunlerinde farkh zamanlarda- 
ki durumunu ve yap~lan faaliyetleri 
daha sabllkl~ temsil etme gucune 
sahip bir yiintemdir. Ancak faaliyet- 

lerin kesin olarak tanlmlanmas~ ve 
belli b i r  zaman grubuna dahil 
edilmesindeki hassasiyet cok yuk- 
sek degildir. 

Multimoment etutlerine dayall 
olarak elde edilen Zv degerleri 
Tablo 7'deki basvuru deeerlerine 
daha yakmdtr. Bu yontemle bulu- 
nan degerlerin firmalar~n gercek 
durumlartn~ d a  dogru yanslttlg~ 
soylenebilir. 

F isletmesi ile F isletmesi bir- 
biriyle klyasland~g~nda F isletme- 
sinin E isletmesinden daha az 
kaylp zamanl oldugu garulmekte- 
dir Burada degisik parametrelerin 
rolu goz Onune alharak kesin 
degerlendirme yapmak dogru de- 
gilse de F isletmesinin avantajln~n 
cal~sma sisteminden yani band 
usulu callsmaktan kaynaklandtat 
soylenebilir. 

5. SONUC 

Deeisik isletmeler ve degisik 
cal~$ma kosullarlnda yap~lan bu 
aragtlrma verime etki eden 



faaliyetlerin orantnm isletmeden 
isletmeye qok geni$ bir araltkta 
oynad~g~nt giistermektedir. Avrupa 
Birlieine girrnek icin ekonomik. 
politik, sosyal ve cevre qartlartna 
uyum reforrnlartntn gerceklegtiril- 
diei su gunlerde igletme kontrolu 
ve yiinetiminde de ileri a d m l a r ~  
atmak, belli standartlara yak- 
lagmak gereklidir. Isletmeler kendi 
gerceklerini aragttrmak, gereki- 
yorsa dtizeltmek, alt yapllartnl belli 
standartlara oturtmak, isci, tek- 
nisyen ve her kadernedeki yiinetici 
kisilerin eaitim sorunlarlnt ciizrnek 
dururnundadtrlar. 
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