TEKSTIL ve MUHENDIS

GCTINCEL OLAYLAR

TEKSTIL SEKTORUNDEKI BUNALIMIN
EKONOMIK, SOSYAL VE TEKNOLOJIK BOYUTLARI*

1. GiriS
Tark tekstil sektériiniin bugin icinde bulundugu
bunalim, Tirk ekonomisinin Iginden cikmaya

ugrastgn bunalimin bir parcasidir siiphesiz. Ne var
ki ekonomik bunalm ile tekstil sekidrit arasindaki
iliskilerin ve karsilikll etkilesimin ¢ok énemli oldugu
gortlecektir. Bunlann analizi icin dnce Tark ck-
onomisindeki 1980 sonras: gelismeleri ana cizgileri
ile ele almak yararl olacaktr.

1.1. Ekonomik Sistem

Bugiin Tirkiye'de serbest pazar ekonomisinin
uygulandigi séylenmekiedir ve bu biyidk oéleide
dogrudur. Ancak bu olgu gériindifn gibi basit
degildir. Dogru sonuclara varabilmek icin dofru
tamulardan yola ¢ikmak, elonomideki degisimleri
ekonomik sistem balkis acisindan deferlendirmek
gerekmektedir.

Once 24 Ocak 1980 kararlarindan ¢nceki du-
rumu aciklifa kavusturmak gerektigi kamisindayim.
KARMA EKONOMI olarak amilan ve bugiin sdzii
edilmeyen ekonomik sistem, kamu ve ozel kesimin
devlet tekelleri disinda serbest pazar Kurallanna
gore ckenomtk ectkinlikte bulundugu bir sistemdir.
Icte serbest olan bu pazar dista gtimrikler ve lib-
erasyon listelerl {le korunmaktadir. Sabit kur esas
olup devletin ekonomiye direkt mitidahaleleri (faiz
belirleme ve stbvansiyonlar gibi) séz konusudur.
Bunlara ragmen sistem serbest pazar elkonomisl ku-
rallarina gore Islemektedir. Hicbir zaman bir sosyal-
ist ya da merkezi planlama ekonomisi olmamistir.
Kalkinma planlart kamu kesimi i¢in zorunlu, dézel
kesim icin dzendiricidir, hichbir zaman da tam an-
lamiyla uygulanamamistir.

1.2. 24 Ocak Kararlan

24 Ocak oncesl durum, édenemiyen dis borclar,
tamamen durmus doéviz transferleri, Gnemli mallarnn
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pivasada buliunmayisi, tim gayretlere ragmen 2.7
milyar dolan asamayan ihracal dolayisiyla acik ver-
en dis ticaret dengesl ve enflasyon. Stiphesiz bu hizhi
kalkinma isteyen sanayilesmemis bir (lkenin boz-
ulan ckonomisinin tipik gértntasidir. Temelinde
yatan ana neden ithalatin karsilanmayisi, bir baska
deyisle doéviz dar bogazidir; ikincil neden kamu fi-
nansman aciklandir.

Bu durumdan cikmak icin bulunan ¢éziim sdyle
dzetlenebilir:

- Kamunun drettigi mal ve hizmetlerin gercek
degeri lle satilmast

- lhracatin tesvik edilmesi

- lthalatla tam liberasyona gidilerek yasakl
mallar listesinin kaldirilmast

- Tark lirasinda konvertibiliteye gecls

- Gamrik olarak
kaldirilmasi

vergilerinin asamall

- Sabit kur sistemi yerine, defisken kur ya da
siirekli devaliiasyon

- Barg erteleme operasyonu

Ne var ki bu program enflasyonu énlemek saviyla
sunuldugu halde. Béyle bir programimn enflasyonu
dnlemeyecegi ¢cok acikli. Buna ragmen bu gercefin
kabulti epeyce zaman aldi.

24 QOcak kararlan ile uygulamaya konulan pro-
gram, ekononik dengeleri yeniden kurmus, pilyasada
mal darliim gidermis, 6zellikle ithracatta 1983 son-
rasi bir sicrama yapilmasinit saglamistir. lhracatiaki
bu sicramada en bliytik payi tekstil sektorii almistir.
1983 yilinda sanayi tirfinlerinin thracat icindeki payi
% 61.2've cilimig. 1991'de bu oran % 82'yi bul-
mustur. 1990 yilinda % 33.4'e ytlikselmigtir. 1993
yilinda tekstil thracatinin parasal degerl yaklasik 5.5
milyar dolann bulmustur. Ancak bu genel tablo
icinde aynntiya girildiginde, ihracatta saglanan bu
basannin  tekstil sektériinde bile sorunsuz

* 24-25 Haziran 1994'te Istanbul'da Oz Iplik - ls Sendikasi tarafindan diizenenlenen “E!(Dnomik Kriz, Tekstil Seltdrii ve Krizin
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gerceklesmedigl, gelecefe yonelik olumsuz iga-
retlerin zamanla ortaya ciktigl gortilecektir.

1.3. 1990 Yili1 Sonrasi Gelismeler

19901 yillara gelindiginde Tiirkiye thracatimin 13
milyar dolara ulastifit gérilmektedir. Ancak ih-
racattakl artista % 10'lara varan bir trendin yaka-
lanmasmna karsin, ithalattaki artislar daha hizli
olmus, aradaki fark turlzm, yurt disi taahhit ge-
lirleri ve yeni bor¢lanmalaria kapatilmistir. Bu arada
1989'da baslayan Avrupa Toplulugu'na uyum pro-
grami cercevesinde fonlar hizla kaldinlmaya
bzf&;ala_tms, bunun sonucu olarak ithalatia hizli bir
artis egllimi olusmustur. Bunun anlami sudur:
Tirkiye'nin ithalat icin gereken déviz gereksinimi
artmistir.

24 Ocak kararlarin izleyen 1990 dncesi dénem
su dnemlf sonuclan dogurmustur:

- Enflasyon % 50-60 gibl bir rakam etrafinda
lroniklesmigtir.

- Gerek barg ddemeler], gerekse ithalati kargila-
malk icin gereken doviz stoklarm saglayabilmek igin
Tirk lirasmm degeri yiksek tutularak déviz - TL.
kur makas: olusmustur.

- Falzler diasik tutulamadigindan istenen hizda
yatinm yapilamanus, Issizlik engellenememistir.

- Dusurillemeyen enflasyon tcret taleplerini
artirmus, iscilik {icretlerinde 6nemli bir yiikselme
egllimi dogmustur.

- Bu on yi icinde gerceklesen olaganiistii tek-
nolojik gelisme e birlikie, ithalatin kolaylagmasi
bazi tretim alanlarinda ithal girdilerini artirarak
disa bagiml tiretim yapilanmalart olusturmustur.

- Enerji ve finansman giderleri mallyetlerin
dnemli boltimleri haline gelmistir.

Bu genel tablo icinde her ne kadar telsti sektdm
btiyitkk bir ihracat perforimansi goslermigse de
1990'h yillann basinda dis pazar flyatlan karsisinda
maliyvetler daha hizh artmaya baslamig, hazir giylm
firtinlerinde bile bazi kalemlerde rekabet edebilirlik
kaybolmaya baglamigtir. Buna kargin kur makasi
daha da aglms, dinya ticaretinde beklenen
gelismeler gerceklesmemigtir. Ayrica pamuk fly-
atlarinin destekleme alinlan ile - diinya fiyatlan
tistiinde olusmasi ve Uzak Dogu'nun Hindistan, Pa-
kistan, gibl tilkelerinden damping fiyatlanyla gelen
pamuk ipligi ve ham bez, iplik ve dokuma sektériinii
bunalima sokmustur. Tam bu sirada 1991 Korfez
Krizi patlanusg, para darhd, iscl cikarmalar, yurt disi
siparislerin iptalt gibi olaylar yagsanmistir. Bundan
en cok fason Uretim yapan kucik isletmeler et-
kilenmistir. Bu durum yatinmeilan da olumsuz
yonde etkileyerek bircok yatimmin durdurulmasina
yol agmistir.
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Tiam bu olumsuzluldara ragmen Korfez Krizi
cabuk atlatilmis, 1991 genel secimlerinden sonra
olusan ortamda ekonomi politikasinda bazi degisme
egilimleri belirmis, 6zellikle tekstil ihracatinda
artislar devam etmistir. 1991'de 4.6 milyar do-
lardan, 1992'de 5.4 milyar dolara gikan bir gelisine
saglanmistir. Benzer bicimde genel ihracatiaki artig
da 13.6 milyar dolardan 14.7 milyar dolara cikis
biciminde olmus ve bunda tekstil sekiéria biaytk rol
almistir. Yenl dénemde pamuk alimlarinda fon uy-
gulamas: baslatilaralt pamugun i¢ ve dis fayal
arasinda denge kurulmus, kur makas: gec de olsa
kapatilarak ihracatin tesviki yoluna gidilmistir. Tek-
stil  yatinmlarmda proje  bazinda tesvik uy-
gulamalarindan da bir ara séz edilmistir.

Ancak 1993 yii basinda ihracatia genel bir
dugme efilimi gozlenmis, dzellikle telkstil sektoriinde
goriilen bu olumsuz gelisme yeni para politikalarinin
biraz etkisiyle yil sonuna dogru bir oleiide gid-
erilmisse de thracatia yakalanan % 10 gelisme tren-
di gerceklesmeyerek % 5'lik bir gelisme ile yeli-
nilmistir. Ne var ki ayrntl bir inceleme telstil
sektoriniin iplik ve dokuma alanlarinda buyiik bir
gerilemeye girdigini, bircok baska kalemlerde
goritlen deger artislanmn aslinda pamuk flyatla-
rindaki yitkselmeden ve daha vasifli tirtinlere kay-
madan kaynaklandifini, miktar bazinda bircok ka-
lemde o6nemli gelismeler oldugunu gostermistir.
Orme esya ve pamuklu giysilerde saglanan hizh
artisin bu olumsuz gelismelerin gézard: edilmesine
yol actiii bir gercektir. Diger yandan, i¢ pazarin du-
rumu 1991'li yillarda hicbir zaman Iyl olmamistir.
Enflasyon halkin alim giicint distrmis, bunun
pivasada kalitell maln azalmasina bile yol actifi
gozlenmistir. Sonunda 1994'tin basinda patlak ver-
en para bunahm herseyi alt tist etmistir.

2. 5 NISAN KARARLARINA YOL ACAN
GELISMELER

5 Nisan kararlarima yol acan durumun bir para
bunalimi oldugu bir gercektir. Ancak bunun Tirk
ekonomisinin yapisal sorunlarindan kaynalklandigi
da bir bagka gerceltir. Ashnda 5 Nisan'da vanlan
nokta 24 Ocak 1980'de gelinen nokiaya cok ben-
zemektedir. Soyle ki:

- Tarkiye bir déviz darbogazina girmistir.
Ihracat beklendipl gibi artmamus, ithalat gereksinimi
ise asin artmistir.

- Tarkiye borclan ddemede giicliige girmistir.
Bu bor¢larin déviz kaynapgl daraldigi gibt, T.L. kay-
nag1 da daralmistir.

- Tarkiye biitgesi, toplumdaki biliyyluneye, ta-
lepteki bilytimeye kosut olarak artmamis, ver-
gilendirme problemi ¢oziilememigtir.



- KiTler yeni ekonomik sisteme adapte ol-
amamis, yatinm yapamamis, ne satulabilmis ne de

verimli hale getirilebilmis, finansman

sikintisina sokulmuslardir.

ayrica

Bugiinkil durum 1980'deld duruma gére daha
hafif bir bunalim gérintistindedir. Ancak, Turk
ekonomisinin ve Tiirk toplumunun yapisi bugtin ¢ok
farkli, bunallima karsi ¢ok daha duyarhidir. Tirk
ekonomisi ve Turk toplumu artik disa agilmistir; dis
etkenlerden c¢ok daha fazla ve cabuk et-
kilenmektedir. Bu nedenle c¢oziim daha zor ol-
acaktir. Bu duruma gelinmesl bazi gerceklerin kav-
ranmamasi ile yakindan iligkilidir. Su gercekler her
zaman hatirda tutulmalidir:

1. 24 Ocak kararlan sonrasi ve ozellikle
1989'da Avrupa Topluluguna uyum programinn
baslamasiyla Tiirkiye hem icte, hem dista daha serb-
est bir ticaret sistemine gecmigtir. Bu sistemin
islemesi 1se ekonominin giiclti olmasini, i¢ pazarda
rekabet diizeninin saglanmasini, ekonominin kayith
olmasim, istatistiklerin saghkli olmasim gerektirir.
Ne var ki Torkiye hala sanayilesmemis, ekonomik
yapisini gelistirememis bir tlkedir. Uluslararas: piy-
asalarda rekabet edebilmenin tek yolu teknoloji
firetebilen gelismis bir ekonomlye sahip olmaktir.

2. Tarkiye kist bagma 2500 dolara varan
GSMH's1 ile belirli bir refah diizeyini yakalamistir.
Bunun bir anlami da bu diizeyin is¢ilik ticretlerine
yansimasidir. Kronik enflasyon olgusu da dikkate
alinirsa, distik iscilik ticretlerine dayal bir thracat
politikasinin hayal oldugu kabul edilmelidir. Daha
vasifli, daha cesitll, teknoloji ve bilginin paymnin
daha fazla oldugu mallara yénelme zorunlulugu
vardir. Bunun i¢in de planh ve bilingli stratejiler or-
taya konulup uygulanmahdir.

3. Tirkdye'nin alt yapi, egitim, saglk talebi
gozardi edilemez, ertelenemez. Gerl ddnilmeyecek
bir noktaya getirilen ekkonomik sistemin gerekleri ye-
rine getirilirken, gelismis ekonomilerde bile uy-
gulanan korumacilik, ic denetim, sermaye ve para
hareketlerinde devlet denetimi gibi araclar hicbir
ideolojik savin arkasmna sifinmadan gercekcilikle
kullanilmak zorundadir.

4. lhracati artirmmak yine en énemli hedef ol-
malidir. Tirkiye'nin artik 30 milyar dolar diizeyinde
ihracat yapmas gerektigl aciktir.

5. Borclanma azaltilmali, borglanma yoluyla fi-
nansman yerine oz kaynaklar harekete
gecirilmelidir.

6. En énemli kaynak olan insan kaynagin hare-
kete gecirecek politikalar tiretilmelidir.

7. En onemll sorun igsizlik sorunudur. Igsizlik
serbest pazar sisteminin bir parcasi olmakla birlikte,
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belirli bir élgtiyil asan igsizlifin yaratacafi sosyal ve
siyasal sorunlar kallinmay: da engelleyecek boy-
utlara varan yent problemler yaratacaktir.

3. TURK TEEKSTIL
ENDUSTRISININ EEKONOMIK ONEMIi

Tiirk tekstil endistrisi Tirkiye'nin  toplam
fretiminin % 11 gibit 6neml bir bélimina
gerceklestirmektedir. Sektér bayiik bir iggiciind is-
tihdam etmektedir. Sektdrde 30000'i asan is yerinde
400000'e yakin is¢i cahsmaktadir. Bu iscilerin
250000'e yalkim sendikaldir. Ayrica el dok-
umaciliginda cahsan ve sayisi pek bilinmeyen c¢ok
sayida Insan da ayni sektériin calisam olarak kabul
edilebilir. Bu bakimdan sektérdeki bir kriz yaygin
bir alanda kendini gostermekte, bunahmh
dénemlerde firmalann kendilerini kiiciilterek iscl
cikarmalan buaytik sorun yaratmaktadir; zira zaten
Tirkiye'de iyi dénemlerde bile issizlik oram
yitksektir. Hazir givim isletmelerinin ¢ofunun ih-
racatcl firma olusu ve daha cok fason cahsmasi
ekonomik kriz dénemlerinde bircok firmanin ka-
panmasina, vadell satiglarin durmasina, senetlerin
ddenememesine yol acmmstir. Bugiin yasanan durum
budur. Thracattaki kayip lzmir'de % 10 diizeyinde
tutulabilmigse de bu kaybin Istanbul'da % 40'lar
diizeyinde oldugu sdylenmelktedir.

Tekstil endistrisinde hammadde girdilerinin ma-
liyetler igcinde % 55-65 gibi yliksek paylar almasi,
{iretimin  siirdtirtilebilmest  igin  yiiksek oGleiide
isletme sermayesini gerektirmektedir. Bu durum th-
racatta thracatin finansmanim gtclestiren bir et-
kendir. Fason iwretimde bile, geclci ithal yoluyla
saflanan kumas ve malzemeye 6denen banka tem-
inatlar1 ihracatin finansmamm giclestirmektedir.
Bu nedenle para politikalarnindan tekstil sektéri
cabuk etkilenmelktedir.

Tekstil sektorii enflasyona karsi da ¢ok duy-
arhdir. Zorunlu gereksinim olmakla birlikte, en-
flasyon sonucu hallun ahm giicti diisttiginde beyaz
esyadan sonra, hemen tekstil Griinlerl satiglannda
da biiytik diigtisler olmaktadir. Tiim bu etkenler tek-
stil sektdriini  ekonomik durumun duyarh bir
gostergesl haline getirmektedir. Bu bakimdan ekon-
omi politikalarinin olusturulmasinda,

- Para politikalarindan etlkilenmesi

- Tiirklye thracatimin ficte birini saglayan lok-
omotif sektér olusu

- Buyiik él¢tade istihdam yaratmasi

- Yurt genelinde yaygin bir sektér olmasi

- Enflasyona kars: duyarl olmasi
nedenlerinden dolay: tekstil sektéri, gida, insaat ve
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tarim sektérn ile birlikte éncelikll olarak dikkate
alinmas! gereken bir sektdrdir. Ancak pamukta
tesvik primi uygulanmasina geciste cok gec
kalinmasi, diizenli artmas: beklenen tekstl ih-
racatinda kur makasmn yaratuf olumsuzlufun
uzun sire tzerinde durulmamasi, Uzak Dogu Kkay-
nakl pamuk ipligl ve ham bez ithalati sektorde i
yerlerinin  kapanmasina yol acarken buna karsi
damping sorusiurmas: biciminde uygulanan ¢ok
hafif etkill bir oOnlemin alimmasinda bile gec

kallnmas: olaylaninda goraldign  gibi,  tekstil
endistrisinin  sorunlarimin  Tirk ekonomisine et-
kilerinin  boyutlanmin  yeterince  Kavranmadifiy
anlasilmaktadir.

4. TEKSTIL SEKTORUNDEKI BUNALIMIN
YARATTIGI SOSYAL SORUNLAR
Telstil sektértindeki bir bunahm hemen isci
cikarmalar biciminde kendini gostermektedir. Son

bunalimda da iscl gikarmalar olmus, halta
mithendislerin cikarilmasi bile goriilmeye

baslanmustir.Cikarilan iscilerin sosyal haklann al-
malarinda da cok kez sorunlar yasanmakiadir.
Kiiciik isyerlerinde calisan gok sayida sendikasiz iscl
vardir. Tazminatlarim alamayan iscilerin actiklan al-
acak davalan uzun stirmelkte, ¢calisanlarin alacaklar
yasanan enflasyon ytzinden asimmaktadir.

[ssizligin % 15'ler dizeyinde oldugu, issizlik si-
gortasimin  bulunmadify tGlkemizde iscl gikarmalar
ayrica,

- Egitilmis insan ghch kaybina yol acmakiadir.

- Vergl
acgmaktadir.

ve sigorta primleri kayiplanna  yol
- Kokeninde issizlik sorununun onemlt bir etk-
en oldugu toplumsal suclar ve terdr gibi olgulara yol
acmaktadir,
- Aile yapisimu zorlamakia, saghksiz ve egilimsiz
kusalklar yetismesine yol agcmaktadir.

5. TEKSTIL SEKTORUNDE BUNALIMDAN
NASIL CIKILIR?

Bugiinkii ekonomik bunalmin iki ana etkeni ol-
arak lhracatiaki yetersizlik ya da tlkenin artan
doviz gereksinimi lle vergilendirmedeki yetersizlik ya
da kamu finansman aciklar gérilmektedir.

Tekstil sektdrtinde  ihracatin  daha nasil
arlimlabilecegini digiintrken $u gercekleri dncelikli
olarak goz dnitnde bulundurmak gereldr:

- Tekstil endiisirimiz tekstil makinalar, tekstil
kimyasal yardimcr maddelerl ve hazir glyim alt

seltoriniin kullandifn malzemeler yoniinden disa.

bagiml bir yap sergllemektgillr. Her ne kadar de-
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valilasyonlar ihracafi tesvik edecekse de, yatirimi
zorlastiracak, ithal girdf fiyatlarim yiikseltecektir.

- Tekstil ticareti diinya ticareti icinde rekabetin
en yogun oldugu alanlardan biridir. Cok Lif
Anlasmas: ile olusturulan Kkotalar sistemi icinde
diizenlenen bu ticarette payr artirmak ancak daha
vasifli tiriinler reterek ve tirtin cesitliligini arirarak
olanalhdir.

- Tarkiye iscllik dcretleri acisindan artik ucuz
iscilikli tilkeler grubunda kalamaz. Bu gergege uy-
gun politikalar ve yaklasunlar uygulamak zo-
rundadir. Bu da eski teknoloji ve bilimsel olmayan
firetim yénetim bicimleriyle olanalkh degildir.

- Tiarkiye sanayisi giiclii, teknoloji trelen bir
filke olmadifindan, tekstll endistrisinin de uy-
gulanan serbest pazar ekonomisi modelinde var olan
bazi araclarla (tarife dis1 engeller) korunmasi Zo-
runludur.

- Tekstil endastrimizin eski gelenefiine, tekstl
egltiminin oldulca gelismis olusuna ragmen, yine de
egitim cksiklikleri bugtinkd gereksinimler karsisinda
onemli sayilmalidar.

. Tekstil  endastrisinde orgnflenme  ek-
sikliklerinin, tekelei yapilann gelismeyi dnleyicl et-

kenler oldugu bilinerek, bu alanda gelisme
saglanmabidir.

5.1. Temel Strateji

Herseyden o6nce ihracatin  buyik olehde

artirilmas: teknoloji tirelen bir sanayl toplumuna
doniistimle olanakh olacaktiir. Bugiin uluslararasi
rekabet  kalitell  Granlerin disik  maliyetle
tiretilmesini  zorunlu  lulmaktadw. Difer yandan
yliksek teknoloji ile fretilen yenl f{rtnlerin pazar
bulma ve yiiksek fiyatla satilma sansi vardir. Kaliteli
triin tretme bir bilgi ve beceri isidir. Uygun yaurm
ve egitimle her iilke bunu saglayabilir. Ancak kaliteli
frtind disilk maliyetle tretmek iscilik ve ham-
madde girdilerinin ucuzlufuna bagh oldugundan
tretiml yapan t(lkenin ekonomik ve sosyal
kosullarina baghdir. Torklye icin strateji ytksek
vasifh tirtinlere yénelmek, yeni tiriinler tretecek tek-
nojofilere  sahlp olmak, herseyden Once sa-
nayilesmeyi tamamlayarak en kisa zamanda bilgi ve
teknoloji iireten toplum yapisina kavusmak ol-
mahidir.

Bilgl ve telnolojl tireten sanayi toplumu egitilmis

. fertlerden olusan orgiitlit foplumdur. Her ddzeyde

egitim ve genel kaltir diizeyinin yGkseltilmesl, hem
gelismenin hem de demokrasinin koklegmesi ile
safilanacak siyasi Istikrarin temel kosuludur. Gelir
dagihminin  halca diizenlenmesi bunun temel
aracidir. Her dizeyde drglitlenme zorunjudur. Sern-
dikalasma orammin yiikseltilmesi, memurlann sen-



dikal haklara ticretlerin
olusmasin saflayacal,
tirecektir. Meslek odalanmn hem oOrgitlenme
diizeylerinin gelismesi, hem de flke sorunlarina
goziim tretecek ¢aligmalara girmesi, cok sesliliin
platformlarinin olusturulmas: énemli gelismeler ol-

acaktir.

gercek
is yasamina diizen ge-

kavusmasi

Politikada ve yénetim anlayisi ve yaklasiminda da
degisiklik gerekmektedir. Sloganciliktan ve ideolojik
yaldasimlardan kurtulunarak, uzlasmaci ve bilimsel
yallasimlar her diizeyde benimsenmelidir.

Ekonominin yoénetilmest ve yénlendirilebilmesi
icin saphkh veri temel kosullardan birldir. Artik
Tiirk ekonomisinin ve toplumunun istatistik ve-
rilerini toplamanin énemini bilmeli, anlatmali; yolu-
nu bulmaliyiz. Ekonomi politikalarnini  bagka
tilkelerde uygulanan modelere gore degll, kendi
gercegimize  dayali  kendi  modelimize  gore
olusturmaliyiz.

5.2. Tekstil thracatini1 Artiracak Onlemler

Hedef thracat ve bunun bugtnkii lokomotifi tek-
stil thracati olduguna gore, diger sektdrlerde istenen
gelismeler saglanincaya kadar tekstil thracatim en
son sinirlarina kadar gelistiricl 6nlemler almaliyiz.
Bu énlemler asagidaki gibl siralanabilir:

- Kalite ve verimliligin temel iki unsuru olan
yalmm ve egitim planlh ve bilingli bicimde
hizlandirdmahdir.

- Firma bazinda profesyonel yénetim yerlestiril-
melidir.

- Tekstil muhendisinin problem coéziicii, prosez
ve triin gelistiricl, teknolojik degisiklikleri izleyip uy-
gulayici nitelikleri 6n plana cikanlarak igleimelerde
tekstil mithendislerine bu fonksiyon ytklenmelidir.

- lhracatin é6zendirllmesi ve finansmani i¢in
gecerli  tesvik ve  lredl  mekanizmalanmin
-gelistirilmesi, ihracata déniik yatinmlann proje
bazinda tesviki saglanmaldir.

- Tekslil endtistrisinin orgtitlenmesi daha ileri
boyutlara getirilmelidir. Sanayi ve ticarel odalar,
mithendis odalan, ihracatci birlikleri, sendikalar, il-
gili devlet kurumlar ve tniversitelerl igine alan bir
Ulusal Tekstill Konseyl kurulmali, bu konsey
araciifit ile sektor shrekli izlenerek tekstil pol-
itikasina yon verecek alt yap1 olusturulmalidir.

- Firma yapilan gelistirilmeli,
gelistirme birimleri kurulmaldir.

- Universitelerde sanayl arasinda gercekel ve
iiretken isbirligl saglanmalidir.

arastirma ve

- Moda, marka ve yeni Griin treten bir tekstil
sektoril olusturulmalidir.

TEKSTIL ve MUHENDIS

- Tekstil sektéraniin gereksindigl tekstil ma-
kinalarinin bir béliim Tirkiye'de iretilerek yatirim
maliyetlerinin distriilmesi saglanabilir.

- Tekstille ilgili kurum ve kesimler arasinda
dayamisma, iletisim ve isbirlii saglanmalidir.

- Tekstil endiistrisi gercek ve uygun tcretlerle
igci ve mithendis ¢alistirma geregini kabul etmelidir.

- Fazla mesai, pazar calismas gibi strekliligl ve
verimliligi kuskulu, cagdas yasama uymayan uy-
gulamalardan olanak 6leiisiinde kacinacak yak-
lagimlar benimsenmelidir.

- Tekstil endastrisinin gereksinim duydugu ara
elemanlar iyi egitilmis olarak saglanmaldir.

N

6. SONUC

Bir para bunalim: seklinde ortaya cikan ve 5 Ni-
san kararlarinin alinmasina yol acan son ekonomik
bunalimin asil sebebinin Tirk ekonomisinin yapisal
zayifiiklar1 ve eksikliklerinden kaynaklandifi kabul
edilmelidir. Vergi diizenini tam kuramams, tek-
nolojik agidan disa bagimh, hizli niifus arismin ge-
rektirdifi yeni is alanlar yaraima ve alt yapisim
siirekli genigletme sorunu ile kars: karsiya bulunan,
ancak yeterli sermaye birikimini saglayamamis bir
ekonominin Icte ve dista serbest pazar ekonomisi
modeline gore etkinlik gostermesindeki gicliikler bi-
linerek, uygun ve gecerli 6zgiin politikalar tretilmesi
gerekir. Bu politikalarin olusturulmasinda &zellikle
dis tlcaret acisindan oOnemi dolayisiyla tekstil
sektériiniin durumunun yakindan izlenerek dikkate
alinmasi biiytik énem tasimalctadir.

Kalkinmay1 surdiirebilmek ve en dnemli sorun
olan Issizlifi en aza indirmek icin ekonomik yapimn
gelistirilmesi zorunludur. Bunun icin ekonominin ve
toplumun 6&rgitlenmesi dnem tagimaktadir. Gelir
dagihmindaki diizensizlik ve Gicret dengesizligi cesitli
ekonomik ve sosyal sorunlara yol acmakta, bi-
reylerin calisma istegini ve verimini distrmektedir.
Insan faktorleri kallunmada énemli &feler olarak
degerlendirilmeli, kalkinma stratefilerinin olusturul-
ma siirecinde dikkate alinmalidir.
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