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Tiirk tckstll scktdr~iniin bugfin lqlndc bulundugu 
b u n d ~ m ,  TOrk ekonomlslnln lqlnden gkmaya 
ugraghgl bunalmi~n blr parqas~drr giiphesiz. Ne var 
Iii ekonomik bunal~m 1lc tcksUl sekldril araslndaki 
Illgliilerin ve k a ~ ~ l l k l ~  eUclleylmin rok Bnemll oldugu 
gdrfilecektir. Bunlann anallzl iqln dnce Tiirk ck- 
onomlsindelii 1980 sonrasl gellgmelcri ana  ~izgllerl 
ile elc almalc yararh olacakhr. 

1.1. Ekonomik Sistem 

Bugfin Tiirkiye'de serbest pazar elconomisinin 
uyguland~g~ sdylcnmektedir ve bu biiyfik dlqi~dc 
dogrudur. Ancak bu  olgu gdnindfigil glbl baslt 
degildlr. Dogru sonuqlara varabflmek lqln dogru 
lamlardan yola qrkmak, ekonomidelii deglglmlerl 
ekonomlk sistem bdug aqsrndan degcrlendlnnek 
gerekmekledlr. 

once 24 Ocak 1980 kararlanndan dncekl du- 
m u  aq~kllga lmvugturmak gerektlgi kan~smday~m. 
KARMA EKONOMI olarak anrlan ve bugiin sdzii 
edilmeyen ekonomik slstem, lcamu ve dzel kesimin 
devlet tckellerl drg~nda serbest pazar kurallanna 
gdrc ekcnomik etklnllkte bulundugu blr slstemdlr. 
lqte serbest olan bu pazar d ~ g t a  giimriikler ve Ilb- 
erasyon llsteleri lle korunmaktad~r. Sablt kur esas 
olup devlettn elconomlye dlrekt miidahaleleri (faiz 
bellrleme ve sfibvanslyonlar glbll sdz konusudur. 
Bunlara ragmen slstem serbest pawr  ekonomlsl ku- 
rallanna gdre tglemektedlr. Hlqbir u m a n  blr sosyd- 
1st ya da merkezl planlama ekonomlsl olmanughr. 
Kalkmma planlan kamu keslml lcln zonmlu, dzel 
keslm iqln dzendlrlcldlr, hlqbir zaman d a  tam an- 
lam~yla uygulanamamrghr. 

1.2. 24 Ocak Kararlun 

24 Ocalc dncesl durum. ddenemlyen d ~ g  borqlar, 
tamamen d u m u g  ddvlz transferleri, dnemll mallann 

piyasada bulhnmay~gr, tarn gayrctlcre ragmen 2.7 
mllyar dolan asamayan ihracal. dolay~s~yla a r k  vcr- 
en d ~ g  Ucaret dengesl ve cnflasyon. Siiphesiz bu hlzli 
kalk~nma lsteyen sanayllegmemig blr iilkenin boz- 
ulan ckonomlsinln Upik gbriintiisiidiir. Temellnde 
yatan ana neden ithalahn kargilanmay~g~. bir bagka 
deyl$le ddvlz dar bogamdlr: lklncll neden kamu fi- 
nansman a ~ l l d a n d ~ r .  

Bu durumdan gkmak lqin bulunan qdzUm goylc 
c7zcUcnebllir: 

- Lamunun firettigl ma1 ve hizmctlerin gcrqck 
degeri lle sahlmasr 

- lhracahn tegvlk edllmesl 

- lthalatta tam llbensyona gldllerek yasak11 
mdlar  llslcslnin kddln lmas~ 

- Tijrlc lirasmda konvertlbillteye geqtg 

- Gfimnik vergllerlnln agamah olarak 
M d ~ n l m a s l  

- Sablt kur slsteml yerine, deglgken kur ya d a  
siirekll devaliiasyon 

Borq erlcleme operasyonu 

Ne var ki bu program enflasyonu dnlcmek savryla 
sunuldugu halde. Bdyle blr programm cnflasyonu 
dnlemeyecegi cok a&h. Buna ragmen bu ger~egln 
kabulfi epeyce zaman d d ~ .  

24 Ocak lcararlan lle uygulamaya konulan pro- 
gram, ekononlk dengeleri yeniden kurmug, piyasada 
mal darlrg~n~ gldermlg, dzelltkie ihracatta 1983 son- 
rasl blr slqrama yap~lmasrn~ saglarmghr. lhracattakl 
bu  s~qramada en bfiyfik payl tekstll sektofi almlghr. 
1983 yllrnda sanayl iininlerinln lhracat I~lndeki pay1 

O h  61.2'ye gkmq. 1991'de bu  oran O h  82'yi bul- 
mugtur. 1990 yilmda % 3 3 . 4 ' ~  yCdcselmlgtlr. 1993 
yllmda tel~sW ihracahmn parasd degeri yaklaglk 5.5 
mllyar dolan bulmugtw. pncak bu gene1 tablo 
l ~ l n d e  aynnbya glrildlglnde, ihracatta saglanan bu 
bagannm tel~sttl sektdninde bile sorunsuz 
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gerqeklegmedigl, gelecege ydnelik olumsuz Iga- 
retlerh zamanla ortaya qlklg~ gbnilecektlr. 

1990'11 y~llara gellndlglnde Tiirklye lhracahnm 13 
d y a r  dolara ulagbg~ gdriilmektedlr. Ancak lh- 
racattakl d g t a  l0'lara varan blr trendln yaka- 
lanmasma kar$m, ithalattakl art~glar daha hzh 
olmug, aradakl fark turi;zm, yurt dlg~ taahhilt ge- 
Urlerl ve yen1 borqlanmalarla k a p a l h ~ $ l r .  Bu amda 
1989'da bqlayan Avrupa Toplulugu'na uyunl pro- 
g y m  qerqeveslnde fonlar hlzla kald~nlmaya 
baglami$, bunun sonucu olarak lthalatta ~ I Z I I  blr 
d g  eglllml olugmugtur. Bunun anlaml gudur: 
mrklye'nln lthalat iqln gereken dbviz gerekslnlrnl 
artrmgtlr. 

24 Ocak kararlannr izleyen 1990 dncesl ddnem 
gu dnemll sonuqlan dogurmugtur: 

- Enllasyon O h  50-60 glbl bir rakam etrafinda 
kronUclegmigtlr. 

- Gerek b o r ~  ddemelerl, gerekse ithalab k a d a -  
malt iqin gereken ddvlz stoklann~ saglayabllmek iqln 
Tiirk lirasrnm degerl yitkselc tutularak ddvtz - 7'L. 
kur makas~ olugmugtur. ' 

- Falzler dfigiik tutulamadrgmdan istenen hlzda 
yahnm yaprlamamlg, lgsizllk engellenememlgtlr. 

- Diigiiridemeyen enflasyon ucret taleplerlnl 
arbmrg, Ig~Lllk iicretlerlnde dnernli blr yfikselme 
egUml dogmugtur. 

- Bu on yl iqlnde gerqeklegen olaganiistil tek- 
noloJlk gellgme Ue blrllkte, lthalatm kolaylqmasr 
bazl iiretim alanlannda lthal glrdilerlnl arbrank 
d ~ g a  bagunh firetlm yapllanmalan olugtunnugtur. 

- EnerJI ve finansman glderlerl mallyetlerln 
bnemli bdliunlerl haline gelmlgtlr. , 

Bu genel tablo tqlnde her ne kadar teksU sekffirii 
buy* blr lhracat performans1 gbstennlgse de 
1990% y~llann b q m d a  dl$ pazar fiyatlan k q r s m d a  
maliyetler daha hull artmaya baglamrg, h a m  glylm 
iininlermde bUe bazr Memlerde rekabet edebtllrlik 
kaybolmaya baglam~ghr. Buna kargrn kur makasl 
daha da aqdmg, d h y a  tlcaretlnde beklenen 
gellgmeler gerqelcle$memlgtlr. Aynca pamuk ny- 
atlannm destekleme allrnlan Ue dfinya fiyatlan 
fistunde olugmasr ve Uzak Dogu'nun Hlndlstan, Pa- 
klstan, gibl illkelerinden damping flyatlanyla gelen 
pamuk ipllgl ve ham bez, IpIIk ve dokuma sektdrCm~3 
bunaluna sokmugtur. Tam bu srrada 1991 Kdrfez 
Krizl patlarmg, para darhgr, igqi q~karmalar, yurt drgr 
siparlglerln lptall glbl olaylar yaganmrghr. Bundan 
en qok fason firetlm yapan kCl~Clk lgletmeler et- 

lYim bu olumsuzluklara ragmen Kdrfez Krlzl 
qabulc atlallmrg. 1991 genel s&imlerlnden sonra 
olugan ortamda ekonoml polltikasmda baz~ deglgrne 
egllimlerl bellrmig, dzelllkle tekstll Lhracatmda 
arhglar devam etmlgtlr. 1991'de 4.6 milyar do- 
lardan. 1992'de 5.4 mllyar dolara qkan blr gellgme 
saglanmrgtu. Benzer blvlmde genel ihracattald  art^ 
da 13.6 milyar dolardan 14.7 mllyar dolara c~klg 
biqlmlnde olmug ve bunda lelcstll sektbdi bfiyfik ml 
alm~gix. Yen1 ddnemde pamuk alunlarmda Ton uy- 
gulamas~ ba$lahI& pamugun 1q ve dl? fayah 
arasinda denge kurulmug, kur rnalcasr geq de olsa 
Itapahlarak lhracatm te$vUci yoluna gldllmigtlr. Tek- 
stll yahnmlannda proje bazmda tegvtk uy- 
gulamalanndan da blr a m  sdz edhlgtir .  

Ancak 1993 yfi bagmda ihracatta genel blr 
dii$me eglllrnl gdzlenm$, dzelllkle tekstil sektdriinde 
gdnilen bu olumsuz geligme yen1 para polltlkalanmn 
blraz etklslyle yd sonuna dogru blr blqiide gld- 
erllmigse de lhracatta yakalanan % 10 gellgme tren- 
dl gerqeklegmeyerek % 5'11k blr gellgme ile yeti- 
nUml$tir. Ne var kl aynnhb blr lnceleme tekstll 
sektoniniln ipllk ve dokuma alanlannda biiyiik blr 
gerilemeye glrdlglnl, b l r~ok bagka kaiemlerde 
ganilen deger d g l a n m ;  aslulda pamuk flyatla- 
nndakl ytiks&meden ve daha vas~f i  ilrilnlere kay- 
madan kaynaklandrgmr, miktar bazmda blrqok ka- 
lemde dnemll geligmeler oldugunu gbsterml$tlr. 
dnne egya ve pamuklu glysUerde saglanan hull 
arlgm bu olumsuz gellgmelerln gdzardl edllmeslne 
yo1 aqhg~ blr ge~ekt l r .  Dlger yandan, ly pazann du- 
rumu 1991'11 ydlarda h l ~ b l r  zaman lyl olmamrgtlr. 
Enflasyon hakm dun  giiciinil di~giinnilg, bunun 
piyasada kallteli malm azalmasma bUe yo1 act@ 
gdzlenmlgtlr. Sonunda 1994'011 bagrnda patlak ver- 
en para bunahmr heqeyi alt us1 etmlgtlr. 

2. 6 NfSAN RARARLARINA YOL A- 
GEL~~MELER 

5 Nlsan kararlanna yo1 a w n  dummun blr para 
bunahmr oldugu blr gerqektlr. Ancak bunun m r k  
eltonomlslnln yaplsal sorunlanndan kaynaklandrgr 
da blr bagka gerqektlr. Aslmda 5 Nlsan'da vanlan 
nokta 24 Ocak 1980'de gellnen noktaya qok ben- 
zemektedir. Wyle kl: 

- 'Kirklye bfr ddvlz darbogazma glrmlgtlr. 
lhracat beklendlgl glbl artmarmg, lthalat gerelWnlrni 
Ise a$m artmlgtu. 

- Tiirklye borqlzk ddemede gliqlirge glrmlgttr. 
Bu borqlann ddvlz kaynagr daddrgr glbl, T.L. kay- 
nag1 da  daralnugtu. 

kllenmlgtlr. Bu dumm yatvlmc~lan da olumsuz - Tiirklye bfitqesl, toplumdaki btiyiimeye, ta- 
ybnde etklleyerek blrqok y a h m m  dwdurulmaslna leptekl b i iyheye kogut olarak artmamrg, ver- 
yo1 aqnugtu. gllendtrme problem1 qdziilememl$tlr. 



- KlTler yen1 ekonomlk slsteme adapte ol- 
amarmg, y a m  yapammg,  ne sahlabllmlg ne de 
verlmU hale getlrilebllmig, aynca flnansman 
s h h s m a  sokulmqlard~r. 

Bugiinkii durum 1980'deld dumma gdre daha 
h a  blr bunalun gdriintilsiindedlr. Ancak, Tiirk 
ekonomislnln ve Tiirk toplumunun yaplsl bugiin qok 
farkl~, bunahma karg~ qok daha duyarhdu. Xuk  
ekonomlsl ve Tiirk toplumu arhk dlga aqdm~gtu: d ~ g  
etkenlerden qok daha fazla ve p b u k  et- 
Icilenmektedlr. Bu nedenle q6zfim daha zor ol- 
acaktu. Bu d u m a  gellnmesi baz~  gerqeklerln kav- 
ranmamas1 ile yakmdan Ugkllldlr. Su gerqekler her 
zaman hahrda tutulmalldlr: 

1. 24 Ocak kararlan sonrasl ve dzelllkle 
1989'da Avrupa Topluluguna uyum pmgrarmnm 
baglamas~yla Tiirklye hem Iqte, hem d~gta  daha serb- 
est bir tlcaret sistemine geqmigtlr. Bu slstemin 
lglemesl ise ekonomlnln giiqlii olmasm~, 1q pazarda 
rekabet dineninin saglanmas~m, ekonomlnln kaylth 
olmasm~, istatlstlklerin sagM1 olmasln~ gerektlrir. 
Ne var kl Tiirklye hala sanayilegmemig, ekonomlk 
yaplsml gellgtlrememig blr Wtedlr. Uluslararas~ ply- 
asalarda rekabet edebllmenln tek yolu teknoloJi 
iiretebilen gellgmlg blr ekonomiye sahlp olmaktu. 

2. mrklye kigi bagma 2500 dolara varan 
GSMH'sl Ue beIlrU blr refah diizeylnl yakalmghr. 
Bunun blr anlam1 da bu diizeyin lgqillk ficretlerlne 
yanslmas~du. KronUc enflasyon olgusu da dllckate 
d n u s a ,  diigiik igqillk iicretlerine dayah bir lhracat 
polltikas~nm hayal oldugu kabul edilmelldir. Daha 
vasfi, daha qegitll, teknolojl ve bilglnln paylnm 
daha fazla oldugu mallara ydnelme zorunlulugu 
vard~r. Bunun iqln de planh ve billnqll stratejtler or- 
taya konulup uygulanmahdu. 

3. Tiirklye'nln alt yapr, egltlm, sagllk talebi 
gdzard~ edilemez, ertelenemez. Geri ddniilmeyecek 
blr noktaya getirilen ekonomlk ststemln gerekleri ye- 
rlne geMlirken, gellgmlg ekonomilede bile uy- 
gulanan korumac~hk, iq denetlm, sermaye ve para 
hareketlerinde devlet denetlmi glbl araqlar hlqbir 
ldwlojik savm arkasma slgmmadan gerqekqillkle 
kullanllmak zomndadu. 

4. Ihracah art~rmak yine en dnemll hedef ol- 
mahdu. TYirklye'nln art& 30 rnUyar dolar diizeyinde 
ihracat yapmasl gerektlgi acktu. 

5. Bor&nma azaltdmal~, borqlanma yoluyla fi- 
nansman yerine dz kaynaklar harekete 
geqlrilmelldlr. 

6. En dnemll icaynak olan insan kaynaBm hare- 
kete geqirecek polltikalar ~etllmelidir. 

7. En dried sorun igsizllk somnudur. Iqslzllk 
serbest pazar ststeminin bir p a r w ~  olrnalda birlikte. 

bellrll bir dlqiiyii wan lgslzllgln yaratacagl sosyal ve 
slyasal somnlar ldlunmayi da engelleyecek boy- 
utlara varan yenl pmblemler yaratacaktu. 

Tiirk tekstll endtistrlsi TWklye'nin toplam 
ihetlmlnln 94 11 gibl dnernll blr bdliuniinii 
gerqeklegtlrmektedir Sektdr bfiyiik bir lggiiciinii Is- 
tlhdam etmektedir. Selctfmde 30000'1 agan is yerinde 
400000'e yakm igql qabgmaktad~r. Bu lgqllerin 
250000'e yakm~ s e n d m d u .  Aynca el dok- 
umaclhgmda qahgan ve says1 pek blllnmeyen qok 
saylda lnsan da ayru sektdrh @?am olarak kabul 
edllebllir. Bu bakundan sektdrdekl bir kriz yaygm 
blr alanda kendini gdstermekte, bunahmh 
ddnemlerde Armalann kendilerlnl kfiqfilterek igql 
q~karmalan biiy* sorun yaratmaktadu: zlra zaten 
Tiirklye'de iyl ddnemlerde bile lgsizlik oranl 
m e k t l r .  H a n r  glyim lgletmelerinln qogunun Lh- 
racatq~ h a  olugu ve daha qok fason qdgrnas~ 
ekonornlk krlz d6nemlerlnde blrqok h a n m  ka- 
panmasma, vadell satlglann durmasma, senetlerin 
Odenememeslne yo1 aqmgb.  Bugiin ywanan durum 
budur. Ihracattakl kaylp Izmlr'de 0% 10 diizeyinde 
tutulabllmigse de bu kaybm Istanbul'da % 40'lar 
diizeylnde oldugu sdylenmektedir. 

Tekstll endiistrlsinde hammadde glrdilerlnln ma- 
Uyetler lqlnde % 55-65 glbi yfiksek paylar almas~, 
iiretlmin s i idMebl lmesi  Lqln yiiksek dlqiide 
Isletme sermayeslnl gerekthmektedlr. Bu d u ~ m  ih- 
racatta ihracahn finansmanm gfiqlegtlren bir et- 
kendir. Fason iiretlmde bile, geqlcl ithal yoluyla 
saglanan lcumag ve malzemeye ddenen banka tem- 
inatlam ihracatm rlnansman~m giiqlegtlrmektedir. 
Bu nedenle para polltlkalanndan tekstll sekt6rii 
qabuk etkllenmektedlr. 

Tekstll sektbrii enflasyona karg~ da qok duy- 
arhdlr. Zorunlu gerekslnim olrnakla birlikte, en- 
flasyon sonucu hallun ahm gficii diigtiigiinde beyaz 
ewadan sonra, hemen tekstll m l e r i  sahglannda 
da biiyiik diigiigler olmaktadu. Tiun bu etkenler tek- 
s W  sektariinii ekonornik durumun duyarh bir 
gdstergesi haline getlrmektedlr. Bu bakundan ekon- 
oml polltlkalannm olugtumlmaslnda, 

Para polltlkalanndan etkllenmesl 
- Tiirklye ihracahm Gqte blrinl saglayan lok- 

ornotif sektdr olugu 

- Biiyyllk dlqfide lstlhdam yaratmas~ 
- Yurt genehde yaygm bir s e m r  olmasl 

Enflasyona kar.y duyarll olmasl 

nedenlerinden dolayl teksW sektbrii, @da, ingaat ve 



tarm sektdni lle blrllkte oncellkli olarak diklcate 
alrnmas~ gereken blr seklordiir. Ancak pamukta 
LegvUc prim1 uygulanmasma geqigte ~ o k  geq 
W n r n a s ~ ,  diizenll arlmasl beklenen tekstll lh- 
r acahda  kur makaslnm yaratllg~ olumsuzlugun 
uzun s i r e  iizerinde durulmamasl, Uzak Dogu kay- 
nakh pamuk tpllgl ve ham bez lthalall sektiirde ig 
yerlerinln kapanmasma yo1 aprken buna 1-1 
damping sorugl.umasl bl~lminde uygulanm ~ o k  
haflf eiklli blr clnlemln al~nmasmda bile geq 
M n m a s l  olaylannda goriildfigfi glbi, tekstll 
@ndiisWslnin somnlannm Tiirk ekonomlsfne et- 
kllerinin boyutlanmn yeterlnce kawanmadlg~ 
anlag~lmaktadlr. 

4. TEKST~L S E ~ ~ R U N D E K ~  BUNALIMIN 
YARATTI~I SOSYAL SORUNLAR 

Tekstil sektbnindekl bir bunallm hemen i g ~ l  

pkarmalar blclminde kendlnl gBstermektedir. Son 
bunalmda da l g ~ i  ~ ~ l u r m a l a r  olmug, hatta 
miihendlslerin qxkarllmasl bile gonilmeye 
baglanm~g~.QkanlanI lg~ilerin sosyal haklann~ al- 
malarmda da cok kez sorunlar yaganmaktad~r. 
Kii~iik lgyerlerinde @gan ~ o k  say~da sendllasu 1gqI 
vard~r. Tazmlnatlarlnr damayan lgqllerh ay.t~ldan al- 
acak davalan w,un siimekte, rallganlann alacaldan 
yaganan enflasyon yiuUnden ag~nmaktad~r. 

Igslzllgin % 15'ler diizeylnde oldugu, lgsalik sl- 
gortasmin bulunmad~g~ Glkemlzde Igcl ~lkannalar 
aynca, 

- Egltilmf~ insan gficii lcaybma yo1 aqmaktadu. 

- Vergl ve slgorta primleri kay~planna yo1 
a~maktad~r .  

- Kokenmde igsizllk sorununun oriemll bir elk- 
en oldugu toplumsal s u ~ l a r  ve tcr6r glbl olgulara yo1 
armaktadlr. 

- Nle yaplsml zorlamakk, sagllkslz ve eglllmslz 
kuSaldar yetlgmesine yo1 aqmaktad~r. 

Bugiinkii elconomlk bunalllnm lkl ana etkcnl ol- 
arak lhracattakl yeterslzllk ya da iillcenln artan 
doviz gereksinirm lle vergilendirmedelu yeterslzllk ya 
da kamu finansman aqlMan g6nilmektedlr. 

Tekstll sektoriinde ihracahn daha nasU 
artmlablleceglni dilgmilrken gu ger~elderl bncellkli 
olarak goz Bniinde bulundurmak gerekir: 

- TeksUl endGsWmlz tekstil maklnalan, tekslll 
klmyasal yardmcl maddelerl ve haz~r  glylm alt 
sekthiiniin Iculland~g~ malzemeler y6niinden d q a  
baglmll blr yap1 sergllemektedlr. Her ne kadar de- 

valiiasyonlar Lhracall tegvllc cdecekse de, yatmml 
wrlagLuacak, ithal gird1 flyallann~ ylikseltecektlr. 

- Tekstil ticareti diinya tlcaretl lqlndc rekabeun 
en yogun oldugu alanlardan blndir. cok Ltf 
an lag mas^ ile olugturulan kolalar sisteml t~inde 
diizenlenen bu tlcarette pay1 artnmak ancak daha 
vaslfl~ iininler iireterek ve !Xin qegitllliginl arhrarak 
olanakhd~r. 

- Tiirklye ig~i l l lc  iicretleri a ~ ~ s l n d a n  arbk ucuz 
l$~illkll Ulkeler grubunda kalamaz. Bu ger~cgc uy- 
gun polltikalar ve yakla$mlar uygulamak zo- 
rundad~r. Bu da eskl teknoloji ve blllmsel olmayan 
iiretim ydneum bl~lmleriyle olanakh deglldir. 

- Tiirklye sanayisi giiqlu, teknoloji iircten bir 
iilke olmadlgmdan, tekslll endiistrisinln dc uy- 
gulanan serbest p m  ekonomlsi modelinde var olan 
baz~ araclarla (tarife dl51 engeller) korunmasl zo- 
runludur. 

- Tckstll endiistrlrnlzin eskl geleneginc, tekstll 
egltlminln oldukqa geligmig oluguna ragmen, ylne de 
eglUm ekslklilderi bugimkii gereksinimler lcxjrs~nda 
bncmll sayllmal~d~r. 

- TeksUl endiishislnde ijrgiitlenme ek- 
slkliklerintn, telcelcl yapllann geligmeyi dnleyicl et- 
kenler oldugu billnerelc, bu alanda gellgmc 
saglanmahd~r. 

5.1. Temel Strateji 

I-fergeyden dnce ihracatm bUyiik 6lqGde 
artvllmas~ t.eknolojI ireten bir sanayl toplumuna 
dhigiimle olmakll olacaktxr. BugUn uluslararasl 
rekabet kalitell Uriinlerin dilgiik mallyetlc 
Uretllmestni zorunlu krlmalctadlr. Dlgcr yandan 
y(iksek telmoloji Ue iiretil-n yen1 iininlcrln pazar 
bulma ve @ksek flyatla sablma Sans1 vardu. Kalltcli 
unln Uretme blr bllgl ve beceri Igldlr. Uygun yahnm 
ve egitimle her Olke bunu saglayabllir. Ancak kallteli 
iininii diiyiik maliyetle riretmek lg~ilik ve ham- 
madde glrdtlerlnin ucmluguna bagh oldugundan 
aretimi yapan iilkenln elwnomik ve sosyal 
kogullanna bagl~d~r. Tiirklye iqln slrateji flksek 
vas~f l~  Uriinlere ybnelmek, yeni iirijnler Orclecek tek- 
nolojilere sahlp olmak, hergeyden bnce sa- 
nayllegmeyl tamamlayarak en k ~ s a  zamanda bilgl ve 
teknolojl areten toplum yaplsma Iuvugmak ol- 
mal~du. 

Bilgi ve teknoloji areten sanayi toplumu egltllmlg 
fertlerden o l u ~ a n  argiitlii Loplumdur. I-ler dtizeyde 
egitlm ve gene1 IciiltC~r d&eylnin yiikseltllmesl, hem 
gellgmenin hem de demoktaslnin kbklegrncsi ile 
saglanacak siyasl istlkrann temel koguludur. Gellr 
daglllm~nm h a k p  dUzenlenmes1 bunun temel 
arac~d~r .  Her diizeyde firgiitlenme zorunludur. Sen- 
dlkalagma oragmm yiilcseltltmesi, memurlann scn- 



dlkal haklara kavugmas~ gerqek ticretlerln 
olugmasrn~ saglayacalt, lg yagarmna dfzen ge- 
tlrecektlr. Meslek odalanmn hem Brgiitlenme 
diizeylerinin geligmesl, hem de iilke sorunlanna 
qdz!im Cuetecek qahgmalara glrmesl. qok sesllllgln 
platformlannm olugturulmas~ dnemll gellgmeler ol- 
acaktu. 

Polltlkada ve yonetlm anlaygi ve yaklq~rmnda da 
degi$iklik gerekmektedlr. Sloganc~hktan ve IdeoloJik 
yaklag~mlardan kurtulunarak, uzlagrnac~ ve billmsel 
yaldqlmlar her dfzeyde benlmsenmelldlr. 

- TeksW sektdriiniin gerekslndlgl teksUl ma- 
klnalarmm blr bdliimli TCrklye'de kztllerek yatvlm 
maliyetlerinln diigiiriilmesl saglanabtllr. 

- Tekstllle Uglli kurum ve kesimler arasmda 
dayan~gma, Uetlgim ve lghlrllg1 saglanmahdu. 

- Tekstil endustrtsi gerqek ve uygun ucretlerlc 
igqi ve miihendis ~ h g t u m a  gereglnl kabul etmelidlr. 

- Fazla mesa], pazar qahgmasl glbl sfuekllllgl ve 
verimllllgl kugkulu. p g d w  Ya$ama uymayan UY- 
gulamalardan olanak dl~ilsiinde lcaqmacak yalc- 
lasunlar benlmsenmelldir. 

rilerini toplamanm onemini bilrnell, anlatmah; yolu- 
nu bulmahylz. Ekonomi politllcalann~ b q k a  
ulkelerde uygulanan modelere gdre degll, kendi 
gerqeglmlze dayall kendi modellmlze gdre 
0lugturmaIIylz. 

6.2. Tekstil hracat~nl Arhracak 0nlemler 

Hedef lhracat ve bunun bugiinkii lokomotlfi tek- 
stil ihracah olduguna gbre. diger sektdrierde lstenen 
geligmeler saglanmcaya kadar tekstll ihracahn~ en 
son smulanna kadar gellgtlrlcl Bnlemler almallylz. 
Bu Bnlemler agagidakl glbl sualanabllir: 

- Kallte ve verlrnllllgln temel tkl unsuru olan 
yabnm ve egltlm planl~ ve bMncll blqlmde 
hlzlandmlmal~dlr. 

- Firma bazmda pmfesyonel yBnetlm yerlegtlri- 
melldlr. 

- Tekstll miihendlsinin problem qBzilcii, prose2 
Je anin  gellgtlrlcl, teknololik deglglldikleri Izleyip uy- 
gulayrc~ nltellkleri an plana qlkanlarak lgletmelerde 
teksW mfihendislerine bu fonkslyon yiMenmelldir. 

- Ihracah dzendirilmesl ve finansmanl lqin 
geverll te& ve kredl mekanlzmalamm 
.gell$tlrilmesi, ihracata ddnuk y a h n d a n n  proJe 
bazmda tegvikl saglanmahdu. 

- Tekstll endOstrisinln Brgutlenmesl daha ileri 
boyutlara getlrilmelidir. Sanayl ve ticaret odalan, 
milhendls odalan, lhracatq blrllklerl, sendikalar. II- 
gill devlet kurumlan ve ~iversi telerl  Iqlne alan bh 
Ulusal Tekstll Konseyl kurulmah, bu konsey 
arachg~ ile sektdr stirekll lzlenerek tekstll pol- 
ltlkas~na yon verecek alt yap1 olugtu~lmalldu. 

- Fbma yapllan gellgtlrhell, ve 
gellgtlrme birimlerl kurulmahdu. 

- Oniversitelerde sanayl arasmda ger~ekqi ve 
aretken lgblrllgi saglanrnal~du. 

- Moda, m a r k  ve yenl iuiin Weten bir kkstll 
sektdrii olugturulmdld~. 

6. SONLTC 

Blr para bunalum gekllnde ortaya qkan ve 5 N1- 
san kararlarmm almmasma yo1 a m  son ekonomik 
b u n h m  asll sebeblnln m r k  ekonomisinin yap~sal 
zaylflildan ve ekslldiklerlnden kaynakland~g~ kabul 
edllmelldlr. Vergl dbeninl  tam kuramam~g, telc- 
nolojlk apdan d ~ g a  bagunh, hlzh nXus artwnm ge- 
rektlrdigl yenl ig alanlan yaratma ve alt yaplslnl 
siirekli genlgletme sorunu Ue k-I karg~ya bulunan, 
ancak yeterll sermaye biriklmlnl saglayamamrg blr 
ekonominin lqte ve d~gta  serbest p a w  ekonomisi 
modellne gore etkinllk gBstermesindekI giiclfikler bi- 
Iinerek, uygun ve geqerll &gun polltlkalar iiretllnlesi 
gereklr. Bu polltikalann olu~turulmasmda BzeWde 
d ~ g  tlcaret agsmdan Bneml dolaymyla tekstll 
sektBriinh dwumunun yalundan lzlenerek dildcate 
aluunas~ beyilk Bnem tagunaktadu. 

Kallunmayl siirdiuebllmek ve en onemli sorun 
olan igslzllgl en aza indlrmelc lqm ekonomlk yaplnln 
gellgtlrilmesl zorunludw. Bunun iqin ekonominin ve 
toplumun Brgiitlenmesl dnem @unaktadu. Gellr 
daghmmdakl diizensIzUc ve iicret dengeslzllgi qegitll 
ekonomUc ve sosyal sonmlara yo1 asmakta, bl- 
reylerin ~ a l ~ g m a  lsteglni ve v e r i m i  dugiirmektedh. 
lnsan faktdderi katkmmada dnemll dgeler olarak 
degerlendlrilmell, kallunma stratejllerinin olugturu- 
ma siirecinde dlkkate ahmabdu.  
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