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Uluslararasi & w e t  terminolojisinde giysi uretimini 
de igine alan tekstil endustrisinin ya da ulkemiz termi- 
nolojisinde dokuma ve giyim sanayi sektoriinun onem- 
li alt sektorleri olan iplik, dokuma ve orme uretiminin 
ulke bazinda degerlendirilmesini yapmayl amaslayan 
bu rapora, 6. Beg Yillik Kalhnma P l m  ve bu serqeve- 
de plan oncesi hazirlanmig olan 0zel 1htisas Komisyo- 
nu Raporlan ve diger giincel yaylnlar yamnda Tekstil 
Sektor Raporu hazirlik pligmalan sersevesinde yapi- 
lan sektorle ilgili "Goriig Belirleme Anketi ve "Teknolo- 
ji Segimi Anketi sonuglan kaynaklik etmigtir. Cok Ce- 
gitli iiriinler ureten bu alt sektorleri daha aynnbh ola- 
rak ve sistematik bigimde inceleyebilmek igin goyle bir 
gruplandirma yapilmigkr: 

1. fplik 
1.1. Yun 1pliii;i 
1.1.1. Kamgarn fplik 
1.1.2. Yari Kamgarn fplik 
1.1.3. qtrayhgarn fplik 
1.2. Pamuk 1pliii;i 
1.2.1. Karde fplik 
1.2.2. Penye fplik 
1.2.3. Rotor 1pliB 
1.3. Keten - Kendir - Ju t  fpli@ 
1.4. 1pek 1pliij;i 
1.5. Rayon fplikleri 
1.6. Sentetik 1plikler 
1.6.1. Naylon iplik 
1.6.2. Polyester fplik 
2. Dokuma 

2.1. Pamuklu Dokuma 
2.1.1. Pamuklu K u m q  
2.1.2. Baskih Pamuklu K u m q  
2.1.3. Havlu 
2.1.4. Kadife 
2.2. Yunlu Dokuma 
2.2.1. K u m q  
2.2.2. Battaniye 
2.3. fpekli ve Sentetik Dokuma 
2.3.1. 1pekli Dokuma 
2.3.2. Sentetik Dokuma 
2.4. Hall - ~ i l i m  
2.4.1. El H&si - Kilim - Digerleri 
2.4.2. Makina Hahsi 
2.5. Dar Dokumalar 
3.0rme 
3.1. Atluli 0rme K u m q  
3.2. Cozgidu 0rme K u m q  

m e m i z  iplik, dokuma ve orme alt sektorlerini de- 
gerlendirebilmek isin once dunyada bu sektorlerin du- 
rumunu ve temel bufiiiklerini incelemek yararli ola- 
cakbr. 

1.1. Dijlnya Tekstil Hammadde  ret ti mi 
Dunya tekstil iiiiinleri uretimi tekstil hammaddele- 

ri iiretimi ile sllu bir iligki isindedir. Tekstil iiriinlerine 
olan talep a r t b k p  lif uretiminde arhglar gerseklegmek- 
te ancak, bu arha do@ liflerde sinirli olduNndan, ge- 
nelde yapma liflefae kendini gostermektedir. Dunya lif 
uretimi 1989 yli itibariyle Tablo l'de gosterilmigtir. 
Dunya lif uretiminde 1985-1990 donemi geligmeleri ise 
Tablo 2'de gosterilmektedir. Yapma lif uretim rakarnla- 
n ise filament iplik uretimini de i~ermektedir. 

Miktar 

Yiin (terniz) 1.796~ 
ipek (ham) 
Keten 

2.500a 

Yapma Lifler 
(iplik dahil) 

Lif A& I Miktar 

Akrilik Lifler 
Naylon ve Aramid 
Polyester 
Seliilozik Lifler 

l.2.Diinya iplik, Dokuma ve 0rme  ret ti mi 
Dunya pamuklu iplik uretimi 19851990 yrllan itiba- 



riyle Tablo 3'te verilmigtir. Bu degerler pamuklu siste- 
minde iiretilen tum iplikleri kapsamaktadir. Yun ipli@ 
uretimi ise 1983-1987 ylllan arasi donem iqin onemli ul- 
keler bazinda, kamgarn ve gtrayhgarn iplikler ayn ayn 
olmak uzere Tablo 4'te gosterilmigtir. Ayni tabloda 
karngarn ve Grayhgarn aynmi yapdmadan belirlenen 
dunya toplam yun ipli@ uretim rakamlan da verilmek- 
tedir, zira gtraygarn iplik uretimi tabloda yeralan tum 
ulkeler iqin saglanamami@r. Dunya sun'i ve sentetik 
filament iplik uretimindeki geliameler 1985-1989 done- 
mi iqin Tablo 5'te gosterilmigtir. 
Tablo 2.Dihya   if ijretirninde Geliyneler (1985-1990, Ton) 

( Lif A& (1985/1986 (1986/1987 )1987/1988 (1988/1989 b989/1990 1 
Pamuk 17.392.000 15.303.000 17.688.000 18.381.000 17.380.000 
Yiin 1.717.000 1.769.000 1.796.000 --- --- 
Sun'i 3.234.000 3.241.000 3.286.000 3.371.000 3.411.000 
Sent. 13.025.000 13.645.000 14.578.000 15.172.000 15.569.000 

Kaynaklar. 
Cotton World Statistics, Ekim 1990 
6. Beg Ydhk Kallunma Plani, 0 . 1 . ~  Raporu, Yiinlii Sanayii, 1990 
Ayhan AKTAY (Kigisel Rapor), 1991 

Tablo 3. Diinya Pamuklu Sistem iplik  ret ti mi 
Y~llar ~ r e t i m  (1000 ton) 
1982 12.880 
1983 12.183 
1984 13.451 
1985 14.387 
1986 15.233 
1987 16.220 
1988 16.395 
1989 16.670 
1990 16.790 

Kaynaklar: Regat 0 N m  (Kigisel Rapor); 
Cotton World Statistics, Ekim 1990; 
Tiirkiye Smai Kallunma Bankasi Sektor Aragtmalan; 
fstanbul Tekstil ve Konfeksiyon fhracatgdan Birligi 
Tiirkiye Tekstil Sanayi Raporu, Agustos 1991 

Tablo 4. Diinya Yiin 1plig  ret ti mi (Ton) 

Dunya dokuma uretimi, pamuklu dokunia uretimi 
1980-1987 donemi iqin Tablo 6'da, yiinlii dok*ma iireti- 
mi 1983-1987 donemi idn ba$ica onemli uretici ulkeler 
bazinda Tablo 7'de gosterilmifir. Pamuklu kumqlar 
ifin ortalama 250 g/m, yiinlu kumaglar iqin 450 g/m 
gramajlar baz &n&@nda m olarak dunya pamuklu do- 
kuma uretimi 1987 yih iqin 7,85 milyar m, yiinlu doku- 
ma uretimi 1,31 milyar m olarak elde edilmektedir. 
Sun'i ve sentetik dokuma ile orme k u m q  iqin dunya 
uretim rakamlan ise elde edilememigtir. 
1.3. Diinya iplik, Dokuma ve 0rme Kapasiteleri 

Dunyada iplik, dokuma ve orme kapasitelerini uriin 
miktarlan olarak belirlemek oldukp gi ig  o ldub  gibi 
makinalar ve iiriin tipleri arasindaki farkhhklar nede- 
niyle gereksizdir. Bu balumdan iplikte kurulu ig saysi, 
dokumada kurulu tezgah saysl, ormede makina saysi 
temel alinmaktadw. 

Tablo 8'de, dunya pamuklu ig ve rotor saylan 
1980-1987 donemi iqin verilmigtir. Tablo 9'da 
1982-1987 donemi i ~ i n  kamgarn ve gtrayhgarn ig sayla- 
n verilmigtir. 

Dunya kurulu pamuklu tezgah saylannda 
1980-1987, donemi geliameleri mekikli ve mekiksiz tez- 
gah aynm da yapilarak Tablo 10'da verilmigtir. Yunlu 
tezgah saylan ise 1983-1987 donemi igin Tab10 ll'de 
gosterilmektedir. Dunyada iplik ve dokuma kapasitele- 
rinin ulkelere gore da@lim 1985 ydi ve iplikte 1988, do- 
kumada 1989 ylllanndaki kurulu kapasiteler olarak 
Tablo 12'de gosterilmi$ir. 

0rme makinalannin biiyiik qo@nlu@ kuquk atolye- 
lere da$ldi@ iqin dunya orme kumq uretimi ve kapasi- 
telerine iligkin kesin bilgiler elde etmek olanakslzdm. 
Ancak pamuklu orme k u m a ~  ureten ve buy& co@nlu- 

yuvarlak tipte olan dunya orme makinalan saysi 

~ n e m l i  
mkeler 

ABD 
italya 
Giiney Kore 
Japonya 
1railtere 
ispanya 
Fransa 
FAlmanya 
Belgika 
D Almanya 
Tiirkiy e 
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Kam. I Qtr. I Kam. 
- 

Kam. Qtr. 

I 

i Kaynak: 6. Beg Yllllk Kalkmma Plan1 0.1.K. Raporu, Yiinlii Sanayii, 1990 
(Wool Statistics, 1987-1988) 

Kam. I Str. 



Tablo 5. Diinya Sun'i ve Sentetik Filament fplik  ret ti mi (Ton) 

Y~ l l a r  I Sun'i I Sentetik I Toplam I 
Filament 

fplik 

933.000 
934.000 
915.000 
950.000 

1989 1 961.000 1 7.087.000 1 8.048.000 
Kaynak:Ayhan AKTAY (Ki~isel Rapor), 1991 

Filament 
fplik 

5.792.000 
6.026.000 
6.436.000 
6.855.000 

Tablo 6. Diinya Pamuklu Dokuma ~re t i rn i  

6.695.000 
6.960.000 
7.351.000 
7.805.000 

Tablo 7. Diinya Yiinlii Dokuma ~re t i rn i  (Battaniye Dahil, Mamul 

1987 

Dokuma Kumag Uretimi, Giyimlik ve Giyirn I 

0nemli 1983 1984 1985 
ijlkeler 

l t d y a  198.878 203.798 207.371 

Japonya 106.970 115.802 110.396 

ABD 37.539 42.138 36.543 

Fransa  47.501 47.720 50.157 

fngiltere 35.453 32.783 33.573 

Hindistan 47.172 47.003 43.980 

F.Almanya 32.060 36.079 29.988 

Yunanistan 17.000 i8.ooo 18.000 

Diger 106.209 102.547 99.468 

TOPLAM 628.863 645.870 629.476 

1.962.000 

j i  Kumag, Ton) 

G i q i q  

Kaynak6. Beg Yfik K a l k m a  Plaru 0.1.~Ra~oru,~amuklu,199( 

1980-1985 arasi donem i ~ i n  Tablo 13'te verilmektedir. 
Dunya sun'i ve sentetik dokuma kapasitesi 1989 ylli 

igjn 905.900 olarak verilmektedir (Tekstil 1gveren Der- 
gisi, Temmuz 1991, Say 15). 0rme kapasitelerine ilig- 
kin bilgi ise elde edilememigtir. 
1.4. Diinya fplik, Dokuma ve 0 r m e  ~ r i i n l e r i  
Ticareti 

Tum tekstil urunlerini kapsayan dunya tekstil tica- 
retinde 1985-1987 ylllan arasindaki geligmeler onde ge- 
len ihracat~i ve ithalatpi ulkeler bazinda, ihracat ve it- 
halat degerleri olarak Tablo 14'te gosterilmigtir. Bu 
tabloda AT ulkeleri ihracat ve ithalat toplam degerleri 
ile dunya toplamlan altta aynca gosterilmigtir. 

1.5.Genel Teho lo j ik  Durum ve Geligme 
Eal imler i  

Dunya tekstil uretim ve ticaretindeki geligmeler lif 
uretimi ile yalun ilgilidir. Tekstil talebine bagh olarak 
lif uretiminde a r b g  ya da azalmalar olmakta, uretim ta- 
lep iligkilerine bag11 olarak da ozelliie do&l liflerin fi- 
yatlan olugmaktadir. Tablo l'deki rakarnlar temel alin- 
diBnda, dunya lif uretiminin %61.6'sim do&l lifler, 
%38.4'unu yapma lifler olugturmaktadlr. En onemli do- 
&I lifler olan pamuk, yiin ve ipe@n pay %43.5'tir. 

Tablo 2'de goriildiim gibi pamukta 1987/1988 ve 
1988/198gYdaki artma e m m i  1989/1990 sezonunda ye- 
rini duguge birakrmor. Pamuk talebindeki arhg pa- 
muk fiyatlannda yiikselmeye neden olmugtur. Pamuk 
uretiminde tekrar art19 beklenmesine kargin bu gerc;ek- 
legmemig olduNndan 1990-1991 sezonunda pamuk fi- 
yatmda onemli bir dugme beklenmemektedir. Dunya 
pamuk uretimindeki arhg daha pok ABD'deki arhgtan 
kaynaklanmaktalr. Yunde ise uretim kararh bir bi- 
pimde artmaktadlr. Talebin aym olpude artmamasi 
stok arhgina yo1 apmior. Talebin aym olpude artma- 
mas1 stok arbgina yo1 aprmghr. 1990 1991 sezonunda 
uretimin 1'97 milyon tona p h c a B  tahmin edilmekte- 
dir. Sun'i liflerde onemli iiretim arhglan olmamasina 
kargin sentetik liflerde surekli bir arhg soz konusudur. 
Ancak son iki ylda arhg o m  dugmu@r. Buna k a r p  
geligmekte olan ulkelerden kaynaklanan ve %8'e varan 
kapasite arhgi soz konusudur. Dunyada G.S.M.H. arh- 
$1 1990 ylinda %2 olmugtur (Tekstil Igveren Dergisi, 
Haziran 1991, Say  158). Tekstillere olan talebin de ay- 
ni oranda artmasi beklenmekle birlikte endustri talep 
az1iBndan gikayetpidir. 

Tekstil teknolojisindeki geligmeler ise gu temel e@- 
limler dogrultusunda olmaktadir: 

-0tomasyon 
-Kupuk uretim partilerinin ekonornik uretimini sag. 

layan sistemlerin geligtirilmesi 
-Pazar istemlerine oncelik veren hizli tepki (quick 

response) ve esnek uretim yaklqlmi 
-Moday hizla uretime yansitan tasanm sistemleri- 

nin geliqtirilmesi 
-Yuksek kalite 
-Yeni uriinlerin geligtirilmesi 
Otomasyon, bobin makinalannda her bir uretim uni- 

tesinin bir dummleyici ile donatdmasi gibi igpinin igle- 
rini makinanin butunuyle ustlenmesi ve sonuc;ta maki- 
na verimlili@nin yiikseltilmesi, bilgisayar kontrolu ve 
modern makina tasarrrm ile yuksek hzlara ulagilmasi, 
iglem birlegtirmeleri (link sistemleri) ve tagima iglemle- 
rinde robotlann kullanim pizgisinde geligmektedir. 
Ancak otornasyon otomatik makinalann yiiksek fiyatla- 
n yaninda tiim igletmenin reorganizasyonunu ve yeni 



Tablo 8. Diinya'da K d u  Pamuklu Sistem 1g ve Rotor Saym - 
Yillar ig Saylsi Rotor Saylsi 
1980 82.399.700 700.854 
1981 85.726.700 732.394 
1982 86.383.400 860.988 
1983 86.238.500 871.175 
1984 86.328.500 925.361 
1985 84.370.500 967.096 
1986 84.843.500 I 1.041.156 

7Kaynak:6.~eg Y a k  Kallunma Plam 0.f.~Ra~oru,~amuklu,1990 
' 

Tablo 9. Diinya'da Kurulu Yiin fglerinin D a m  

I Yillar I Kamgarn ( Vtrayhgarn 1 Toplam ] 
I& S a p 1  f& S a y l s ~  

1982 10.684.700 4.095.600 14.780.300 
1983 10.572.600 4.014.300 14.586.700 
1984 10.583.500 4.031.800 14.615.300 
1985 10.830.100 4.686.800 15.516.900 
1986 11.373.500 5.146.200 16-519.700 
1987 11.320.500 5.060.400 16.380.900 

Kaynak:G.Beg Y a k  Kallunma Plam 0.I.K Raporu,Yiinlii,l99O 

(IWS ~statistikleri) 

Tablo 10. Diinra'da Kurulu Pamuklu Dokurna T e z m a n  1 1 1 M e  Mekiksiz Toplam I I Mekiksiz Memi' (%) I 

1987 880.824 212.006 1.092.830 24,l 
Kaynak:G.Beg Ydhk Kallunma Plam 0.1.K.Raporu,~amuk1u,1990 
I CITMF Ylhk Istatistikleri, 1988) I 
donanimlan zorunlu lularak yiiksek sermaye yahnmla- 
nm gerektirmektedir. Diijer yandan otomasyon tekstil 
sektoriinde istihdami dugiiriirken, yliksek yahnrnlm 
yapabilen firma ve iilkelere kesin ustunluk saglamakta- 
dir. 

I fplikte "apk-u$' sistemi, dokumada mekiksiz sistem 
ve tiim uretim alanlmnda bilgisayar kontrolu yerleg- 
migtir. Pamuk ipligi uretiminde bilezikli egirme vasifli 
ve ince numara ipliklerde yeglenebiliyorsa da, dokuma- 
da mekiksiz sistem mekikli sistemi yavq yavag orta- 
dan kaldirmakta&r. fplikte 1989 sevkiyatz 3.801.000 lu- 
sa lif i& 489.000 uiun lif ig-i ve 725.000 rotor olmak iize- 
re toplam 5.015.000 olmu@ur. 1980-1989 arasi on ylllk 
donemde bu sevkiyatlar 25.664.000 h s a  Iif i@, 
3.931.000 uzun lif ig-i ve 7.656.000 rotordur. 1989 h s a  

Tablo 11. Diinya'da Yiinlii Sistem Tezgah Sayw (Hah Tezgahlan 

lif ig-i sevkiyahnin son on y k k  ortalamadan yuksek olu- 
gu bilezikli egirmeye olan net bir talebi gosterir nitelik- 
tedir [Tekstil fgveren Dergisi, Temmuz 1991, Say  1591. 

Dokumada 1989 sevkiyab 13.569 mekikli, 52.643 me- 
kiksiz olmak iizere toplam 90.700 tezgahhr. 1980-1989 
arasi toplam sevkiyat ise 186.502 mekikli, 418.788 me- 
kiksiz olmak uzere 605.290 tezgahtzr [Tekstil fgweren 
Dergisi, Temmuz 1991, Sap 1591. Bu rakamlar mekik- 
siz tezgahlann ustiinlugiinu ve dokuma yatznmlmnin 
hizlan&&ni gostermektedir. 

Sevkiyatlann buyiik bolumu Asya iilkelerine olmug- 
tur. Uzun lif iglerinde en yiiksek sevkiyat Italya'ya, ro- 
torlarda Sovyetler Birligi'ne, mekiksiz tezgahta Giiney 
Kore'yedir [Tekstil 1gveren Dergibi,.Temmuz 1991, Sa- 
~1591. 

Dunya tekstil ticaretinde tiiketici isteklerini on pla- 
na alan pazarlama anlaygi teknolojiyi buyiik olt$ide et- 
kilemi$r. Makinalarda bilgisayar kontrolu ve bilgisa- 
yar destekli tasanm sistemleri olarak uygulanan bilgi- 
sayar teknolojisi ITMA 87'de sergilenen orneklerinden 
daha ileri agamalarda uygulama dam bulmugtur. 

Dunya tekstil pazan, kaliteyi, modaya uygunluw, 
~egitliligi, stoksuz d i g m a y  ve tiiketici eglimlerini on 
plana $ w a n  bir yaklagim i~indedir. Bu durum hlzli 
tepki (quick response) ve tam zamamnda (just in time) 
terimleriyle apklanan hlzli sevkiyat, esnek iiretim ve 
duguk maliyette en iyi kalite kogullmm zorlamakta- 
dir. Bilgisayar teknolojisinin saglad@ olanaklarla ge- 
rek makinalan gerekse uretimin organizasyonunu bu 
kogullara uyacak bi~imde geligtiren yeni bir tekstil tek- 
nolojisi olugmaktachr. 

Tekstil teknolojisindeki geligmelerin onemli bir ala- 
ni da yeni liflerin ve yeni uriinlerin geligtirilmesidir. 
Kegmir yiinu ile tiftik a r m  "cashgora" a& ile tanihlan 
yeni bir hayvansal lifin uretimi yamnda, karbon lifi, se- 
ramik lifleri ve termotropik polyester lifleri gibi ban ye- 
ni sentetik liflerin ozelliklerinde de geligmeler saglan- 
maktadir. Tekstiire teknigndeki geligmeler teksture ip- 
liklerden yapdan yeni kumag turlerinin ortaya qkmasl- 
na yo1 aprken, endustriyel kumaglar alaninda da 
onemli geligmeler olmugtur. Cok katli yapdar, iiq bo- 

1983 
1984 

I 1985 
1986 
1987 

150.890 
150.217 
149.884 
146.878 
144.962 

~ a y n a k : ~ . ~ e $  Ydhk Kalkuuna P l u  0.1.~. Raporu,Yiinlii,l990 
1 (IWS fstatistikleri) 
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Tablo 14. Se@hia Ulkelerde Tekstil Ticareti (1985-87; Milyar $) 

1986 - 
3,57 
8,08 
5,92 
0,75 
2,43 
0,48 
1,88 
0,94 
2,56 
0,40 
5,46 
4,24 
3,95 
3,20 
0,43 
3,05 - 
19,22 - 

--- 
- 
ergisi, 

Fransa 
FAlmanya 
ftalya 
Portekiz 
fngiltere 
fwq 
fsviq-e 
TUrkiye 
ABD 
Kanada 
Japonya 
Gin 
Hong Kong 
G.Kore 
Singapur 
Tayvan 

0 0 0 0 0  
COWL-COW a 

N O O O ~  
r l C O m t - A  

0 " O C O N  
rl 

AT Top. 

Diinya Top. 

Kapk:Teksti 
(GATT, Uluslararasi Ticaret 1987-1988) 

yutlu yap~lar olan ve ban ustiin ozelliklere sahip k m ;  
pozit malzemelerin olugumu yonunde geligtirilmekte- 
dir. Jeotekstillerin kullamm d a m  da gittikqe geligle- 
mektedir. 

Teknolojinin geligmesi ve yaygnlqmasi maliyet ko- 
nusunu uluslararas~ ticarette on plana qikarmgbr, qiin- 
ku modern teknoloji ve uygun yatmnlarla maliyet di- 
gindaki birgok kogul, ban ozel yiiksek teknoloji iiriinle- 
ri harig, her ulke tarafindan saglanabilmektedir. Wer- 
ner International firmasinca 1967'ye hyasla 1990'da 
ABD'deki bir igletmede 0,159 dolardan 0,155 dolara dii- 
gen 1 kg ipligin iggilik maliyeti Hong Kong'da0.078 do- 
lardan 0.064 dolara dugmugtiir. A p  iplikten cm'de 
25.2 atlu ve qozgii s~kh$nda dokunan ham bezde 
ABD'deki igletmede 1967'de 0.034 dolardan 0.047 dola- 
ra yiikselen m2 ham bez dokuma maliyeti, Hong 
Kong'da 0.014 dolardan 0.026 dolara ~ikrni$w. Ancak 



Cinsi 

(Kirli) 

(Kirli) 

Tablo 15. Tiirkiye'nin Dogal Lif  ret ti mi (Ton) 
Y~llar 

Kaynak:G.Beg Ydhk Kalkmma P l m  O.f.K.R.aporu, Yiinlii 
Sanayii, 1990 (Wool Statistics, 1987-1988) 
Regat ONAL (Kigisel Rapor), 1991; 
Giirbiiz G ~ U M S E R  (Kigisel Rapor), 1991 

Hong Kong'un enerji maliyeti ve tagima maliyetleri he- 
saba katddi$nda ABD'deki tekstil uretimi yine de reka- 
bet edebilir durumdadw. Diger yandan fsviqre'de 19.23 
dolar olan iplik earme saat ucreti ABD'de 10.02 dolar, 
Hong Kong'da 3.05 dolar, Sri Lanka'da 0.24, Endonez- 
ya'da 0.25 dolarhr. Bu rakamlar uluslararasi pazarda 
rekabetin ne kadar deagik ve giiq kogullar altmda geqti- 
a n i  gostermektedir. Tablo 14'un incelenmesinden go- 
riildum gibi tekstil ihracatmda onde gelen ulkeler Fe- 
deral Almanya, ltalya, Gin, Japonya ve Hong Kong ol- 
makla birlikte, Federal Almanya ve Hong Kong ithalat- 
ta da onde gelen iki ulkedir. ABD ve ingiltere ise art& 
net ithalatqi ulkeler durumuna girmiglerdir. 

Teknolojik geligmeler uretim luzlannda sagladMan 
buyiik artqlar yaninda verimlilikte ve kalitede onemli 
geligmeler saglamiglardir. 1967 y h  ile 1990 yh arasin- 
da yapilan bir kargllaormada 36 Ne iplikte, uretim h- 
zinda saglanan 8.48 kat arbg yaninda 1.000.000 m iplik- 
te kopus says1 26.3'ten 9.2'ye diigerek %65 oraninda 
azalmig, numara duzgiinsuz1uii;ii %2,2'den 1.6'ya duge- 
rek %27 oraninda aza lmar .  Ayni numara iplikten do- 
kunan ham bezde uretim hizi 2.10 kat artarken milyon 

m'de ~ozgii kopuslan l.2'den 0.8'e diigesek %33 oranm- 
da azalmig, a t h  kopuglan milyon metrede 0.036'dan 
0.028'e diigerek %23 oranmda azalmg, p a r p  bez yiizde- 
si %2'den %0.45'e diigerek %77 oramnda azalmlghr. 
Bu faktorlerin maliyetler uzerinde onernli etkileri var- 
dm [Verret, 19911. 
2. ~ R I C ~ Y E ' D E  ~ P L ~ K ,  DOKUMAVE 0RME 
S E K T ~ ~ R ~  GENEL DURUM[U 
2.1. Hammadde  ret ti mi 

Turkiye'nin 1984-1990 donemi do@ lif uretimi Tab- 
lo 15'te gosterilmifir. 1984-1990 donemi Turkiye sun'i 
ve sentetik lif uretimi Tablo 16'da gosterilmektedir. Bu 
tabloda ilk madde olarak uretilen sentetik iplikler de 
gosterilmifir. 
2.2. fplik ve Kumag  ret ti mi 

Turkiye'nin 1983- 1987 donemi pamuk ve yiinlii iplik 
iiretimindeki geligmeler sirasiyla Tablo 17 ve 18 'de gos- 
terilmifir. Turkiye'nin 1983-1987 donemi ham bez, 
havlu ve kadife uretimi siras~yla Tablo 19, 20 ve 21'de, 
makina h&si dahil mamul yiinlu dokuma uretimi Tab- 
lo 22'de verilmi$ir. Aym donem iqin orme ham bez ure- 
timi Tablo 23'te verilmi&ir. Bu donem iqinde sun'i, 
sentetik ve ipekli dokuma ile keten, kendir ve jut ma- 
mulleri uretimi ydlar itibariyle s@lanama&@ gibi, ip- 
likten dowdan  giysi olarak uretilen orme egya ureti- 
mi de aynnhli olarak saptanamamaktadw. Bu balum- 
dan 6. Beg Yilhk Kaliunma Plm'nda Dokuma ve Gi- 
yim Sanayii uretimi iqin 1984 ve 1988 ger~eklegme, 
1989 tahmini ve 1994 plan hedefi olarak verilen tiim qir- 
qirlanmg pamuk, iplik, dokuma, yer dogemeleri ve or- 
me hazir egya uretim miktar ve degerleri ihraq edilen 
iplik degerleri ile birlikte Tablo 24'te bir arada gosteril- 
migtir. 1989 tahmini rakarnlanna gore ~irqlrlanmg pa- 
muk ve ihraq edilen petrokimya sanayii iiriinu sentetik 
lifler ve ayni yd ihraq edilen tiim ipliklerle (215.258 mil- 
yon TL) birlikte Turk tekstil endustrisinin toplam ure- 
tim degeri 7.155.575 Milyon TL olmaktadlr. A p  a n  
haz~r giyim ve hazir ewa uretim degeri olan 2.772.184 

Tablo 16. Tiirkiye Sun'i ve Sentetik Lif ve Iplik Uretimi (Ton) 

Lif Cinsi Uretim 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 
gekli 

Viskon Lif 6178 --- --- --- 1052 1000 --- 
Polya~hid Lif --- 2400 1600 2000 1600 1600 1600 
Polyamid fplik --- 15800 14200 16200 19000 20500 22000 
Polyester Lif --- 37400 44200 48100 43300 47900 48000 
Polyester fplik --- 58400 65200 73300 72900 80000 80000 
Polyakrilik Tow 82616 100890 120093 129093 152500 160325 168350 

Polyakrilik Lif 26843 30364 36034 45180 39650 41685 43770 
Polyakrilik Tops 12664 7893 10713 12782 14335 15070 15825 
Polypropilen Lif --- --- 16870 20005 21810 23746 25170 

Kaynak:6. Beg Ydhk Kalkmma Plam 0.1.~ Raporu, Sentetik ElyaF ve fplik, 1990; Ayhan Aktay (Ki~isel Rapor), 1991 



Tablo 17. Tiirkive Pamuk fulilti  ret ti mi 

Tablo 18. Tiirkiye Yiinlii fplik Uretimi (ton) 

7 

Y ~ l l a r  

1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 

~ r e t i m  (ton) 

301.000 
310.000 
340.000 
404.000 
434.000 
483.000 

Kaynak:G.Beg Yfik Kalkmma P l m  0.1.K.Raporu,~amuklu,1990 
TSKB Parnuklu Sektijr Raporlan, TSD Miilakatlan 

iplikCinsi 

Kamgarn 
Strayhgarn 

Toplam 

1983 
1984 
1985 
1986 
1987 

1987 I 7.500 
ak:G.Beg Y f i k  Kallanma Plaru 0.1.K.Raporu,~amuklu,l990 

Kaynak:G.Be~ Ydhk Kalkinma Plam 0 . 1 . ~  Raporu,Yiinlii,1990 
(Wool Statistics, 1987-1988) 

Tab10 19. Tiirkiye Hambez Dokuma Uretirni 

1983 

28.000 
44.000 

72.000 

464.353 
524.198 
545.275 
757.531 
615.005 . 

Tab10 20. Tiirkiye Havlu Uretimi 

Milyon TL ile birlikte dokumase giyim sektoriinun top- 
lam uretim degeri 9.927.719 milyon TL olmaktalr. Bu- 
na gore 1989 yllnda tekstil uriinlerinin dokuma ve gi- 
yim sektorii i~indeki pay %B. l  olmugtur. Dokuma ve 
giyim sektoriinun imalat sanayii uretim degeri i~inde- 
ki pay %11.8, Turkiye'nin gayri safi uretimi i~indeki 
pay %5.0'lr. Yalnizca tekstil uriinlerinin imalat sana- 
yii i~indeki pay %8.5 ve %3.3'tiir [6. Beg Ydhk kallun- 
ma Plam DPT, 19901. 
2.3. Kapasiteler 

Turkiye'de kurulu sentetik lif ve iplik uretim kapasi- 
teleri 1990 ylli i ~ i n  ton/yl 01arak'~ablo 25'te verilmig- 
tir. A p  ylin Tablo 26'da verilen uretim rakamlmyla 

N0T:Hambez eni ortalama:165 cm 
Hambez a&h$ ortalama:200 g/m2 
Kaynak:G.Be~ Ydhk Kalkmma Plam ~.f.K.~a~oru,~arnuklu,l990 
(TSD Miilakatlan, 49 Fabrika) 

Yillar 

kargila@mld@nda bu alt sektorde polyester ve polya- 
mid lifve iplik uretiminde arhk kapasite bulundugu go- 
riilmektedir. 

Pamuk ve yiin ipligi uretim kapasiteleri makina say- 
lan olarak siraslyla Tablo 26 ve Tablo 27'de verilmigler- 
dir. Tablo 26'da pamuk ip1ig-i kapasitesi, ig saysi, rotor 
saysi ve egdeger toplam ig says1 olarak 1980-1988 yllla- 
n arasi donemdeki geligimi ile birlikte verilmigtir. Yiin 
ipligi kapasitesi ise Tablo 27'de kamgarn, yan kam- 
garn ve Oayhgarn a y n m  yapilarak 1988 y111 bazinda 
gosterilmektedir. Aynca Tablo 28'de toplam yiin iplik 
uretim kapasitesi ton/yl olarak 1982-1987 donemi geli- 
gimi ve kapasite kullanim oranlan ile birlikte gosteril- 
mektedir. 

Dokuma kapasiteleri 1982-1987 doneminde tezgah 
saysi olarak pamuklu dokuma isin 1982-1987 yllan 
arasl geligimi ve mekikli - mekiksiz aynmi ile Tablo 
29'da yiinlii dokuma isin 1982-1988 yl l lan  arasl geligi- 
mi ile Tablo 30'da verilrnigtir. 1988 ylli itibariyle gorii- 
len 5.766 yiinlii tezgahm 93.3'~ mekiksiz olup, mekiksiz 
tezgahlann toplam tezgah saylsina oranl%16'&r. 1985 
ylli itibariyle 30.000 civannda sun'i, sentetik ve ipekli 
dokuma tezgah, 542'si dokuma hall olmak iizere 600 
makina halls1 tezgahl, 192.000 el h d s i  tezgah~ bulun- 

1984 

29.000 
45.000 

74.000 

~ r e t i m  (ton) 

Tab10 21. Tiirkiye Kadife Dokurna ~ r e t i r n i  

Yillar ~ r e t i m  (1000 m) 

13.465 
12.742 
12.006 

1986 11.898 

1985 

30.000 
46.000 

76.000 

1987 

1986 

30.000 
46.000 

76.000 

11.834 

Tablo 22. Tiirkiye Yiinlii Marnul Dokuma Uretirni (Yiin ve diger 
lifler, 1000 m2) 

- 

1987 

31.000 
52.500 

83.500 

Kaynak:G.Beg Y f i k  Kalkmma Plaru O.f.KRaporu,~amuklu,1990 
(TDS Miilakatlarl, 9 Fabrika) 

Kumag Tipi 

Dokuma Kumag 
Battaniye 
Makina Hallsio 

Tablo 23. Tiirkiye Orme Hambez Uretimi 

Yillar 

1983 
1984 
1985 
1986 
1987 

Kaynak:B. Beg Y f i k  Kallanma Plaru 0.1.~ Raporu, Yiinlii 
Sanayii, 1990 (Wool Statistics, 1987-1988) 

1983 

54000 
--- 
--- 

~ r e t i m  (ton) 

1.996 
2.018 
1.926 
1.690 
1.789 

Kaynak:G.Beg Y f i k  K a l h a  Plaru 0.1.K.~a~oru,~amuklu,l990 
(TDS Miilakatlan, 5 Fabrika) 

1984 

56000 
9859 
7173 

1985 

60000 
5106 
9919 

1986 

90000 
6097 
17969 

1987 

99000 
--- 
--- 



I 

Miktar Be&r Miktar Mallar Wiktar - 
PAMUKLU 
Pam& (Ton) 528.000 
Iplik (Ton) 357.595 
Dokuma (Bin m) 940.000 

YmLu 
iplik (Ton) 75.000 
Dokuma (Bin m) 50.100 

 SUN^, 
SENTET~K, 
IPEK 
1plik (Ton) 65.000 
Dokuma (Bin m) 100.000 
Kord Bezi (ton) 17.000 
- 

KETEN, 
KEND~'R, J ~ T  
1plik (Ton) 7.450 
Dokuma (Bin m) 1.360 

YER 
DOSEMELER~ 
El Halls1 
(Bin m2) 1.512 
Makina Halls1 
(Bin m2) 6.338 
Tufting, kece, 
kilim (Bin m2) 18.500 

DIGERLER~ --- 

* Uretici fiyatlanyla I=--'-- 
IKa.ynak: DPT 6. Be$ Yfik Kalkmma Plaru, 1990 

Tablo 25. Tiirkiye Sentetik Lff ve Iplik Kapasitesi (Ton/yll) Tablo 26. Tiirkiye'de Kurulu 1k ve Rotor Sayls~ - 
Open End Toplam 

1g Saym Egdeger fg O.E.1 
Y~llar ( 1000 i2) Rotor I Eqdeger 1ji (1000 f ~ )  Ring (%) 

Lif Cinsi 
Polyamid 
Polyarnid 
Polyester 
Polyester 
Akrilik 
Polypropilen 

lplik 
Lif 

fplik 
Lif 
Lif 

1plik 

1981 3.094 9.088 27.264 
1982 3.113 11.304 33.912 
1983 3.113 25.000 75.000 
1984 3.141 28.872 94.360 
1985 3.200 53.308 216.540 
1986 3.245 78.000 364.692 
1987 3.537 84.000 406.692 
1988~ 3.751 94.700 481.592 

Kaynak:G.Beg Ydhk kalkuuna Plan1,O.I.K 
(ITMF Y a k  Istatistikleri, 1988) 
(TSKB Tekstil Sektor Raporlard 
(TSD Miilakatlan ve Deperlendirmeleri) 

Polypropilen I Lif 20.720 
Kaynak: 6. Beg Yfik kalkuuna Plam, O.I.K. Raporu, Sentetik 
Elyaf ve ~ ~ l i k ,  1990 

maktad~r [Baser, 19761. 
0rme kapasiteleri ise organize olmug kesimi temsil 

eden 5 fabrika bazinda 1982-1987 ydlan arasinda Tablo 1 
31'de goriildu@ gibi geligmektedir. 2.4. ihracat ve fthalat 

Tiirkiye'nin gene1 tekstil ihracata qirgrlanmig pa- 



Tablo 27. Tiirkiye Yiinlii 1g Saydarl(1988 Ylh) 
- 

Sektor 

Organize olmarm~ ozel 1 154.760 1 19.710 1 960 
sektijr (298 tesis) 

organize 0zel Sektor 
(49 Fabrika) 

Siimerbank (4 Fabrika) 

Toplam 1 399.458 1 92.498 1 1664 

Kamgarn 

12 
Yar~  Kamgarn 
12 I Rotor 

224.538 

20.160 

Kaynak:G.Beg Ydhk Kdlanma ~ h , ~ . f . ~ R a ~ o r u , ~ i i n l u  Sanayi,l99O ' 
(Ticaret ve Sanayi Odalm) 
(TSD Miilakatlan) 

f$ trayhgarn 

It.$ 1 Rotor 

1 28. Tiirkive Yiinlii f d i k  ka~asi tes i  

Toplam 

13 I Rotor 
72.248 

540 

Tablo 31. Tiirkive 0 r m e  Hambez Kauasitesi 

704 

--- 

1982 132.506 
1983 141.096 
1984 156.105 
1985 176.568 
1986 191.719 
1987 224.370 

.- 
Kaynak:G.Beg Ydhk Kdkmma ~la~u,~.~.KFh~oru,Yiinlu Sanayil990 

Tab10 29. Tiirkive'de Pamuklu Dokuma Tezeahlan Sans1 

Tablo 30. Tiirkiye'de Yiinlu Tezgah Says1 (Halt Tezgahlan 
Harid 

muk ve orme egya dahil Tablo 32'de, gene1 tekstil itha- 
lab Tablo 33'te gosterilmigtir. 

Pamuk ihracat ve ithalab 1982-1987 donemi iqin 
Tablo 34'te 1inter.pamuii;u ve dokuntiilerle birlikte gos- 

(aynak:6. Be* Ydhk Kalklnrna Plaru, 1990 
(ITMF Ydhk fstatistikleri, 1988) 

- 

Toplam 
41.494 
42.501 
43.462 
44.600 
47.000 
47.661 

Mekiksiz 
1.862 
2.869 
3.526 
4.400 
4.500 
5.161 

Y~llar 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 

I 

Y ~ l l a r  I Kapasite (Ton) I 

Mekiksizl 
Mekikli (%) 

4'7 
7'2 
8'8 
10'9 
10'6 
12'1 

Mekikli 
39.632 
39.632 
39.936 
40.200 
42.500 
42.500 

Yillar Tezgah Saps1  

terilmigtir. Aym donem i ~ i n  yiin ihracat ve ithalah yiin 
ve yapaB, lullar, dokuntiiler ve tops (yiin ve tiftik) ayn- 
mi ile Tablo 35'te verilmigtir. 

Sun'i ve sentetik lif ve iplik ihracatmdaki geligmeler 
Tablo 36'da gosterilmigtir. Tekstil ihracah i~inde onem- 
li bir kalem olan pamuk ipligi ihracab, 1982-1987 done- 
mi iqin AT'na ihracat ayn gosterilerek Tablo 37'de ve- 
rilmigtir. Yun ipligi ihracat-1 yine aym donemde kam- 
garn ve gtrayhgarn yiin iplikleri igin ayn olmak uzere, 
ortalama sat-19 fiyatlan ile birlikte ve AT'naihracat ay- 
ri gosterilerek sirasiyla Tablo 38 ve 39'da verilmigtir. 
Diger yiin iplikleri ile birlikte Turkiye toplam yiin ipli- 

ihracati ise Tablo 40'ta gosterilmigtir. 
Pamuklu ve yiinlu dokuma ihracah 1982-1987 done- 

mi iqin ve AT iilkelerine olan toplam ihracat ayn goste- 
rilerek siraslyla Tablo 41 ve 42'de gosterilmigtir. Sun'i, 
sentetik ve ipekli dokuma ile orme k u m q  ihracatmda- 
ki geligmelerin aynnth verileri ise saelanamamighr. 

Sun'i ve sentetik lif ve iplik ithalatmdaki geligmeler 
Tablo 43'te gosterilmektedir. Tekstil ithalahnin ser- 
best biralulmasi sonucu son ydlarda iplik ve kumag it- 
halatmda da onemli geligmeler olmugtur. Ancak tek- 
stil ihracabmiza oranla bu kalemlerdeki ithalahmu 
onemli miktarlara ulqma&$nda. aynntdi tablolann 
verilmesine gerek goriilmemigtir. 

1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 

3.946 
4.277 
4.277 
4.277 
4.552 
4.552 

Kaynak:6. Beg Yihk Kalkmma Plani,O.I.K.Raporu,Pamuklu,l 
(TSD Miilakatlari) 



Tablo 32. Tiirkiye Tekstil Sanayii fhracatl 

Sin9i, 
Sentetik, ~ ~ e k  
fplik (t) 
Dokuma (bin m) 
Kord Bezi (t) 

MALLAR - 
Pamuklu 
Pamuk (t) 
fplik (t) 
Dokuma (bin m) 

Yiinlii 
fp1i.k (t) 
Dokuma (bin m) 

Keten, Kendir, 
Jiit 
fplik ( t )  
Dokuma (bin m) 

1989 Tahmini 1994 Plan Hedefi Yillik Artig (%) 

Miktar Deger Miktar Deger 5. Plan 6. Plan 
Donemi Donemi 

165.740 223.749 200.000 270.000 18 3 3  
112.760 527.717 128.000 559.040 2 2  2,6 
108.640 210.762 120.000 232.800 1,3 2,o 

1988 Gerqeklegme 

32.663 
28.086 

7.041 

Yer Dogemeleri 
El Halls1 (bin m) 
M.Halin (bin m) 
Tafting, Kece, 
Kilim (bin m) 

Digerleri 

Orme E S Y ~  (t) 

TOPLAM 

2.5. fSgiicii ve Organizasyon 
Temmuz 1989 tarihi itibariyle Turkiye dokuma ve gi- 

yim sektoriindeki 31.456 igyerinde fallgan toplam igci 
saps1 370.650 olarak belirlenmigtir (Tekstil fveren 
Dergisi, Mart 1990, Say  144). Bu igeilerin 235.742'si 
sendikalldir. Toplam igqi saysmin ne kadanmn iplik, 
dokuma ve orme ne kadannln konfeksiyon igyerlerin- 
de qallgix@ saptanamamig ise de, 1985-1987 p l l m  ara- 
slnda pamuklu, yiinlu ve sentetik lif ve iplik fabrikala- 
nnda faligan personel saylan siraslyla Tablo 44, 45 ve 
46'da gosterilmektedir. Bu sektorlerde pllgan insangii- 
cu toplami olarak bulunan 166.548 rakamlndan konfek- 
siyon boliimlerinde c;aligan igqilerle yonetici personel 
saylan qikanldifpda elde edilen igci saps1 142.307 01- 
maktad~r. Bunlar diginda ipekli ve sentetik dokuma ile 
orme fabrikalarinda qallgan igqilerin qok fazla sapda 01- 
mayam@ dugunuldu@inde, iplik, dokuma ve orme sek- 
toriinde d g a n  igqi sapsinin yaklaaik 150.000 01dug-u 
soylenebilir. 

Tiirkiye'de tekstil sektoriindeki onemli kurulugla- 
nn, pamuklu sektoriinde 170, finlii sektoriinde 105, 
sentetik lif ve iplik sektorunde 19, orme sektoriinde 5 
olmak iizere toplam 299 fabrikadan olugtugu goriilmek- 

Miktar 

165.742 
107.391 
99.674 

941 
943 

1984 Gerpeklegme 

78 
1.265 

tedir (DPT O ~ K  raporlan, 1990). Bunlar d i p d a  ku~uk 
ve organize olmamq bircok tesis bulunmaktadir. Orga- 
nize tekstil tesislerinin bolgelere da@limi Tablo 47'de 
goriilmektedir. Buna gore biiyiik organize kurulugla- 
n n  93 say  ile Marmara Bolgesi'nde o l d u a  goriilmekte- 
dir. Bu kuruluglardan 97 ozel, 18 kamu sektorii olmak 
uzere 115'i Tiirkiye'nin 500 biiyiik sanayi firmasi iqin- 
de yer almaktadir [bnal, 19911. 
2.6. Estim ve Araat~rma 

mkemizde yiiksek oDetim duzeyinde 32 birimde 
tekstil egitimi yapilmaktadir. Ege, Uludaij; ve fstanbul 
Teknik ~niversiteleri olmak uzere 3 iiniversitede Tek- 
stil Muhendis1iii;i egtimi, 9 Eylul, Marmara ve Mimar 
Sinan Universitelerinde tekstil tasanrm, Marmara ve 
Gazi ~niversitesinde tekstil o@etmenligi egtimi veril- 
mektedir. Digerleri meslek yiiksek okullm bunyesin- 
de tekniker eBtimleridir. Bir tekstil meslek lisesi, bir 
h z  meslek lisesi ve 24 endustri meslek lisesi olmak iize- 
re 26 meslek lisesinde tekstil egtimi verilmektedir. 

Aragbrma kurumu olarak Sumerbank SAGEM iglet- 
mesi dlglnda ozel sektorde Brissa lastik ve kord bezi 
uretimine yonelik ARGESA isimli bir kurulua bulun- 
maktadlr. DiBer yandan Bursa'da ~ ~ e k  Bocekciligi 

Deger 

223.752 
502.590 
193.368 

6.493 
7.261 

Miktar 

151.744 
101.189 
101.878 

2.971 
243 

177.033 
78.641 
57.032 

Kaynak: DPT 6. Beg Ydhk Kalkinma Plaru, 1990 

566 
429 

1.220 
--- 

9.939 
--- 

De2er 

204.854 
473.585 
197.643 

20.500 
1.871 

226 
4.428 

36.062 
89.689 
11.738 

124.124 
5.148 

15.555 

226.520 

212.695 

1.799.835 

195.456 
251.129 

95.078 

2 1 
1.654 

61 
5.789 

656 
3.240 

1.650 
--- 

68.247 
--- 

143.861 
38.880 

21.038 

63.769 

1.460.486 

3.209.009 



Tablo 33. Tiirkiye Tekstil Sanayii fthalatl 

Sentetik, ipek 
fplik (t) 
Dokuma (bin m) 
Kord Bezi (t) 

MAZ,LAR 

pamuklu 
Pamuk (t) 
fplik (t) 
Dokuma (bin m) - 
Yiinlii 
fplik (t) 
Dokuma (bin m) 

Jiit 

Dokuma (bin m) 

1989 Tahmini I 1994 Plan Hedefi I Y~l.Ort.Artig (%) I 1988 Gerqeklegme 

442 
2.912 

304 

Yer Dogemeleri 
El Halls1 (bin m) 
M.Halisl (bin m) 
Tafting, Keqe, 
Kilim (bin m) 

Dizerleri 

Orme Egya (t) 

TOPLAM 

Miktar Miktar 

29.555 
1.109 

35.330 

146 
618 

1984 Gerqeklegme 

2.181 
35.318 

Deser Miktar -7- Deger 

69.570 
6.532 

37.803 

2.730 
3.504 

Miktar 

543 
642 

2.553 

551 
61 

3.103 
6.698 
7.600 

Kaynak: DPT 6. Be* Ydhk Kalkinma Plani, 1990 

--- 
--- 

104 
--- 
13 
--- 

Deger 5.Plan 6. Plan 
Donemi Donemi 

236.000 171,l 4,1 
12.369 11'4 13,8 
35.310 63,7 1,9 

3.740 -21,9 4,6 
4.536 62,9 2,7 

Deser 

1.281 
3.781 
2.732 

10.304 
346 

3.555 
13.774 

Araghrma Enstitiisu, Nazilli ve Adana'da Pamuk Arag- 
brma Enstitiileri de tekstille ilgili kurumlardir. Danig- 
manlik hizmetleri veren Tekstil Danigmanlik Servisi 
Ltd. diginda bazi kuruluglar bulunmakla birlikte bunla- 
nn  onemli bir etkinligi yoktur. 
3. S E K T O R ~  REKABET GUCU 

mkemiz tekstil sektoriinun rekabet giicu, teknoloji, 
maliyet, kalite, yatinm ve organizasyon a~isindan gelig- 
mi9 ve geligmekte olan diger ulkelerle kargilagixmali 
olarak yapilacak bir irdeleme ile ortaya konulacaktu-. 
3.1. Teknoloji 

mkemiz tekstil endiistrisi 4 milyonu geGen pamuklu 
iij;i ile Bab Avrupa'daki en buyuk pamuklu ijj kapasite- 
sine, 600 bine yaklagan yunlu igi ile ltalyaldan sonra 
ikinci buyiik yiinlii ig kapasitesine, 50 bini geCen tez- 
gah says1 ile en buyiik dokuma kapasitesine sahip bu- 
yiik bir endustridir. Diger yandan lif ve iplik uretimin- 
de de Bab Avrupa'nin 1989 y h  itibariyle akriliklerde 
%20.2, polyesterde %11.8.kapasite paylanna sahibiz. 

Ne var ki iilkemiz tekstil endiistrisinin biitunuyle ye- 
ni ve gagdag bir teknolojiye sahip oldu@ soylenemez. 
Tablo 48'de goruldii@ gibi 1990 yl i  itibariyle pamuklu 
iglerinde 5yagin dtindaki bilezikli igler %19.4'u, rotor- 

479 
7.902 

1 

--- 
--- 

1.591 

36.219 

147 

91.131 

lar %47.9'u olugtxrmaktadir. 15 yagin iizerindeki bile- 
zikli igler ise %77.4 gibi yuksek bir oranda olup, hemen 
yenilenmesigerekmektedir. Pamuklu sektoriindeki do- 
kuma tezgahlannin yag da@lirni Tablo 49'da verilmig- 
tir. 5 y q  ve altmdaki tezgah oram %5.9 gibi qok diiguk 
bir orandir. 15 yq in  iizerindeki tezgah oram ise 
%72.7'dir. Tablo 50'de de goriildum giPi yiinlii sektii- 
riinde de benzer bir durum varhr. Ancak 15 yagin uze- 
rindeki tezgah oraninin %14 olmasi bu sektoriin daha 
iyi durumda oldumnu gostermektedir. Pamuklu sekto- 
riinde 15 yagin uzerindeki tezgahlann genelde mekikli 
ve dar ende 01dufj-u goz onunde tutulursa bu sektorde- 
ki teknolojik durum daha iyi anlag~lacakhr. 

Boya, baslu, terbiye makinalari i ~ i n  rakamsal incele- 
meler zor olmakla birlikte, son on ylda "makina parh- 
nin yag ortalamasinin 3-4 yag genclegtig kolaylikla soy- 
lenebilir " [Alptekin, 19901. Ancak buyiik kuruluglar &- 
ginda genelde makina parklan eskidir. Bu ozellikle Sii- 
merbank igletmeleri ir$n onemli bir sorun olugtxrmak- 
tadir. 

0rme sektoriinde rakamlar elde edilmemig ise de 
son yllarda ulkemize ~ o k  sayda yeni makina girmig- 
tir. 0rme makina parlunin @nun gereksinimlerine uy- 

3.363 
18.175 

25 

3.947 
20.524 

6.434 
8.004 

2 
20 

10 
--- 

304 
--- 

7 
526 

153 

59.323 

3.435 

219.763 



Tablo 34. Tiirkiye Pamuk fhracat ve fthalatl (Miktar: Ton/Yd) 

I Pamuk I Linter I Diikiintii Pamuk* l~oplam Miktar (ton) I Toplam Tutar ($) 

Ylllar h a c a t  fthalat ihracat fthalat ihracat fthalat ihracat fthalat h a c a t  
1982 216.551 83 33.691 0 5.889 26 256.139 109 306.068.087 
1983 127.140 649 37.128 0 7.667 0 171.935 649 209.896.442 
1984 100.543 486 34.083 57 11.097 0 145.723 543 190.548.535 
1985 124.789 635 48.183 0 23.701 22 196.673 657 194.445.215 
1986 140.701 28.895 63.198 0 16.230 0 220.129 28.895 154.438.681 
1987 16.838 119.333 52.646 138 9.961 776 79.445 120.247 34.454.398 

*Dokiintii Pamuk: Ditme suretiyle elde edilenler dahil, karde edilrnernig veya taranrnamq. 
Kavnak: 6. Bes Yfik kallunma P l m  0.1.~. Ra~oru .  Pamuklu, 1990 (HDTM) 

Ithalat 

Tablo 35. Tiirkiw Yiin ve Kd fhracat ve fthalati (Miktar: Ton/Yd) - ~ ~ -  - 

Yiin ve Yap. f . 1 ~ .  Ki1 Y/K Dok.* Y/K Toprm Toplam Miktar (ton) Toplam Tutar ($) 

Ylllar ihr. fth. . fth. . fth. jhr. fth. Ihr. Itk Ihr. Ith. 

1982 42 8208 4.254 0 92 213 587 900 4.975 9.32 1 23.436.594 46.680.565 
1983 0 13.480 4.931 0 98 171 744 1.236 5.634 14.887 29.612.93 1 67.458.544 
1984 11 14.600 2.611 9 42 15 605 1.298 3.269 15.922 27.505.140 70.995.164 
1985 110 17.051 2.216 33 100 0 987 909 3.413 17.993 25.400.849 69.745.150 
1986 0 16.268 1.980 38 12 41 389 1.136 2.381 17.483 12.632.813 66.425.782 
1987 222 23.160 4.048 19 263 44 972 2.280 5.505 25.503 29.911.948 93.947.520 

*Yiin ve Kd Dokiintiileri: Ditme suretiyle elde edilenler dahil f:hce, ~ : K a h ,  YYiin, KKd 
Kaynak:G.Beg Yfik Kalkmma P l m ,  ~ . f . ~ R a ~ o r u ,  Yiinlii Sanayi, 1990 (HDTM) . 

gun oldurn soylenebilir. Ancak orme kumag terbiye te- 
sisleri iqin ayni geyi soylemek giiqtiir. 

mkemizde uretilen uriinlerin ozellikleri degerlendi- 
rildiande yuksek vasifli uriinlerin paymn kuquk oldu- 
g-u goriilmektedir. 1987 ydi itibariyle pamuk ipliande 
ortalama nurama 23.0 Ne olarak verilmektedir (DPT, 
Pamuklu 0.1.~. Raporu, 1990). Daha ince numaralara 
doii;ru gidigin oldurn bir donemde bu oldukp diiguk 
bir degerdir. Bu durum pamuklu dokumalara da yansi- 
&g.lndan katma degeri yiiksek vasffli uriinlerin ureti- 
minde her zaman gii~liikler var&r. Yunlu ve orme sek- 
torlerinde durum daha iyi olmakla birlikte yiin fiyatla- 
nmn yiikseklia mamullerde yiin o m m  onemli olqu- 
de dugurmektedir. 

Yapilan anket Nrgmasina gore uzmanlar sektoriin 
teknolojik durumunu agag.ldaki gibi degerlendirmekte- 
dirler (Teknoloji Seqimi Anketi): 

'Sektoriin mevcut teknolojik duzeyi genellikle orta- 
&r (%78.4). Sektorde teknoloji a~1g.l var&r {%94.3) ve 
bu apk onem sirasina gore makina ve donanim 
(%38.2), kalifiye eleman (%27.1) ve firma organizasyo- 
nu (%17.6) alanlanndaki yetersizliklerden kaynaklan- 
maktahr. 

*En son teknolojik geligmeler iiriin kalite standartla- 
nni yiikseltmig (628.5 puan), erne@ uretimdeki katlu- 
sim azaltrmg (522.5 puan) ve kalifiye eleman ihtiyaclni 
arhrmigtir (503.5 puan). 

*Sektor yeni teknolojiler geli@irecek potansiyele he- 

nuz sahip degldir (%65.5). 
*Sektoriin teknolojik duzeyi en ileri beg bolumu on- 

celik sirasina gore pamuk ipli@ (480 puan), pamuklu 
dokuma (357 puan), dokuma konfeksiyon (181 puan) 
ve sentetik iplik (154 puan) olarak goriilmektedir. 

Her ne kadar bu anket hazir giyimi de iqine alan 
tiim dokuma giyim sektorii genelinde uygulanmigsa da 
yukaridaki degerlendirmeler ozellikle sektiiriin iplik, 
dokuma ve orme bolumleri isin geqerli saydabilir. 
3.2. Maliyet 

iplik eBrmeve dokumada 19841990 doneminde igd- 
lik maliyetlerinin Tiirkiye'deki geligimi diger ban 
onemli ve ornek iilkelerle birlikte Tablo 51'de verilmig- 
tir. 

Tablo 51'de goriilece@ gibi Turkiye'de igciik maliye- 
ti Bab Avrupa'da en duguk gelir diizeylerine sahip Yu- 
nanistan ve Portekiz gibi ulkelerden ve Uzak Doj3'- 
nun Guney Kore ve Tayvan gibi iilkelerinden dugiik, fa- 
kat Hindistan, Pakistan gibi duguk fiyatlarda tekstil ih- 
racab yapan iilkelerden ve Uzak Dofp'nun Gin, Sri 
Lanka ve Endonezya gibi yeni tekstil ihracatqisi iilke- 
lerden yiiksektir. 1989'a gore 1990'da gerqeklegen igqi- 
lik maliyet artq o r m  tablodaki diger ulkelerden yuk- 
sektir. Yeni bag.ltlanan toplu sozlegmelerle verilen zam- 
lar bir yana b i r w r s a ,  bu ylI asgari ucrette gerqekle- 
gen ve %100'e yaklagan arhg dikkate alindi$nda, igqilik 
saati maliyetinde Portekiz, Guney Kore ve Tayvan'i ge- 
qeceamiz olasidir. 



Tablo 36. Sun'i ve Sentetik Lif ve fplik h r a c a t ~ ,  MiktmTon, Deger: Milyon TL (1988 fiyatlariyla) 

Tablo 37. Tiirkbe Parnuk hliki Ihracati (Perakende Olarak Satllacak Hale Getirilmemis) 

Ylllar 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 
hynak: 6 

- - - - - - - - - -.. , 
I lhracat Tutari ($) I Ihracat Miktari (ton/y~l) 

AT 

71.512.601 

63.361.112 

247.476.413 

155.968.713 

234.415.450 

245.774.029 

Tablo 38. Tiirkiye K a m m  fplik h-acat i  (Perakende Olarak Satilacak Hale Getirilmemis) 

Tiim Ulkeler 

216.932.847 

249.717.309 

279.957.613 

248.937.121 

276.663.451 

338.438.856 

AT 

28.780 

22.861 

89.161 

81.117 

84.129 

79.832 
eg Y f i k  Kalkuuna Plam, O.I.K. Raporu, Pa 

. - 

Tiim Ulkeler 

90.552 

89.892 

100.784 

94.925 

103.328 

106.692 

Diger yandan, iplik ve dokumada Turkiye i ~ i n  kesin 
verimlilik rakamlan bulmak olanaksiz ise de, iilkemiz 
tekstil makina parkmn durumu dikkate al~nd@nda 
verimliligin genelde pek yuksek o l m a l B  soylenebilir. 
Aynca iilkemizde enerjinin pahal~h$ ve makina park- 
mn eskiligi enerji maliyetlerini yiikseltmekte, sermaye 
faizlerinin yiiksekligi de birim maliyetleri yiikseltmek- 
tedir. 
3.3. Kalite 

Yapilan "Sektorle lgili Goriig Belirleme" anketinde- 
ki "~r i in lerde  yeterli kalite saglanabiliyor mu?" sorusu- 
nu uzmanlar %62 o r m n d a  "Evet", %38 oramnda "Ha- 
ylr" bi~iminde yanitlamiglardlr. mkemizin Tablo 32'de 
goriilduw gibi geligen ihracah uriin kalitemizin yeterli 

~klu ,  1990 (HDTM) 

Ylllar 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

o l d u b  izlenimini veriyorsa da bunun tiim iiretim it$n 
bir gosterge olamayaca$ apkt..r. Diger yandan ozellik- 
le pamuk ipligi ve tiim dokumada makina parklanmn 
durumu dikkate alindigmda yeterli kalite duzeyine $1- 

kamayaca$miz bir ger~ektir. Bolum 1.5.'de belirtildigi 
gibi, makinalardaki geligmeler iplikte ve dokumada ka- 
liteyi onemli olt$ilerde yiikseltmigtir. 

Uriinlerde yeterli M i t e  sa@anama&$ni belirten uz- 
manlar bunun nedenlerini onem sirasina gore soyle si- 
ralamaktadwlar: 

1-Teknolojik gerilik 
2-Bilgi ve egitim eksikligi 
3-Maliyet kaygsiyla yetersiz iglem yapma 
4-Kalifiye eleman eksikligi 

Kaynak: 6. Beg Y f i k  Kalkuuna P l m ,  O.I.K. Raporu, Yiinlii Sanayi, 1990 (HDTM) 

- - 
lhracat Tutari ($) 

AT 

50.445 

49.543 

33.904 

492.802 

1.097.537 

502.366 

Tiim ~ l k e l e r  

3.238.975 

8.795.001 

2.922.443 

2.320.944 

1.839.374 

1.436.542 

>. 

Ihracat Miktari (tonlyll) 
AT 

8 

13 

6 

158 

223 

9 1 

0rt.Ihr.Fiati ($/kg) 
Tiim f h e l e r  

444 

1.409 

392 

371 

338 

198 

AT 

6,29 

3,94 

5,56 

3,13 

4,92 

5,53 

Tiim Ulke 

7,29 

6,24 

7,46 

6,02 

5,44 

7,27 



Tablo 39. Tiirkiye Strayhgarn fplik fhracati (Perakende Olarak Satllacak Hale Getirilmemig) 

h a c a t  Tutaln ($1 h a c a t  Miktas~ (toza/yd) ~rt . jhr .~ iat l  ($/kg) 

Ylllar AT Tiim nkeler AT Tiim alkeler AT Tiim UBke 
1982 39.232 4.077.271 6 606 6,58 6,72 

1983 75.263 15.266.324 17 2.402 4,39 6,36 

1984 600.396 10.009.546 167 2.124 3,59 4,7 1 

1985 381.928 10.826.768 93 2.246 4,12 4,82 

1986 518.173 6.263.774 134 1.372 3,88 437 

1987 1.500.181 5.519.930 238 929 6,32 5,94 

Kaynak: 6. Beg Y&k Kallanma Plam, 0.1.K. Raporu, Yiinlii Sanayi, 1990 (HDTM) 

Tablo 40. Tiirkiye ToplarnYiinlii Iplik bracah (Perakende 
Olarak Saidacak Hale GetiriLmemig) 

h a c a t  Tutar~ ($) hr. Mik. (ton/yal) 

Yallar 
' 

AT Tiim ~ l k .  AT Tiimmk. 

1982 761.452 8.523.635 69 1.3 12 

1983 1.528.951 17.158.571 193 4.072 

1984 2.595.437 16.434.314 413 2.970 

1985 1.263.453 14.571.710 296 2.869 

1986 2.452.825 10.281.140 447 2.133 

1987 2.544.894 8.441.399 381 1.395 
Kaynak: 6. Beg Y a k  Kalkuuna Plam, O.1.K Raporu, Yiinlii 
S m v i  1990 (RDTM) 

- - -- - - - -- - 

5-Kalite kontrol sistemlerinin uygulanmamasi 
6-Hammaddelerde diigiik kalite (Ham giyimde kul- 

lmlan  kumag dikkate alindi&nda 3. slraya geqiyor). 
3.4. Yatinmlar 

Tablo 53 1982-1987 doneminde tekstil sektoriinde 
alinan yatmm tegviklerinin dauimini gostermektedir. 

Tablonun incelenmesinden pamuklu ve yiinlii sek- 
torlerinde t e m e r i n  ozellikle 1984'ten sonra hizla art- 
t~g.l, orme yahnrnlannin ise 1985'ten sonra siqrarna 
yapt@ goriilmektedir. 1989 y h d a  Turkiye'ye yapllan 
iplik ve dokuma makinalan sevkiyatlan ise Tablo 54'te 
1980- 1989 yillan ortalamalan ile kargila@rmali olarak 
gosterilmigtir. 

Tablodan 1989 y h  alimlannin on yllllk ortalama sa- 
yllardan yiiksek oldurn goriilmektedir. 1990 yilinda da 
ahmlar devam etlnig, ozellikle blucin kumq iiretimi 
iqin rotor ve mehibiz tezgah alimlan yapilmifiir. An- 
cak dokumada ithal edilen tezgahlann q o b  kullanil- 
r m ~  eski tezgahlar olmu$ur. 1990 y& ortalannda ise 
Korfez bunalimi ile birlikte ahmlann biiyiik bolumu 
durdurulmug, bir qok yatmm iptal edilmigtir. 

Sentetik lif iiretimi alamnda Aksa Akrilik Kimya Sa- 
nayii A.$.'nin tegvik belgesi vardw. Diger alanlarda da 
tevsi yatinmlan soz konusudur (6. Beg Ylollik kalhn- 
ma Plam 0.1.K. Raporu, Sentetik Elyaf ve iplik, 1990). 
3.5. Altyap~ ve Organizasyon 

Sektorde 1930'1~ yllardan beri suregelen bir gele- 

Tablo 41. Tiirkiye Toplam Pamuklu Dokurna h c a t i  

lhracat Tutara ($) Ihr. Mik. (ton/yll) 

Yillar AT Tiim ~ l k .  AT ha 
1982 37.908.143 89.549.099 10.037 19.698 

1983 25.025.301 85.952.199 5.516 17.966 

1984 28.432.539 105.241.326 5.763 23.617 

1985 45.565.994 109.057.968 12.736 30.535 

1986 48.740.854 110.826.592 12.815 28.135 

1987 58.697.682 120.545.269 13.016 28.502 
Kaynak: 6. qeg Y a k  Kallanma Plaru, 0.f.K. Raporu, PamuMu, 
1990 (HDTM) 
- 

nek, altyapi ve deneyim vardw. Ancak firma yapilan 
aqisindan yetersizlikler oldu@ gibi, araghrma ve gelig- 
tirme @gmalan aqismdan eksiklikler vardir. Muhen- 
dis a$@ olmamakla birlikte teknisyen duzeyinde egilil- 
mig ara eleman aqi@ bulunmaktadir. 

Yapilan "Sektijrle ngili Goriig Belirleme" anketi so- 
nudanna gore uzmanlar sektoriin kurumsal yaplsinl 
aga@daki gibi degerlendirmektedirler: 

1-Sektor genelde aile girketleri olarak orgiitlenmig- 
tir (%82.2). 

2-Kiiquk sanayi kesiminde kooperatitlegme egilimi 
giiqlu de@ldir (%97.2). 

3-Genelde profesyonel yonetim biqimi yoktur 
(%75.4). 

40zel girketlerde AR-GE birimlerini, kalite kontrol 
ya da egitim birimlerini kurma aqisindan buyiik girket- 
lerde bir atdim vardir (%75.6). 

5-Sektijrde orgiitliinme eglimi varhr (%60.9) ve bu 
eEi;ilim daha qok igqi kesiminde (M0.91, ticari kesimde 
(%25.8) ve meslek adamlan arasinda (%18.3) vardir. 

~niversiteler bunyesinde aqdan MeslekYiiksek Oku- 
lu tekstil boliimleri sayca biiyiik ol~ude artmg, ancak 
o$j-retim kadrolanndan ve uygun atolyelerden yoksun 
olarak egitim yapmaya u ~ ~ m a k t a d ~ r l a r .  Ege Univer- 
sitesi Tekstil miihendisligi Bolumu dqindeki muhen- 
dislik boliimlerinde de ogretirn kadrosu ve uygulama ig- 
letmeleri eksiktir. Sumerbank SAGEM igletmesi ve 
universiteler diginda araqhrma kurumlan yoktur. Or- 



- 

ganize olmamig igletmelerde Mi te  kontrol laboratuvar- 
Ian ve egitim birimleri yoktur. 

Enerji ve ulagim a~isindan ise bir sorun bulunma- 
maktadw. 
4. S E K T O R ~  SORUNLARI VE GELECEG~ 

Sektoriin dunya pazarlannda gu anda rekabet edebi- 
lir bir konumu varhr. Ancak diinya pazarlanndaki ge- 
ligme k l i  olmah@ gibi gu anda bir durgunluk done- 
minden henuz tam anlamiyla qilulmarm@r. Sektoriin 
baz~ uriinlerde, ornegin pamuk ipligi ve pamuklu doku- 
ma, sentetik iplik gibi uriinlerde rekabet iistiinlum 
varsa uzmanlann goriigune gore (Sektorle ngili Goriie 
Belirleme Anketi) bu %31.2 oraninda ucuz ig~ilige, 
%26.8 oramnda pazar yakmll$na, %22.3 o m n d a  kali- 
teye, %15.9 oranlnda kargillkli ticarete behdir. Uz- 
manlar politik yalunl~k faktoriine ancak %3.8 oramnda 
a&rhk vermiglerdir, Uzmanlann %56.7'si lusa yada or- 
ta vadede sektoriin sahip oldu@ kargilaghrmah ustiin- 
lii@ yitirme olasih@ sorusunu "evet" bi~iminde yanitla- 
mglardir. Bunun sebebi de oncelik sirasina gore; 

-Ekonomik politikalara (180 puan), 
-Teknolojik geligmelere (148 puan), 
-Donarum teknolojisi eksikligine (103 puan), 

Tablo 42. Tiirkiye Toplam Yiinlii Dokuma fhracatz 

Tablo #. Sun'i ve Sentetik Lif ve IPlik Ithalab, MiktarTon, Deg 

.Ydlar 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1984 Ger~eklegme 1988 Gergeklegme 

Mallar Miktar I Deger Miktar ( Deger 

Viskon Lifi 
Akrilik Lif 
Polyamid Lif 
Polyester Lif 
Polypropilen Lif 

Lifler Top. 

Kaynak: 6. Beg Yfik  Kallanma Plm,  0.1.~ Raporu, Yiinlii 
Sanavi. 1990 (HDTM) 

Reyon 1plik 
Polyamid fplik 
Polyester 1plik 

&dikler Top. 

h a c a t  f i t a n  ($) 

Toplam 
Kaynak: DPT 6. BI 

hr. M i k  (ton/yll) 

AT 

18.901 

82.189 

20.159 

7.929.306 

1.616.526 

3.353.833 

36.136 77.028 71.844 

6.178 32.738 8.813 
17.551 94.809 26.806 
5.138 18.304 10.539 

28.867 145.851 46.158 

--- 222.879 --- 
g Ydhk Kalkuuna Plaru, 1990 

AT 

1 

27 

10 

474 

722 

403 

Tihm 

39.223 

336.528 

947.754 

15.024.042 

3.176.605 

4.332.268 

-0rganizasyon teknolojlsi eksikligine (95 puan), 
baii;lanmi@r. 

Sektariin yetersizlikleri konusunda ise ankete kab- 
lan uzmanlar W d a k i  nedenleri onem sirasma gore si- 
ralarmglardir: 

- 1 ~  ve h g  finans sorunlan (158 puan) 
-Egitim eksikligi (155 puan) 
-Nitelikli eleman eksikligi (139 puan) 
-Firma yap&mnin geligmemigligi (112 puan) 
-0rganizasyon yetersizlig (103 puan) 
-1~1etme kapasitelerinin kiit$kliigii (91 puan) 
-Bilgi eksikligi (88 puan) 
-Altyapi eksikligi (88 puan) 
-Enerji maliyeti (82 puan) 
-Uluslararasi korumacillkla miicadele bilgi ve yete- 

negnin azh$ (67 puan) 
-Talep degigimine ayak uydurma esnekliBnin olma- 

ylgl(4 puan) 
-Memuat yetersizligi (14 puan) 
Turkiye'nin AT'na girigi m m n d a  uzmanlar genel- 

de sektoriin rekabet giicu olmayan alan ve firmalannin 
yok olaca$, ancak tam iiye olundumnda AT pazanmn 
daha ~ o k  onem kazanacaD ve sekteriin yeni duruma 
kendini uyduraca$ goriigundedirler. 0nemli bir goriig 
olarak da "Bilgi, altyapi ve teknolojik geligmelere ayak 
uydurulmazsa sektorun geligme gansi yoktur" denil- 
mektedir. Daha onceki bolumde de belirtildigi gibi ma- 
liyetlerdeki beklenen arhglar, Uzak Do@ iilkelerinden 
yonlenen rekabet, ekonomik sorunlar sektijrii geleeek- 
te onemli dar bowlara sokacak boyutta ve onemdedir- 
ler. Bu goriigler igi$nda sektoriin sorunlan daha oznel 
olarak 1.Sermaye~eyabnm sorunlan, 2. Egitim sorun- 
lan, 3. Altyapi sorunlan olarak irdelenebilir. 
4.1. Sermaye ve Yatmm Sorunlam 

Sektoriin buyiik bolumundeki yagh makina park en 
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nm yapma girigimleri oldu@nu belirtmitjler, %60.7'si 
bu tur yonelimlerin sektor igin belirleyici olmadi$ni 
belirtmiglerdir. 
4.2. Egitim Sorunlam 

Egitim konusunda en onemli sorunun tekstil endus- 
trisi iqin a m  insan giicu yetigtirilmesindeki eksiklikler 
ve yetersizlikler olduw goriilmektedir. Meslek yiiksek 
okullan ve meslek liseleri o&etim kadrolan aqismdan 
yetersiz 'olduklan kadar, uygulama atiilyelerinden de 
yoksundurlar. Bu tiir egitim daha p k  endustride Mi- 
gan owt im deneyimi olmayan uzman ve yonetidere 
dayanmaktadir. Diger yandan ara insan gijlcunun fabri- 
kalarda ig baginda yetigtirilmesi konusunda da sistema- 
tik ve bilinqli yaklagimlar azdir. Sumerbank ve bazi di- 
ger buyuk holdinglere bag11 girketlerde bir olqiide yapi- 
Tablo 46. Tiirkiye Sentetik Lifve iplik Fabrikalarvlda 
insanfiiicii D a E l h u  

Tablo 44. Tikkiye PamuMu Sektoliinde Calqan fnsangiicii 

I Boliim 1986 I 1986 1 1987 1 

Teknik 
Yrin. +KK 1.771 1.808 

f dari Yrinetim 9326 9.463 

I (TDS ~ii lakatlan,  Siimerbank GenMiid., P a m W  San. Miid.) ( 

h s a  zamanda modernizasyon yapilmasim gerektirmek- 
tedir. Ancak modern makinalann pahali olugu nedeniy- 
le buyiik boyutlarda sermaye gereksinimi ortaya qik- 
maktadir. Hisse senedi sabgl ile anonim girketlerin hal- 
ka aqilmas~ yerlegmig, giivenIi ve igler bir sistem haline 
heniiz gelmediBnden, yatmmlar iqin kredi k u l l m m  
kiz konusudur. Kredi faizleri yiiksek olduwndan yab- 
nm maliyetleri yiiksek olmakta, bu faktor yatmrmn 
karld@ru ozellikle ihracata donuk yatmmlarda buyuk 
olqude etkilemektedir. Dunya Bankas1 kredileri uygun 
kogullar sa~lamaktaysa da, Turkiye'ye verilen miktar- 
lar hsithdw. 

Sektijrde yabancl sermaye kullmmi ise sok hsith ol- 
mugtur ve daha qok hazir giyim alamnda gerqeklegmig- 
tir. Yabana sermaye girigi daha qok ihracata yonelik- 
tir. Yapilan "Sektorle ilgili Goriig Belirleme Anketi so- 
nuqlanna gore uzmanlann %54.4'u yabanci sermaye- 
nin yeni teknoloji getirmedigini belirtmiglerdir. Sekto- 
riin yurtdigi yalxnmlan konusunda uzmanlann 
%48.6'si sektorde yer alan girketlerin yurtdiginda yatx- 

- - 

Sektor Yl1 
Polyamid 1985 

1986 
1987 

Polyester i 1985 
1986 
1987 

Akrilik 1985 
1986 
1987 

Polipropilen 1985 
1986 
1987 

Idari 
Personel 

1987Toplarm I 1 3064 1 8351 1 
Kaynak:6. Beg Ydhk Kalkrnma P l m  0.I.K Raporu, Se 
Elyaf ve Iplik, 1990 

lan ig baginda egitim sektariin buyuk bolumunde ilkel 
biqimlerde uygulanmaktadir. 

Egtimi destekleyen ar@rma etkinlikleri de azdw. 
Bazi buyiik girketler AR-GE birimleri kurmuglarsa da 
bu birimlerde qdigacak kigilerin ara@nci egtimi gor- 
mug kigiler olmasi gerektigi bilinci kazamlmarmgbr. 
Zaten bu tiir birimlerin so@ pazarlamaya yonelik phg- 
maktadirlar. 
4.3. Altyapl Sorunlam 

Sektorde fiziksel altyapi olarak enerji ve ulqim ap- 
sindan onemli sorunlar yoktur. Ancak enerjinin pahah 
olugu yamnda bazi hammaddelerde yiiksek fiyatlar soz 
konusudur. Sentetik lif, pamuk ve yiinde iq fiyatlar za- 
man zaman dunya fiyatlanmn ustiine pkmaktadir. Bu- 
nun sebebi devletin para politikalan, bazi firmalann 
alanlannda tek firma olmalan olarak belirtilmektedii 
(Sektorle ngili Goriig Belirleme Anketi). Turkiye'de 
viskoz reyon (flog) ipligi ureten tesis olmamasi bu alan- 

Tablo 45. Tiirkiye Yiinlii Sanaviinde Cahsan i n s a  
Boliim 

fplik 

Dokuma 

Boya-Apre 

Konfeksiyon 

Yardmci fS1. 

Teknik 
Yrin. +KK 

f dari ~rinetirn 

Org. Olmamq 
0zel Kesim 

1987 Toplam I I I 
*Organize O h m @  Ozel Kesim ifadesi 100 binin altmda &I$ 
phgtran tesisler icin kullarulrm@h. 
Kaynak:G.Bq Y W  Kallunrna P h  O.EK~a~oru,~iinlii ~anayi  1990 
(TDS Miilakatlan, Siimerbank GenMiid., Yiinlii San. Miid.) 



Tablo 49. Tiirkiye Pamuklu Dokuma Sektoriinde 1990 Yfi Sonu 
ltibariyle Mevcut Dokuma Tezgah la rm Yag D a m  

Yas Smri  I TezgahAdedi l % l  

Tablo 47.. Organize Tekstil Tesislerinin Bolgelere Gore D a w r m  

Bolge 

Gtineydom 
Ariadolu B61. 1 2 5 1 4 1 2 1 3 1 1  

Ege Bol. 

(hdwrova Bol. 

Iplik 
Tesisi 

Toplam I 118 1 67 1 69 1 254 
Kaynak: R e p t  ON& (Kigisel Rapor), 1991 

22 

17 

- 
Is Anadolu Btil. 

Antalya Bol. 

Diger Bol. 

I 5 Y a ~ v e  Alti I 3.250 1 5,9 1 

Dokuma 
Tesisi 

Tablo 50. Tiirkiye Yiinlii Dokuma Sektoriinde Mevcut Mekikli 
Tezgahlarmn Yag D a m  

16 

11 

13 

4 

2 

Terbiye 
Tesisi 

Tablo 48. Tiirkiye Pamuk Ipligi Sektoriinde 1990 Yh Sonu 
~tibariyle Mevcut fglerin Yag D a m  

I Yap Siluri I IgAdedi I % botor~dedil % I 

Toplam 

14 

9 

7 

1 

3 
Yap: Slniri 

5 Yag ve Alti 

52 

3 7 

% 

5 

8 

1 

2 

15 Y q  a e r i  

Kaynak: Regat ON& (Kigisel Rapor), 1991 

28 

6 

7 

14 

5-15Yasarasi 

15 Yag tizeri 

Toplam 

da diga ba@mhlik yaratmaktadir. 
Sektorde kurumsal ve yasal altyapi ile ilgili bazi so- 

runlar oldub gozlenmektedir. Sektijrde qal1ga.n firma- 
lann genelde aile ~irketleri olmasi profesyonel yoneti- 
min yerlegmesine engel olmakta, bir~ok firmamn ku- 
cuk sanayi igletmesi ya da atolye duzeyinde igletmeler 
olmaa iiretimin yonetimini geleneksel ~izgide tutmak- 
ta, uygun yabnmlarla geligmeyi geciktirmektedir. 

Hemen her donemde tekstil endiistrisi idkenin ihra- 
cat gelirlerini artirmada ilk onde dugunulen sektor 01- 
makla birlikte, hiikumetlerin tekstil endustrisinin gele- 
cegine iligkin belirli politikalan olmamgbr. Konu ge- 
nel ekonomik politika ve sanayilegme politikalan icin- 
de ele alinmi@r. Sektorle ilgili d o w  bilgiler elde edile- 
memig, yiizeysel yaklagimlarla yetinilmiytir. 

"Teknoloji Secimi" anketini yamtlayan uzmanlann 
%86.7'si sektijriin kendi teknolojisini uretir bir hale gel- 
mesini saglayacak ulusal bir politika 01madig.l yonunde 
goriig bildirmiglerdir. Uzmanlann %97'si boyle bir poli- 
tika olu@urmak ve uygulamak icin kurumlqmanin ge- 
rekliligi yonunde goriig belirtmigler ve bu yonde bir pi- 
ba olmadi@ goriigiindedirler (%84.9). 
5. SONUC VE ONER~LER 

Yapilan inceleme sonucu Turk tekstil (iplik, doku- 
ma, orme) sektoriinun bugiinku kogullarda rekabet 
edebilir bir durumda oldurn, ancak son ydlardaki tek- 
nolojik geligmeler ve ulkemiz ekonomik kogullan kaqi- 

Kaynak: Yakartepe, Z.; (hlcuoglu, 0 . ;  Yakartepe, M,; Tekstil 
fSveren Dergisi, Mart 1989, Say1 132 

sinda d q  pazarlarda bugiinku durumunu koruyama- 
ma tehlikesi iqinde oldurnnu gostermektedir. Sektor- 
de son ydlarda yabnmlarda bir hlzlanma olmugsa da 
Korfez krizini izleyen donemde yabnmlar durmugtur. 
1gci ucretlerindeki arhglar ve yabnmlann finansmmn- 
daki giicliikler sektorii yapisal sorunlarla kaqi kargiya 
getirmektedir. Sektoriin geligmesini surdurmesi ve dig 
pazarlardaki rekabet giicunu korumasi igin yapllmasi 
gerekenler ve alinacak onlemler qa@daki gibi ozetlene- 
bilir: 

1-Mevcut eski makina park en h s a  zamanda yeni- 
lenmelidir. Teknoloji seciminde artan igqilik maliyetle- 
ri ve dunya pazarlannin istedigi yiiksek kalite duzeyi 
dikkate alindl@nda kaliteli mal ureten ve yiiksek ve- 
rimlilik saglayan teknolojilerin seciminin uygun olaca- 
@ goriilur. 

2-Ancak geligmig teknolojilerin maliyetinin yiiksek 
olugu ve Tiirkiye'de finansmmn pahah olugu, yiiksek 
kalite duzeyi ve makina verimliligi saglayan daha paha- 
11 ve geligmig makinalar ile ekonomik verimlilik sagla- 
yan daha klasik ve ucuz makinalar arasinda bir tercihi 
de giindeme getirmektedir. "Teknoloji Secimi" anket 
sonuclmna gore uzmanlann %74.8'i geligmig, pahali 
makinalann yeglenmesi goriigunu savunmuglardir. Uz- 
manlar teknoloji seciminde aga@daki faktorleri onem 
sirasina gore goyle siralamaktad~rlar: 

-Pazarda uriin niteligi - kalitesi (600 puan) 
- ~ r e t i m  maliyetleri (539 puan) 
-Mevcut hammadde niteligi (336 puan) 
-En son teknoloji olmasl(321 puan) 
-1ggiicunun kalifikasyon duzeyi (302 puan) 
-Makina fiyatlan (290 puan) 
3-Geligmig teknoloji gittikce daha fazla otomasyona 

118.000 

2.904.000 

3.751.176 

3, l  
77,4 

100 

55.308 

0 

106.106 

52,l 

0 

100 



Tablo 51. Iplik E r n e  ve Dokumada Is~ilik Maliyetleri (ABD Dolari/Saat, 1984-1990) 

isvi~re 
i sve~  
F.Almayna 
Italya 
Japonya 
Ingiltere 
ABD 
Yunanistan 
Tayvan 
Guney kore 
Hong Kong 
Portekiz 
Hindistan 
Pakistan 
Gin 
Endonezya 
Sri Lanka 

Kaynak: Tekstil I~veren I: I==-- 

17,15 
14,20 
l4,67 
13,81 
l4,93 
8,43 
9,42 
4947 
2,94 
2,29 
2,19 
2,19 
0,77 
440 
0,27 
0,22 
0,30 

1,02 
Verner Interr 

1989 

l4,58 
14,60 
l3,l7 
13,03 
13,98 
8,18 
9,71 
432 
3,56 
2,87 
2/44 
2,03 
O,65 
437 
O,4O 
0,23 
0,26 

1,27 
ional) 

1990 Yaz 
19,23 
18,70 
16,46 
16,13 
13,96 
10,20 
l0,02 
5,85 
4,56 
3,22 
3,05 
2,75 
O,72 
0,39 
0,37 
O,25 
0724 
1.82 

yonelmektedir. Otomasyon ise istihdama olumsuz etki 
yapam$ gibi daha kalifiye insan giicii gerektirmekte- 
dir. Sektoriin gelece@ apsmdan otomasyona ne olt$ide 
gidilmesi gerektia konusunda uzmanlar otomasyona 
kalite ve standartlan yiikseltmek isin, uretim giderleri- 
ni azaltmak apsindan, biinyeye gore belirli bir hizda ve 
ekonomik avantaji karlhk hesaplanyla kamtlanabildi- 
@ durumda gidilmesi goriigiindedirler. 

4-Sektordeki yatmm parhnm daha az finansmanla 
yenilenebilmesinin bir yolu da tekstil makinalan yapi- 
mina gidilmesi bidminde ortaya qkmaktadir. Ankete 
yanit veren uzmanlann %86. l'i tekstil makinalan iire- 
timine gidilmesine "evet" demiglerdir. Bunun gerek~e- 
leri ise, 

-Bazi alanlarda yerli makina iiretiminin mumkiin 
ve karli olaca$ (625 puan) 

-1thal makina ve yedek parp giderlerinin finansma- 
ni zorlamasi (498 puan) 

-Digs ba$mlihktan kurtulma gere8 (492 puan) 
-Tekstille ilgili her alanda soz sahibi olma amaci 

(374 puan) 
-Makina yapimi endustrimize ig saglama geregi (340 

puan) 
-mke i~ersinde bir pazann mevcudiyeti (310 puan) 

olarak belirlenmigtir. ~retilecek makinalar i ~ i n  uzman- 
lann %30.2'si dokuma makinalanm, %22.6'si boya ve 
apre makinalanni, %13.2'si iplik makinalanm oner- 
mektedirler. 

5-Maksimum uretimi saglamak, maliyeti dugiik ve 

* 
kaliteyi kontrol altmda tutmak isin uzmanlann 
%54.4'ii entegre tesisleri onermektedirler. Uzman te- 
sisleri oneren uzmanlann %45.6'si uzmanhgm kaliteyi 
geligtireceB, uretimde ekonomiklik ve giivenilirlik sag- 
layacaBni, pazar de&imine daha kolay ayak uyduraca- 
$ni ileri siirmektedirler. Uzmanlann %58,9'u biiyiik 
kapasiteli tesisleri yeglemektedirler. Buyiik kapasiteli 
tesileri onerenler kii~$& kapasiteli tesislerin diizenli ig- 
letmelere donugemeyece@ goriigiindedirler. Ku~iik te- 
sisleri yegleyenler ise, kiisiik tesislerin hareket kabili- 
yetlerinin yiiksek olduw ve piyasada urun ~ e g i ~ l i g i ,  
rekabet saglayaca& inancindahrlar. Tekstil iiriinlerini 
~egitlilia dikkate alinlrsa her tip tesisin bilin~li segim 
ve iyi yonetilmek ko8uluyla sektorde yeri o ldub  sonu- 
cu pkmaktahr. 

6-Otomasyon ve yiiksek teknoloji uriinii makina ve 
sistemler her duzeyde e@timin onemini gittikqe arhr- 
maktalr. Firmalann ig baginda egtime onem vermele- 
ri, egtim ve ar-rma birimlerini kurmalan gerek- 
mektedir. Meslek yiiksek okullan ve meslek liselerine 
tekstil egitiminin gerektirdijji uygulama i~letmeleri ka- 
zandinlmahdir. Meslek yiiksek okullanna ogTetim ele- 
manlan yeti$irmek i$n ozel projeler geligtirilmeli, uni- 
versitelerin tekstil muhendisligi, e@timi ve tasanrm bo- 
liimleri ile i9birliBne gidilmelidir. Daha cok e@tim biri- 
mi yerine var olan birimlerin geli$irilmesi ve endiistri- 
ye hizmet verebilecek diizeye getirilmeleri ama~lanma- 
lidir. 

7-~niversitelerimizin tekstil dahnda lisans diploma- 



Tablo 52. 1982-1987 Donemi Y a t m  Tegvik Belgeleri 

Yatmm 
Konusu 

Pamuk 
Ipligi 
K a m w n  
Ipligi 
Yarl-Kam. 
Ipligi 
Strayhgarn 
~ ~ l i k  
Pamuklu 
Dokuma 
Hambez 
Havlu 
Kadife 
Yiinlii 
Dokuma 
Kamgarn 
Strayhgarn 
Battaniye 
ijrme 
Kaynak:6.I 

- - 
- 

1 
Kalkinma Pla 

- 
Ort. 

sl veren bolumlerinde qagdag teknolojiyi kavrayacak ve 
uygulayabilecek, teknoloji uretimine kathda bulunabi- 
lecek yaraticl nitelikte elemanlar yetigtirecek bir eg- 
tim felsefesi temel alinmahdlr. Universite - sanayi igbir- 
l i a  gerpekpilik ve kargihkli yarar ve egitlik ilkeleri cer- 
~evesinde ele ahnarak geligtirilmelidir. ~niversitelerin 
endiistrinin bu igbirljgne goniillii katdimni saglaya- 
cak bir yaklaglm i~inde, aragbrma etkinliklerini qagdag 
olpulere uygun nitelii ve duzeyde yo@nla@rrnalan ge- 
rekmektedir [Bager, 19911. 

8-Sana~icinin tekstil muhendisine balug a p s m  de- 
g$irmesi gerekmektedir. Tekstil muhendisi yalnlzca 
igletme ipi ig bolumunde belirli bir gorevi yapan bir tek- 
nik eleman olarak degl tekstil uretim surecini butu- 
niiyle bilen ve kavrayan, yaratm bir eleman olarak go- 
riilmeli, bu olpuler ipinde degerlendirilmelidir [Bager, 
19911. 

9-Tekstille ilgili hiikumet politikasinin ve ekonomik 
kararlmn olugumunda sektoriin gerpek sorunlanru ve 
gereksinimlerini yetkinlikle hukumete iletecek bir Ulu- 
sal Tekstil Konseyi kurulmah, bu konseye sanayi, tica- 
ret, igpi, muhendis ve o&etim kesiminin yetkili temsil- 
cilerinin katAm saglanmahlr. A p  paralelde en h s a  
zamanda tekstil muhendislerinin bir oda qabsi altmda 
toplanmalari duguniilmelidir. 

10-Gerek iq, gerekse l g  ekonomik kogullar apsin- 
dan daha g i i ~  bir donemde tekstile yabnm yapllabilme- 
si ipin yabnmlarm tegvik edilmesi gerekmektedir. 

Sektorle ngili Goriig Belirleme anketini yamtlayan 
uzmanlann %77'si devletin yatmmi tegvik politikalan- 
mn etkin olup olmadi@ sorusuna "haylr" cevabi vermig- 

Tablo 53. fplik ve Dokuma MakinaIan Ahnu (1989) 
- . -. - - - - . - -  .- 

I Makina Tiirii I 1989 Sevk. I 0rt.Sevk. 1980-1989 
iplik 
E s a   if I@ 834.000 150.000 
Uzun  if 16 193.000 4.000 - 
Rotor 91.000 7.000 

Mekikli 
Mekiksiz 
Toplam 
Kaynak: Tekstil Igveren dergisi, Temmuz 1991, S a y  159 (Textile 
Organon, ITMF) 

ler ve bu politikalann oncelik sirasma gore gu alanlara 
yonlendirilmesini onermiglerdir: 

-Kredi daBbrmna (%38.0) 
-Vergi maliyet ve indirimlerine (%34.3) 
-Korumacll@a (%15.7) 
Makro apdan baluldi@nda oldukga geligmig bir sek- 

tor konumunda olan tekstil sektoriinun bugiin i ~ i n  dev- 
let teMkinde oncelik almamasi gerektig gibi bir sav 
ileri suriilebilir. Ancak bu sektor yarath@ katma deger 
ve istihdam a~isindan en buyuk sektorlerden biridir. 
Daha onceki bolumde aqiklanl$ gibi geligmesini sur- 
durmek bir yana, durumunu korumasl i ~ i n  yeni yab- 
rim ve modernizasyona gerek vardir. Bu apdan konu- 
ya sektor tercihi a~islndan balulmaylp gene1 endustri- 
ye1 geligme aqslndan balulmahlr. Diger yandan Dom 
Bloku'ndaki geligmeler tekstil sektoriimuze yeni ihra- 
cat olanaklan saglayad, sektoriin Turk ekonomisine 
katlusl artarak siirecektir. Aynca ic pazara sunulan 
uriinlerin kalitesinin yukselmesi de tiiketiciyi koruma 
apisindan onemlidir ve ancak yatmmlarla saglanabilir. 

11-Tekstil endustrisinin gereksinim duydum ham- 
madde ve yardimcl kimyasal maddelerin ucuz ve isteni- 
len ozelliklerde saglanmasi onemlidir. Bu acidan gerek 
yiin gerekse pamuk ve ipekte islah pligmalan, uretim 
teyikleri onemlidir. Sektoriin butiinliianii saglamak 
ipin viskoz reyon (flog) iplig ile Turkiye'de uretilme- 
yen tekstil ban boya ve yardimci maddelerinin uretimi 
dugunulmelidir. 

12-Turkiye'nin serbest pazar ekonomisi uygulama- 
ya baglamas1 ve AT ile uyum program ~er~evesinde 
tekstil ithalatini serbest birakmasi Pakistan, Hindis- 
tan gibi ban Uzak Dom ulkelerinden tekstil ithalab ko- 
nusunu ghndeme getirmigtir. Bu durumda ileri iilkele- 
rin aid@ onlemlerin de giindeme gelmesi, tekstil ihra- 
catpsl ulke konumumuzun korunmasi gerekir. 
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