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I. G I R ~ ~  
18. yiizylin ortalarindan 19. yiizyllin ortalanna ka- 

dar suren ilk sanayi devrimi emek sure$lerinde ve ure- 
timin orgiitleniginde kliklu bir de@gim olarak kendini 

' 
gostermig ve uretimde "Makina" yaygm bir gekilde kul- 
lanllir hale gelmigtir. Bunun sonucu olarak da buyuk 
ppta  insan giicune dayanan ve onun sinlrhliklan igin- 
de yiirutulen uretim tarihe kangmgbr. Bu ilk donem- 
den sonra baglayan ve makinamn yaygm bir gekilde 
kullanlld@ ikinci devirde uretim surecinin farkll basa- 
maklarinda birbirini tamamlaym gorevler ustlenen 
makinalann birlegmesi makina sistemlerinin olugmasi- 
na yo1 asmigbr ve bu da, teknik ig bolumunun domasi- 
na sebep olmugtur. Boylece, iggiicu verimlilignin a h -  
nlmasinda ve uriin nitelia ile uretim boyut ve olanak- 
lanmn saptanmasmda, bilimsel yontemlerin uygulan- 
mas1 imkam gerseklegmigtir. 

Giinumiizde ise ikinci sanayi devriminden soz edil- 
mektedir. Birincisinde makina, insan giicunun yerini 
almigti. ikincisinde ise beyin gticunun bazl faaliyetleri- 
nin makinalara aktanlmasi ger~eklegmig ve enformas- 
yon teknolojileri, uretimin orgiitlenmesinin qegitli aga- 
malarinda yaygn olarak kullanlllr hale gelmigtir. Tek- 
nolojideki bu geligmeler, uretim ve veriminin uretim 
maliyetlerinin ve uretim kalitesinin artmasina pozitif 
yonde etki etmigtir. 

Bu etkiler sanayinin diger dallannda oldurn gibi 
tekstil sektoriinde de aynen gorii1mugtii.r. Gunumuzde 
tekstil teknolojisi bag donduriicu bir l z l a  ilerlemekte, 
uretilen lif ~egitleri ve bunlann karqlmlanndan elde 
edilen iplikler ve dokumalann yani sira makinalarda 
saglanan otomasyon, elektronik geligmeler klasik tek- 
stil uretim makinalanna ve yontemlerine aligmlg pek 
~ o k  tekstilcinin hayal gticunu zorlamaktadir. Son ydlar- 
da geligtirilen teknolojiler tekstil sektoriinu, emek yo- 
b n  bir sanayi dali olmaktan ~ ikanp  sermaye yoDn 
bir sanayi dah gekline doniigturmugtur. BilindiB gibi 

uzun yllardan beri iilkemizin dig salxmindaki en bii- 
yiik avantaji iggiicunun satig yapt@-muz iilkelere oran- 
la ~ o k  daha ucuz olmas~ idi. Ucuz iggiicii avantajl hala 
hsmen surmesine r a m e n  son toplu sozlegmelerden 
sonra yavq yavag dig sabmda onemli bir kazanc olma 
niteligni yitirmeye bqlarmfir, 

Diger taraftan d q  pazarlarin ozellikle uzak dobnun 
yeni ihracat~i ulkelerinin yo@n rekabeti de diiguniile- 
cek olursa, tekstilde bilincin yerinde modern, geligme- 
ye aqk ve surekli bir yatmm anlaylginin gerekliligi 
a p k p  goriilebilir. Artik sabit bir kaliteyi saglamak ba- 
gan olmaktan ~~krmg,  surekli geligen, yiikselen bir kali- 
te aramr olmaya baglami@-. Bu yeni pazar anlaylglna 
uyum saglayabilmek igin yeni yatmmlarin gerekliligi 
ne kadar a& ise, Turkiye'de teknolojik geligmeleri ya- 
kalayacak yeni yatmmlan surekli yapabilmenin zorlu- 
@ da o kadar a p h r .  Cunkii Turkiye'de en az bulu- 
nan, dolaymyla en pahali olan uretim faktorii para&r. 
Bu nedenle yapilacak yabnmlann bilin~li ve yerinde 
yapilmasinm yanlslra bu yabnmlardan maksimum ol- 
~ u d e  yararlanmayl saglamak uzere bilgi toplama, olp 
me ve degerlendirme yabnmlanmn da yapllmasi, iggii- 
cii ve makina verimlili@nin olabildig ol~ude arhdma- 
si gerekmektedir. 

Ana temasim "bilim ve teknolojideki ola&inustu ge- 
ligmeler ve ekonomilerin uluslararasllagbnlmasi sure- 
cinde Tiirkiye sanayiinin konum ve gelecegnin saptan- 
masf, olu$urulacak olan 1991 Sanayi Kongresi'nde 
Turk Tekstil Sanayii'ni inceleyerek yukandaki apkla- 
malar ~eqevesinde Turk tekstil Sektorii'nun bugiinku 
teknolojik diizeyini ve teknoloji uretebilir bir yapiya 
geCme potansiyelini ortaya koyrnak ve sektijriin goriig- 
lerini almak amacl ile 21 sorudan olugmug bir anket ha- 
zirlanmig ve anket, sektorde isim yaprmg, 500 kigiye 
gonderilmigtir. 
2. ANKET SONUCLARININ 
DEGERLENDIRIL~SI  

Anket sonu&nna gore sektoriin 15 bolumunun tek- 
nolojik duzeyi en ileriden baglamak iizere geriye dog- 
m; 

Pamuk IPligi 
Pamuklu Dokuma 
Dokuma Konfeksiyon 
Sentetik iplik 
0rme Konfeksiyon 
Boya-Bash- Apre 
Yuvarlak 0rme 
Makina Halisi 
Yun fpligi 
Sentetik Dokuma 
Yunlii Dokuma 
Diiz 0rme 
Teknik Dokuma 



CGzgii 0rme 
fpek fpligi ve fpekli Dokuma 

geklinde saptanmighr. Pamuk ipligi, pamuklu dokuma 
ve konfeksiyonun bu siralamada ilk iiq bolumu olugtur- 
mas1 iilkenin pamuk uretiminde dunyada 7. sirada ol- 
masinin tabii bir sonucudur. 

Ancak Turk tekstil sektoriinun mevcut teknolojik 
duzeyini inceledigimizde orta duzeyde oldugunu gorii- 
yoruz. Anket sonuqlarina gore mevcut igletmelerin 
%78,4'u orta, %17,3'u geri ve ancak %4,3'u fiksek du- 
zeydedir. 

Bu sonuqlara gore, sektorde teknoloji aqigInin olma- 
si da dogaldir. Nitekim ankete katllan kigilerin %%3'ii 
bu a$@ vurgulamig ve bu aqi@n %38,2'si makina ve do- 
nanim, %27,l'i kalifiye eleman, %17,6'si firma organi- 
zasyonu, %15,4'u bilgi birikimi ve %1,6'si diger alanlar- 
da olmak uzere da@lim gosterdigini vurgulamiglardir. 

Hiq guphesiz, uluslararasi duzeyde soz sahibi olabil- 
mek veya en azindan bir yer edinebilmek iqin, bu aqi- 
@n kapablmasi gereklidir. AqigIn kapatdamamasi so- 
nunda Turk Tekstil Sektoriinun rekabet @cu gerileye- 
cek ve ihracat yolu kapanacakbr. Bunun sonucunda da 
sektor darbogaza girecek ve kuqulecektir. 

0 t e  yandan bu alanda kaydedilen teknolojik geligme- 
ler butiin dunyada oldurn gibi Turk Tekstil Sektoriin- 
de de onemli geligmeler yaratmfir. Bu deBgikliklerin 
belirginleri kalite ve iggiicu alaninda olmugtur. Nite- 
kim ulke genelinde en yeni teknolojileri kullanan iglet- 
meleri inceledigmizde bunun iiriin kalite standartlan- 
mn bariz gekilde artbrd@ni, otomasyonun sonucu ola- 
rak da iggiicunun uretimdeki paylnin azaldi$ni goriiyo- 
ruz. Ancak geligen otomasyon, qok iggiicu yerine kalifi- 
ye elemana olan ihtiyaci artbrmigtir. Artan kalite ve 
iiretim, maliyetlerin dugmesini de olumlu yonde etkile- 
migtir. 

Diger geligim ulkelerde yaratdan ve ulkemizde de 
olumlu etkileri goriilen teknolojik geligmelerin diger 
bir deyigle tekstil makinalan tasanmi ve yapimi, yeni 
uriin ve proses geligtirme konusunda iilkenin potensi- 
yeli var mldir? sorusuna ankete katdanlann %65,5'i ha- 
ylr cevabini vermig ve bunun nedenlerinin onem sirasi- 
na gore; 

1-Finansman eksikligi, 
2-Ar-Ge birimlerinin eksikligi, 
3-Arafirmaci eksikligi, 
4Girigim eksiklia, 
5-Kalifiye eleman eksikligi, 
6-Talep eksikligi, 
7-Devletin ozendirici tegvikve politikalmnin eksikli- 

gi, 
8-Yahrim maliyetlerinin yiiksek olugu, 
9-Aragtirmacilarin uzmanlik alani dqinda pligmak 
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zorunda kalmalan, 
10-Makina imalat sanayiinin atdim yapmamq olma- 

s1, 
oldugunu ifade etmiglerdir. 

Teknoloji geligtirecek yeterli potansiyele sahip goriil- 
meyen tekstil sektoriinde yeni bir teknoloji edinebil- 
mek, an& teknoloji transferi ve kendi teknolojimizi 
uretmekle mumkiin goriilmektedir. 

Teknoloji transferi onem sirasina gore, 
Yabanci ortakhk anlagmasi, yeni makina ve teqhizat 

Arm, know-how danigmanlik hizmeti, plaket alimi ve 
lisans alirm ile mumkiin goriilmektedir. Kendi makina 
ve/veya proses uretmek sozkonusu oldugunda bu ko- 
nudaki pligmalara oncelikle dokuma makinalan ureti- 
mi ile baglamamn yerinde olacagI ve bunu sirasiyla bo- 
ya-apre makinalan, iplik makinalan ve konfeksiyon 
makinalannin takip edecea ifade edilmektedir. 

Ankete katdanlarin buyiik bir qogunlugu (%85,1) 
onem sirasina gore, 

-Bazi alanlarda yerli makina uretiminin mumkiin 
ve karli olacagIni, 

-lthal makina ve yedek p a r p  girdilerinin finansma- 
ni zorlama~i~ 

-Dqa ba@mlihktan kurtulma geregi, 
-Tekstil ile ilgili her alanda soz sahibi olma amacl, 
-mke iqerisinde bir pazmn mevcudiyeti, 
Yerli makina aliminda devletqe saglanan kolaylddar 

nedeni ile sektorde tekstil makinalan uretimine gidil- 
mesi gerektigini vurgulamiglardir. 

Ancak, sektoriin kendi politikasini uretecek bir hale 
gelmesini saglayacak ulusal bir politikanin olmamasi 
(ankete katilanlann %87'si bu goriigte) uretimin gecik- 
mesine ve hatta hiq tesis edilemeyecekmig gibi goriin- 
mesine sebep olmaktadir. 0 t e  yandan, boyle bir politi- 
ka olugturmak ve uygulamak iqin gerekli olan kurum- 
lagma, yani, birlik, enstitii vb kuruluglann olmamasi 
ve bu yondeki pbalann sadece, 

-Tekstil makina imalatqilan derneginin kurulmasi, 
-Tekstil firmalannin birbirlerine yardimci olmalan, 
-Makina muhendisleri Odasi'nm bu alandaki d i g -  

malan ile sinirli olugu mevcut potansiyelin statik halde 
kalmasinin nedenidir. 

Maliyet ve kalite aqisindan otomasyonunun gereklili- 
gi yadsinmamasina ragmen sektoriin yapisindan kay- 
naklanan ve onem sirasina gore, 

-Kalifiye eleman eksikligi, 
-Balum, onarim, servis, 
-Yuksek maliyetler, 
-lstihdam problemleri, 
-Hammadde sorunlan, 
-Pazar yetersizligi, 
-lthal yedek p a r p  ihtiyacindaki arhg ve yedek parp-  



da dqa ba@mlilik, 
-Eksik kapasite, 
gibi nedenler problem yaratacakbr. 
Konunun uzmanlanna ve ankete kahlanlann goriig- 

lerine gore, sektorde entegre veya uzman kuruluglar- 
dan hangilerine ihtiya~ oldum konusunda kesin bir go- 
riig olugmami@r. Zira; maliyet, kaliteyi kontrol altm- 
da tutmak maksimum uretim, seri uretim, verimlilik, 
rekabet giicunu yiikseltmesi pazarlama kolayl@ gibi 
nedenlerden oturu bir grup entegre tesislere olan ihti- 
yaci belirtirken, kaliteyi geligtirmesi, uretimde ekono- 
miklik ve giivenirlik saglamasi, model ve pazar degigi- 
mine suratle ayak uydurmak, firmanin organizasyonu 
ve yonetim kolayli$ gibi ge~erli nedenler ileri surerek 
uzman tesislerin kurulmasinin gerekliligini savunmak- 
tadlrlar. 

Benzeri gekilde sektorde oncelik verilecek igletme 
buyuklu@ konusunda da ikilem vardlr. 

Ankete kaldanlarin %59'u maliyetin dugukliim, dlg 
pazarda rekabet giicuniin fazlali&, Mi te  ve organizas- 
yon biitiinliii@, sektoriin geligmesine destekleyici ol- 
mas1 nedeniyle bufik kapasiteli igletmeleri destekler- 
ken %41'i idaresinin kolay olmasl, hareket kabiliyeti, 
uriin ~egitliligni saglamas, tekellegmeyi onlemesi, ya- 
hnm kolayh$ sektorii ulkeye yaymak gibi gijriiglerle 
ku~iik kapasiteli igletmelere oncelikverilmesi gerektigi- 
ni belirtmektedirler. 

Bu arada giinumuz atolye tipi tesislerin orgiitlenme- 
si yolunda da buyuk bir istek ve destek vardw. 

Klasik ve ucuz makinalarla ancak ig tiiketime donuk 
iphgilabilecegi goriigunde olan uzmanlar, yeni yabnm- 
larda yiiksek kalite duzeyi ve makina verimliligi sagla- 
yan daha pahall ve geligmig makinalann satm allnmasl 
gerektiBni belirtmektedirler ki, bu goriig, ankete kab- 
lanlarln %79'u tarafindan da aynen desteklenmekte- 
dir. 

Bu sonu+ara gore, bilinmesinde yaran olan bir hu- 

sus da, sektorde teknoloji se~iminin nasll yapildi@dir. 
Anket sonu~lanna gore, onem slrasina gore segim, wa- 
@da belirtildi3 gibi yapllmaktadir. 

l-Kendi bilgi birikimlerimize gore, 
2-Literatur ve fuarlardan, 
3-Danqmanlik firmalanndan, 
CLisansor olunan yabana firmaya gijre, 
5-Yabancl ortakllktan, 
0 te  yandan se~ime esas olan kararlann verilmesin- 

de agaBdaki faktorler onemlidir. 
-Pazarda urun niteligi-kalitesi 
- ~ r e t i m  maliyetleri 
-Mevcut hammadde nitelig 
-En son teknoloji olmasl 
-Makina fiyatlan 
-1ggiicunun kalifikasyon duzeyi 
Bu arada sektorde onemle a l t ~  @en konulardan bi- 

risi hammadde ve yardimci maddelerin de teknoloji se- 
~iminde onemli faktorler oldumdur. Ankete katllanla- 
n n  %76,4'u onem sirasina gore, boyarmaddeler, tekstil 
kimyasallan, pamuk uretimi, sentetik lif, konfeksiyon 
aksesuarlan vb gibi dallarda uretime gedlmesi ve ure- 
tilmekte olanlannin ise daha rasyonelle@irilmesi yo- 
lunda p b a  sarfedilmesi gerektigini vurgulamaktadir- 
lar. 
3. SONUC 

Yukarida agiklananlarl ozetleyecek olursak; 
l-Sektoriin teknolojik duzeyi ortadw. 
2-Sektorde teknoloji a& vardir ve bu apBn kapatil- 

mas1 gereklidir. 
3-Sektor, teknoloji geli$irecek potansiyele sahip de- 

gd i r .  Ancak teknoloji transferi ile birlikte tekstil maki- 
nalarl uretimine gidilmelidir. 

4-Sektoriin yeni yalmmlarda geligmig makinalan 
tercih etmesi, atolye tipi tesisleri organize etmesi ve 
tekstil sektoriinu kendine yeter bir hale getirmesi ge- 
reklidir. 




