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Tekstil endiistrisi dunyada hemen hemen tum ulkeler- 
de ortak bir endustri dalzdzr. Tekstil ureticilerinin nii- 
fusun artzpz, satzn alma gucu ve ekonomik ve politik 
cevre gibi tekstil piyasalannzn geligimini etkileyen et- 
menler iizerinde ya cok az ya da hemen hemen hicbir 
kontrolii yoktur. Buna kargzlzk, tekstil iireticilerinin 
hem teknoloji, piyasa talebi hem de moda tarafindan 
gii~lii  bir gekilde etkilenen maliyetlerin kontrolii iqin 
stratejiler geligtirmektedir. Giinumiizde teknoloji yal- 
nzzca makina ve techizat iiretimiyle ilgilenmemekte, gi- 
derek artan bir gekilde yonetim becerilerinin geliptiril- 
mesiyle ilgilenmektedir. Diger bir deyigle, yuksek tekno- 
lojinin uygulanmasznzn amacz yalnzzca maliyetleri du- 
~ u r m e k  degildir. Yuksek teknolojinin "pbuk yanzt", 'ka- 
manznda" gibi temelde uretim ve semis esnekligini sag- 
layzcl buyuk bir etkisi vardzr. 
THE PROBLEMS AND PERSPECTIVES OF TEX- 
TILES 
The textile industry is one of  the industriesin the wald 
economy which is common to almost all countries. Tex- 
tile producers have little or no control over the factors 
which influence the development of  the textile markets 
such as population growth, purchasing power and eco- 
nomic and political environments. But textile produ- 
cers develop strategies and are able to responel tacti- 
cally to both control of costs, which is strongly influen- 
ced by technology and to market demand and fashion. 
Today, technology is not only concerned withproducti- 
on machines and equipment. It  is becoming more and 
more concerned with the improvement of manegerial 
skills. In other words, the application of high techno- 
logy has not only the objective to reduce costs. It  has a 
great impact improve substantially the flexibility of the 
manufacturers and the services such as "quick respon- 
se", 'Ijust in time". 
1. TEKNOLOJ~K GEL~SMELER 

Geligmig ulkeler bir zamanlar emek yogun teknoloji- 
lerle uretim yapilan ve biiyuk olsiide geligmekte olan 
ulkelere terk edilmesi soz konusu olduwnda dugiinu- 
len (kargl1aSt;lrmali ustiinlukler kurami geregnce) 
tekstil sektoriinu sermaye yogun teknolojilerle uretim 
yapan bir sektor haline donugtiirmuglerdir. 

Babli iilkeler kendilerinin GATT (Gene1 Gumriik ve 

Tarife Anlqmalarr) prensiplerine ters olan 1960'11 yll- 
lardan beri once Japon ve Uzak Dogu kaynakh tekstil 
iiriinlerine 1961 ylinda h s a  donemli pamuklu tekstil 
anlagmasi ve 1962 ydinda uzun donernli pamuklu tek- 
stil  anlagmalanyla hsitlama getirmiglerdir. 

1974yllindan itibaren da tiim geligmekte olan iilkele- 
rin uriinlerine kargi MFA'lan (Cok Elyafhlar Anlagma- 
lan) yiiriirluge koymuglardn-. MFA'lar dorder yll ara- 
liklarla yinelenmig ve en son olarak 1986'da beg yll i ~ i n  
uzatdrmgtx. fginde bulunduamuz yd i@n sonuncu 
MFA sona ermektedir. Arhk tekstil sektijrlerini yapi- 
sal olarak yenileyen endustriyel iilkelerin yeni MFA'la- 
ra gereksinimi kalmarmgbr. 

Aradan geqen sure isinde endustriyel ulkeler tekstil 
sektoriinde maliyetleri dugiiriicii gu yenilikleri geli$ir- 
miglerdir: 

*1960'1i ylllarda mekiksiz tezgahlan geligtirmigler- 
dir. 

* l97O'li ydlarda apk u ~ l u  iplik egirmeyi geligtirmig- 
lerdir. 

" l98O'li ylllarda; 
-Sermaye yogun yatinmlan girigilmigtir. 
-ABD'de yahnmlar iicret duzeyi diiguk olan bolgele- 

re kay&nlrmSt;lr. 
-1ngiltere ve Fransa'da &key entegrasyon yoluyla 

tekstilde maliyetler dugiiriilrnugdiir. 
-Mikro elektronik yenilikler bagdonduriicu bir hula 

gelifirilmektedir. ~ngiltere'de sonmiig Rochdale ken- 
tinde entegre iplik ve dokuma makinalan yeniden ku- 
rulmugtur. 

Tablo l'den de kolayca izlenebileceg-i gibi; 
-Standart mallarda otomasyona gidilmigtir. 
-Lazerli kesime gecilmigtir. 
-Uzun uretim hatlknda otomasyona gidilmigtir. 
-Konfeksiyonda dikig iglerinde otomasyona gidilmig- 

tir. 
-Konfeksiyonda dikig yerine kaynak denemeleri ya- 

pilmaktadir. 
-Transfer baslu ve ~ozuciiyle boyama yonunde onem- 

li geligmeler saglanmgihr. 
-Konfeksiyon boyama geligtirilmifir. 
Ayni gekilde Tablo l'den izlenebilecegi uzere; 
-Radyasyonla boyama ( gama, x iginlan ve elektron- 

larla) alaninda onemli arafirmalar yapilmaktadir. 
-Tekstil uriinlerinin bilgisayar destekli daii;lbminln 

saglanmasina phgilmaktadw. 
-Cok yalun bir gelecekte mu$erinin arzulanna uy- 

gun bir bi~imde desenli ve bigimli sipariglere gok az bir 
zamanda cevap verecek elektronik sabg noktasi sistemi 
gelifirilmeye pligllmaktadir. 0zellikle orgii, Gorap, 
birka~ makas iglemiyle viicuda gore gekillendirilebile- 
cek bir sisteme gecilmeye pligilmaktadir. 

Tablo l'deki yeni sistemlere ek olarak ~ o k  yalun bir 



gelecekte daha bir dizi yenilik eklenecektir. Biitiin bu 
yeniliklere kaql  rekabet edebilmek i ~ i n  yapay olarak 
saglanan diigiik ucret ve d q  degeri agln diigiik olarak 
diigiiriilmiig TL politikalanyla kargl koymak miimkiin 
dealdir k a l l  ki son iki yildlr TL'nln degeri bab iilkele- 
ri paralanna gore degerlendirilmektedirde. Boylece ge- 
lecekte yapllacak ihracat sqramaslm saglayacak kapasi- 
telerin kurulmas~ tepik edilmektedir. Ancak bu slrada 
finansman sorunu ortaya qkmaktalr. 0 halde 

Yeni teknolojilere finansman sorunlanm da gozo- 
nunde tutarak gerekli uyarlamalann yapilmasi gide- 
rek bir zorunluluk haline donugmektedir. 

Bu sorunun agllmasinda bazl firmalmn birlegmesi 
yomnlqmasl gelecegn konulm arasmda yer alacak- 
br. 
2. EKONOMK GEL~$MELER 

Tekstil ve kugkusuz diger sektorleri etkileyen ekono- 
mik geligmeleri iki apdan incelemek gerekmektedir. 
2.1. Yurt Digindaki Geligmeler 
2.1.1.1992 Sonunda AT'in Tek Pazar Haline Gel- 
mesi 

1992 y d ~  sonunda Avrupa Toplulum iilkeleri arasm- 
da ekonomik slnlrlar tamamen kalkacakbr. Bu duru- 
mun bu iilkelerin genelinde %6'11k bir maliyet diigugu- 
ne ve %5'lik bir gelir artlgina neden o1caii;l hesaplan- 
maktadir. 

Kugkusuz bu durum AT iilkelerini hem AT'a yone- 
lik hem de dunya piyasalanndaki rekabette onemli 
avantajlar saglayacakbr. Aynca bu avantajlar bu iilke- 
lerde teknolojik yeniliklerin hlzlanmasma neden ola- 
cakbr. 

Yeni teknoloji - uluslararaa ig boliimu - tek piyasa 
u~geninde yaplsal deggmeler meydana gelecektir. 

Daha etkin, daha ihtisaslagmlg ve mugterinin arzula- 
nni ve ewimlerini ongormede daha etkin bir yapllan- 
ma giindemdedir. 

Daha gimdiden Benetton, Ikea, Hennes ve Muritz, C 
ve A, P ve C, Douglas ve Aldi gibi diinyaca unlu firma- 
lar tiiketicileri etkileyici ataklar yapmaya baglamlglar- 
dlr. 

Kore ve Japonya, 1ngiltereYde Gegitli fabrikalar kura- 
rak AT'a kotasu sabg yollanna girmigtir. 

"Quick Response" (huh cevap) a& verilen bir pazar- 
lama stratejisi geligtirilmektedir. 

Firmalar tiiketicilerin arzularma hula cevap verebil- 
mek isin tekstil mallan uretimiyle konfeksiyon ve tica- 
ret agamalan araslndaki iletigimi hsalbcl yontemlere 
yonelmiglerdir. Bu agamada AT'ln yerli firmalarl ya- 
bana firmalara gore kugkusuz cok daha avantajh du- 
rumda olacaklardlr. Ciinku piyasanln arzularma he- 
men cevap verme avantajlna sahiptirler. Tablo l'de ye- 
ni ar-rmalar ~ersevesinde de goriildiijju gibi "Quick 

Response" bilgisayar destekli gelecege doniik pazarla- 
ma felsefesine dayanmaktadlr. 

Tiiketicilerin arzulanna yonelik olarak firmalann 
hula cevap verebilmesi i ~ i n  iki olgu soz konusudur. 

-Arzulanan uriin daha onceden iiretilmig olmalldlr. 
Yani bir sto@n almasl ve amnda arzedilmesi gerekir. 

- ~ r e t i m  mumkiin olabilecek en lusa zarnandayaplla- 
bilmektedir. Bunun i~inde bir yan mamul mal stoku- 
nun olmasl gerekir. 

Stok olayl firmalar i ~ i n  bir maliyet unsurudur ve bir 
zamanlar uretimde ge~erli diistur olan "Just in Time" 
felsefesiyle taban tabana zlt bir durum yaratmaktadlr. 

0 halde uluslararasl planda geligtirilen yeni ekono- 
mik olgulann yolundan izlenmesi ve yaratiaD b m  so- 
runlar igin onlem dlnmasi bir zorunluluktur. 

*AT i~inde kotalann kalkmas~ kendi i~inde piyasa 
buyiimesi yarabrken dlgardan yapllacak ithalatta 
%3OYluk bir azalmayl giindeme getirmektedir. Bu olgu- 
nun da Turk tekstil firmalannca yalundan izlenmesi 
gerekmektedir. 

Ciinku AT ihras yapan firmalar qok giig durumda ka- 
labilirler. 

*AT iilkelerinde iki milyonluk bir yeni ig olana@mn 
sag1anacaii;l hesaplanmakta&r. 
2.2. Diinya Tekstil Ihracat kompozisyonunda De- 
gigmeler 

-iplik ihracabmn 1970- 1985 yllan aras~nda %40 ora- 
mnda dugerek dunya iiretimi i~indeki pay %23'lerden 
%14'lere dugmiigtur. 

-Kumag ihracab %30'lann iizerinde bir dugug goste- 
rerek %36'dan %14'e diigmugtur. 

-Giyim egyasl ihracab 1965'te %43'ten 1985'te 
%62'ye yiikselmigtir. Yani iiretim %50 artmior. 

Geligmig iilkelerin tekstil ihracat kompozisyonu iqin- 
de 1970-1985 ylllan arasmda; 

-fplik ihracatl%26'dan %19'a dugmugtur. 
-Kumag ihracab %36'dan %29'a dugmugtiir. 
-Buna kaqihk giysi ve orme mamul ihracab 7042'- 

den %52'ye yiikselmigtir. 
Geligmig ulkelerin tekstil ithalat kompozisyonu iqin- 

de; 
-iplik ve kumq  ithalab 1965'te %65 iken 1985'te 

%30'a dugmugtur. 
-Giysi ve orme mamul ithalat~ 20 yilda %52'den 

%7O'e yiikselmi$ir. 
i'leri tekstil ihracatysl iilkelerin tekstil ihracat kom- 

pozisyonu i~inde; 
-fplik ve kumag ihracab 1965'te %34 iken 1985% 

%22'ye diigmugtiir 
-Geligmekte olan ulkelere yonelik sentetik iplik ve 

kumag ihracabnda (ki ihracabn 2/3'udur.) artma goz- 
lenmektedir. 
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Tekstil Miihendisleri 
TMMOB Tekstil Muhendisleri Odasl'nm kurulmasl 

Tekstil Muhendisleri'nin en az %7OYinin (yaklayk 1800 kigi) 
TMMOB Makina Muhendisleri Odasl'na 

uye olmas~ ile olanakl~d~r. 
2 Kasim 1991 giinii yapilacak Tekstil Miihendisleri Gecesi'nde 

TMMOB Makina Muhendisleri Odasi'na 
torenle topluca kaylt olal~m. 

TEKST~L MUHENDISLIGI ANA K O M ~ S Y O N ~  
Ayrmtih Bilgi Dergi'nin orta sayfasmda yeralmaktadv 


