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Tekstil endiistrisi diinyada hemen hemen tiim iilkeler-
de ortak bir endiistri dalidir. Tekstil iireticilerinin nii-
fusun artigi, satin alma giicii ve ekonomik ve politik
cevre gibi tekstil piyasalarinin gelisimini etkileyen ei-
menler tizerinde ya ¢cok az ya da hemen hemen hicbir
kontrolii yoktur. Buna karsilik, tekstil iireticilerinin
hem teknoloji, piyasa talebi hem de moda tarafindan
giiclii bir sekilde etkilenen maliyetlerin kontrolii icin
stratejiler gelistirmektedir. Guniimiizde teknoloji yal-
nizea makina ve techizat tiretimiyle ilgilenmemekte, gi-
derek artan bir sekilde yonetim becerilerinin gelistiril-
mesiyle ilgilenmektedir. Diger bir deyisle, yiiksek tekno-
lojinin wygulanmasinin amact yalnizea maliyetleri dii-
siirmek degildir. Yiiksek teknolojinin "cabuk yanit", "za-
maninda" gibi temelde tiretim ve servis esnekligini sag-
layici bilyiik bir etkisi vardir.
THE PROBLEMS AND PERSPECTIVES OF TEX-
TILES
The textile industry is one of the industriesin the wald
economy which is common to almost all countries. Tex-
tile producers have little or no control over the factors
which influence the development of the textile markets
such as population growth, purchasing power and eco-
nomic and political environments. But textile produ-
cers develop strategies and are able to responel tacti-
cally to both control of costs, which is strongly influen-
ced by technology and to market demand and fashion.
Today, technology is not only concerned with producti-
on machines and equipment. It is becoming more and
more concerned with the improvement of manegerial
skills. In other words, the application of high techno-
logy has not only the objective to reduce costs. It has a
great impact improve substantially the flexibility of the
manufacturers and the services such as "quick respon-
se", "just in time".
1. TEKNOLOJIiK GELISMELER

Geligmis iilkeler bir zamanlar emek yogun teknoloji-
lerle iiretim yapilan ve biiyiik ol¢iide gelismekte olan
ilkelere terk edilmesi s6z konusu oldugunda diisiinii-
len (kargilagtirmal iistiinlitkkler kurami geregince)
tekstil sektoriinii sermaye yogun teknolojilerle iiretim
yapan bir sektor haline dontigtiirmiiglerdir.

Batili iilkeler kendilerinin GATT (Genel Giimriik ve
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Tarife Anlagmalar) prensiplerine ters olan 1960’l1 yil-
lardan beri dnce Japon ve Uzak Dogu kaynakl tekstil
tiriinlerine 1961 yilinda kisa dénemli pamuklu tekstil
anlagmasi ve 1962 yilinda uzun dénemli pamuklu tek-
stil anlagmalariyla kisitlama getirmiglerdir.

1974 yilindan itibaren da tiim gelismekte olan iilkele-
rin iiriinlerine kargt MFA’lan (Cok Elyaflilar Anlagma-
lan) yiiriirliige koymuglardir. MFA’lar dérder yil ara-
liklarla yinelenmis ve en son olarak 1986’da bes yil i¢in
uzatilmigtir. Iginde bulundugumuz yil i¢in sonuncu
MFA sona ermektedir. Artik tekstil sektorlerini yapi-
sal olarak yenileyen endiistriyel iilkelerin yeni MFA’la-
ra gereksinimi kalmamigtir.

Aradan gegen siire i¢inde endiistriyel iilkeler tekstil
sektoriinde maliyetleri diigliriicii su yenilikleri geligtir-
miglerdir:

*1960’11 yillarda mekiksiz tezgahlan geligtirmigler-
dir.

*1970’1i yallarda agik uclu iplik egirmeyi geligtirmig-
lerdir.

*1980’1i yrllarda;

-Sermaye yogun yatirimlan girigilmigtir.

-ABD’de yatirimlar iicret diizeyi diigiik olan bélgele-
re kaydirilmigtir.

-Ingiltere ve Fransa’da dikey entegrasyon yoluyla
tekstilde maliyetler diigiiriilmiistiir.

-Mikro elektronik yenilikler bagdondiiriicii bir hizla
gelistirilmektedir. Ingiltere’de sénmiis Rochdale ken-
tinde entegre iplik ve dokuma makinalari yeniden ku-
rulmugtur.

Tablo 1’den de kolayca izlenebilecegi gibi;

-Standart mallarda otomasyona gidilmigtir.

-Lazerli kesime gegilmigtir.

-Uzun iiretim hatlarinda otomasyona gidilmistir.

-Konfeksiyonda dikig iglerinde otomasyona gidilmis-
tir.

-Konfeksiyonda dikig yerine kaynak denemeleri ya-
pilmaktadir.

-Transfer baski ve ¢oziiciiyle boyama yoniinde 6nem-
li geligmeler saglanmgitir.

-Konfeksiyon boyama geligtirilmigtir,

Aym sekilde Tablo 1’den izlenebilecegi iizere;

-Radyasyonla boyama ( gama, x 1ginlar ve elektron-
larla) alaninda 6nemli aragtirmalar yapilmaktadir.

-Tekstil iiriinlerinin bilgisayar destekli dagitiminin
saglanmasina ¢alisilmaktadir.

-Cok yakin bir gelecekte miigterinin arzularina uy-
gun bir bicimde desenli ve bigimli sipariglere ¢ok az bir
zamanda cevap verecek elektronik satig noktasi sistemi
geligtirilmeye caligilmaktadir. Ozellikle 6rgii, gorap,
birka¢ makas iglemiyle viicuda gore sekillendirilebile-
cek bir sisteme gecilmeye ¢alisilmaktadir.

Tablo 1’deki yeni sistemlere ek olarak ¢ok yakin bir
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gelecekte daha bir dizi yenilik eklenecektir. Biitiin bu
yeniliklere kargi rekabet edebilmek icin yapay olarak
saglanan diigiik iicret ve dig degeri agin diigiik olarak
diigiirillmiig TL politikalariyla karg koymak miimkiin
degildir kald ki son iki yildir TL'nin degeri bat iilkele-
ri paralarina gore degerlendirilmektedirde. Boylece ge-
lecekte yapilacak ihracat sigramasini saglayacak kapasi-
telerin kurulmasi tegvik edilmektedir. Ancak bu sirada
finansman sorunu ortaya ¢tkmaktadir. O halde

Yeni teknolojilere finansman sorunlarini da gozo-
niinde tutarak gerekli uyarlamalarin yapilmas: gide-
rek bir zorunluluk haline doniigmektedir.

Bu sorunun agilmasinda bazi firmalarin birlegmesi
yogunlagmasi gelecegin konularn arasinda yer alacak-
tir.

2. EKONOMIK GELISMELER

Tekstil ve kugkusuz diger sektorleri etkileyen ekono-
mik geligmeleri iki agidan incelemek gerekmektedir.
2.1. Yurt Disindaki Gelismeler
2.1.1. 1992 Sonunda AT 1n Tek Pazar Haline Gel-
mesi

1992 y1li sonunda Avrupa Toplulugu iilkeleri arasin-
da ekonomik sinirlar tamamen kalkacaktir. Bu duru-
mun bu iilkelerin genelinde %6’lik bir maliyet diigiigii-
ne ve %5’lik bir gelir artigina neden olcagr hesaplan-
maktadir.

Kugkusuz bu durum AT iilkelerini hem AT’a y6ne-
lik hem de diinya piyasalarindaki rekabette onemli
avantajlar saglayacaktir. Ayrica bu avantajlar bu iilke-
lerde teknolojik yeniliklerin hizlanmasina neden ola-
caktir.

Yeni teknoloji - uluslararasi ig bolimi - tek piyasa
iicgeninde yapisal degismeler meydana gelecektir.

Daha etkin, daha ihtisaslagmig ve miigterinin arzula-
rin ve egilimlerini 6ngormede daha etkin bir yapilan-
ma giindemdedir.

Daha gimdiden Benetton, Ikea, Hennes ve Muritz, C
ve A, P ve C, Douglas ve Aldi gibi diinyaca iinlii firma-
lar tiiketicileri etkileyici ataklar yapmaya baglamiglar-
dir.

Kore ve Japonya, Ingiltere’de ¢esitli fabrikalar kura-
rak AT’a kotasiz satig yollarina girmigtir.

"Quick Response" (hizh cevap) adi verilen bir pazar-
lama stratejisi geligtirilmektedir.

Firmalar tiiketicilerin arzularina hizla cevap verebil-
mek icin tekstil mallan iiretimiyle konfeksiyon ve tica-
ret agamalar1 arasindaki iletigimi kisaltic1 yontemlere
yonelmiglerdir. Bu agamada AT’1n yerli firmalan ya-
banci firmalara gore kuskusuz ¢ok daha avantajli du-
rumda olacaklardir. Ciinkii piyasanin arzularina he-
men cevap verme avantajina sahiptirler. Tablo 1’de ye-
ni aragtirmalar cercevesinde de goriildigi gibi "Quick
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Response" bilgisayar destekli gelecege doniik pazarla-
ma felsefesine dayanmaktadir.

Tiiketicilerin arzularina yonelik olarak firmalarin
hizla cevap verebilmesi i¢in iki olgu s6z konusudur.

-Arzulanan iiriin daha onceden iiretilmig olmalidir.
Yani bir stofun almasi ve aninda arzedilmesi gerekir.

-Uretim miimkiin olabilecek en kisa zamanda yapila-
bilmektedir. Bunun i¢inde bir yar1 mamul mal stoku-
nun olmas gerekir.

Stok olay1 firmalar i¢in bir maliyet unsurudur ve bir
zamanlar iiretimde gegerli diistur olan "Just in Time"
felsefesiyle taban tabana zit bir durum yaratmaktadir.

O halde uluslararas: planda geligtirilen yeni ekono-
mik olgularin yolundan izlenmesi ve yarattiga bazi so-
runlar i¢in 6nlem alinmast bir zorunluluktur.

*AT icinde kotalarin kalkmas: kendi iginde piyasa
biiyiimesi yaratirken digardan yapilacak ithalatta
%30’1uk bir azalmay1 giindeme getirmektedir. Bu olgu-
nun da Tiirk tekstil firmalarinca yakindan izlenmesi
gerekmektedir.

Ciinkit AT ihra¢ yapan firmalar ¢ok gii¢ durumda ka-
labilirler.

*AT tilkelerinde iki milyonluk bir yeni ig olanaginin
saglanacag hesaplanmaktadlr.

2.2. Diinya Tekstil Ihracat kompozisyonunda De-
gismeler

-Iplik ihracatinin 1970-1985 yillar: arasinda %40 ora-
ninda diigerek diinya iiretimi i¢indeki payr %23’lerden
%14’lere diigmiigtiir.

-Kumag ihracati %30’larin iizerinde bir diigiig goste-
rerek %36’dan %14’e diigmiigtiir.

-Giyim egyasi ihracati 1965’te %43ten 1985’te
%62’ye ylikselmigtir. Yani iiretim %50 artmigtir.

Geligmig tilkelerin tekstil ihracat kompozisyonu igin-
de 1970-1985 yllar arasinda;

-Iplik ihracat: %26’dan %19’a diigmiistiir.

-Kumag ihracati %36’dan %29’a diigmiigtiir.

-Buna kargilik giysi ve 6rme mamul ihracati %42’-
den %52’ye yitkselmigtir.

Geligmig iilkelerin tekstil ithalat kompozisyonu igin-
de;

-Iplik ve kumag ithalat1 1965'te %65 iken 1985'te
%30’a diigmiigtiir.

-Giysi ve 6rme mamul ithalati 20 yilda %52’den
%70’ e ylikselmisgtir.

Deri tekstil ihracatgis: iilkelerin tekstil ihracat kom-
pozisyonu iginde;

-Iplik ve kumag ihracati 1965’te %34 iken 1985’te
%22’ye diigmiigtiir

-Geligmekte olan iilkelere yonelik sentetik iplik ve
kumag ihracatinda (ki ihracatin 2/3"iid{ir.) artma goz-
lenmektedir.
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2.3. Diger Gelismeler

Endiistrilegmisg ilkelerde gelir diizeyinin yiikselme-
si ve baz1 tibbi endigeler, insan saglign ve gevre kirliligi
gibi sorunlarin 6nem kazanmasi dogallifa doniige ne-
den olmustur.

Bir zamanlar albenili yapay elyaflarla gozlerimizi ka-
magtiran endiistriyel iilkelerde yenidir. Bagta yiinlii ve
pamuklu olmak iizere dogal elyaflara hizla doniis soz
konusudur.

Nitekim batil iilkelerin artan yiin talepleri kargisin-
da yiir eritiminin sinirli kalmasi son yillarda yiin fiyat-
larinin 6-7 kat artmasina neden olmugtur.

Benzer bir durum pamuk igin de s6z konusu olahi-
lir. Iste bu olgu Atatiirk Barajinin sulayacagn Harran
ovasinin 6nemini bir kat daha arttirmaktadir.

GAP projesi cercevesinde iiretilecek endiistriyel bit-
kilerin bat: iilkelerinin gelecekteki taleplerine yonelik
omast lilkemize onemli katkilar saglayacaktir.

Ote yandan gelismekte olan iilkelerde yapay elyaf
iiretimi de 6nemli boyuttadir. 1960’ yillarda endiistri-
yel iilkelerin yapay elyaf iiretimleri tiiketimlerini kargi-
lamiyordu. 33.5 milyar dolar tiiketim, 28.7 milyar do-
lar iiretim s6z konusuydu. 1980’1l yillarin ortalarinda
ise bu iilkelerin tiiketimleri 42.5 milyar dolar tiretimle-
riise 54.6 milyar dolardir. Bu durumda ellerinde 6nem-
li bir iiretim fazlasi vardir ve bu fazlay son derece mo-
dern teknolojilerle ¢ok diigiik maliyetle iiretmektedir-
ler. O halde bu alanda 6nemli gelismeler saglamig olan
tilkemiz biiyiik bir rekabetle karg: kargiya kalabilecegi-
ni diigiinerek yeni stratejilerini ¢izmelidir. Nitekim bi-
raz 6nce vurguladifimiz iizere ileri tekstil teknolojisine
sahip olan iilkelerin gelismekte olan iilkelere yonelik
yapay elyaf ihracatinda bir artig gézlenmektedir.

2.4. Ulkemizde Gelismeler

Ulkemizde 24 Ocak kararlariyla baglatilan ihracat
hamlesinde tekstil sektorii lokomotif sektér olmugtur.
Nitekim giiniimiizde 12-13 milyar dolarhik ihracatimi-
zin %35’ini tekstil iirtinleri olugturmaktadir. Sanayi
iiriinleri ihracati i¢inde ise bu pay %70’lere yiikselmek-
tedir.

19901 yillara gelindiginde mevcut endiistriyel kapa-
sitelerin tiimiiniin kullanildigim diigliniiyoruz. Nite-
kim bunu géren kamu otoriteleri yeni iiretim kapasite-
leri yaratmak (yeni fabrikalarn kurulmasi, mevcutla-
rin tevsii ve yenilenmesi geklinde) icin ithalati tegvik
edici bir bigimde agir1 degerlendirilmig Tiirk Lirasi poli-
tikasi izlemektedir. Bunun sonucu olarak ta son iki yil
icinde ithalatta, bu arada tekstil makinalar ve hatta
hammaddeleri ithalatinda 6nemli artiglarin oldugunu
goriiyoruz.

Ancak bu sirada, Tiirk girisimcilerinin endiistriyel
ilkelerde hasil olan degigmeleri ve bu degismelerin
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Tiirk tekstil end{istrisi izerindeki etkilerinin ne olaca-
g1 konusunda yeterince bilingli davranmadiklarim goz-
lemliyoruz.

Ote yandan kiigiik ve orta igletmelerin biiyiiklere go-
re 6nemli enformasyon eksikligi vardir. Bunun gideril-
mesi i¢in ve uluslararasi rekabet standardizasyon, iire-
tim tekniklerinin tanitimi igin bir tekstil merkezi olug-
turulmalhdir.

Ote yandan 1990 yilinin sonlari, 1991 yilinin baglar:
yogun toplu sézlesmeler, grevler donemi olarak anila-
caktir, Ozellikle tekstil sektoriinde toplu sézlesmelerin
yapilmasi ve ani iicret artiglar, batidaki geligmeleri
gozlemleyen igverenler agisindan sermaye yogun ileri
teknolojilere gegis i¢in bir firsat yaratmigtir. Daha énce
teknolojisini degistirmek isteyip te kamuoyu baskisiyla
kargilagmayi goze alamayan girigimciler igci sendikala-
rinin yanhg zamanlamalari ya da ticret artig talepleri-
ni, otomasyona gegis i¢in degerlendirmektedir. Nite-
kim tekstil sektoriinde her diizeyde 6nemli igten ¢ikar-
malar gozlenmektedir.

Oniimiizdeki yillarda Tiirk tekstil sektbriiniin en
o6nemli agmazlarindan birisi hi¢ kugkusuz ileri teknolo-
jiyl kullanacak egitilmig insan ve yonetici sorunu ola-
caktir. Bu nedenle vakit gegirilmeksizin bu alanda egi-
tim ¢abalar yogunlagtirilmahdir.

Gelecege doniik olarak tekstil sektoriimiiziin bir di-
ger onemli sorunu da finansman sorunudur. Bat: iilke-
lerinde bag dondiiriicii hizla gergekletirilen yeni tekno-
lojilerin iilkemizde kullanilmasi bu yonde yeni makina-
larin ithalati astronomik rakamlara ulagmaktadir. Do-
layisiyla bu tiir makinalarin ithalati iizerine batinin ter-
kettigi makinalarin ithalati ¢ok ucuza gelmektedir. Bu
konuda Leasing yolu denenebilir.

Ancak bu gekilde dogru, zamaninda ve yerinde yeni-
lik¢i ve ileriye yonelik kararlarin alinmasi ve atilimla-
rin yapilmasi miimkiin olabilecektir.

3. SONUC

Tiirk tekstil sektoriiniin 1990’ yillardaki en 6nemli
sorunu endiistriyel iilkelerin geligtirdikleri teknolojile-
re hizla ayak uydurmak olacaktir. Bu baglamda sektor
iki agmazla karg: kargiya olacaktir. Birincisi yeni tekno-
lojilerin ¢ok pahali olmasi nedeniyle finansman sorunu-
dur. Ikincisi de bilgili insan giicii sorunudur.

Yeni teknolojilerin pahalihgs ve hizla degigkenligi
sektorde faaliyet gosterenlerce son derece titizlikle iz-
lenmesi gerekli bir sorundur. Kanimizca diinyada yeni
teknologjilerin iilkemize olduk¢a ucuza saglanmasini
saglayacak yontemler mutlaka vardir. Bu baglamda
bir tekstil enstitiisiiniin kurulmasi ve bu kurulug araci-
Lignyla bilgi aktariminin saglanmasi bir ¢6ziim énerisi
olarak diigiiniilebilir.

Ayrica son derece pahali teknolojilerin finansmanin-
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Sekil 1. Tekstilde Aragtirmalar ve Gelismeler
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Tekstil Mithendisleri

TMMOB Tekstil MUhendisleri Odasi’nin kurulmasi
Tekstil MUhendisleri’nin en az %70’inin (yaklasik 1800 kisi)
TMMOB Makina Muhendisleri Odasi’na
uye olmasi ile olanakiidir.

2 Kasim 1991 giinii yapilacak Tekstil Mithendisleri Gecesi’nde
TMMOB Makina Miihendisleri Odasrna
torenle topluca kayit olalim.

TEKSTIL MUHENDISLIGI ANA KOMISYONU

Ayrintili Bilgi Dergi’nin orta sayfasinda yeralmaktadur.
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