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Lojistik Sektoriiniin Tiirkiye Ekonomisindeki Yerinin Girdi Cikti
Modeli ile Analizi

Atilla AYDIN®

0z

Lojistik sektorii, kiiresellesme ile birlikte gelismeye baslamis ve Tiirkiye
ekonomisi icinde dnemli bir noktaya gelmistir. Bu ¢calismada, dncelikle lojistik sektoriiniin
Tiirkiye'deki gelisimi ve giiniimiizdeki yeri saptanmistir. Calismanin amaci, girdi ¢ikti
modeli kullamlarak lojistik sektériiniin yapisini ortaya cikarmaktir. Bu amacla TUIK
tarafindan yayinlanan 2012 yilina ait girdi ¢ikt1 tablosu kullanilmistir. Yapilan analizlerde,
lojistik sektortiniin ana metal sektorii ile birlikte Tirkiye ekonomisi icin kilit sektor
oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca ulasmak i¢in, sektore ait direkt ve dolayli bag etkileri
hesaplanmis ve lojistik sektoriiniin diger sektorlerle yogun bir etkilesim halinde oldugu
tespit edilmistir. Elde edilen bir baska bulgu, lojistik sektoriiniin hem dolayl iiretim
faktorlerini hem de asli iiretim faktorlerini dengeli bir sekilde kullandig1 yoniindedir. Son
olarak sektoriin istihdam cogaltanlar1 hesaplanmistir. Istihdam cogaltan en yiiksek
tgiincli sektoriin lojistik sektdrii oldugu analiz edilmistir. Bu sonuglar ile lojistik
sektoriine yapilacak yatirimlarin Tirkiye ekonomisinde yiiksek bir etki yaratacagini ve
issizlikle miicadelede 6nemli bir arag¢ olacagini séylemek miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Girdi Cikt1 Modeli, Lojistik, Kilit Sektor, Bag Etkileri, issizlik,
Tiirkiye

Analysis of Importance of Logistics Sector in Turkish Economy by Using Input
Output Model

Abstract

Logistics Sector gained momentum with the effect of globalization and had a
bigger share within Turkish economy. In this study, the progress and the current status
of the Logistics Sector in Turkish Economy have been determined primarily. The purpose
of this study is to reveal the structure of the logistics sector by applying input and output
models. Therefore this study is based on input and output charts published by TUIK
(Turkish Statistical Institute) in 2012. The related analysis showed us that the Logistics
Sector is the key sector as well as the main metal sector in Turkish Economy. In order to
conclude as so direct and indirect production effects belonged to this sector have been
counted up and also it has been identified that the logistics sector is in intense interaction
with all other sectors in the country. Another outcome of this study showed that the
logistics sector operates both direct and indirect production elements in a balanced way.
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On the other hand, the multipliers of employment have been taken into consideration as
well. It seems that the logistics sector comes as the third sector in terms of multipliers of
employment. In light of the facts above, the investment to the Logistics Sector would result
in a high impact to Turkish Economy as well as it would lead in struggling with
unemployment in Turkey.

Keywords: Input Output Model, Logistics, Key Sector, Production Effects,
Unemployment, Turkey

1. Giris

Lojistik kelimesi, koken olarak logistikos kelimesinden gelmektedir (Russel,
2000:16). Yani mantik ve hesap yapma kelimelerinin birlesiminden olusan lojistik
kelimesinin kékeninde hesap yapma vardir. Lojistik denilince akla sadece tasimacilik ve
depolama faaliyetleri gelmemelidir. Bowersox (1978)’a gore lojistik faaliyetleri; iiretim
oncesindeki hammadde tedarigi, liretim esnasindaki faaliyetler, iiretimden sonraki
fiziksel dagitim, i¢ tasima, stoklama, siparis isleme, tasima ve diger miisteri hizmetleri gibi
faaliyetlerin tiimiinii kapsamaktadir. Gliniimiizde lojistik sektori, diger tiim sektorler i¢in
hayati 6nem tasimaktadir. Artan rekabet kosullar1 nedeniyle, sanayi sektorii, hizmet
sektoriine giderek daha bagimh hale gelmektedir. Artik rekabet, iiretilen iiriinden ¢ok
tirtin ile ilgili hizmetler iizerinden yapilmaktadir. Uriinle ilgili hizmetlere érnek olarak,
zamaninda teslimat, dagitimin Kkalitesi, satis sonrasi hizmetler gosterilebilir. Bu
faktorlerde basariya ulasmak, hizmet sektoriiniin etkinligini gerektirmektedir (Porter,
1990:248). Ozellikle icinde bulundugumuz pandemi siirecinde lojistigin ve onun bir
halkasi1 oldugu tedarik zincirlerinin énemi daha iyi anlasilmis, bu noktalarda meydana
gelecek aksakliklarin biitiin iktisadi hayati nasil etkileyecegi ortaya ¢ikmistir. Lojistik
stirecin islememesi veya aksamasi, pandemi siirecinde o6zellikle uluslararasi alanda
sorunlara yol agmis ve ortaya ¢ikan arz, talep soklari diinya ticaret hacmini daraltmistir.

Lojistik sektort, tiim sektorlerle baglantili oldugu i¢cin ekonomik hayat icinde
onemli bir yer tutmaktadir. Kiiresellesmenin sonucu olarak, firmalar maliyetlerini
diistirmek, sunmus olduklar1 hizmetleri gelistirmek ve farkliliklar yaratmak zorundadir.
Bu gercevede lojistik sektorii, maliyetleri diisiirmede yarattig1 etki ve sunulan hizmetlerin
yarattigl deger agisindan 6nem teskil etmekte ve ekonomideki roli giderek artmaktadir.
Ayrica, iktisadi biiylime noktasinda temel faktorlerden biri olarak degerlendirilmektedir
(Webb,2006:1). Tiirkiye ekonomisi icinde lojistik sektoriiniin varligr da giin gectikce
artmakta ve bu gelismenin ekonomiye olan katkilar1 da sektdriin daha yakindan
incelenmesini zorunlu kilmaktadir. 1980°li yillarda baslayan ve 2000°’li yillarda hiz
kazanmaya baslayan nakliye anlayisindan lojistik anlayisina gecis stireci, sektoriin tlke
ekonomisi i¢indeki yerini giiglendirmistir. Giinlimiizde Tiirkiye'de uluslararasi lojistik
alaninda faaliyet gosteren ¢ok sayida firma bulunmaktadir. Bu durum, Tirkiye'de
uluslararas: ticaretin gelisimini saglamakta ve uluslararasi lojistik hizmetlerine olan
talebi arttirmaktadir (Dikmenli, 2008:70,90). Lojistik sektoriintin Tiirkiye ekonomisi
icindeki yerinin saptanarak kilit sektér yoniinden arastirilmasi, diger sektorlerle olan
etkilesimlerinin, bir bagka deyisle iktisadi biiyiimeye olan katkisinin ortaya ¢ikarilmasi ve
issizlikle miicadele kapsaminda sektoriin 6neminin saptanmasi, bu ¢alismanin temel
amacidir.

Calismanin giristen sonraki ikinci b6liimiinde lojistik kavrami tanitilmis ve lojistik
faaliyetler hakkinda bilgi verilmistir. Uciincii boliimde Tiirkiye’de lojistik sektdriiniin
gelisimi incelenmis ve sektoriin giliniimiizdeki durumu tespit edilmistir. Doérdiincii
boéliimde bir literatlir taramasi yapilmistir. Besinci boliimde bu ¢alismanin ydntemi
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olmas1 nedeniyle girdi ¢ikti teknikleri kisaca tamtilmistir. Altinci bdliimde bulgular
aciklanmis ve son boliim ise sonug¢ kismina ayrilmistir.

2. Lojistik Kavram

1905’te ilk kez askeri bir terim olarak kullanilan lojistik, askeri alanda ¢alisan
personelin malzeme tasima, bakim, yenileme, sevkiyat ve tedariginin karsilanmasi
seklinde kullanilmistir (Kobu, 2003:37). Tedarik zinciri yonetim konseyi lojistigi, liriiniin
hammadde asamasindan miisteriye ulastirilmasina kadar gecen siirecin miisteri
ihtiyaclarini karsilamak tizere {iriin, hizmet ve bunlarla iliskili bilginin orijin noktasindan
tiiketim noktasina dogru etkili ve verimli bir sekilde akisini ve stoklanmasini planlayan,
uygulayan ve kontrol eden pargasi olarak tanimlamaktadir (CSCMP, 2006). Yedi d
tanimina gore ise lojistik; dogru malzemenin, dogru miktarda, dogru durumda, dogru
yerde, dogru zamanda, dogru tiiketiciye, dogru fiyatla ulasmasi demektir ( Orhan,
2003:8).

Lojistik ile ilgili en yakin kavram lojistik yonetimidir. Lojistik, bir dizi faaliyetten
olusan bir siire¢ olarak tanimlandigina gore bu siirecin etkin olarak yonetimi biiytik 6nem
kazanmaktadir. Etkin bir lojistik yonetiminin, maliyetlerin disiiriilmesi, iiretimin ve
kalitenin arttirilmasi, miisteri memnuniyetinin iyilestirilmesi gibi etkileri vardir. Ozellikle
son donemlerde lojistik yonetimi, stratejik bir idari faaliyete doniismistiir. Bu ¢cergevede
stratejik lojistik, isletmeler arasi iliskileri lojistik tekniklerle diizenleyerek rekabet
avantaji elde etmek olarak tanimlanmaktadir (Bowersox, 2002:34). Lojistik yonetiminde
ad1 gecen lojistik faaliyetler, kurulus yeri se¢imi, satinalma, stok yonetimi, talep tahmini,
siparis isleme, ellecleme, paketleme, etiketleme, dagitim, miisteri hizmetleri gibi bir dizi
faaliyeti icermektedir. Bu baglamda lojistik yonetimi, hammadde tedariginden miisteri
memnuniyetine kadar biitiin bir siireci ifade etmektedir. Biitiinlesik lojistik kavrami da
buradan ¢ikmistir. Biitiinlesik lojistik, isletmelerde geleneksel olarak ayri ve daginik bir
bicimde ytritiilen lojistik ve dagitim faaliyetlerinin biitiinlesik bir bicimde, tek bir
performans olarak ele alinmasi seklinde tanimlanmaktadir (Asici ve Tek, 1985:14).
Lojistik faaliyetlere yonelik biitiinlesik bakis acisi ile bir isletme, gerek tedarikgileri
gerekse miisterileriyle tedarik zinciri icinde optimum bir ¢ikti diizeyi yakalamak amaciyla
kendi planlamasini zincirin diger iiyeleri ile koordinasyon saglamaya yonelik bir ¢aba
icine girmektedir ( Schonsleben, 2004:92).

Lojistik yonetimi, bir tilkenin rekabet giiclinii belirlemede bir faktdr olmasi
nedeniyle ayrica énem arz etmektedir. Uretim siireclerinde ve ihrag edilen mallarin
tesliminde etkin rol oynamasi, lojistigi lilke ekonomisi i¢in énemli hale getirmektedir
(Cekerol ve Kurnaz, 2011:51). Lojistik yonetiminin diger bir etki alani ise maliyetler
izerinde olmaktadir. Lojistik maliyetler, lojistik faaliyetler nedeniyle ortaya c¢ikan
maliyetlerin tiimiinii ifade etmek i¢in kullanilan bir kavram olmakla beraber, isletmelerin
lojistik  faaliyetler igin katlandiklar1 fedakarliklarin parasal tutar1 olarak
tanimlanmaktadir (Tokay, Deran ve Arslan, 2011:27). Lojistik maliyetler, tiim
maliyetlerin % 5 ile % 15'i arasinda olmaktadir ( Hacirtistemoglu ve Sakrak, 2002: 111).
Lojistik maliyetlerin 6nemli bir yer tutmasi nedeniyle, isletmelerin rekabet giiclinii
arttirabilmek, tedarik zincirinde kendine yer bulabilmek i¢in lojistik yonetimini
onemseme zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Lojistik maliyetler i¢inde, sevkiyat % 45,
depolama % 26, yonetim giderleri % 9, stok maliyeti ise % 20 oraninda yer tutmaktadir.
Bu oranlar, lojistik icinde tasimacilik sektdriiniin yerinin 6nemi agisindan anlamhdir.
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3. Tiirkiye’'de Lojistik Sektorii

Lojistik kavram, isletme literatiiriine 1900’li yillarin basinda girmis olmakla
beraber, dzellikle askeri lojistik anlaminda ¢ok daha eski bir kavramdir. Hatta Misir
piramitleri, Cin seddi gibi muazzam yapilarda dahi lojistigin kokenlerini gérmek
miimkiindiir. Misir piramitlerinde yer alan tas bloklarinin taginmasi ve alt yapisinda yer
alan su kanallarinin yapilmasi, gegmisin imkanlarina bakildig: takdirde énemli bir lojistik
faaliyetidir (Tekin, 2013:13). Sanayi devrimi ile birlikte seri iretimin baslamasi ve
lretilen mallarin teslim edilmesi sorunu, lojistik yonetiminin ilk temellerini
olusturmustur. Ornegin sanayi devrimi éncesinde de énemli bir sektér olan tekstil
sektoriinde, yeni icat edilen makineler ile iiretime baslanmasiyla Ingiltere’de iiretim
hacmi % 60 oraninda artmistir (Arslan, 2017:5).

Ancak lojistigin is diinyasinda kendine hizla yer bulmas1 1950’den sonra olmustur.
Ciinkii basarili lojistik uygulamalarin miittefik devletlerin Ikinci Diinya Savasrni
kazanilmasina yaptig1 katkinin anlasilmasindan sonra lojistige olan ilgi artmistir (Er ve
Nalgakan, 2018:4). 1950’li yillar plansiz bir dagitimin oldugu yillardir. 1960l yillarda
fiziksel dagitim kavrami ortaya ¢ikmistir. Dagitim operasyonlarini yénetmenin ve kontrol
etmenin 6nemi bu yillarda anlasilmistir. 1970’li yillarda dagitim operasyonlari,
organizasyon icinde fonksiyonel yapida yer almaya baslamistir. 1970’lerde baslayan
sermaye krizi, diinya genelinde etkisini gdstermis ve ticaret hacmi diigsmiistiir, 6ncelikler
ve modeller degismistir (Haciiistemoglu-Sakrak, 2002:100). Yine 1970’li yillarda ortaya
cikan petrol krizi, OPEC iiyesi Arap devletlerinin petrol tiretimini diisiiriip ABD ve
Hollanda’ya ambargo uygulamasiyla ortaya ¢cikmistir (Demir, 2008:236). Petrol krizi,
lojistik sektoriine, 6zellikle tasimacilik sektoriiniin maliyetlerinin artmasi seklinde etki
etmistir. Bu tarihlerde isletmeler, asil islerine kaynak ayirabilmek amaciyla lojistik
faaliyetlerini disariya ihale etmeye baslamislardir. Dolayisiyla petrol krizi, ilk asamada
tasima maliyetlerini arttirarak lojistik sektdriinii olumsuz etkilerken, ikinci asamada
uzmanlasmis lojistik firmalarinin cogalmasini saglayarak olumlu bir etki yapmistir. 1980
sonras1 donem ise biitiin diinyada liberallesme ve kiiresellesmeyi 6ne ¢ikaran yeni bir
déniistimii temsil etmektedir. Ozellikle dis ticaretin Kkiiresellesmeyle éne ¢ikmasi
nedeniyle uluslararasi lojistik biiylik 6nem kazanmis ve sektdre yapilan yatirimlar da
1980°den baslayarak artmaya baslamistir. 1990’1 yillar, tasima faaliyetlerindeki
diizenlemeler, bilgisayar teknolojisine giris ve iletisimde devrim niteliginde yasanan
degisimler nedeniyle lojistik sektoriiniin gelisiminin biiyiikk hiz kazandig1 bir donem
olmustur (Long, 2003:20). 2000°li yillardan itibaren lojistik kavrami, daha kapsamli bir
kavram olan ve rekabet giicii elde etmede biiyiik 6nemi bulunan tedarik zinciri kavrami
ile birlikte degerlendirilmeye baslanmistir (Rushton, 2000:18).

Giintimiizde yasanmakta olan pandemi siireci de esasen lojistigin ve onun bir {ist
halkasi olan tedarik zinciri yonetiminin ekonomik hayattaki 6nemini daha acik bir sekilde
ortaya cikarmistir. Tedarik zincirlerinde yasanan aksamalar nedeniyle liretimde biiyiik
sikintilar yasanmis, iretilen triinlerin teslimatlar1 yapilamamis ve biiyiik bir kaos
yasanmistir. Bu gelismelerin sonucunda gelismis tilkeler de tiretimleri kendi tilkelerine
almaya calisarak lojistikte yasanan sorunlardan daha az etkilenme yoluna gitmeye
¢alismiglardir. Bu agidan bakildiginda lojistik sektoriiniin gelecekte kendisini tekrar
tanimlayarak cesitli senaryolara gore tretilmis ¢oziimlerle yeniden organize olacagi ve
daha da biiyiiyecegi 6ngoriilebilir.

Tiirkiye’de lojistik sektdriiniin gelismeye baslamasi, batiya gére daha yenidir.
Once ithalat ve ihracat ile daha sonra biiyiik dlcekli perakendecilik (siipermarket ve
hipermarketler) ve elektronik ticaretle birlikte iyice 6ne ¢ikmistir (Babacan, 2003:10). D1s
diinyadaki liberallesme ve kiiresellesme riizgarlarina Tirkiye, 24 Ocak kararlariyla
eklemlenmistir. 24 Ocak kararlarini kisaca 6zetleyecek olursak dncelikle fiyatlama stireci
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serbest birakilmigtir. Mal ve hizmet piyasasinda, sermaye piyasasinda, doviz fiyatlarinda
piyasa kosullar1 hakim kilinmistir (Aydin, 2019:16). Diger bir uygulama alani ise disa
acilma siireci ve ihracata dayal biiylime modelinin benimsenmis olmasidir. Disa agilma,
esas olarak cok giiclii ihracat tesvikleri, diisen emek maliyetleri ve 1980 devaliiasyonunun
etkilerinin kaybolmasini dnleyen doviz kuru politikalar1 araciligiyla sanayi tiriinlerinde
doviz piyasalarina girmek olarak algilanmistir (Boratav, 2015:166). 24 Ocak kararlarinin
en biiylik basarisi da esasen ihracat konusunda olmustur. On y1l iginde ihracat bes katina,
ithalat ise li¢ katina ¢ikmistir (Aydin, 2019:18). Lojistik sektoriiniin Tiirkiye'de gelismeye
baslamasinin arkasinda da dis ticaretteki bu artisin ve serbest piyasa ekonomisi
anlayisinin etkisi ile biliylimeye baslayan ticaret sektdriiniin gelisiminde aramak
gerekmektedir. Bu gelismeler, artik lojistigin ¢cok iyi yonetilmesi gereken bir siire¢ olarak
ele alinmasina yol agcmustir. Ozellikle isletmelerin lojistik maliyetleri diisiirme c¢abalari,
lojistik sektoriine yapilan yatirimlari arttirmis ve lojistik teknolojilerinin gelismesini
saglamistir.

2000 y1l1 sonrasi ise lojistik sektoriine yonelik teknolojilerin gelismesi ve sektoriin
bagimsizlasmasi donemi olarak tarif edilmektedir. Bu yillardan itibaren artik isletmelerin
birbirleriyle rekabeti, tedarik zincirlerindeki giicii tizerinden yasanmaktadir. Tedarik
zinciri yonetiminde gii¢lii olan firmalar ayakta kalabilmekte, digerleri ise elenip
gitmektedir. Bu yillardan itibaren anahtar lojistik performans gostergeleri lojistik
maliyetleriyle birlikte tedarik zinciri ve miisteri hizmetleri maliyetleri olmustur (Glimdiis,
2007:136).

Lojistik sektoriintin Tiirkiye ekonomisi icindeki payina baktigimizda GSMH
icindeki payinin % 11-13 arasinda oldugu goriilmektedir. Bu oran igindeki % 50’lik payin
dogrudan lojistik hizmet saglayic1 firmalarin faaliyetlerinden kaynaklanmakta oldugu,
geri kalan %50’lik paym ise mal ticareti yapan firmalarin kendi biinyelerinde
gerceklestirdigi lojistik faaliyetlerden kaynaklandig1 diisiiniilmektedir (UTIKAD Lojistik
Sektorii Raporu, 2019:18). Uluslararas1 tasimacilik faaliyetlerinin tilke ekonomisine
katkisi incelendiginde sektoriin biiyikligi hakkinda fikir vermektedir. Tablo 3.1’de
uluslararasi veriler 2009 yilindan itibaren 6zetlenmistir. Yurti¢inde yerlesik kisilerce
gerceklestirilen uluslararasi tasimacilik faaliyetleri gelir, yurtdisindaki yerlesik kisilerce
gerceklestirilen uluslararasi tasimacilik faaliyetleri ise gider olarak kaydedilmektedir.
Tablodan da gorildiigi gibi tasimacilik faaliyetlerinin iilkeye sagladig: pozitif katki, 2010,
2015 ve 2016 yillar1 disinda siirekli artis egilimindedir. S6z konusu ii¢ takvim yilinda da
artis egilimi bozulmakla birlikte pozitif katkinin devam ettigi goriilmektedir. Navlun gelir
gider dengesinin ise 2013 yilindan itibaren pozitife gectigi goriilmektedir. Diger
tasimacilik faaliyetlerinde de son on yil boyunca ekonomiye katkinin pozitif oldugu
goriilmektedir. Kisaca dis ticaretteki tasimacilik faaliyetleri penceresinden bir analiz
yapilacak olursa uluslararasi tasimacilik faaliyetlerinin Tiirkiye ekonomisine olan
katkisinin net olarak pozitif oldugu agikca goériilmektedir. Katkinin yukar: dogru egilimli
olmasi ise gelecekte lojistik sektoriiniin 6neminin ve Tiirkiye ekonomisi i¢cindeki yerinin
daha da artacagini gostermektedir.
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Tablo 3.1 Uluslararasi Tasimacilik Faaliyetlerinin Ulke Ekonomisine Katkisi

(Milyon ABD Dolari)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tagimacihik 1.838 1.339 2.401 3.706 15.415 16.567 14.415 12.681 14.272 15.610 17.428
Gelir 8331 9.417 11.029 12.643 21.769 22.835 19.689 19.734 24.666 25.325 25.325
Gider 6.493 8.078 8.628 8.938 6.354 6.268 5.724 7.053 7.851 9.056 7.897
Navlun 1.508 -2.450 -2.709 -2,413 2.389 2.982 2.789 3.511 4.016 3.709 4.159
Gelir 2.979 3.400 3.414 3.894 8.314 8.721 7.520 8.207 8.954 9.246 9.127
Gider 4.487 5.850 6.123 6.307 5.925 5.739 4.731 4.696 4.938 5.537 4.968
Diger 529 679 351 388 3.239 3.368 2.861 2.323 1.783 1.847 1.538
Gelir 2.113 2.284 2.367 2.528 3.468 3.638 3.137 3.765 3.654 3.889 3.677
Gider 1.584 1.605 2.016 2.140 229 270 276 1.442 1.871 2.042 2.139

Kaynak: TCMB

Uluslararasi ticarette tasima modlarina gére dagilim incelendiginde en fazla
denizyolu tasimaciliginin kullanildig1 gériilmektedir. Ithalatta denizyolu tasimaciliginin
deger bazinda ylizdesel payi, sabit bir egilim gostermektedir. 2009 yilinda ithalatta
kullanilan denizyolu tasimaciliginin pay1 % 61.25 iken 2019 yilinda % 64.87 olmustur.
Denizyolu tasimaciliginin ihracattaki payi ise artis egilimindedir. Tablo 3.2’den goriildigi
gibi bu oran 2009 yilinda % 47.05 iken, yillar icinde siirekli artarak 2019 yilinda % 62.42
seviyesine ¢cikmistir. Gerek ihracatta gerekse ithalatta karayolu tasimaciliginin payinin ise
azalma egiliminde oldugu goriilmektedir. Tablodan goériilen bagska bir artis egilimi de
ithalatta kullanilan havayolu tasimaciligindadir. 2009 yilindan itibaren siirekli artis
egilimi gosteren bu oran on yil iginde % 9.57’den % 15.33’e gikmistir. ihracatta havayolu
tasimaciliginin payi, belirgin bir egilim izlememekle beraber en azindan payim koruma
egilimindedir. Dis ticarette en az kullanilan tasima modunun demiryolu tasimacilig
oldugu goriilmektedir. Demiryolu tasimaciliginin payy, ithalatta 2013 yilindan, ihracatta
ise 2009 yilindan itibaren % 1'in lizerine hi¢ ¢ikamamustir. Tablo 3.2’de géze ¢arpan bir
baska durum, tasima modlar1 arasindaki geciskenliktir. ithalatta kullanilan karayolu
tasimaciliginda yillar icinde goriilen azalmanin sirasiyla havayolu ve denizyolu ile ikame
edildigi goriilmektedir. Thracattaki karayolu tasimaciliginin azalan payinin yerini ise
denizyolu tasimaciligl almaktadir. Gegiskenliklerin tespiti, lojistik sektori icindeki yapisal
degisimler hakkinda da bilgi vermektedir. Bu tespitlerden hareketle, ihracattaki artiglarin
denizyolu tasimacihk sektdriinii uyaracagl éngériilebilir. Ithalattaki artislar ise hem
karayolu hem de denizyolu tasimacili1 sektorleri {izerinde pozitif etki yaratacaktir.

Tablo 3.2 ithalat ve ihracatta Tasima Modlarinin Yillara Gére Yiizdesel Paylari

(Deger Bazinda)
KARAYOLU HAVAYOLU DENIZYOLU DEMIRYOLU
YIL ITHALAT iHRACAT ITHALAT IHRACAT ITHALAT iHRACAT ITHALAT IHRACAT
2009 27.75 42.30 9.57 9.74 61.25 47.05 1.43 0.91
2010 26.75 40.88 9.54 6.84 62.16 51.41 1.55 0.88
2011 21.97 37.60 10.62 6.42 65.85 55.05 1.57 0.93
2012 20.26 33.35 12.23 14.40 66.31 51.57 1.21 0.67
2013 18.69 35.66 15.21 8.61 65.28 55.10 0.83 0.64
2014 18.23 35.29 12.07 9.01 69.11 55.11 0.59 0.59
2015 19.09 32.70 1111 12.10 69.14 54.64 0.65 0.56
2016 19.16 31.62 12.83 12.54 67.22 55.39 0.80 0.45
2017 18.01 29.59 1633 10.98 65.10 58.99 0.56 0.44
2018 17.88 28.00 14.40 8.25 67.09 63.31 0.62 0.44
2019 19.01 28.59 1533 8.41 64.87 62.42 0.80 0.58

Kaynak: UTIKAD 2019 Sektér Raporu

Yurti¢i karayolu tasimacilig istatistikleri incelendiginde son on yilda tasinan yiik
miktarlarinin artis egiliminde oldugu goriilmektedir. Ancak son yillarda artis hizi
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yavaglamaktadir. Ozellikle son ii¢ yilda artis miktarlan ¢ok diisiik olmugtur. Hatta 2019
yilinda devlet yolu ve il yolu bazinda karayolu yiik tasimaciligi miktar1 negatife dismiis
ve toplam karayolu tasimaciigindaki artis otoyollarda yapilan faaliyetlerden
kaynaklanmistir.

Tablo 3.3 Devlet Yolu, il Yolu ve Otoyollar Uzerindeki Yiik Tasimalar:
(Milyon Ton Km)

YIL TOPLAM | ARTIS HIZI (%) | DEVLET YOLU | ILYOLU | OTOYOL
2009 | 176455 127 211 8729 40515
2010 | 190365 7.88 138921 8503 42 941
2011 | 203072 6.68 147 631 8548 46 893
2012 | 216123 6.43 151722 15650 48751
2013 | 224048 3.67 156 609 16 358 51081
2014 | 234492 4.66 163918 16 845 53729
2015 | 244329 4.20 170029 17 425 56 875
2016 | 253139 3.61 174 985 19 875 58279
2017 | 262739 3.79 182172 20160 60 407
2018 | 266 502 1.43 183 705 20679 62118
2019 267579 0.40 180 864 20 067 66 648

Kaynak: TUIK

Tablo 3.4 Demiryolu Yiik Tasimalari (Milyon Ton Km)
YIL TOPLAM | ARTIS HIZI

2009 | 10326

2010 | 11462 11.00

2011 | 11677 1.88

2012 | 11670 -0.06

2013 | 11177 -4.22

2014 | 11992 7.29

2015 | 10474 -12.66

2016 | 11661 11.33

2017 | 12763 9.45

2018 | 14481 13.46

2019 | 14706 1.55

Kaynak: TUIK
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Demiryolu tasimacilig1 verileri incelendiginde diizenli bir egilim gézlenmemekle
beraber son on yilda ton km olarak toplam tasimanin % 42 arttig1 goriilmektedir Ayni
oran karayolu yik tasimacilifi icin % 52 olarak hesaplanmistir. Karayolu
tasimaciligindaki artis hiz1 genellikle diisme egilimindeyken demiryolu tagimaciliginda
boyle bir durum sz konusu degildir.

Havayolu yiik tasimacilig1 verileri incelendiginde toplam tasinan yiik miktari on
yillik siirecte % 137 oraninda arttig1 gériilmektedir. i¢ hatlarda artis orani % 72 olurken,
dis hatlarda bu oran % 162 diizeyinde gerceklesmistir. Demiryolu ve karayolu tasimacili1
icin sirasiyla % 42 ve % 52 olarak hesaplanan bu artis oranlar ile kiyaslandiginda
havayolu yiik tasimaciliinin gosterdigi gelisme goéze carpmaktadir. Havayolu yiik
tasimacilifinda en bilyik artis hizi 2010 yilinda yasanmistir. Karayolu yik
tasimacilifindaki artis hizi son on yilda hi¢ % 10’un iizerine ¢ikmazken havayolu yiik
tasimaciliginda alti defa % 10 diizeyini agmistir. Bu hesaplamalardan havayolu yiik
tasimaciliginin karayolu yiik tasimaciligina gore daha dinamik bir yapida oldugu
anlasilmaktadir. Demiryolu yiik tasimacilig ile karsilastirildiginda ise havayolunun daha
istikrarl bir biiyiime trendinde oldugu tespit edilmistir. Demiryolu ile tasinan yiik miktari
son on yilda l¢ defa azalmasina karsilik, havayolunda sadece bir defa ¢ok kii¢iik bir
azalma yasanmistir. Ayrica artis hizlar1 da daha istikrarli bir yapida gergeklesmistir.

Tablo 3.5 Havayolu Yiik Tasimalari (Ton)

YIL | TOPLAM | ARTISHIZI (%) | IC HATLAR | ARTIS HIZI (%) | DIS HATLAR | ARTIS HIZI (%)
2009 | 1726345 484 833 1241512

2010 | 2021076 | 17.07 554710 14.41 1466 366 18.11
2011 | 2249474 | 11.30 617 835 11.38 1631639 11.27
2012 | 2249133 | -0.02 633 074 2.47 1616 059 -0.96
2013 | 2595316 | 1539 744 027 1753 1851289 14.56
2014 | 2893000 | 11.47 810 858 8.87 2082 142 12.47
2015 | 3072831 | 6.22 871327 7.46 2201 504 573
2016 | 3076914 | 0.13 857 335 161 2219579 0.82
2017 | 3481211 | 13.14 884 810 3.20 2596 401 16.98
2018 | 3855231 | 10.74 886 025 0.13 2969 206 14.36
2019 | 4090168 | 6.09 833 769 -5.89 3256399 9.67

Kaynak: TUIK

Havayolu yiik tasimacilifinda 6zellikle dis hatlardaki bliylimenin Tablo 3.2’'deki
ylzdesel paylara etki etmemesinin nedeni Tablo 3.5’teki degerlerin icinde yolcularin
bagaj yiiklerinin de olmasidir. Buna ragmen bu egilimler, dis ticarette gelecekte havayolu
ylk tasimaciliginin denizyoluna en biiyiik rakip olacagini géstermektedir. Tablo 3.2’den
ithalattaki denizyolu tasimaciigi ile havayolu tasimaciigi arasindaki iliski
goriilebilmektedir. Ayrica ithalattaki karayolu tasimaciliindaki azalma egilimine, yine
ithalattaki havayolu tasimaciliginin payinin artis trendinin eslik etmesi anlamlidir.
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4. Literatiir Taramasi

Lojistik sektoriintin Tiirkiye ekonomisi lizerindeki etkileri {izerine sayica az
olmakla beraber cesitli ¢alismalar vardir. Yapilan calismalarda genel olarak lojistik
sektorii ile iktisadi degerler arasinda nedensellik tespit edilmistir.

Ates (2010), yaptig1 calismada ulastirma sektériiniin sanayi iretim indeksini
pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasmis ve nedensellik iliskisi tespit etmistir. Ayni
calismada ulastirma sektorii gelirlerindeki artisin ihracati da arttirdifl sonucuna
ulasilmistir.

Korkmaz (2012)'1n yaptig1 calismada Tiirkiye’deki limanlara giris ¢ikis yapan gemi
sayisi ile sanayi liretim endeksi arasindaki iliski regresyon analizi ile incelenmistir.
Calisma sonucunda Tiirkiye’deki gemi tasimacilifinin artmasi ile sanayi liretimi ve toplam
ticaret arasinda pozitif bir istatistiksel sonu¢ bulunmustur.

Saatgioglu ve Karaca (2013) tarafindan yapilan c¢alismada regresyon analizi
kullanilarak tasimacilik altyapisinin boélgesel gelir diizeyi lizerinde pozitif etki yaptig1
sonucuna ulasilmistir.

Bozkurt, Efeoglu ve Seving (2017), yaptiklar1 ¢alismada panel veri analizi
yontemiyle iktisadi biiylime ile tasimacilik sektorii arasinda pozitif anlamh iliskiler
oldugunu tespit etmislerdir.

Sezer (2018), OECD iilkeleri iizerinde yapmis oldugu calismada panel veri analizi
kullanarak lojistik sektoriindeki gelismelerin ekonomik biiylime tizerinde pozitif bir etki
yaptig1 sonucuna ulagmistir.

Kara ve Cigerlioglu (2018) tarafindan yapilan c¢alismada, ulasim altyapisi,
karayolu uzunluklar ile belirlenmistir. VAR analizine dayali Johansen esbiitiinlesme testi
ile Tirkiye’de ulasim altyapisinda meydana gelen degisimin uzun vadede iktisadi
biiytimeyi pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Arabaci ve Yiicel (2020), yaptiklar1 calismada lojistik faaliyetlerin; 6demeler
dengesine, gelire, isgiicii ¢arpanina, gelir dagilimina, istihdama, ekonomik gelismeye,
doviz gelirlerinin arttirilmasina, kiiciik Olgekli isletmelerin gelistirilmesine, hayat
standardinin ve kalitesinin yiikseltilmesine olumlu yonde ettigi sonucuna varmislardir.

Tirkiye disinda yapilan bilimsel ¢alismalarda da lojistik sektoriiniin ekonomi
tzerindeki etkileri Tiirkiye’deki calismalara benzer sonuglar vermektedir.

Demurger (2001)’in yaptigi calismada, Cin'in 24 eyaleti ile ilgili Granger
nedensellik analizi yontemi ile ulastirma ve iletisim sektérlerindeki yatirim artisi ile
ekonomik biliylime arasinda pozitif bir iliski tespit edilmistir.

Chu (2012), yaptig1 calismada, dinamik panel veri analizi yéntemini kullanarak
lojistik sektorii yatirimlar ile biiylime arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna
ulagmistir.

Mohamad (2012), yaptifi ¢alismada regresyon analizi yontemi kullanmis ve
Endonezya ekonomisi i¢in lojistik sektorti ile ekonomik biiyiime arasinda giigli bir iliski
bulmustur.

Bensassi vd (2015), Ispanya’da regresyon yontemi kullanarak yaptig1 calismada
lojistik tesislerinin sayisinin, biytkliigliniin ve kalitesinin bolgesel ihracat ve ekonomik
biiytime lizerinde pozitif yonde etkili oldugu sonucuna ulagmistir.

5. Veri Seti ve Yontem
Yukarida Ozetlenen literatiir taramasindan gorildiigii gibi lojistik sektoriiniin
ekonomi iizerinde yaptig etkiler, genellikle ekonometrik analizler, 6zellikle de regresyon

analizleri yontemiyle incelenmistir. Ekonomik yap1 analizlerinde énemli bir belirleyici
olmasi nedeniyle bu calismada ise analizler girdi ¢ikti modeliyle yapilmistir. Girdi ¢ikt1
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modelinde, iiretim sistemi bir biitlin olarak ele alinmaz. Aksine ekonomi, sektorlere
boliintip bu sektorler arasindaki karsilikli baglar gosterilerek tiretim sistemindeki
elemanlardan her birinin faaliyetlerinin muhtemel sonuglari ortaya konur (Gékgen, 1976:
116). Bir ekonomide yapi ile ilgili denge, belli bir dénemde iiretim kollari, iiretim
faktorleri ve sektorler arasindaki dengeyi ortaya koyar. Uretim teknigi ve iiretim
faktorleri arzi belli ise, bir ekonomide talep, faktorlerden bir veya birka¢inin tam olarak
kullanilmasini sagladigi halde, digerlerinde tam kullanima sebep olmuyorsa o ekonomide
yapisal dengesizlik var demektir. Yapisal dengesizligin giderilmesi ise bu modele gore
ancak talep kompozisyonunun degistirilmesi ile mimkindir (Cinar, 1973:27). Bu
calismada, girdi ¢ikti modelinin kullanilmasindaki amag, bu anlamda lojistik sektoriiniin
ekonomik yap1 icindeki yerini yapisal denge cercevesinde belirlemeye ¢alismaktir. Girdi
cikt1 teknikleriyle lojistik sektoriiniin yapisal 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi ve iktisadi
gelismeye katkilarinin saptanmasi, ¢alismanin 6zgiin bir ¢iktisini olusturmaktadir.

Plan yapma teknigi esas itibariyle birbirlerini ahenkli bir sekilde tamamlamasi
gereken makro modelin kurulmasi, sektorler arasi iligkilerin incelenmesi, sektor
analizleri, proje degerlendirmesi, ayarlama analizleri gibi bir¢ok safthadan meydana gelir.
Dolayisiyla girdi ¢ikti tekniklerinin ekonomik planlamada kullanilmasi kag¢inilmazdir
(Gokgen, 1976: 87). Lojistik sektorii agisindan bakildiginda bu calismanin, sektorlerin
analizi safhasina bir katki sunmasi amag¢lanmistir.

Literatiire Leontief tarafindan kazandirilan girdi ¢ikti yontemiyle, endiistriler
arasi baglantilarla bunlarin yoni ve derecesi analiz edilebilmektedir. Béylece ekonomi ile
ilgili talep projeksiyonlari ve ileriye dogru tahminler yapilabilmektedir. Ayrica planlama
calismalarinda, her sektoriin iiretim seviyesinin belirlenmesi ve diger sektorlerle
baglantilarinin agik¢a ortaya konmasi miimkiin hale gelmektedir. Girdi ¢ikti analizi,
sektorleri esas alarak bu sektdrler arasindaki ara mal aligverislerini incelemektedir
(Ozdemir ve Yiiksel, 2006:2). Girdi ¢ikti modelinin temel varsayimlari, sektérlerin sabit
girdi katsayilarina sahip olmalari ve iiretimin 6lgege gore sabit getiri 6zelligi gdsteriyor
olmasidir (Giingavdi ve Kiigiikgiftci, 2002:98).

Girdi ¢ikt1 analizi, karsilikli etkilesimin oldugu ve farkl sektdrlerin girdi ve ¢cikti
olarak birbirlerine bagh olduklarini ifade etmektedir. Leontief, ayn1 zamanda belirli bir
cikt1 saglayabilmek i¢in hangi miktarda tretim faktorlerinin girdi olarak kullanilmasi
gerektigini de analizine dahil etmistir (Leontief, 1966:134). Leontief modeline gore, bir
ekonomideki toplam gayrisafi tliretim, nihai mallarla ara mallarin toplamindan
olusmaktadir. Her sektdr, lirettigi mallar1 ya ara mal alicilarina (tireticiler) veya nihai mal
alicilarina (tiiketiciler) satmaktadir. Modelde her sektdr ¢ift karaktere sahiptir, yani hem
alic1 hem de satict konumundadir. Girdi ¢ikt1 modeli, baslica ti¢ kisimdan ibarettir. Bunlar,
endiistriler arasi akim tablosu, girdi katsayilari matrisi ve ters matris olarak
adlandirilmaktadir.

Analizin temelini endiistriler arasi akim tablosu olusturmaktadir. Girdi katsayilar
matrisi ve ters matris, bu tablodan tiiretilmektedir. Endiistriler aras1 akim tablosu, bir
endiistrinin tiim endiistrilere olan talepleri ve arzlari ile ilgili veriler sunmaktadir. Bir
girdi ¢ikti analizinin en 6nemli faydalarindan biri, genis c¢apli sektorel etkilerin
hesaplanabilir olmasidir (Hefner, 1997:1471). Tablonun satir ve siitunlarina sektorler
yazilarak tablo olusturulmaktadir. Tablonun siralar itibariyle soldan saga dogru
okunmasi, her sektoriin diger sektorlere ara mal olarak yapmis oldugu satislarla nihai mal
olarak kullanilmak iizere nihai talep i¢in yapilan satislar1 gostermektedir. Tablonun
stitunlar olarak yukaridan asagiya dogru okunmasi ise, her sektoriin siralarda belirtilen
sektorlerden girdi olarak satin aldigi tutar1 gostermektedir. Endiistriler arasi akim
tablosu lizerinde yer alan her bir x;; degeri, j siitunlari, i satirlar1 gostermek Uzere, j
endiistrisi tarafindan talep edilen i mali tutarini ifade etmektedir. Bu ¢calismada kullanilan
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ve analiz edilen endiistriler arasi akim tablosu, 20 sektdre toplulastirilan tablodur.
Dolayisiyla, lojistik sektoriinlin diger sektorlerle olan ara mal alisverisleri, bu tablo
izerinden degerlendirilmistir. Endistriler aras1 akim tablosundaki sektorlerin kendisiyle
cakistigl stitunlar, ilgili sektdriin kendi aralarindaki ara mal alisverislerini ifade
etmektedir.

Girdi cikt1 tablosu, liretim faaliyetlerini ele alirken, tiiketim faaliyetlerini bir sonug
olarak gérmektedir. Girdi ¢ikti modeli, bir iilkenin sektorel planlamasinin yapilmasinda
temel tahmin yontemi olarak kullanilmaktadir. Endiistriler arasi akim tablosunda
bulunan satirlarin nihai taleple toplami, siitunlarin katma degerle toplamina esit
olmaktadir. Bu durum, girdi ¢ikt1 tablosundaki genel dengeyi ifade etmektedir (Kepenek,
1977:70).

Girdi katsayilar matrisi (A), herhangi bir sektdriin bir birim mal veya hizmet
tiretimi icin gerekli girdi miktarlarin1 géstermekte ve endiistriler arasi akim tablosundan
sadece iiretici sektorler icin hesaplanmaktadir. Girdi katsayilar matrisinde yer alan
hiicrelerdeki a;; katsayilari, endiistriler arasi akim tablosundaki her hiicrenin ilgili
sektoriin tiim lretimine boliinmesi ile hesaplanmaktadir. a;; katsayisi, gayrisafi iiretim
hacmiyle (X)), ara mal girdisi(x;;) arasindaki iliskiyi kuran katsay olup, j sektériiniin bir
birim tretimi i¢in i sektdriinden yapmis oldugu talebi gostermektedir. A matrisinin
késegenleri ise her sektoriin bir birimlik mal tiretebilmek i¢in yine kendi sektoriinden kag
birim ara mal talep edecegini ifade etmektedir. Bir baska deyisle, 6rnegin lojistik
sektoriiniin bir birim mal tretebilmek i¢cin hem diger sektorlerden, hem de kendi
sektoriinden kag birim ara mal talebinde bulunacagi A matrisine ait lojistik sektoriine ait
siitundaki hiicrelerden okunabilmektedir. A matrisinin lojistik sektoriine ait satirindaki
hiicreler ise, diger sektorlerin her birinin bir birim mal {retebilmek icin lojistik
sektoriinden kag birim ara mal almasi gerektigini gostermektedir. Leontief sisteminde
katsayilarin meydana getirdigi matris, sira ve siitun sayilari birbirine esit oldugundan bir
kare matristir ve teknoloji matrisi olarak da adlandirilmaktadir. Teknoloji matrisinin
birim matristen ¢ikarilmasiyla elde edilen matris, Leontief matrisi olarak ifade
edilmektedir.

(I-A)X=Y 1)

Bu denklemin sol yaninda bulunan X kolon vektort, sektorlerin gayrisafi tiretim
hacimlerini, sag yaninda bulunan Y kolon vektdrii nihai mallar vektoriinii géstermektedir.
A ise, yukarida agiklanan sektorler arasindaki iliskileri gosteren katsayilar matrisidir.
Model, bu hali ile X vektorii ile ifade edilen gayrisafi iiretimden ne kadar safi mal
iretilecegini gosterir. Diger bir deyimle burada Y bagimli, X ise bagimsiz degiskendir.
Halbuki, Y vektorii ile gosterilen nihai mallarin miktarlari hedef olarak alinip bu hedefe
ulasmak i¢in gereken gayrisafi liretimin ne olmasi gerektigi Leontief metodolojisi ile
hesaplanabilmektedir. Bu durumda Y vektorii, bagimsiz degisken halini almaktadir. X
vektorti, yalniz birakildiginda asagidaki esitlik ortaya ¢ikmaktadir.

X=(I — A)~tY 2)

Leontief matrisinin tersi olan (I — A)~! matrisi, girdi ¢ikt1 analizlerinde 6nemli bir
yer tutmaktadir. Ters matris, nihai talep birimi basina sektdrlerin dogrudan ve dolayl
olarak arttirmalar1 gereken {retim miktarlarin1 gostermektedir. Ters matris, ayni
zamanda nihai talep ile ¢ikt1 diizeyleri arasinda iliski kurmaktadir. Yani herhangi bir
sektoriin nihai talebindeki bir birimlik degisikligin zorunlu sonucu olarak girdi
talebindeki degismeleri ifade etmektedir.
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Girdi ¢ikt1 modelinde, ileriye doniik tahminler, gerek teknoloji matrisindeki (A)
gerekse ters matristeki [(I — A)~!] katsayilar kullanilarak yapilmaktadir. Bu katsayilar,
ekonomik yapinin ortaya ¢ikarilmasini ve herhangi bir sektore yapilacak yatirimin veya
herhangi bir sektére olan nihai talepteki artisin diger sektorlerde ve ekonominin
biitiinlinde nasil bir degisime yol acacaginin tahmininde kullanilmaktadir. Bu agidan
bakildiginda, bu calismada ters matrisin katsayilari, lojistik sektoriiniin iiretimine yonelik
bir birimlik nihai talep artis1 durumunda, diger biitiin sektorlerin ara mal iiretimini ne
kadar arttirmasi gerektiginin tahmininde kullanilacaktir.

Teknoloji matrisi ve ters matrisin satir ve siitun toplamlar1 da girdi ¢ikt1
analizlerinde 6nemli yer tutmaktadir. Teknoloji matrisinin siitun toplamlari, geriye bag
etkisi, satir toplamlari ise ileriye bag etkisi olarak adlandirilmaktadir. Geriye bag etkisi, o
sektoriin iiretiminde meydana gelecek bir artisin kendisine girdi satan sektdrlerde
toplam ne miktar bir tiretim artisina yol agacaginy, ileriye bag etkisi ise kendisinin ara mal
sattig1 sektorlerde toplam ne miktar bir tretim artisina yol agacagini gostermektedir.
Teknoloji matrisinin satir ve sltun toplamlarinin toplamina da toplam bag etkisi
denmektedir. Bir sektoriin toplam bag etkisi ne kadar yiiksekse, o sektore yapilacak olan
yatirimin ekonomik etkisi de o kadar yiiksek olmaktadir. Ters matrisin satir toplamlari
olan ters matris ileriye bag etkisi, her sektoriin iiretimine karsilik nihai talebin bir birim
artmasi halinde i sektoriindeki gerekli tiretim artisin1 géstermektedir. Ters matrisin stitun
toplamlar1 ise ters matris geriye bag etkisi olarak adlandirilmakta ve j sektdriiniin
tiretimine karsi nihai talebin bir birim artmasinin direkt ve dolayl gereklerini karsilamak
icin biitiin sektorlerin tiretimlerindeki gerekli artis1 ifade etmektedir. ileriye ve geriye bag
etkilerinin bilinmesi, ilgili sektorlerin verimliliklerinin de bir 6él¢lisii olarak
degerlendirilmektedir. Ileriye ve geriye bag katsayilarindan faydalanarak bir sektdre
yapilacak olan yatirimin ekonominin biitiiniinde meydana getirecegi degisim tahmin
edilebilmektedir. Ozellikle kilit sektorlerin belirlenmesinde bu analizler biiyiik énem
kazanmaktadir. Calismada lojistik sektoriine ait kilit sektor analizi, ters matris katsayilari
kullanilarak yapilmistir.

Sektorler arasindaki iligskiye c¢esitli agilardan bakilabilir. Herhangi bir sektoriin
lretim amaciyla iiretim faktorlerini ne oranda kullandi81 da girdi ¢ikt1 analiziyle miimkiin
olmaktadir. Dolayh faktér kullanimi (w;y, toplam girdilerin (Ujy toplam liretime (X, orani
ile 6l¢iilmektedir.

w =Uj/X ®)

Yukaridaki oran, yani toplam girdilerin toplam iiretime orani, dolaylh faktor
kullanimini ifade etmektedir. Bu oran 1'den c¢ikarildiginda geriye kalan asli iiretim
faktorleri kullanim oranini vermektedir. Benzer bir analiz, ara mal akimlarn ile de
yapilabilmektedir. Yani {iretimin ne kadarinin nihai tiiketicilere, ne kadarinin iireticilere
gidecegi katsayisal olarak tahmin edilebilmektedir. Boylece lojistik sektoriiniin asli ve
dolayl iiretim faktorleri ile olan iliskileri temel alinarak bu alana yapilacak yatirimlarin
tretim faktorlerine gideceginin tahmini yapilabilmektedir. Bu g¢alismanin en 6nemli
ciktilarindan biri, iretim faktdrlerinden emege ait istihdam ¢arpanlarinin hesaplanarak,
lojistik sektdriiniin igsizlikle miicadelede bir arag olarak kullanilabileceginin belirlenmis
olmasidir.

Bu calismada 2016 yilinda TUIK tarafindan yayinlanan 2012 verilerini kapsayan
girdi ¢ikt1 tablolar1 esas alinarak lojistik sektdriiniin ekonomideki yeri saptanmaya
calisilmistir. TUIK tarafindan yayinlanan girdi ¢ikti tablosu, 64 sektérii icermekte ve
sadece endiistriler aras1 akim tablosunu gdstermektedir. Yani analiz i¢in gerekli olan
teknoloji matrisi ve Leontief ters matrislerini icermemektedir. Bu ¢alismaya 6zel olarak
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64 sektor, 20 sektor seklinde toplulastirilmistir. Boylece verilerin analizi daha anlasilir
kilinmaya ¢alisilmistir. Calismada hesaplanarak tablo haline getirilen biitiin sayisal
degerler, toplulastirilmis endiistriyel akim tablosu temel alinarak olusturulmustur.
Sanayi sektdrleri, daha ayrintili bir analize tabi tutulmustur. Hizmetler sektoriinde ise
karayolu ulasim araglar1 onarim hizmetleri, lojistik sektorii ile yakin iliskisi nedeniyle
ayrica incelenmistir. Lojistik sektoriiniin finans sektori ile olan iligkileri de ayrica ele
alinmis, diger hizmet sektorleri ise diger hizmetler seklinde tek bashk altinda
incelenmistir. Toplulastirilmis endiistriyel akim tablosundan teknoloji matrisi ve Leontief
ters matrisi hesaplanarak olusturulmus ve yukarida kisaca ozetlenmeye c¢alisilan
teknikler kullanilarak lojistik sektoriiniin Tiirkiye ekonomisindeki yeri ve diger
sektorlerle olan iliskileri aciklanmaya ¢alisilmistir. ileriye ve geriye bag etkilerinin etki
ortalamasina boliinmesiyle elde edilen ileriye ve geriye bag endeksleri yardimiyla ayrica
kilit sektor analizi yapilmistir. Son olarak istihdam g¢ogaltanlar1 hesaplanarak lojistik
sektoriiniin istihdama etkileri arastirilmis ve issizlikle miicadelede bir ara¢ olarak
kullanilip kullanilamayacagi sorusuna cevap aranmaya ¢aligilmistir.

6. Analiz ve Bulgular

TUIK tarafindan yayinlanan girdi ¢ikt1 tablosu 20 sektér seklinde Tablo 6.1’deki
gibi numaralandirarak toplulastirilmistir. Calismanin bundan sonraki kisminda sektorler,
tablodaki numaralari ile gosterilecektir.

Bu calismanin konusu olan ve Tablo 6.1'de 18 numara ile gdsterilen lojistik
sektorii, kara tasimacilign ve boru hatti tasimaciligl hizmetleri, suyolu tasimaciligi
hizmetleri, havayolu tasimaciligi hizmetleri, tasimacilik i¢in depolama ve destek
hizmetleri ile posta ve kurye hizmetlerinden olusmaktadir.

Tablo 6.1 Sektorel Toplulastirma

NUMARA | SEKTOR

1 Tarim ve avcilik, Orman lriinleri, Balikeilik

2 Madencilik ve tas ocakeilig

3 Gida, icecekler ve tiitiin

4 Tekstil, giyim esyas, deri

5 Kereste, agac Uiriinleri, mantar, Mobilya ve diger mamul esyalar
6 Kagit ve kagit iiriinleri

7 Kok ve rafine petrol

8 Kimyasallar ve kimyasal iiriinler, Temel eczacilik tiriinleri

9 Kaucuk ve plastik iiriinler

10 Diger metalik olmayan mineral {irtinleri

11 Ana metaller

12 Fabrikasyon metal iiriinler (Makine ve ekipman harig)

13 Bilgisayarlar ile elektronik ve optik iiriinler, Elektrikli techizat
14 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipmanlar

15 Motorlu kara tasitlari, rémork, yari romork, Diger ulasim araclari
16 Insaat

17 Motorlu kara tasitlar1 ve motosiklet bakim ve onarim hizmetleri
18 Lojistik

19 Finans

20 Diger hizmetler

Kaynak: Yazar tarafindan toplulastirilmistir.

Tablo 6.2 ise yirmi sektorde toplulastirilan endiistriyel akim tablosunu ifade
etmektedir. En sag siitun ile alttan ikinci satirlar, ara mal toplamlarini gésterirken en
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alttaki satir ise ilgili sektorlerin toplam tiretimlerini géstermektedir. Toplam iiretim

bilgilerinin endiistriyel akim tablosuna ilave edilmesinin sebebi, teknoloji matrisi

olusturulurken toplam iiretim verilerinden hesaplanacak olmasidir.

(11 uig) nsojqe, Wy Iseay J9[LOsNpug ‘2’9 O[qeL

Tablo 6.2°deki endiistriler arasi akim tablosunda, sadece ara mal akimlarina yer
verilmis, nihai mal hareketleri ile faktdor kullanimlar1 eklenmemistir. Ciinki girdi
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katsayilar matrisi ile ters matris, ara mal akimlar1 tizerinden hesaplanacaktir. Tablo
6.2’deki veriler, satir olarak okundugunda, her sektoriin diger sektorlere sattigi ara
mallar1 ifade etmektedir. Siitun olarak okundugunda ise her sektoriin diger sektorlerden
talep ettigi ara mallar1 géstermektedir. Ornegin, lojistik sektérii, madencilik sektériine
1.974.488 bin TL ara mal satmaktadir. Eger siitun olarak okunursa lojistik sektdriiniin
madencilik sektériinden ara mal talebi, 419.526 bin TL olmaktadir. Siitun toplamlari ilgili
sektoriin toplam ara mal talebini gostermektedir. Yani lojistik sektoriiniin toplam ara mal
talebi, 126.206.445 bin TL'dir. Satir toplamlari ise ilgili sektoriin, diger sektorlere satmis
oldugu ara mal tutarini ifade etmektedir. Bu baglamda lojistik sektoriiniin kendisine ve
diger tiim sektorlere satmis oldugu ara mal tutari, 138.717.557 bin TL olarak
gerceklesmistir. Endiistriyel akim tablosunun en altindaki satir ise, her sektoriin asli
tretim faktorlerini de kullanarak gerceklestirdigi toplam iiretimi gdstermektedir.
Buradaki sayilar, bir baska yoniiyle de, ara mal talebine nihai mal talebinin de eklenmis
boyutunu ifade etmektedir. Tabloya gore lojistik sektoriiniin toplam iiretimi, 277.954.764
bin TL'dir. Yani, girdi ¢ikt1 analizleri yardimiyla sadece sektorler arasindaki ara mal
akimlar1 degil, faktor kullanimlari ve nihai talep iliskileri de g6zlemlenebilmektedir.

Tablo 6.3, endiistriler arasi akim tablosundan faydalanarak hesaplanmis olan
teknoloji matrisidir. Teknoloji matrisindeki her katsayi, akim tablosundaki degerlerin
toplam iiretime béliinmesiyle elde edilmektedir. Tablodaki her katsayy, ilgili sektoriin bir
birim tiriin tiretmek i¢in diger ilgili sektdrden kag birim ara mal almak zorunda oldugunu
gostermektedir. Lojistik sektorii, bir birim mal iiretebilmek i¢in finans sektoriinden 0.014
birim girdi almasi gerekmektedir. Onceki boliimde aciklandig gibi, katsayilar matrisinin
siitun toplamlar1 geriye bag etkisi olarak adlandirilmaktadir. Lojistik sektoriine iligkin
geriye bag etkisi degeri 0.454 olarak hesaplanmistir. Bir bagka deyisle lojistik sektoriiniin
tretiminde meydana gelecek bir birimlik artis, kendisine girdi satan sektdrlerde 0.454
birimlik artisa neden olacaktir. Satir toplamlari ise ileriye bag etkisini vermektedir.
Lojistik sektoriinlin ileriye bag etkisi 0.709 olarak hesaplanmistir. Yani lojistik
sektoriindeki bir birimlik {iretim artisi, kendisinin girdi sattig1 sektorlerde 0.709 birimlik
bir iiretim artisina yol agacaktir. Tablo 6.3’ten gortildiigii gibi ileriye bag etkisi en yiiksek
dordiinctii sektor, lojistik sektorii olarak tespit edilmistir. Diger bir deyisle lojistik
sektoriine yapilacak olan yatirim, lojistik sektdriiniin girdi sattig1 sektorler tizerinde
onemli bir uyarici etki yapmaktadir.
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Tablo 6.3. Teknoloji Matrisi

12 3 4 s 6§ 7 8 9 m n B B W 5 6 U B © 0 IHEK
10 oW 03 00% 0M 003 000 00 008 00 000 OK0 000 000 04D 000 000 0D 000 0005 0548
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4 oW om0 035 OB 007 OW0 0K 006 004 00D 001 OO 007 00% OO 0K 001 0W0 008 | 03
5 oW W 000 004 OW 002 000 00D O 004 00 003 00 003 O 08 O 000 0W0 005 | 0
6 oW OmD 003 006 00M 0 000 005 000 009 002 00 0004 00 0L 000 O 0 004 005 | 038
7 0m 007 00 0 00N 002 00 06 005 O 003 00 05 002 001 007 007 03 0@ o0 | oM
§ oM 00 00M 00 OM 00N 000 OU5 02 0B 005 002 0@ 003 006 007 OKS 000 001 008 | 085
9 om0 007 00 002 002 000 0K 00 05 00 008 003 008 002 00 006 0009 0W0 00N | oM
0 oM Om 003 000 OW4 000 000 O 008 07 OW3 005 00 0 005 00% 009 003 000 005 | 0
1 00 OW 00 00 0K 003 000 OO 000 000 0B 073 003 004 O 0% 00l 0N 000 0@ | 08
2 o0 oW 00 02 006 00 000 O 00 002 OW5 0K 005 0@ 007 00% OW5 01 000 00 | oM
B 000 o o 0N 002 00 000 001 00 003 0W0 0006 00% 00 OMS 003 000 00 Om 008 | 01
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6 0 OW 002 0N 004 000 000 OO 002 002 O 003 0N 001 00 08 004 00 002 om0
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B 004 OUS 002 000 0M0 OB 002 O O 00M Om O 00 0m 003 000 0B 028 o0on 0@ | 00
9 oM OW 005 009 000 00V 003 ON5 006 002 OW6 006 000 0W6 00K 009 0@ 00 000 004 | 06l
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GERIVEBAG o 01 0g 0w o os o o’ o osm osm os om’ o 0w oms” om’ o om0

TOPLAMBAG 089 0846 085 0% 0714 0758 0709 119 084 0849 1418 0713 05%4 049 073 0806 0538 1163 032 270

Teknoloji matrisinin en alt satirinda ise toplam bag etkileri gosterilmistir. Toplam
bag etkisi, satir ve silitun toplamlarinin toplami seklinde hesaplanmaktadir. Bir
ekonomide toplam bag etkisi ne kadar biiytikse o sektore yapilacak olan yatirimin etkisi
de o kadar fazla olacaktir. Tablo 6.3’den goriildiigii gibi toplam bag etkisi en yiiksek olan
Uglincii sektdr, diger hizmetler ve ana metal sektorlerinden sonra lojistik sektoriidiir.
Toplam bag etkisi, bir sektoriin diger sektdrlere olan direkt etkisini gostermektedir.
Toplam bag etkisi, esasen verimliligin bir 6l¢iisiidiir. Yani lojistik sektdrii, ana metal
disinda tiim sanayi sektorlerinden daha fazla verimlilige sahiptir. Sektorler arasi direkt
iligkileri gdstermesi bakimindan bag etkileri, 6zellikle planlamada ¢ok etkili olmaktadir.

fleriye bag etkisi, satir toplamlar1 olduguna gére, teknoloji matrisinin satirindaki
ayrintilari incelemek de sektorel analiz hakkinda faydal olacaktir. Lojistik sektoriine ait
satira bakildiginda, sektoriin kendisinden sonraki en biiyiik katsayilarin 0.042 ile gida,
icecek ve tiitlin sektort, 0.040 ile kereste, agag iiriinleri ve mobilya, 0.037 ile diger metalik
olmayan mineral iiriinler oldugu gériilmektedir. Oyleyse lojistik sektdriindeki iiretim
artisy, kendisinin girdi sattig1 sektorler arasinda en ¢ok bu ti¢ sektérde tiretim artisina yol
acacaktir. Geriye bag etkisi acisindan bakildiginda ise, yani lojistik sektort siitun olarak
incelendiginde geriye bag etkisine yol actig1 sektoérler arasinda, teknoloji katsayisi en
yluksek ti¢ sektoriin, 0.084 ile diger hizmetler sektori, 0.015 ile motorlu kara tagitlari,
motosiklet bakim ve onarim hizmetleri, 0.014 ile finans sektorii oldugu goriilmektedir. Bir
bagka deyisle lojistik sektoriindeki iiretim artisy, kendisine girdi satan sektorler arasinda
en ¢cok bu tli¢ sektordeki tiretimi arttiracaktir. Ancak lojistik sektoriiniin toplam bag etkisi
icinde ileriye bag etkisinin pay1 daha fazla oldugu i¢in lojistik sektoriiniin en fazla uyardig:
sektorler; gida, icecek ve tiitiin sektdri, kereste, agac iiriinleri ve mobilya sektorii ve diger
metalik olmayan mineral tirtinler sektori olarak tespit edilmistir.

Teknoloji matrisinden hesaplanan ileriye ve geriye bag etkileri, direkt etkileri
gostermektedir. Oysa girdi ¢ikti analizleri yardimiyla dolayli etkileri de goérmek
miimkiindiir. Besinci bodliimde teorik cergevesi agiklanan ters matris bu amagla
kullanilmaktadir. Bu analiz i¢in 6ncelikle 20*20 boyutlu teknoloji matrisinin birim
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matristen ¢ikarilmasi gerekmektedir. Elde edilen matrisin tersi alinarak ters matris
olusturulmus ve Tablo 6.4’de gosterilmistir.

Tablo 6.4 Ters Matris
1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 1 12 3 u 15 16 17 jt] 9 20 /LERIYE BAG

1199 00 045 0068 000 007 00 06 006 007 006 005 003 003 003 005 005 003 00 008 1848
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Ters matris, nihai talep birimi basina sektorlerin dogrudan ve dolayl olarak
arttirmalar: gereken tliretim miktarlarini gostermektedir. Boylece endiistriler arasindaki
dolayli ve dolaysiz iliskileri analiz etmek miimkiin olmaktadir. Oysa teknoloji matrisinden
yapilan analizler sadece dogrudan etkileri gostermektedir. Ters matriste lojistik sektorii
ile ilgili verilere bakildiginda, drnegin lojistik sektdriiniin nihai talebine bir birim
degerinde mal ulastirabilmek i¢in, bu miktar malin tiretiminde kullanilmak tizere kok ve
rafine petrol sektoriinden direkt ve dolayl olarak almasi gereken ara mal miktari, 0.137
birim olmaktadir. Buradaki dolayl etki kavrami, kok ve rafine petrol sektoriiniin lojistik
sektoriine sattil ara mallar1 iiretmek icin diger sektorlerden almasi gereken ara mallari
ifade etmektedir. Yani sektoriin tamamina olan etkiler, ters matris yoluyla
gorilebilmektedir.

Tipk: teknoloji matrisi gibi, ters matrisin de ileriye ve geriye bag etkileri analiz
edilebilmektedir. Ustelik bu etkiler, dolayli iliskileri de icermesi nedeniyle ekonomik
yapiyl daha saglam olarak ortaya koymaktadir. Ters matrisin satir toplamlar1 ters
matrisin ileriye bag etkisini gostermektedir. Lojistik sektoriiniin ileriye bag etkisi 2.338
olarak hesaplanmistir. Yani ekonominin biitiin sektorlerindeki liretime karsilik nihai
talebin bir birim artmasi durumunda lojistik sektoriinde gerekli tiretim artisi, 2.338 birim
olmaktadir. Ters matris incelendiginde ileriye bag etkisi en yiiksek ii¢lincii sektor, diger
hizmetler sektorii ve kimya, eczacilik sektdriinden sonra lojistik sektoriidiir. S6zi edilen
ilk iki sektorde ileriye bag etkileri sirasiyla 4.963 ve 2.393 olarak hesaplanmistir. Ters
matrisin stitun toplamlar1 ise geriye bag etkisini gostermektedir. Lojistik sektdriiniin
geriye bag etkisi 1.763 olarak hesaplanmistir. Yani lojistik sektoriiniin iiretimine karsilik
nihai talebin bir birim artmasinin direkt ve dolayli gereklerini karsilamak i¢in biitiin
sektorlerin tretimlerindeki gerekli artis 1.763 birim olmaktadir. Ters matrisin ileriye ve
geriye bag etkileri, bir bagka acidan da degerlendirilebilir. fleriye bag etkisi, incelenen
sektoriin ekonominin genel gelisimi ile olan ilgisini, bir baska deyisle gelismeye kars:
duyarlhiligini géstermektedir. Bu sekilde analiz edildiginde lojistik sektoriiniin ekonomik
gelismeye karsi ¢ok duyarli oldugu tespit edilmektedir. Geriye bag etkisi ise basit bir
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iretim ¢ogalticisi olarak diisiiniilebilir, ¢iinkii incelenen sektoriin nihai talebindeki bir
birimlik artisin diger sektorler tizerindeki direkt ve dolayl etkisini gostermektedir. Bu
acidan bakildiginda da lojistik sektoriiniin ekonomideki yaratacag liretim artisinin,
bircok sanayi sektoriinden ve diger hizmetlerin toplamindan daha fazla oldugu
goriilmektedir.

Ters matristeki lojistik sektoriiniin ileriye bag etkisi yiiksek tespit edildigine gore
bunun ac¢iimina da bakmak faydall olacaktir. ileriye bag etkisinin bilesenleri
incelendiginde, bu etkiyi en ¢ok arttiran ilk t¢ sektoriin gida, icecek, tiitiin sektortd,
kereste, agag, mobilya sektorii ve fabrikasyon metal sektorii oldugu goriilmektedir. Yani
denilebilir ki, lojistik sektorii, en ¢ok bu li¢ sektérdeki gelismelere karsi duyarhdir. Ayni
analiz geriye bag etkisi icin yapildiginda, en etkili bilesenlerin kdk ve rafine petrol sektort,
madencilik ve tas ocake¢ilig1 sektorii ve kara tasitlari ve motosiklet bakim, onarim sektori
oldugu goriilmektedir. Yani lojistik sektoriindeki iiretim artislari, en ¢ok bu ii¢ sektorii
uyarmaktadir. Teknoloji matrisi ve ters matristeki bag etkileri, Tablo 6.5’te 6zet halinde
sunulmustur. Tablodaki dolayli etkiler, toplam etkilerden direkt etkiler ¢ikarilarak
bulunmustur. Teknoloji matrisinden hesaplanan bag etkileri direkt iliskileri gosterirken,
ters matristen hesaplanan bag etkileri direkt ve dolayl etkilerin toplamini vermektedir.
Dolayisiyla ikisinin farki dolayl etkileri verecektir. Goriildiigii gibi tiim etkilerde dolayh
etki, direkt etkiden daha yiiksek hesaplanmistir. Bir baska deyisle lojistik sektdriiniin
ekonomideki diger sektorlerle dolayl iliskisinin yiiksek oldugu goériilmektedir. Bu da
sektoriin verimliligi ve dinamizmi agisindan anlaml bir gésterge olarak yorumlanabilir.

Tablo 6.5 Lojistik Sektoriinde Direkt ve Dolayl iliskiler

DIREKT ETKi | DOLAYLIETKIi | TOPLAM ETKi
ILERIYE BAG ETKiSi 0.709 1.629 2.338
GERIYE BAG ETKISI 0.454 1.309 1.763
TOPLAM BAG ETKIiSi 1.163 2.938 4101

Ters matrise gore hesaplanmis olan ileriye ve geriye bag etkileri ile ileriye ve
geriye bag endeksleri sektorlere gore sirasiyla Tablo 6.6’da verilmistir. Tablodaki
verilerden ortalama ileriye bag etkisi 1.758 olarak hesaplanmistir. Lojistik sektorii, 2.338
ile ortalamanin bir hayli iistiindedir. Ortalama geriye bag etkisi de yine 1.758 olup lojistik
sektorii, 1.763 ile ortalamanin istiindedir. Ortalamalardan faydalanarak hesaplanan
ileriye ve geriye bag endeksleri yardimiyla kilit sektér analizleri yapilabilmektedir. ileriye
bag endeksi, ilgili sektoriin ileriye bag etkisinin etki ortalamasina béliinmesiyle
hesaplanmaktadir. Geriye bag endeksi ise, yine ilgili sektériin geriye bag etkisinin
ortalama etkiye boliinmesi ile bulunmaktadir. Bir sektore ait her iki endeks de eger 1’den
biiyiikse, o sektor Kkilit sektor olarak tanimlanmaktadir.

Hem ileriye bag endeksi hem de geriye bag endeksi 1'den biiyiik iki sektor tespit
edilmistir. Bunlardan biri ana metal sektorii, digeri ise lojistik sektoriidiir. Bu iki sektdr,
Tiirkiye ekonomisi i¢in Kilit sektor olarak tanimlanabilir. Yani, bir planlama yapilacaksa,
kaynaklarin bu sektodrlere yatirilmasi, ekonominin biitiiniinde maksimum etkiye sahip
olacaktir.
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Tablo 6.6 Sektérlere Gore ileriye ve Geriye Bag Endeksleri

SEKTOR iLEgiYE_ ] iLERiYE_BA(; GEgiYE o GERIYE 1_3A(;
BAG ETKIiSi | ENDEKSI BAG ETKIiSI | ENDEKSI
1 1.848 1.051 1.522 0,866
2 2.277 1.295 1.179 0.671
3 1.349 0.767 2.239 1.274
4 1.670 0.950 2.104 1,197
5 1.271 0.723 1.933 1.100
6 1.382 0.786 1.867 1.062
7 1.546 0.879 1.533 0.872
8 2.393 1.361 1.487 0.846
9 1.435 0.816 1.964 1.117
10 1.399 0.796 1914 1.089
11 2.304 1311 1.877 1.068
12 1.287 0.732 1.925 1.095
13 1.282 0.729 1.697 0.965
14 1.170 0.666 1.554 0.884
15 1.334 0.759 1.810 1.030
16 1.324 0.759 2.123 1.208
17 1.175 0.668 1.710 0.973
18 2.338 1.273 1.763 1.003
19 1.403 0.798 1.316 0.749
20 4963 2.823 1.633 0.929

Girdi ¢ikt1 yontemiyle yapilacak bir baska analiz de sektorlerin faktor kullanim
oranlarina iligkindir. Besinci boéliimde agiklandigi gibi dolayl faktér kullanim orani,
toplam girdilerin toplam iiretime boéliinmesi ile hesaplanmaktadir. Dogrudan faktér
kullanim orani ise dogal olarak dolayli faktér kullaniminin 1’den g¢ikarilmasiyla
bulunabilmektedir. Benzer bir analiz mal akimlari orani ile yapilabilmektedir. Toplam ara
talebin toplam talebe orani, toplam talep i¢ginde ara mal talebinin oranini géstermektedir
Bu oran da 1'den ¢ikarildiginda da nihai talep orani bulunabilmektedir. Bu sekilde
hesaplanan oranlar, Tablo 6.7’de 6zetlenmistir

Tablo 6.7 Sektorlere Gore Faktér Kullanim Oranlar: ve Talep Oranlari

SEKTOR | DOLAYLI FAKTOR | DOGRUDAN ARA MAL NIiHAI MAL
KULLANIMI FAKTOR TALEP ORANI TALEP ORANI
KULLANIMI
1 0.321 0.679 0.520 0.480
2 0.115 0.885 0.870 0.230
3 0.658 0.342 0.292 0.708
4 0.589 0.411 0.380 0.620
5 0.520 0.480 0.354 0.646
6 0.502 0.498 0.706 0.294
7 0.438 0.562 0.751 0.249
8 0.314 0.686 0.731 0.269
9 0.590 0.410 0.640 0.360
10 0.576 0.424 0.810 0.290
11 0.530 0.470 0.662 0.338
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12 0.511 0.489 0.496 0.504
13 0.401 0.599 0.326 0.674
14 0.317 0.683 0.200 0.800
15 0.458 0.542 0.212 0.788
16 0.605 0.395 0.224 0.776
17 0.422 0.578 0.490 0.510
18 0.454 0.546 0.499 0.501
19 0.343 0.657 0.593 0.407
20 0.380 0.620 0.381 0.619

Dolayli faktor kullanimi ile ara mal talep oranlarinin diisiik olmasi, bu sektorlerin
diger sektorlerden bagimsiz oldugunu ve nihai tiiketicilerle asli liretim faktorleri arasinda
direkt ilgi oldugunu gostermektedir. Bu degerlerin biiyiik olmas1 halinde ise toplam
tiretimin biiylik kisminin nihai tiiketiciler yerine diger iireticilere gittigini gostermektedir.
Lojistik sektorii icin dolayh faktor kullanimi ile ara mal talep oranlarina bakildiginda
dolayli ve nihai iliskiler arasinda bir denge oldugu goriilmektedir. Yani lojistik
sektoriiniin, hem tretici sektorlere girdi saglayarak endiistriler arasi etkilesim siirecinde
oldugu hem de nihai talepleri karsiladigi gortilmektedir. Faktor kullaniminda da hem asli
tretim faktorlerini kullanmakta hem de dolayli olarak daha o6nce tretim faktori
kullanilarak iiretilmis ara mallar1 kullanmaktadur.

Faktor kullanim ve talep oranlarinin belirlendigi gibi, faktorlerin ve talebin
bilesenleri de girdi ¢cikt1 yontemleriyle analiz edilebilmektedir. Daha 6nce ac¢iklandig gibi
ters matrisin siitun toplamlar1 gelir ¢ogaltanlar1 olarak degerlendirilmekteydi. Benzer
sekilde faktorler ve talep icinde de bunlarin bilesenleri arasinda ¢ogaltan etkileri
hesaplanabilmektedir. Bu ¢alismada sozi edilen bilesenlerden emek kalemi icin
cogaltanlar hesaplanacaktir. istihdam cogaltanlarin1 hesaplamak icin tipki teknoloji
matrisi olusturulurken sektorler arasi akimlarin toplam iiretime béliinmesi gibi emek
gelirleri toplam arza boéliinerek emek katsayilar1 hesaplanmaktadir. Ardindan emek
katsayilar1  siitun  vektdrii ters matrisle c¢arpilarak istihdam ¢ogaltanlar
hesaplanabilmektedir. Tiiketim ¢ogaltanlar ise, tiiketim harcamalari degerleri toplam
talebe béliinerek olusturulan tiiketim katsayilarinin yine Leontief ters matrisiyle ¢arpimi
sonucunda hesaplanmaktadir. Benzer sekilde diger faktorler ve talep unsurlar i¢in de
¢ogaltanlar hesaplanabilmektedir. Bu yontemle hesaplanmis olan istihdam ¢ogaltanlari,
Tablo 6.8’de 6zetlenmistir.

Tablo 6.8 istihdam Cogaltanlar

SEKTOR ISTIHDAM COGALTANI
1 0.074
2 0.127
3 0.100
4 0.188
5 0.110
6 0.092
7 0.053
8 0.153
9 0.133
10 0.151
11 0.142
12 0.144
13 0.085
14 0.084
15 0.098
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16 0.127
17 0.183
18 0.202
19 0.293
20 0.524

Istihdam carpanlari, nihai talepteki bir birimlik artisin istihdam diizeyini ne kadar
arttiracagini gostermektedir. Tablodan gorildagi gibi lojistik sektoriiniin istihdam
yaratma hacmi, 0.202 ¢ogaltan katsayisi ile diger hizmetler ve finans sektorlerinden sonra
lglincii sirada gelmektedir. Kilit sektor tespitinin ardindan bu etkinin de saptanmasi
anlamhdir.

7.Sonug

Bu c¢alismada lojistik sektdriintin Tiirkiye ekonomisindeki yerinin saptanmasi
amaglanmistir. Yontem olarak girdi ¢ikti modeli kullanilmis ve yapilan analizler
sonucunda lojistik sektdrii hakkinda saptamalar yapilmistir.

Lojistik sektoriiniin, teknoloji matrisinden hesaplanan ileriye bag etkisi en yiiksek
dordiincii sektoér oldugu saptanmistir. Yani lojistik sektériine yapilacak olan yatirimlarin
diger sektorler tizerindeki direkt etkisi yliksek olarak bulunmustur. Buradan hareketle
yapilan incelemede lojistik sektoériiniin en ¢ok etkiledigi ii¢ sektdr, bir baska deyisle en
fazla girdi sagladig: sektorler, gida, icecek, tiitiin sektorii, kereste, agac tiriinleri, mobilya
sektorii ve diger metalik olmayan mineral iiriinler sektorii oldugu sonucuna ulasilmistir.
En fazla direkt etkilendigi sektorlerin ise diger hizmetler sektorii, motorlu kara tasitlari,
motosiklet bakim ve onarim sektorti ile finans sektorii oldugu hesaplanmistir. Ayrica yine
direkt etkilesim gostergelerinden olan toplam bag etkisi en yiiksek {ciincii sektériin
lojistik sektori oldugu belirlenmistir. Bu gosterge, ayni zamanda bir verimlilik dl¢iistidir.
Bu cercevede, direkt etkilesimler acgisindan lojistikten dnce gelen iki sektériin de diger
hizmetler sektort ile ana metal sektori oldugu saptanmistir.

Direkt etkiler bu sekilde tespit edildikten sonra ters matris yardimiyla endiistriler
arasindaki dolayl etkilesimler de ortaya ¢ikarilmistir. Ters matris ile yapilan analizlerde,
lojistik sektorii, ileriye bag etkisi en yiiksek iiciincii sektdr olarak bulunmustur. ileriye bag
etkisi, ekonomik gelismeye karsi duyarhhigin bir élciisiidiir. ileriye bag etkisinin
bilesenleri de analize tabi tutulmus ve bu bilesen sektorlerin gida, icecek, tiitiin sektort,
kereste, agac, mobilya sektorii ve fabrikasyon metal sektorii oldugu tespit edilmistir.
Geriye bag etkisi agisindan bakildiginda ise lojistik sektdriintin en fazla kék ve rafine
petrol sektoéridi, madencilik ve tas ocake¢iligl sektdri, kara tasitlari, motosiklet bakim
onarim sektorlerini etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Burada ulasilan sonuglar dogrudan
ve dolayl tiim etkileri icermektedir.

Sonraki adimda toplam etkilerden direkt etkiler ¢ikarilarak dolayl bag etkileri
hesaplanmistir. {leri, geri ve toplam bag etkileri agisindan dolayh etkiler, direkt etkilerden
daha fazladir. Bu da lojistik sektoriiniin diger sektorlerle olan yogun iliskisini
dogrulamaktadir.

Yapilan bir diger analiz ise ileriye ve geriye bag endekslerinin hesaplanarak kilit
sektorlerin belirlenmesi olmustur. Yapilan hesaplamalar sonucunda Tiirkiye ekonomisi
icin ana metal sektori ve lojistik sektord, kilit sektorler olarak belirlenmistir. Yani bu iki
sektore yapilacak olan yatirimlar, ekonominin biitiinliinde maksimum etkiye sahip
olacaktir.

Kilit sektor tespiti yapildiktan sonra, tiim sektdrlerin faktér kullanim oranlari ve
toplam talepteki ara mal talebi oranlar1 hesaplanmistir. Bu oranlar analiz edildiginde,
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lojistik sektdriiniin hem diger iireticiler ile hem de nihai tiiketiciler ile dengeli bir
etkilesim icinde oldugu goriilmiistiir.

Son olarak tretim faktdrleri bilesenlerinden emek ile ilgili olan katsayilar
hesaplanmis ve buradan da istihdam g¢ogaltanlar tiiretilmistir. Lojistik sektori istihdam
carpani, 0.202 ile diger hizmetler sektorii ve finans sektdriinden sonra en yiiksek tigiincii
istihdam ¢arpani olarak saptanmistir. Yani lojistik sektoriiniin yiiksek bir istihdam
yaratma hacmi oldugu da bdylece belirlenmistir.

Ekonomik yap1 analizlerinde girdi ¢ikti metotlarini kullanmak, uzun vadeli
tahminler yapmay1 kolaylastirmaktadir. Tahminlerin temelini teknoloji matrisi
olusturmaktadir. Bu calismanin énemli bir kisiti, katsayilarin sabit varsayillmasidir.
Teknolojik gelismeler ve bunun sonucu olarak, ara mallarin ikamesi, girdi fiyatlar ile
lretim fiyatlarinin degismesi, sektorlerin iiretim kompozisyonunun degismesi, fiyat
istikrarsizligl gibi faktorler teknoloji katsayilarinin degismesine yol agabilmektedir
(Gokgen, 1976:87). Girdi ¢ikti modelinin, dolayisiyla bu ¢alismanin da diger bir kisit,
Olcege gore sabit getiri varsayiminin yapilmis olmasidir. Girdi Cikti tablolarinin
yayinlanmasindaki periyodun uzun olmasi nedeniyle giincel verilerin olmamasi ve 2012
yilinin verileriyle ¢alisiimasi, bu ¢calismanin bir bagka kisitidir. Bir baska deyisle, teknoloji
alaninda ortaya c¢ikan degisimler modele dahil edilememekte ve gelecege yonelik
tahminlerde sapma olabilmektedir.

Lojistik sektortiniin kilit sektor olarak belirlenmis olmasi, ekonomi politika
yapicilart agisindan degerlendirilebilir bir sonuctur. Lojistik sektoriine yapilacak olan
yatirimlarin diger sektorlere gerek dogrudan gerekse dolayli etkileri yiiksek olacaktir.
Boylece s6z konusu yatirimlarin iktisadi biiyiimeye katkilar1 da fazla olacaktir. Bu
cercevede, lojistik sektoriine yapilacak yatirimlar tesvik edilebilir. Lojistik sektoriine
yonelik hem ara mal talebinin hem de nihai mal talebinin yiiksek olmas1 nedeniyle,
yatirnmlarin  harcamalar yoniinden de piyasa mekanizmasini hizlandiracagi
anlasilmaktadir. Bu yoniiyle girisimciler agisindan da bu ¢alisma, bir kilavuz olabilir.
Calismanin son boéliimiinde istihdam ¢ogaltanlari vasitasiyla yapilan analiz, yine politika
yapicilar tarafindan dikkate alinabilecek sonuclar igermektedir. Lojistik sektortii, direkt ve
dolayli istthdam yaratma kapasitesi nedeniyle issizlikle miicadelede bir ara¢ olarak
kullanilabilir. Ayrica liniversitelerdeki lojistik boliimlerinin niceligi ve niteligi arttirilarak
sektoriin ihtiyaci olan nitelikli insan kaynaginin yetismesi saglanabilir.

Bu ¢alisma ile lojistik sektoriiniin tiim ekonomik yapi igindeki yeri belirlenmeye
calisiimistir. Béyle bir ¢calisma, sektorlere yonelik yapilacak yapi analizlerine 151k tutabilir.
Tiim sektorlerin ayrintili olarak analiz edilerek calisiimasi, ekonomik planlama agisindan
fayda saglayacaktir. Ekonominin dinamik yapisi icinde modelleme yapilmasi, bir bagka
deyisle sektorlerin ayri ayr1 yapisinin belirlenerek her sektoriin yapisal 6zelliklerine gore
planlama yapilmasi, ortaya ¢ikacak olan planin da etkisini ve uygulanabilirligini
arttiracaktir. Calismada ithalat ve ihracata ayrintili olarak yer verilmemistir. Gelecek
calismalarda yine girdi cikti teknikleriyle ihracat ve ithalat modellenebilir. Uretim
faktorlerinden ise emek ile ilgilenilerek istihdam ¢ogaltanlar1 hesaplanmistir. Sermayeye
yonelik analizlerin de yine benzer yontemlerle yapilmasi, bu ¢alismanin katkilarindan biri
olacaktir. Ters matris sayesinde nihai talepteki degismelere karsi lojistik sektoriiniin ve
diger sektorlerin tepkileri de incelenerek sonuglari analiz edilmistir. Bu konuda
arastirmacilarin yapabilecegi bir baska ¢alisma, nihai talebi bilesenlerine ayirarak her
bilesendeki degisimin sektdrlere direkt ve dolayh etkilerini, bu ¢alismadaki teknikler
vasitasiyla incelemek olabilir.
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Summary

Logistics Sector gained momentum with the effect of globalization and had a bigger
share within Turkish economy. In this study, the progress and the current status of the
Logistics Sector in Turkish Economy have been determined primarily. The purpose of this
study is to reveal the structure of the logistics sector by applying input and output models.
In the previous studies, the importance of logistics sector in the economies had been searched
with econometric analyzes. The difference of this study is that the input output model is used.
With the input output method introduced to the literature by Leontief, their direction and
degree can be determined with the connections between industries.

According to the Leontief model, the total gross production in an economy consists
of the sum of final goods and intermediate goods. Each sector sells its goods to either
intermediate goods buyers (producers) or final goods buyers (consumers). In the model, each
sector has a double character, that is, it is both buyer and seller. The input-output model
consists of three main parts. These are called cross-industry flow table, input coefficients
matrix and inverse matrix.

The basis of the analysis is the cross-industry flow chart. The input coefficients matrix
and the inverse matrix are derived from this table. The cross-industry flow chart provides
data on an industry's demands and supplies to all industries. The input coefficients matrix
shows the required input quantities for a unit of good or service production of any sector
and is calculated from the inter-industry flow table only for the producing sectors. The
matrix obtained by subtracting the technology matrix from the identity matrix is called
Leontief matrix.

In the study, input output table published by TUIK was used to make calculations. As
a result of the analysis made, some determinations were made.

It has been determined that the logistics sector is the fourth sector with the highest
forward linkage effect calculated from the technology matrix. In other words, the direct
impact of the investments to be made in the logistics sector on other sectors has been found
to be high. In addition, it has been determined that the third sector with the highest total
bond effect, which is one of the direct interaction indicators, is the logistics sector. This
indicator is also a measure of efficiency.

In the analysis made with inverse matrix, the logistics sector was found to be the
third sector with the highest forward linkage effect. In terms of back-link effect, it is
concluded that the logistics sector mostly affects the root and refined oil sector, mining and
quarrying sector, motor vehicles, motorcycle maintenance and repair sectors.

The calculations of basic metal industry and logistics sector for the result in Turkey's
economy, has been identified as key sectors. In other words, the investments to be made in
these two sectors will have the maximum effect on the whole economy.

After determining the key sector, factor usage rates of all sectors and intermediate
goods demand rates in total demand are calculated. When these rates are analyzed, it is seen
that the logistics sector is in a balanced interaction with both other producers and end
consumers.

Finally, labor-related coefficients were calculated from the components of
production factors, and employment multipliers were derived from it. The logistics sector
employment multiplier was determined to be 0.202, the third highest employment multiplier
after the other services sector and the finance sector. In other words, it has been determined
that the logistics sector has a high employment creation volume.
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